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STARKANDE AV UNIVERSITETENS PROFILERING MED KONKURRENSUTSATT
FINANSIERING

UTLYSNING | JANUARI 2015
Mal

Starkandet av de finlandska universitetens forskningsprofiler och effektiverandet av arbetsférdelningen och
samarbetet mellan universiteteten ar viktiga utvecklingsobjekt inom det finlandska forskningssystemet. |
statsradets forsta plan for de offentliga finanserna 2015-2018 ingar en stegvis (under aren 2015-2019) 6verforing
pa 50 miljoner euro fran universitetens basfinansiering (moment 29.40.50 i statsbudgeten) till de forskningsanslag
som konkurrensutsatts via Finlands Akademi (moment 29.40.51).

Malet med detta finansieringsinstrument ar att stddja och paskynda de finlandska universitetens strategiska
profilering for att bidra till starkandet av forskningens kvalitet. Finansieringen beviljas for en viss tid och for
sadana profileringsatgarder som starker universitetets strategiska forskningsomraden (inkl. nya initiativ) och som
stoder relaterade bortval. Starkandet av forskningsprofiler kraver ofta samarbete mellan flera universitet.
Finansieringen kan beviljas inom samtliga vetenskapliga discipliner.

Finansiering och s6kande

Utlysningen 6ppnar i januari 2015 med en total finansiering pa 50 miljoner euro. Finansieringen beviljas for flera
ar och besluten fattas under ar 2015 fran Akademins bevillningsfullmakt fér 2015.

Finansieringen s6ks av universitet, varje universitet med en egen ansékan.

Universiteten forvantas komma med heltackande planer pa olika profileringsatgarder och
arbetsfordelningsatgarder. Planerna pa samarbete med andra universitet, forskningsinstitut och samhallet
Overlag ska beskrivas tydligt. Finansieringen kommer att riktas till de profileringsatgarder som beskrivits i
verksamhetsplanen.

En profileringsatgard kan av sarskilda skal ocksa omfatta kostnader som hor ihop med forskningsinfrastruktur.
Finlands Akademi finansierar forskningsinfrastruktur i huvudsak med de bidrag som beviljas av kommittén for
forskningens infrastrukturer (FIRI-kommittén). Akademin beviljar inte 6verlappande finansiering for
forskningsinfrastruktur.

Det beviljade bidraget far anvandas endast for att finansiera de profileringsatgarder som beskrivits i ansdkan. Pa
finansieringen betalas inte forskott. Universiteten kan fakturera Akademins retroaktivt for de kostnader som

uppkommit fr.o.m. den 1 februari 2015.

Mer information om medelsanvdandningen samt finansieringens villkor och anvisningar finns pa Akademins
webbplats pa sidan Medelsanvandning.

Sa bedéms ansdkan
Ansokningarna bedéms av en internationell panel som Akademin kallar samman. Universitetets ledning intervjuas

av panelen 15-17 april 2015. Vid bedomningen fasts uppmaéarksamhet bade vid universitetets verksamhetsplan
och vid hur konkreta och realistiska de enskilda profileringsatgarderna ar.
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Finansieringsperiod

Finansieringsperioden inleds retroaktivt tidigast den 1 februari 2015. Finansieringen beviljas for hogst fyra ar.
Utbetalningen sker saledes under dren 2015-2019.

Uppfoljning och rapportering

Universitetet ska rapportera om medelsanvandingen enligt Akademins allmanna villkor och anvisningar.
Akademin fattar ett beslut per ansdkan och universiteten ska rapportera skilt for varje beslut.

Akademin rapporterar i sin tur om medelsanvandningen till undervisnings- och kulturministeriet.

Universiteten ska ocksa skicka en revisionsberattelse om medelsanvandningen till Akademin. Noggrannare
anvisningar om detta ges i de allmanna villkoren for Akademins finansiering.

Akademin kommer att utndmna en internationell uppfoljningsgrupp som ska granska forverkligandet av
atgarderna, bl.a. genom intervjuer med universitetsledningen.

ANSOKAN
Ansokan bestar av en ansdkningsblankett och en verksamhetplan som bada ifylls i Akademins e-tjanst.

| utlysningen tillampas totalkostnadsmodellen. Akademins finansieringsandel &r 100 procent, dvs. universiteten
behover inte bidra med en egen finansieringsandel. | ansékan uppges endast den finansiering som s6ks fran
Akademin. | verksamhetsplanen, som dr en bilaga till ansékan, beskrivs kostnadsberdkningarna fér
profileringsatgdrderna samt organisationens évriga finansiering fér samma dndamdl.

Den sammanlagda kostnadsberdkningen for profileringsatgarderna i verksamhetsplanen ska vara tillrackligt
noggrann sa att panelen kan uppskatta tidtabellen for och omfattningen av universitetets planer.
Kostnadsberakningen for den finansiering som soks fran Akademin ska specificeras efter utgiftsslag.

Verksamhetsplan

Akademin kommer att samla ihop basfakta om universiteten for bedémningen. Till bedémningspanelen skickar
Akademin detaljerade uppgifter om universitetens resurser samt om publikationer och examina (data som
samlats av UKM och data som producerats i samband med utvarderingen Vetenskapens tillstand). Materialet
skickas till universiteten sa att de kan kommentera det innan det skickas till panelen.

Verksamhetsplanen skrivs pa engelska och den ska innehalla

e en beskrivning av universitetets strategi och en lagesrapport 6ver strategin, inklusive en allman
beskrivning av i vilket skede profileringen ligger

e en beskrivning av de profileringsatgarder for vilka finansiering séks (mer information om hur atgarderna
ska beskrivas finns nedan)

e en beskrivning av hur stor del av universitetets forskningsomraden och -volym som profileringsatgarderna
beror

e en beskrivning av hur universitetet kommer att félja forverkligandet och effektfullheten av
profileringsatgarderna.
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Med tanke pa bedomningen ska profileringsatgardernas beskrivningar i tillampliga delar och i denna ordning
omfatta féljande information:

e en beskrivning av profileringsatgarden, de val och bortval som atgarden medfoér, hur den ar kopplad till
universitetets strategi samt en tidtabell for atgérden

e hur den for profileringen vasentliga arbetsférdelningen och samarbetet konkret forverkligas tillsammans
med andra finlandska och utlandska organisationer, inklusive samarbete inom forskningsinfrastruktur

e nivan pa det forskningsomrade vars profil ska starkas samt den efterstravade nivan i forhallande till den
internationella nivan eller hur man tanker uppna denna niva (forskningens niva kan beskrivas i
forhallande till den internationella nivan t.ex. med en nylig utvardering som universitetet gjort)

e de strategiska valens betydelse for kunskapsbaserad tillvaxt i Finland och for andra behov i samhallet

e en kostnadsberakning, en resursplan och en uppskattning over langsiktiga kostnadseffekter; hur man
tanker tacka kostnaderna efter att den tidsbestamda finansieringen upphor ar 2019.

Om profileringsatgarden ar gemensam for tva eller flera universitet ska varje universitet beskriva sin egen andel i
sin egen verksamhetsplan och uppge en kostnadsberdkning fér sin egen andel. Man kan inte lamna in

konsortieansdkningar i denna utlysning.

Verksamhetsplanens rekommenderade langd ar 10-50 sidor, beroende pa omfattningen av universitetets
verksamhet eller omfattningen av profileringsatgarderna.

HUR ANSOKAN LAMNAS IN OCH REGISTRERAS, HUR BESLUTEN FATTAS

Ansokningarna lamnas in och forskningsplatsens forbindelser ges av universitetens behoriga personer via Finlands
Akademis e-tjanst. Ansékningstiden borjar den 12 januari 2015 och gar ut den 29 januari 2015 kl. 16.15.

En sektion tillsatt av Akademins styrelse fattar finansieringsbesluten i maj 2015.
MER INFORMATION
e vetenskapsradgivare Maiju Gyran, tfn 0295 335 015
e konsultativt vetenskapsrad Anne Heinanen, tfn 0295 335 021
e finansieringschef Sirpa Nummila (fragor om ekonomi), tfn 0295 33 5081
e |edande vetenskapsradgivare Anu Nuutinen (fragor om utvardering), tfn 0295 335 085

E-postadresser: fornamn.efternamn(at)aka.fi

FORHANDSINFORMATION

Nasta utlysning av finansiering for universitetens profilering har planerats till h6sten 2015, och
finansieringsbesluten till bérjan av 2016.
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Exempel pa ansdkans innehall
Profileringsfinansiering for universitet X
Verksamhetsplan

e en beskrivning av universitetets strategi och en lagesrapport dver strategin, inklusive en allman
beskrivning av i vilket skede profileringen ligger (nagra sidor)

e en beskrivning av hur stor del av universitetets forskningsomraden och -volym som profileringsatgarderna
beror

e en beskrivning av hur universitetet kommer att folja forverkligandet och effektfullheten av
profileringsatgarderna

e en lank till universitetets strategi.

Verksamhetsplanens del: De profileringsatgarder fér vilka finansiering séks

e en beskrivning av profileringsatgarden, de val och bortval som dtgarden medfor, hur den &r kopplad till
universitetets strategi samt en tidtabell fér atgarden

o hur den for profileringen vasentliga arbetsférdelningen och samarbetet konkret forverkligas tillsammans
med andra finlandska och utlandska organisationer, inklusive samarbete inom forskningsinfrastruktur

e nivan pa det forskningsomrade vars profil ska starkas samt den efterstravade nivan i forhallande till den
internationella nivan eller hur man tanker uppna denna niva (forskningens niva kan beskrivas i
forhallande till den internationella nivan t.ex. med en nylig utvardering som universitetet gjort)

e de strategiska valens betydelse for kunskapsbaserad tillvaxt i Finland och for andra behov i samhillet

e en kostnadsberdkning, en resursplan och en uppskattning dver langsiktiga kostnadseffekter; hur man
tanker tacka kostnaderna efter att den tidsbestdmda finansieringen upphdér ar 2019.

Schematiska exempel pa profileringsatgarder:

e Universitet X vill stdrka sin profil inom omrade P1 och satsa pa delomrade P1.1 samt pa de initiativ som
darav foljer. Universitet X har tidigare fokuserat starkt pa delomrade P1.2, men har nu kommit 6verens
med universitet Y att Y starker sin profil och att X i sin tur minskar sin satsning inom delomrade P1.2.
Universitet X kommer att under de fyra féljande aren rikta sex nya professurer till delomrade P1.1.

e Universitet X vill starka sin profil inom omrade P2. Malet ar att inom delomrade P2.1 rekrytera fem nya
professorer under de fem féljande aren samt sa och sa mycket 6vrig personal. Universitet X kommer att
starta en ny forskningsverksamhet (nytt initiativ) inom delomrade P2.2 tillsammans med universitet Z och
forskningsinstitut W. Den uppskattade volymen for denna nya verksamhet &r ca xyz miljoner euro per ar.

e Universitet X vill minska sin verksamhet inom omrade P3. Under de fem féljande aren, t.ex. tack vare
samarbete, arbetsférdelning och pensionering, frigors medel som kan riktas till omrade P7.

e Universitet X avstar fran sin egen forskningsinfrastruktur inom omrade P4 och har kommit 6verens om att
universitetet kan anvdnda forskningsinfrastrukturen hos forskningsinstitut S. | och med samarbetet och
arbetsfordelningen frigors resurser som kan riktas till delomradet P1.1 och omradet P2, som universitet X
vill starka.

- Universitetet ska for varje profileringsomrade beskriva forskningens nuvarande niva samt den
efterstravade nivan i férhallande till den internationella nivan eller hur man téanker uppna denna
niva. Forskningens niva kan beskrivas i forhallande till den internationella nivan t.ex. med en nylig
utvardering som universitetet gjort.

e Kostnadsberakningar: Den sammanlagda kostnadsberakningen for profileringsatgarderna ska vara
tillrackligt noggrann sa att panelen kan uppskatta tidtabellen for och omfattningen av universitetets
planer.
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- Exempelvis kostar rekryteringen av professurerna inom omrade P1.1 ca xxx miljoner euro under fyra
ar. Tack vare samarbete, arbetsfordelning och pensionering sparas zzz euro, men tidtabellen blir
langre dn vad profileringsatgarderna skulle krava. Darfor behovs finansiering for profilering.

- For varje profileringsomrade i kostnadsberakningen ska uppges universitetets basfinansiering inom
omradet i fraga, hur man férutspar att finansieringen utvecklas, hur mycket man far 6vrig
finansiering och hur mycket finansiering som soks fran Finlands Akademi.

- Vid kostnadsberakningen lonar det sig att tanka pa profileringsanslagets storlek (50 mn euro) i
forhallande till hela universitetssystemet.

- Exempel:

Omrade P1/P1.1

= Universitetets basfinansiering inom omradet ar 18 mn euro (2014).

= Den basfinansiering som universitetet i allt hogre grad overfor till det valda omradet &r 22 mn
euro ar 2015, 26 mn euro ar 2016, 29 mn euro ar 2017, 29 mn euro ar 2018 och 29 mn euro ar
2019.

= Jamfoért med 2014 6kar basfinansieringen med 4 mn euro ar 2015, 8 mn euro ar 2016, 11 mn euro
ar 2017, 11 mn euro ar 2018 och 11 mn euro ar 2019.

= Samma galler for ovrig finansiering (t.ex. foretag, EU, Tekes).

= Fran Akademin soks profileringsanslag totalt 3 mn euro. Summan fordelas i arliga belopp pa 0,5
mn euro ar 2015, 0,5 mn euro ar 2016, 1 mn euro ar 2017, 0,5 mn euro ar 2018 och 0,5 mn euro
ar 2019.

Omrade P1/P1.2

= Universitetets basfinansiering inom omradet dr 16 mn euro (2014).

= Basfinansieringen ar 14 mn euro ar 2015, 10 mn euro ar 2016, 10 mn euro ar 2017, 10 mn euro ar
2018 och 10 mn euro ar 2019.

= Jamfoért med 2014 minskar basfinansieringen med 2 mn euro ar 2015, 6 mn euro ar 2016, 6 mn
euro ar 2017, 6 mn euro ar 2018 och 6 mn euro ar 2019.

= Finansiering soks inte fran Akademin.

= Annat: finldndska universitetet Y soker finansiering fran Akademin for att utveckla detta omrade
t.ex. for att stodja sadan rorlighet som beror pa arbetsfordelningsatgarder.

Omrade P2/P2.2

= Universitetets basfinansiering inom omradet ar 10 mn euro (2014).

= Basfinansieringen ar 12 mn euro ar 2015, 15 mn euro ar 2016, 15 mn euro ar 2017, 15 mn euro ar
2018 och 15 mn euro ar 2019.

= Jamfort med 2014 okar basfinansieringen med 2 mn euro ar 2015, 5 mn euro ar 2016, 5 mn euro
ar 2017, 5 mn euro ar 2018 och 5 mn euro ar 2019.

= Fran Akademin soks profileringsanslag totalt 6 mn euro. Summan férdelas i arliga belopp pa 0 mn
euro ar 2015, 1 mn euro ar 2016, 2 mn euro ar 2017, 2 mn euro ar 2018 och 1 mn euro ar 2019.

= Annat: Det finlandska forskningsinstitutet Z har en uppskattad finansiering for
profileringsatgarden pa totalt 3 mn euro for aren 2015-2019. En utlandsk organisations
uppskattade finansiering for profileringsatgarden ar totalt 2 mn euro fér aren 2015-2019.




