TUTKIMUSOHJELMA ON TIEDEPOLIITTINEN
VALINE TUTKIMUKSEN KEHITTAMISESSA

Tutkimusobjelmat uudistavat tieteellistd tutkimusta ja
osaamista. Ne tuottavat uutta, tieteidenvdilisti tietoa, lisddvit
ymmdrrystd ja etsivdt ratkaisuja tieteellisesti tai yhteiskunnal-
lisesti merkittiviksi koetusta kysymyksestd tai ongelmasta.
Suomen Akatemian tutkimusohjelmastrategia linjaa tutkimus-
ohjelmien tavoitteita ja niiden toteuttamisen keinoja.
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TUTKIMUSOHJELMA
LYHYESTI

Suomen Akatemian tutkimusobjelma on

mddrdaikainen ja kooltaan merkittivi

tutkimushankkeiden kokonaisuus, joka

* on suunnattu valittuun aihealueeseen tai
ongelmaan

* objatusti pyrkii objelmalle asetettuibin
tavoitteisiin

e edistid tieteidenvdlistd ybteistyotd

o verkottuu kansainvilisesti seki hanke-

ettd objelmatasolla.

Tutkimusobjelma undistaa tieteellisti
tutkimusta ja osaamista ja tuottaa koordi-
noidusti uutta tietoa temaattisesti tai

ongelmalibtoisesti rajatusta aibeesta.

Tutkimusohjelma on eri tieteenalojen tutki-
joiden, tutkimustiedon kayttdjien ja tutki-
muksen raboittajien vdlisen kansallisen ja
kansainvdlisen ybteistyon foorumi.

Tutkimusohjelman tavoitteena on korkea
tieteellinen laatu ja pitkdn aikavilin tieteel-
linen ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

Professori Sirkka-Liisa Jamsdi-Jounela
johtaa Suomen Akatemian Kitara-
tutkimusohjelman tutkimushanketta
Tuotantokoneiden sulautetut ja verkottu-
neet objaus- ja valvontajarjestelmat.

Tieteessa kansainvilinen kilpailu kiristyy ja sen maantieteel-
liset painopistealueet voivat muuttua tutkimuspanostusten
kasvaessa voimakkaasti uusissa tiedemaissa. Kansainvalisen
yhteistyon tarve kasvaa niin globaalisti kuin myos euroop-
palaisella ja pohjoismaisella tasolla.

Eurooppalaisen tutkimusalueen vahvistuminen on
tiivistanyt tutkimusrahoittajien yhteistyotd, parantanut
tieteen kansainvilistd rahoitusta ja luonut tutkijoille uusia
mahdollisuuksia kansainvalistymiseen. Tulevaisuudessa
odotettavissa on entisti syvempi, laajempi ja pitkakestoi-
sempi eurooppalainen yhteisty6 tutkimusohjelmien suun-
nittelussa ja yhteisrahoitteisten hakujen toteutuksessa.

Tieteen ja tutkimuksen yhteiskunnallinen merkitys
kasvaa, kun tutkimustietoa ja tutkijoiden yhteistyota tarvi-
taan ihmisia ja ymparist6a kohtaavien monimutkaisten
paikallisten, alueellisten ja globaalien haasteiden ratkaisemi-
sessa ja yhteiskuntien kehityksen voimavarana.

Suomen tutkimus- ja innovaatioympariston kilpailu-
kyky, menestys ja houkuttelevuus edellyttavit vahvaa ja
useilla aloilla kansainvaliselle huipputasolle yltavaa pitka-

janteista tieteellista tutkimusta ja osaamista.

Kuva;'Mauri Ratilainen

Suomen tutkimus- ja innovaatiojirjestelmissa on kayn-

nissd monia uudistuksia ja rakenteellisia muutoksia. Yli-
opistojen asema ja toimintaedellytykset ovat muuttumassa.
Strategisen huippuosaamisen keskittymia (SHOK) raken-
netaan elinkeinoeliman ja yhteiskunnan tulevaisuuden kan-
nalta keskeisille osaamisen aloille. Valtion sektoritutkimus
puolestaan uudistaa ja kehittdd hallinnonalojen valistd
yhteistyotd, vaikuttaen myds sektoritutkimuslaitosten yli-
opistoyhteistyohon. Tutkimus ja innovaatiojarjestelman

eri toimijoiden aseman muuttuessa my®s niiden yhteistyo

etsii uusia muotoja.

Toimintaympdriston muuttuessa Akatemian
entistd tarkeimpdnd tebtivind on valitsemil-
laan aibealueilla vabvistaa pitkdjinteisen
tieteellisen tutkimuksen laatua ja asemaa sekd
kebittid tutkimusjarjestelmdd. Akatemia kana-
voi tutkimusobjelmien kautta korkeatasoista
tutkimusta vastaamaan yhteiskunnan moni-
tahoisiin tarpeisiin.




TUTKIMUSOHJELMA ON TIEDEPOLIITTINEN VALINE

TUTKIMUKSEN KEHITTAMISESSA

o Tutkimusohjelma uudistaa ja vabvistaa
tutkimusta tavoitteellisesti valituilla, rajatuilla
atbealueilla.

e Tutkimusohjelma vastaa pitkdjanteisen
tutkimuksen keinoin ybteiskunnan tarpeisiin.

Tutkimusohjelma vastaa tutkimuksen kebit-
tdamis- ja uudistamistarpeeseen ja tarpeeseen
tuottaa nuutta, tieteidenvilistd tietoa sekd lisd-
td ymmadrrystd ja etsid ratkaisuja tieteellisesti
tai ybteiskunnallisesti merkittiviksi koetusta

kysymyksestd tai ongelmasta.
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Elvira-tutkimusohjelmassa aiheena on muun muassa suoliston
mikrobikannan molelyylibiologia. Kuvassa Ingemar von
Ossowski (vas.) ja Justus Reunanen.

Tutkijayhteisoiltd, koti- ja ulkomaisilta rahoittajilta sekd
muilta sidosryhmilta Akatemialle saapuneita tutkimusohjel-
maehdotuksia hyodynnetiin Akatemian ohjelmasuunnitte-
lussa. Akatemian tieteellisilld toimikunnilla on keskeinen
rooli ohjelmaehdotusten arvioinnissa ja priorisoinnissa,
jossa otetaan huomioon tutkimuksen ja yhteiskunnan tar-
peet seka kansallisten ja kansainvilisten ennakointien ja
arviointien tulokset. Akatemian hallitus paattaa tutkimus-
ohjelmista ja niiden resursoinnista. Tavoitteena on kdynnis-
tad vahintdan kaksi uutta ohjelmaa vuosittain. Yksittdisen
tutkimusohjelman rahoitus on aina riittava sille asetettuihin
tavoitteisiin nihden.

Akatemian tutkimusohjelmien valmistelu on avointa
ja lapinakyvaa. Ohjelmasuunnittelu on pitkdjanteisti mutta
joustavaa kyeten tarvittaessa nopeaankin reagointiin. Val-
misteluvaiheessa kuullaan seka tutkijayhteisoa etta tutki-
mustiedon kayttdjia vaikuttavuuden kannalta parhaiden ja
toteuttamiskelpoisten tavoitteiden asettamiseksi. Ohjelmien
valmistelussa ja toteutuksessa otetaan huomioon muut koti-
ja ulkomaiset ohjelmat ja kehittdimispyrkimykset synergia-
etujen 10ytamiseksi ja paillekkiisyyksien valttamiseksi.

Tutkimusohjelmalla uudistetaan tutkimusta ja saadaan
aikaan kehityshyppays strategisesti valitulla alalla tai aihees-
sa. Kyseessa voi olla esimerkiksi monitieteisen ja tieteiden-
valisen tieto- ja osaamispohjan laajentaminen, tieteiden
rajapinnoilla syntyneen uuden tieteenalan tukeminen, me-
netelmien kehittiminen, aineistojen kokoaminen, kehitta-

minen ja hyodyntaminen.

KEINOT

TUTKIMUSOHJELMAT STRATEGISEN
KUMPPANUUDEN VALINEINA

¢ Kansainvilinen tutkimusybteistyo tutkimus-
hankkeissa vabvistaa suomalaista osaamista.

® Rahoitusybteistyo edistid objelman tavoitteita
ja tuo lisdarvoa objelmalle.

e Kansallinen ybteistyo raboittaja- ja sidosrybmd-
tahojen, kuten Tekesin, ministerividen, sddtioiden
ja elinkeinoeldmdin kanssa vabvistaa swomalaista
tutkimus- ja innovaatiojdrjestelmdd.

Tutkimusobjelman kansainvdlinen yhbteistyo
parantaa tutkimuksen laatua ja kilpailukykyd
ja lisdd suomalaisen tutkimuksen ja tutkimus-
jarjestelmdn kansainvilistd merkittavyytti ja
houkuttelevuutta.

Riittavan laajat, myos kansainvilisesti rahoitetut ja pitka-
kestoiset ohjelmakokonaisuudet luovat edellytyksid suoma-
laisten tutkijoiden kansainvilistymiselle. Suomen Akatemia
kiyttad asiantuntemustaan ja yhteyksidin avaamaan ovia
suomalaisille tutkijoille parhaiden ulkomaisten kumppanien
kanssa.

Akatemia suunnittelee ja toteuttaa ohjelmia yhteistyos-
sa ulkomaisten rahoittajien kanssa, jos yhteisty6 on suoma-
laisen tutkimuksen tai yhteiskunnan kannalta tarkoituksen-
mukaista ja tuottaa merkittavai lisdaarvoa.

Euroopan tutkimusalueen (European Research Area,
ERA) rakentamiseksi Akatemia osallistuu aktiivisesti ja

aloitteellisesti rahoittajaorganisaatioiden yhteistyon kehitta-

miseen ja yhteiseen ohjelmasuunnitteluun (Joint Program-
ming) ja yhteistyon pohjalta avautuviin hakuihin ja ohjel-
mien rahoitukseen (ERA-NET ja ERA-NET+ -haut, ns.
artiklan 169-mukaiset ohjelmat ja muut yhteiset ohjelmat).
Akatemia tavoittelee strategiakaudella koordinaatiovastuuta
ainakin yhdessi eurooppalaisessa tutkimusohjelmassa.

Akatemia on aktiivinen toimija pohjoismaisen tutki-
musalueen (NORIA) vahvistamisessa osana eurooppalaista
tutkimusaluetta. Temaattiset ohjelmat Pohjoismaille vah-
voilla tai vahvistusta vaativilla aloilla ovat yksi keino tassa
tyOssa. Akatemia pyrkii kansainviliseen ohjelmayhteistyo-
hon paitsi vahvojen tiedemaiden niin my6s voimakkaassa
nousussa olevien Euroopan ulkopuolisten maiden kanssa.

Kansainvilinen rahoittajayhteisty6 edellyttad jousta-
vuutta ja valmiutta uusiin toimintatapoihin. Akatemialla
on valmius seka pitkaaikaisiin sitoumuksiin etti nopeaan
reagointiin. Osallistuessaan muiden kansallisten ja kansain-
vilisten tahojen toteuttamiin tutkimusohjelmiin Akatemia
huolehtii siit4, etti niissa tuotettua tutkimustietoa saadaan
suomalaisten tutkijoiden ja tutkimustiedon hyodyntijien
kayttoon.

Kansallisella rahoitus- ja muulla ohjelmayhteistyolla
vahvistetaan koko tutkimus- ja innovaatiojarjestelmai ja
lisatdan suomalaista kilpailukykya yhdessa yliopistojen,
tutkimuslaitosten, Tekesin, ministerididen, siitididen seka
elinkeinoelimin kanssa. Strategisen huippuosaamisen kes-
kittymat (SHOK) ovat uusi tapa toteuttaa laajaa kansallista
yhteistyota. Tutkimusohjelma voi tukea SHOK:ien aihe-
alueiden tutkimusta.

Akatemian roolina kansallisessa ohjelmayhteistyossa
on edistaa tieteellisen tutkimuksen laatua, uusiutuvuutta ja
innovaatiopontentiaalin hyddyntimista. Samalla luodaan
edellytyksia tutkijoiden liikkuvuudelle ja uusille uramah-
dollisuuksille.




o Tutkimusohjelman jobtamisen ja koordinaa-
tion keskeisend tebtivind on tukea objelman
tavoitteiden toteutumista.

® Objelman lisdarvo syntyy tutkijoiden,
tutkimustiedon kayttdijien ja tutkimuksen
raboittajien vilisestd ybteistyostd ja vuoro-
vaikutuksesta.

o Tutkimusohjelmissa on useita, objelma-
kokonaisunden muodostavia hakuja.

Tutkimusobjelma on eri tieteenalojen
tutkijoiden, tutkimustiedon kayttijien ja
tutkimuksen raboittajien vilisen kansallisen
ja kansainvilisen ybteistyon foorumi.

LISAARVOA ERILAISTEN OSAAJIEN
YHTEISTYOLLA JA JOHTAMISELLA

Tutkimusohjelmien vuosiseminaareissa keskustellaan objelman
tavoitteiden toteutumisesta.

Tutkimusohjelmassa yhdistyy tutkijalahtoinen (bottom-up)
ja ohjattu (top-down) lahestymistapa. Tutkimusohjelmassa
Akatemia ohjaa ja tukee rakenteellisin ratkaisuin ja suunni-
telmallisella koordinaatiolla ja johtamisella tutkimusta kohti
uutta luovaa ja rohkeaa toteutusta.

Tutkimusohjelman tieteellisestd koordinaatiosta vastaa
ohjelman johtoryhma yhdessd ohjelmapiillikon kanssa.
Yhteinen ohjelmatoiminta suunnitellaan vastaamaan ohjel-
malle asetettuihin tavoitteisiin. Ohjelman johtoryhma ja
ohjelmapaillikko luovat edellytyksid ohjelmassa tehtaville
tutkimukselle, rakentavat ohjelmallisuutta ja siten ohjelman
lisaarvoa.

Tutkimusohjelmassa tavoitellaan tutkimusryhmien
yhteishankkeita ja edistetadn ohjelmaan kuuluvien tutki-
joiden keskinaista ja kansainvalista verkottumista seka
yhteyksia sidosryhmiin. Tutkimusohjelma kokoaa yhteen
tieteidenvalisia, useasta erilaisesta tutkimusymparistosta tai
-organisaatiosta koostuvia, usein laajoja tutkimushankkeita.
Tieteidenvilisyys on keino uudistaa tutkimusta ja syventia
osaamista. Tami on tirkeid myds innovaatiotoiminnan
kannalta, silld innovaatioiden on todettu syntyvin usein
tieteenalojen rajat ylittavina erilaisten osaamisten uusina
yhdistelmina.

Tutkimusohjelmaan voi sisiltyd useampia hakuja, jotka
yhdessa luovat tarkoituksenmukaisen ohjelmallisen koko-
naisuuden. Eri hauilla voidaan rahoitusta kohdentaa tarpeen
mukaan, esimerkiksi tutkimusohjelman aihealueilla ajan-
kohtaisten kysymysten ja ongelmien tutkimukseen tai
tutkijoiden verkottumiseen ja litkkuvuuteen. Tutkimus-
ohjelman rahoitukseen ja sen jalkihoitoon voidaan suunnata
ohjelmarahoituksen lisaksi myos muuta rahoitusta Akate-

mian toimikuntien ja/tai hallituksen paatoksella.
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raboitusmuoto.
o Tutkimusohjelma on
kooltaan merkittivd j.
sen resurssit on sub
ohjelmalle asetettuib
tavoitteisiin. -
o Tutkimusohjelma on
aktiivinen yhteﬁ .
lisessa keskustelussa.
* Objelma-arvioinnit
ovat tutkimuksen ]”
tutkimusjirjestel- s
miin kebittimi-
sen vilineitd.

Tutkimusobjelma luo toiminnallaan
tieteellistd ja yhteiskunnallista px
atkavilin vaikuttavuutta. Objelmier
avulla Akatemia osallistuu aktiivisesti
yhteiskunnalliseen keskusteluun.

TUTKIMUSOH]ELMAT LUOVAT TIETEELLISTA
JA YHTEISKUNNALLISTA VAIKUTTAVUUTTA

Vaikuttavuustavoitteiden kannalta on tirkeii, etti tutki-
musohjelmat ovat kooltaan merkittavia, pitkakestoisia
(tyypillisesti 4-6 vuotta) ja aina riittivasti resursoituja
suhteessa ohjelmalle asetettuihin tavoitteisiin.
Tieteellinen vaikuttavuus perustuu korkeaan tieteelli-
seen laatuun ja tieteen sisdiseen keskusteluun.
Yhteiskunnallinen vaikuttavuus edellyttaa tehokasta
tutkijoiden, rahoittajien ja tutkimustulosten hy6dyntijien
vilistd tiedonvaihtoa, verkottumista ja muuta yhteistyota
ohjelman elinkaaren kaikissa vaiheissa. Tutkimusohjelman
tutkijoiden laaja-alainen vuorovaikutus tutkimustulosten
hyodyntijien kanssa muodostaa hedelmallisen pohjan
yhteiskunnan paitoksenteolle ja innovaatiotoiminnalle.
Tutkimusohjelma edistad ja tekee nikyviksi tieteen
merkitystd ja asemaa yhteiskunnassa seki tuottaa kootusti
tuloksia yhteiskunnalliseen keskusteluun ja kayttoon.
Ohjelman tutkimuksen ja sen tulosten tunnetuksi tekemi-
nen ovat keskeinen keino edistid ohjelman vaikuttavuutta.
Tutkimusohjelmien arviointi on toiminnan kehittami-
sen viline, jolla tuotetaan tietoa tiedepoliittisen suunnitte-
lun ja paitoksenteon tueksi. Arvioinneilla selvitetaan ohjel-
mien tavoitteiden toteutumista, ohjelmien tuloksia ja vaiku-
tuksia sekd ohjelmien aikaan saamaa lisdarvoa ja vaikutta-
vuutta. Paapaino on ohjelmien luomilla edellytyksill
tutkimukselle seké ohjelmien kuluessa tapahtuneille toimin-
taympiriston muutoksille. Havainnot tutkimusjarjestelmas-
ta sekd suositukset jatkotoimenpiteiksi ovat ohjelma-arvi-
ointien tirkedd antia. Arvioinneilla pyritddn myds saamaan
palautetta ohjelmaprosessista. Akatemia pyrkii kehittimain
tutkimuksen vaikuttavuuden arvioinnin menetelmia.
Arvioinneista vilitetdin tietoa laajasti paatoksenteki-
joille ja muille sidosryhmille. Ohjelma-arviointien suositus-
ten hyodyntiminen mahdollisimman laajasti on keskeinen

osa ohjelman vaikuttavuutta.




