Suomen Akatemia luo edellytyksid korkealaatuiselle tutkimukselle,
tutkijakoulutukselle, kansainvilistymiselle ja tutkimustulosten hyodynta-
miselle. Akatemia edistid tieteen kebitystd ja parantaa tutkimuksen vai-
kuttavuutta ennakoimalla muntoksia tieteenaloilla ja tutkimusjirjestel-
massd sekd suuntaamalla rahoitusta korkeatasoisimpaan ja tieteellisesti
innovatiivisimpaan tutkimukseen. Tamd henkilostrategia tukee osaltaan
Suomen Akatemian strategian toteutumista.

Suomen Akatemia kiynnisti henkilostostrategian tekemisen vuonna 2007.
Tyon aikana henkilostolle ja esimiebille jirjestettiin useita keskustelutilai-
sunksia, joissa heiltd kysyttiin strategian painotuksista ja tavoitteista. Hen-
kilostostrategiassa on kéaytetry henkiloston nykytilaa ja kehittimistarpeita
kuvaavia aineistoja, henkilostotilaisuuksista saatuja nikemyksii sekd toi-
mintaympdristod koskevien selvitysten tuloksia.

Henkilostostrategian tavoitteena on, etti Suomen Akatemian henkilosto
voi hyvin ja tyoskentelee innostavassa ilmapiirissa. Akatemia panostaa
henkiloston kebittamiseen. Akatemiassa johtaminen on otkendenmukaista,
johdonmukaista ja tasavertaista.
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HENKILOKUNNALLE
Asiantuntijaorganisaation kyky toimia
byvin perustuu motivoituneeseen ja
innostuneeseen henkilokuntaan. Haastee-
namme on tukea toisiamme tyossi ja
varmistaa turvallinen tyoymparisto sekd
bywvi tyoilmapiiri jokaiselle. Henkilosto-
strategia osoittaa suunnan, jobon edetddn.

Markku Mattila

L0 vilimnd

Tyoniloa ja tyéssi onnistumista toivottaen.

Visio

Tavoitteemme on, ettd Suomen Akatemi-
an bhenkilosto voi byvin ja tyoskentelee
innostavassa ilmapiirissi. Panostamme
benkiloston kebittamiseen. Akatemiassa
jobtaminen on oikeudenmukaista, job-
donmukaista ja tasavertaista.

STRATEGIAN TOTEUTUSTA HENKILOSTOSTA

HUOLEHTIEN

HenkilSstostrategia on pitkdn aikavilin toimintasuunnitel-
ma, jonka lihtokohtana ovat strategia, henkilostopoliittiset
periaatteet ja toimintaympariston muutoshaasteiden ana-
lyysi henkilston nikokulmasta.

Suomen Akatemian

- .
otkeaa osaamista henkil8stostrategiatyon
0] l/€ ewssa pdlk oissa” perustana ovat Akatemian

strategia ja strategian toteu-

tukseen liittyvien henkilostotilaisuuksien keskustelut. Mo-
net Akatemian strategiset hankkeet ovat olennaisia henki-
16stostrategian paamaarien toteutumisen kannalta. Henki-
16stostrategia tuo ajankohtaisiin strategisiin hankkeisiin
oman lisinsa: henkiloston hyvinvoinnin ja kehittimisen
nakokulman.

Henkilostostrategia luo puitteet Akatemian tehtivien
toteuttamiseen pitkajanteisesti, tehokkaasti ja toimintaa
jatkuvasti kehittien. Tamin edellytyksenid on hyvinvoiva

henkilosto.

Henkildstostrategia on johtamisen ja koko henkildston

tyoviline, jonka avulla toimitaan yhteisten periaatteiden mu-
kaisesti. Sen toteutumisesta huolehtiminen on jokaisen akate-

mialaisen asia.

LAHTOKOHTANA HENKILOSTOPOLIITTISET

PERIAATTEET

Suomen Akatemian henkilostopoliittiset periaatteet ohjaa-
vat kehittimistd ja jokapdiviistd toimintaa:

Akatemiassa panostetaan osaamiseen, ammatinhallin-
taan ja tyossa kehittymiseen. Tavoitteenamme on, ettd hen-
kilston mididra ja rakenne on mitoitettu tarkoituksenmu-
kaisesti, ja jokainen voi toimia ammattitaitoaan vastaavissa
tehtdvissi. Yhteistoiminnan, vuorovaikutuksen ja tiedon-
kulun edistiminen johdon ja koko henkildston seka eri
yksikoiden vililld on yksi tirkeistd toimintaperiaatteistam-
me. Huolehdimme tyooloista, turvallisuudesta ja ty6ilma-
piiristd. Toimintaamme henkilSstoasioissa ohjaavat kannus-
tavuus, tasapuolisuus ja oikeudenmukaisuus. Haluamme

tarjota Akatemian jokaiselle tyontekijille mahdollisuuden

mielekkidseen ja monipuoliseen tyo-
hon. Toimimme tasa-arvoa ja yhden-
vertaisuutta edistden.
Akatemian henkil6stojohtami- k 0 b te l u’”

sessa korostuvat seuraavat asiat:
® ohjaaminen tavoitteisiin ja tuki

tyosuoritukselle
e kannustaminen kehittymiseen
e avoin ja aktiivinen vuorovaikutus
e asiantuntijuutta arvostavan ilmapiirin

luominen ja yllapitiminen
* henkilstoon luottaminen

® esimiestyossa kehittyminen

tasapuolinen ja
otkeundenmukainen



HENKILOSTON NYKYTILA JA TULEVAISUUDEN
HAASTEET SUOMEN AKATEMIASSA

Suomen Akatemian henkiloston vahvuuksia ovat
e vahva asiantuntijuus ja osaaminen

e sitoutuminen Akatemian tavoitteisiin

e korkea motivaatio

e halu kehittya

e hyvit valmiudet kansainviliseen yhteistyohon

e yhteistyohalukkuus ja toisten kunnioittaminen

Toimintaympariston ajankohtaiset haasteet heijastuvat
monin tavoin Suomen Akatemian henkilst66n ja toimin-
taan. Tehtivit ja toiminnalle asetetut odotukset lisdantyvit
samanaikaisesti kun valtionhallinnon tuottavuusohjelmaa
toteutetaan. Tieteellisen tutkimuksen lisddntyminen ja sen
merkityksen kasvu, valtionhallinnon tehokkuuteen ja

tuloksellisuuteen kohdistuvat odotukset, kansainvilisen

yhteistyon lisidntyminen, ikdrakenteen muutos, kilpailu

tyovoimasta sekd yliopisto- ja tutkimussektoria koskevat

uudistukset asettavat toiminnalle monia vaatimuksia, jotka
heijastuvat my6s henkildstojohtamiseen:

e tarve pitkdjanteiseen henkilostosuunnitteluun
henkil6ston rekrytoinnin ja sitoutumisen haasteet
henkil6ston osaamisen ja ammattitaidon yllapito ja
kehittaminen
kannustava ja motivoiva palkitseminen
henkil6ston tyohyvinvoinnin edistiminen
tavoite siirtyd maaraaikaisista pysyviin palvelussuhteisiin
tuottavuusohjelman asettamat tavoitteet
rakenteiden, prosessien ja toiminnan kehittiminen

johtamisen ja johtamisjarjestelmien kehittaminen.

HENKILOSTOSTRATEGIAN TAVOITTEET
JA NIIDEN SAAVUTTAMINEN

Suomen Akatemian henkilostostrategian tirkeimpia
kehittdmiskohteita ovat:

¢ osaaminen ja henkildstosuunnittelu

e tyohyvinvointi ja tydssa jaksaminen

e esimiesty0 ja johtaminen

Kaikkia valittuja tavoitteita tukee sellainen tyoyhteison
ilmapiiri, joka on avoin, luottamukseen perustuva ja joka
sallii myOs epionnistumisia ja sitd kautta uuden oppimista.
Tyoyhteisossa ollaan valmiita jakamaan omaa osaamista ja
koetaan, ettd muiden menestys on myds minun menestysti-
ni. My6s Suomen Akatemian sisdisessd viestinnassi paino-

tetaan keskustelevan ja kuuntelevan kulttuurin luomista.
Henkilostostrategian tavoitteiden taustoja

Valtionhallinnon tuottavuusohjelma (ml. henkil6ston vi-
hentdmistavoitteet), vaeston ikirakenteen muutos ja muut
ajankohtaiset kehittimisteemat haastavat panostamaan pit-
kijanteiseen henkilostosuunnitteluun ja
osaamisen kehittimisestd ja jakamisesta
huolehtimiseen. My®os rekrytointiin ja hen-
kiloston sitoutumiseen liittyvat kysymyk-
set ovat ajankohtaisia. Suomen Akatemian
strategiset hankkeet, joissa otetaan kantaa mm. rakenteiden
ja prosessien uudistamiseen, vaikuttavat merkittavasti osaa-
miseen ja henkildstdsuunnitteluun liittyvien tavoitteiden
toteutumiseen.

Kiireen hallinta ja jaksamisen tukeminen nousevat tois-
tuvasti tirkeimmiksi kehittdmiskohteiksi Suomen Akatemi-
assa tehdyn tyohyvinvointikyselyn tuloksissa. Akatemian
strategian toteutukseen liittyvissd henkilostotilaisuuksissa
keskeiseksi parannuskohteeksi on nostettu tyénteon jir-
keistiminen: prosessien ja niihin liittyvien vastuiden sel-
keyttiminen, pdillekkiisen tyon poistaminen ja ruuhka-
huippuihin vaikuttaminen. Myos omaan ty6hon ja tyos-

kentelytapoihin vaikuttamista on pidetty tirkeina.

syntyy meista’”

Suomen Akatemiassa vuosittain tehti-

» ty 0 b YU mvointi vi esimiestyon arviointi on osoittanut, ettd

esimiesty6 on hyvilld tasolla. Kehittdmis-
tarvetta on johtamisjirjestelman, johtamis-
vastuiden ja -roolien selkeyttimisessi.
Akatemian uudet strategiset linjaukset ja niiden taustalla
olevat muutospaineet edellyttivat toiminnan ja toiminta-
prosessien uudelleenarviointia ja kehittamistd. Tama kaikki
asettaa esimiestyolle ja sen linjakkuudelle vaatimuksia:
toimintaa ja tekemisti tulee suunnata ja kehittia henkils-
resurssit huomioiden. Tarvitaan valintoja ja priorisointia.
Esimiehet ovat avainasemassa myos jaksamisesta huolehti-
misessa: siind, miten yksiloiden tarpeet ja tilanteet voidaan
huomioida, miten tavoitteista ja tehtdvistd sovitaan ja miten
osaamisen hyddyntiminen mahdollistetaan. Toisaalta on
tarkead huolehtia myos esimiesten jaksamisesta ja esimies-
tyon tukemisesta asiantuntijan ja esimiehen roolien risti-

paineissa.
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TAVOITTEIDEN SAAVUTTAMINEN

OSAAMINEN JA HENKILOSTOSUUNNITTELU

Akatemiassa on riittivisti oikeanlais-
ta osaamista oikealla tavalla kohden-
nettuna.

Akatemia on kilpailukykyinen ja
tyonantajakuvaltaan houkutteleva.

Akatemian henkilostolla on aikaa ja
mahdollisuuksia osaamisen kehitta-
miseen strategian ohjaamaan suun-
taan.

Alkatemiassa on mahdollisuus ura-
polkujen rakentamiseen.

Laaditaan pitkdjinteinen strategialihtoinen osaamis- ja henkilostosnunnitelma
vastaamaan myos tuottavuusobjelman haasteisiin.

Rekrytointiprosessia kebitetdin sujuvammaksi ja tehokkaammaksi avoimuntta
lisiaten. Rekrytointi-ilmoituksia ja muita rekrytointiin listtyvid asiakirjoja kebite-
Lidn siten, ettd varmistetaan otkeanlaisten hakijoiden saaminen ja onnistuneet
rekrytoinnit.

Henkilostoi koskevaa informaatiota (esim. tyéaikatiedot, tyohyvinvointi-
barometri) kerdtidin tavoitteellisesti ja hyodynneticdn téysipainoisesti.

Tuetaan henkiloston muutosvalminksia ja sisiisti wusintumiskykyé osallista-
malla henkilostod muuntostilanteissa, tiedottamalla muntoksista tarpeeksi varhain
Ja jérjestamdlld tarvittaessa muutosvalmennusta.

Kebitetidin palkkausjirjestelmdii ja muita palkitsemiskdiytintoja. Luodaan kan-
nustava jarjestelma, joka tukee toimintatapojen kebittiamistd ja lisid henkiloston

pysyvyytia.

Huolehditaan siitd, etti maidriaikaisten tyontekijoiden asema on mahdollisim-
man tasavertainen vakinaisen henkiloston kanssa.

Vahvistetaan esimiesten roolia osaamisen ja urakebityksen objauksessa esimer-
kiksi take-keskustelukiytintoji ja keskustelujen objeistusta kebittimdilla.

Korostetaan jokaisen tyontekijin otkeutta ja velvollisuutta osaamisensa kebit-
timiseen ja taataan mahdollisuus kebittymiseen.

Luodaan kehittymiseen kannustava asenneilmasto, jossa kouluttantumisen peri-
aatteet ovat selkedit ja johto sekd esimiehet viestrvdt aktirvisesti kebittymisen
tirkeydesta.

Kannustetaan sisiiseen liskkuvnuteen ja yksikoiden vélisen yhteistyon lisid-
miseen.

Jatketaan henkilovaibtomabdollisunksien kebittimisti toimivana osaamisen
kebittimisen muotona. Subtaundutaan positirvisesti virkavapauksiin toisen
tebtivin hoitamista varten silloin, kun se tukee Akatemian tavoitteita sekd
henkilon kehittymista tydssédn.

Kebhitetdin osaamisen jakamisen menetelmid (esim. mentorointi) ja hyodynne-
tidn henkilostolli olevaa osaamista tehokkaammin myos yksikoiden valilla.

Akatemian henkilosto haluaa kantaa
vastuuta hyvin tyoilmapiirin luomi-
sesta ja omasta seka tyotovereiden
jaksamisesta.

Akatemiassa toimitaan yhteisten
pelisddntojen mukaisesti.

Kebitetdin joustavia kéiytintoja eri elimdntilanteiden hunomioimisekst.
Joustoja luodaan mm. tyoaikoihin, tyotebtiviin ja tyon tekemiseen liittyen.

Kebitetiiin ja tuetaan edelleen aktitvista, monipuolista ja osallistavaa tyhy-
toimintaa, jossa huomioidaan sekd fyysinen, psyykkinen ettd sosiaalinen
hyvinvointi.

Taataan henkilostolle terveelliset, toimivat ja vithtyisit ryotilat ja tarkoituksen-
mukaiset tyovdlineet.

ESIMIESTYO JA JOHTAMINEN

Akatemian johtamisjirjestelma ja
esimiesvastuut ovat selkedt. Nain
varmistetaan johtamisen linjakkuus,
ennakoitavuus sekd molemminpuoli-
nen luottamus.

Esimiehilld on riittavasti aikaa
esimiestyonsa hoitamiseen hyvin.

Esimiehilld on aktiivinen rooli alais-
tensa jaksamisesta huolehtimisessa.

Esimiesten ja tyontekijoiden valilld
palautetta annetaan ja vastaanotetaan
molemmin puolin sekd systemaatti-
sesti ettd vapaamuotoisesti. Ongel-
matilanteisiin puututaan varhaisessa
vaiheessa.

Esimiesten jaksamisesta huolehdi-
taan.

Kebhitetddin jobtamisjérjestelmdd strategian mukaisesti. Selkiytetddn johbto-
rybmien kokoonpanot ja tehtiviit.

Parannetaan sisiisti tiedonkulkna edelleen ja laaditaan johtamisen pelisidannot

ylimmiille johdolle ja keskijohdolle.
Johto ja esimiebet ovat ritttivdsti henkiloston tavoitettavissa.

Selkiytetiin keskijohdon esimies- ja asiantuntijatebtivien keskindisti subdetta
(ajankdytto ja roolit).

Tuetaan esimiestyon pitkajanteistd ja tavoitteellista kebittimista mm. tyon-
ohjauksella, verkostoitumisella ja Akatemian sekd yksilon tarpeet huomioivalla
suunnitelmallisella koulutuksella.

Tuetaan tiimimadista tyoskentelytapaa ja selkiytetidn tiiminvetdjien ja tiimien
rooleja.

TYOHYVINVOINTI JA TYOSSA JAKSAMINEN

HENKILOSTOSTRATEGIAN TOTEUTUS JA SEURANTA

Akatemian henkildsto voi hyvin ja
on motivoitunut tyoskentelemain
yhteisten tavoitteiden mukaisesti.

Akatemian ilmapiiri on innostava,
avoin ja luottamukseen perustuva.

Kebhitetdin tyon organisointia ja yhteistyomuotoja (mm. tiedon jakaminen,
yhteispaneelit, yhtendisten kaytintijen luominen, ryoskentelytavat ja prosessien
kuvaaminen).

Liséitidin mahdollisunksia vaikuttaa omaan tyohon ja tyoskentelytapoihin sekdi
tyokuormitukseen (esim. yhteiselli tyonsuunnittelulla).

Henkilostostrategian toteutumista arvioidaan saannollisesti
johtoryhmissa ja yhteistoiminnassa henkildston kanssa ja
strategiaa voidaan tarvittaessa tarkistaa. Strategian toteutumi-
sen arvioimisessa apuna ovat muun muassa joka toinen vuosi
tehtiva tyohyvinvointikysely, vuosittain tehtdvi esimiestyon
arviointi seka henkilostotilinpaatokseen tai muihin tarkoi-
tuksiin kerattavat henkilostotiedot. Toteutumista arvioidaan
vuosittain osaltaan myos yksikoiden tulosneuvotteluissa seka

yksiloiden osalta take-keskusteluissa.

Henkilostostrategiaan liittyy toimenpidesuunnitelma,
jossa konkretisoidaan kehittimiskohteiden toteutus ja aika-
taulut. Toimenpidesuunnitelman toteutumista tarkastellaan
vuosittain ja suunnitelmaa tarkistetaan tarvittaessa.

Henkil8stostrategian ja sithen liittyvin toimenpide-
suunnitelman toteutumisen seurannasta vastaa hallinto-

yksikko. Toteutumisesta tiedotetaan henkilostolle.



