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Neljan ensimmaisena paattyneen STN-ohjelman
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden arviointi

Arvioinnin tavoitteet

« Ohjelmallinen kokonaisuus yhteiskunnallisten haasteiden ratkaisijana

* Ohjelmien yhteiskunnalliset vaikutukset

* Ohjelmatoiminnan ja ohjelmien valisen yhteistydn rooli
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Toiminta
(output)

Vaikutus
(outcome)

Vaikuttavuus
(impact)
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Arvioinnin toteutus

Gaia Consulting ja Owal
Group arviointitiimi

Kirjallinen aineisto
Haastattelut ja kysely

Valittujen ilmididen
tapaustutkimukset

Aineiston keruu ja analyysi
heindkuu — joulukuu 2020
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Ohjelmat yhteiskunnallisten haasteiden ratkaisijoina gaia /N

« STN-rahoituksen suuntaaminen

perustuu yhteiskunnallisesti Arviot ohjelmista esitetyista vaittamista (%), n=79

merkittavien haasteiden ja Ohjelmille valitut teemat ovat olleet ajankohtaisia ja ]H .
ohjelmakysymyksia méaarittelevien osuvia I

i i i Ohjelmien yhteisty6 sidosryhméverkostojen kanssa toi
teemOJen vallntaprosessun lisdarvoa suhteessa muuhun tutkimustoimintaan 5! 18

Ohjelmissa tehty tutkimus on ollut ajoitukseltaan osuvaa 5§ 18 28

 Arvioinnin kohteena olleiden

. . . . Ohjelmien tutkimus on reagoinut hyvin muuttuviin
ohjelmlen teemojen ja tarpeisiin yhteiskunnassa 3 25
ohjelmakysymysten valinta on Ohjelmissa tehty tutkimus on ollut luonteeltaan IE -
yleisesti toiminut hyvin strategista
Ohjelmien teemojen maarittelyprosessi oli hyvé ja I _n
osallistava X B & £
e Tutkimus on ollut ajoitukseltaan Ohjelmat onnistuivat nostamaan hankkeiden yhteista N o
: : : nakyvyytta
osuvaa ja reagoinut oikealla . . .
o L Ohjelman tuloksia on tehokkaasti hyodynnetty N 3 .
tavalla toimintaympariston jatkotutkimuksen suuntaamisessa
muutoksiin 0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

EOS 1 = Ehdottomasti eri mielta m2 3 u4 m 5 = Ehdottomasti samaa mielta
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STN-ohjelmien vahvuus on ollut monipuolisen
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vuorovaikutustoiminnan korostaminen ja sen resursointi

Arviot vuorovaikutustoimien hyodyllisyydesta
yhteiskunnallisen vaikutuksen syntymiseen (%), n=90*

Sidosryhmatilaisuudet ja seminaarit, tapahtumat

Asiantuntijakuulemiset ja asiantuntijaty6
tyoryhmissa

Politiikkasuositukset

Julkaisutoiminta

Hankkeiden sisédiset kokoukset ja tyopajat
Medianakyvyys

Kokeilut

Some-vaikuttaminen

Koulutus ja oppimateriaalit

Kansainvalinen yhteistyo

EOS 1 = Ei hyddyllinen m2
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0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

3 L ! m 5 = Erittdin hyodyllinen

Ohjelmissa tavoitettiin ja katettiin hyvin
monipuolisesti yhteiskunnan toimijoita ja
erilaisia kohdejoukkoja.

Ohjelmat ovat keskittyneet erilaisiin
yhteiskunnallisiin aiheisiin -> hankekohtaiset
sidosryhmat ovat olleet hyvin erilaisia.

Vuorovaikutuksen selkeda resursointi ja tahan
kohdennettu tekeminen on ollut uusi tapa toimia
ja koettu positiivisena

Vuorovaikutuksen edistamiseksi on kaytossa
ollut laajasti erilaisia tyokaluja.
Vuorovaikutuksen ja tydkalujen sopivuus
vaihtelee hankkeittain.

Onko monipuolisuutta jo liikkaa? Tavoitteet ja
resurssien kohdentaminen?
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Ohjelmatoiminnan rooli haki muotoaan ja on kehittynyt nyt gaia /N
paattyneiden ohjelmien jalkeen

* Ohjelmatoiminta nayttaytyi hyvana tukevana toimintoina - ,Tn):,b;':oksen

Esimerkiksi ohjelmatoiminta hankkeiden yhteisten koulutusten {(':s?ta;igurssi
jarjestamiseksi oli onnistunutta ja vahvisti 10
vuorovaikutuskyvykkyyksia.

* Ohjelmat eivat identifioituneet sisalléltdédn omina
kokonaisuuksinaan eivatka luoneet omaa tunnistettua brandiaan
— eika valttamatta tarvitsekaan.

* Ohjelmatoiminnan rooli ohjelmien teeman tekemisessa nakyvaksi 4|ETEESEEN
paatoksentekijoille ja tiedon hyddyntdjille seka laajalle yleisolle jai 14.2.2018
ohueksi. Tahan vaikutti ohjelmakysymysten laajuus, hankkeiden #STN18

erilaisuus ja konsortiohankkeiden laajuus.
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Tapaustutkimuksilla kerattiin vaikuttavuustietoa ga 1a /N

HEALTH e _
Aikuiskoulutustuki
Alustatyontekijoéiden asema
WORK Jakamistalous kaupunki-ilmiéna
Kokonaisturvallisuuden tilannekuva
Maahanmuuttajien tyo6llistyminen
URBAN Maankaytt6- ja rakennuslain uudistus

Nuorten syrjaytymisen ehkaisy

2.tyypin diabeteksen hoidon toimintamallit

SECURITY
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Esimerkkeja ohjelmien vaikutuksista

Terveys, hyvinvointi ja
elaméantavat (HEALTH)

ol

konkreettisia kaytannon
ratkaisuja ja toimintamalleja,
joista monet olivat seka
yksiloon vaikuttavia etté
ryhmé&ohjaukseen perustuvia
digitaalisia toimintamalleja

esimerkkeja: Voimaperhe-
sovellus, Pienet teot -sovellus
ja Palaudu-mobiilisovellus
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Osaavat tyontekijat —
menestyvat tyomarkkinat
(WORK)

lisdantynyt ymmarrys tyon
murroksesta ja siihen liittyvista
haasteista

esimerkkeja: keskustelu
alustatydntekijoiden asemasta
ja sosiaaliturvan ja
osatyollistymisen
mahdollisuuksista

Turvallisuus verkottuneessa
maailmassa (SECURITY)

R P 5
@Q@

laajempi ja monipuolisempi
ymmarrys erilaisista
turvallisuutta koskevista
aiheista ja niiden
keskinaisista suhteista

esimerkkeja: ruoka-, vesi- ja
energiaturvallisuuden
keskinaiskytkenndt ja
turvapaikanhakijoiden
mielenterveys
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Kaupungistuva
yhteiskunta (URBAN)

kaupunkiseututasoinen strateginen
suunnittelu on noussut laajempaan
keskusteluun ja korkeammalle
prioriteetille

esimerkkeja: hankkeiden yhteiset
skenaariot kaupunkikehityksesta
tyokaluja erilaisten
kaupunkikehityksen vaikutusten ja
mahdollisten toimenpiteiden
pohdintaan.



Yleinen tietoisuuden ja ymmarryksen kasvattaminen olennaista

vaikuttavuuden mahdollistamiseksi

Ohjelmien vaikutukset arvioidussa
tarkeysjarjestyksessa (n=79%)
0 10 20 30 40 50

Yleinen tiedon tuottaminen eri ilmidista 19,6 %

Monialaisen yhteistyon vahvistuminen 16,5 %

Yhteiskunnallisen keskustelun uudet avaukset 16,1 %

Vaikuttaminen kansallisiin strategia- ja

0,
politikkalinjauksiin _ 13,4 %
Nakemyksen tuottaminen tulevaisuuden
i i 125 %
kehityspoluista

Vaikuttaminen alueellisella ja paikallisella
tasolla strategiseen kehittamiseen

8,0 %

Uudet toimintamallit ja niiden leviaminen 7,1%

Vaikuttaminen saadodsvalmisteluun 6,7 %
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Tiedon hyddyntajat toivovat tutkijoiden
vahvaa osallistumista paivanpolttavaan ja
ajankohtaiseen yhteiskunnalliseen
keskusteluun.

Vaikuttavuutta parantaa, jos yleista
tietoisuuden kasvattamisen tyota tehdaan
olennaisten kumppanien kanssa, joilla
tama on integroitu osaksi heidan
normaalia tyotaan.

Kuinka suurella painoarvolla tulee olla
suuren yleison tavoittaminen?
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Paatavoitteena on tutkimustiedon hyodyntaminen gaia /N
yhteiskunnallisessa paatoksenteossa

« Tutkimustietoa on hyodynnetty osana kansallisia strategioita,
ohjelmia, lakiuudistuksia ja toimintamallien kehittdmista.

» Politiikkatason hyodyntgjia ovat olleet valtioneuvoston rinnalla
my06s aluehallinto, sairaanhoitopiirit, kaupungit ja jarjestot.

« P&aapolku paatdksentekoa tukevien vaikutusten syntymisessa
on ollut hyvin kohdennettu tutkijoiden vuorovaikutus ja
kytkenta oikeaan prosessiin ja oikeaan foorumiin oikeaan
aikaan.

» Politiikkasuositukset ovat olleet hyva tyokalu tutkimustulosten C .)
jalkauttamiseen, joskin naiden soveltaminen ja jalkautuminen
oikeiden tahojen hyodynnettavaksi vaatii myos lisda
vuorovaikutusta.
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Ohjelmien tavoitteena on ollut tuottaa konkreettisia ratkaisuja gaia /N
suuriin ja monitieteista otetta vaativiin haasteisiin

« Arvioinnin kohteena olleissa ohjelmissa tuotettiin yhteiskehittaen paljon hyvin konkreettisia
ratkaisuja ja toimintamalleja.

« Konkreettinen toiminta yhteiskehittden on avannut uusia ndkoékulmia ja tiivistanyt yhteistyota
ja siten luonut edellytyksia vaikuttavuuden syntymiselle.

» (Odotukset ja toiveet strategisen tutkimuksen ratkaisukeskeisyydesta vaihtelivat.

« Haasteena on kehitettyjen toimintamallien juurtuminen ja strateginen levittaminen

kansallisesti. On ilmeist&, etta suuri osa kehitetyista ratkaisuista ei ole 10ytanyt jatkosta
vastuuta ottavia tahoja.
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Yhteiskunnallisten haasteiden ratkaiseminen vaati gaira /N
laajaa yhteistyota

« STN-ohjelmilla on saatu strategisempi ote tutkimukseen, joka tukee yhteiskunnallisten
haasteiden ratkaisemista

» Hankkeiden tuotosten tuottamien vaikutusten laajeneminen vaikuttavuudeksi vaatii
enemman aikaa ja eri tahojen jatkotyo6ta.

« Kolmen vuoden ohjelmat olivat lilan lyhyet.

» Haasteena vaikuttavuudelle on hyvan tasapainon l6ytaminen strategisen ja pitkdjanteisen
tutkimuksen seké ratkaisuhakuisuuden valilla.

» Tiedon hyodyntgjien ja sidosryhmien tehtdvana on ottaa kayttoon tuotettu tieto, jalostaa
sita eteenpain ja monistaa esimerkiksi hyvia malleja eteenpain.
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