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Polititkkasuositus

KUNTIEN
HANKINNOILLA
HIILINEUTRAALIUTEEN

Tiivistelma

Julkisilla hankinnoilla vaikuttaminen on konkreettinen keino, kun haetaan rat-
kaisuja hiilineutraaliuden saavuttamiseksi ja ilmastokriisin selattamiseksi. Julkisen
sektorin rakennuskannassa, energiankulutuksessa ja palvelujen tuottamisessa piilee
merkittava ilmastopaastojen vahennyspotentiaali, silla Suomen julkisten hankinto-
jen hiilijalanjalki vastaa noin viidesosaa maamme kulutusperusteisesti lasketuista
kasvihuonekaasupaastoista. Tasta hiilijalanjaljesta taas lahes 80 prosenttia aiheu-
tuu kuntien ja kuntayhtymien hankinnoista.

Keinoja ilmastoystavallisiin hankintoihin ovat kestavyystavoitteiden liittaminen
hankintaprosessiin, puhtaan teknologian hankinnat ja fiksujen palveluratkaisujen
edistaminen. Vuonna 2017 uudistettu hankintalaki tukee hankintojen kestavyy-
den huomioimista aiempaa paremmin, ja vuonna 2020 kayttoonotettu kansallinen
julkisten hankintojen strategia, Hankinta-Suomi, painottaa vahvasti hankintojen
kestavyytta.

Hankintapulssi-tyokalulla on mahdollista tarkastella, mihin hankintakokonai-
suuksiin liittyy suurimmat paastovahennysmahdollisuudet. Jo talla hetkella Suo-
mesta loytyy runsaasti hyvia esimerkkeja vahahiilisista hankinnoista. Kayttamat-
tomia mahdollisuuksia on kuitenkin viela paljon.

Eteneminen kohti vahabhiilisia hankintoja vaatii kunnan johdon tuen, kestavyyt-
ta edistavat hankintalinjaukset, hankintaosaamisen kehittamista, resursseja ja
yhteistyota.



Tunnista julkisten han-
kintojen rooli kuntasi
keskeisena keinona to-
teuttaa strategiaansa.

markkinavuoropuhelua,
vahvista markkinatun-
temusta ja viesti ajoissa
tulevista hankintatar-
peista ja -tavoitteista
esimerkiksi vuosikellon
avulla.

Selvita kuntasi hankin-
tojen hiilijalanjalki ja
tunnista hiili- ja ympa-
ristojalanjaljen kannalta
merkityksellisimmat
hankinnat.

Huomioi elinkaarikus-
tannukset hankinnan
tal investoinnin suun-
nittelussa ja talousvai-
kutusten arvioinnissa
seka kilpailutuksessa.

Suositukset

Laadi hankintastrategia
tai -linjaukset, joissa
huomioidaan kesta-

vyysnakokohdat.

Tee yhteistyota muiden

Mittaa edistymista
esimerkiksi strategian
laadinnan yhteydessa
luoduilla mittareilla.

Hyodynna kestavien

kuntien taijulkisten han- ja innovatiivisten

kintayksikoiden kanssa
esimerkiksi hankintojen
kestavyystavoittei-

den maarittamisessa ja

markkinavuoropuhelujen

jérjestémisessé seka ko-
kemustenjakamisessa.

_julkisten hankinto_jen

KEINO-osaamiskes-

kuksen palveluja moni-
puolisesti.

Varmista, etta han-
kintoja tekevilla on
rittavasti osaamista ja
resursseja.
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Miksi kunnan hankinnoilla
on merkitysta?

Kuntien kukkaroista kaytetaan Suomessa vuosittain
yli 20 miljardia euroa julkisiin hankintoihin. Nailla
euroilla on iso merkitys kunnan palveluiden laadun,
toiminnan vastuullisuuden seka ilmasto- ja resurs-
sitehokkuustavoitteiden kannalta. Kestava julkinen
hankinta huomioi ympariston ja sosiaalisen vastuun
seka luo pohjan kunnan kestavalle taloudelle.

Suomi tahtaa hiilineutraaliuteen vuonna 2035,
ja monet kunnat aikovat saavuttaa tavoitteen jo
tata ennen. Julkisen sektorin edellytetaan toimivan
suunnannayttajana kestavan yhteiskunnan ja kulu-
tustapojen edistamisessa. Julkisten hankintojen rooli
kiteytyy kestavan kehityksen Agenda2030-tavoit-
teessa, jossa todetaan, etta julkisen sektorin tulee
varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen kestavyys ja
edistaa kestavia julkisia hankintakaytantoja kansal-
listen lakien ja prioriteettien mukaisesti.'

Suomi on sitoutunut myos Pariisin ilmastosopi-
mukseen ja EU:n ymparistopolitiikan tavoitteisiin.
Keskeisia julkisiin hankintoihin vaikuttavia toimen-
piteita linjataan paaministeri Marinin hallitusoh-
Jjelmassa seka monissa alueellisissa ja kunnallisissa
strategioissa.

Kunnissa kestavat hankinnat ovat keino siirtaa
julkisen sektorin strategisia tavoitteita kaytantoon.
Hankintayksikko voi asettaa tavoitteeksi esimerkik-
si energia- ja materiaalitehokkuuden parantamisen,
kasvihuonekaasupaastojen ja jatteiden maaran va-
hentamisen seka haitallisten aineiden kayton valt-
tamisen. Nain hankintakriteerit voivat kohdistua

1 Agenda 2030, tavoite 12.7

esimerkiksi uusiutuvan energian kayttoon, energia-
tehokkuuteen ja hiilidioksidipaastoihin, tilankayton
ratkaisuihin, materiaaleihin, kemikaalisisaltoihin
seka jatteen maaran vahentamiseen ja materiaalien
kiertoon.

Lopputuloksena saadaan aikaan seka kuntata-
son hyotyja etta myonteisia ymparistovaikutuksia.
Kuntatasolla hyodyt voivat nakya parempana pal-
velun laatuna ja pienempina elinkaarikustannuksina.
Investointien pienemmat elinkaaren aikaiset ympa-
ristovaikutukset voivat myos johtaa edullisempiin
rahoitusehtoihin.

Vuonna 2017 voimaan astunut hankintalaki mah-
dollistaa aiempaa paremmin kestavyysnakokohtien
huomioimisen julkisissa hankinnoissa. Lain tavoit-
teena on tehostaa julkisten varojen kayttoa seka
kintoja. Kestavyysnakokohdat voidaan ottaa huo-
mioon jo hankinnan valmisteluvaiheessa markki-
nakartoituksessa seka kaikissa hankintamenettelyn
vaiheissa.

70 % julkisista organisaatioista on laatinut linja-
uksia siita, miten ymparistonakokohtien tulisi na-
kya hankinnoissa. Toisaalta vain reilusti alle puolet
naista organisaatioista seuraa tavoitteiden toteutu-
mista (KEINO, 2018). Vastaavasti alle puolet HIL-
MA-ilmoituskanavalla olevista tarjouspyynnoista
sisaltaa selkeasti maariteltyja ymparistokriteereja

(Alhola & Kaljonen, 2017).



Miksi kunnan hankinnoilla
on merkitysta?

HANKINNOILLA TOTEUTETAAN
STRATEGISIA TAVOITTEITA

KANSAINVALISET TAVOITTEET
» Kestavan kehityksen Agenda2030

+ Pariisin ilmastosopimus
» Euroopan Green Deal -ohjelma
« EU:n muut kestavyytta edistavat ohjelmatja polititkat

KANSALLISET JA ALUEELLISET TAVOITTEET

« Hallitusohjelman tavoitteet (mm. 3.1 Hiilineutraali Suomi)
» Kansalliset ohjelmat (mm. KAISU, kiertotalous-ohjelma)
« Hankinta Suomi ~hankintastrategia

» Alueelliset strategiat ja ekosysteemisopimukset

KUNTATASON TAVOITTEET

« Kuntastrategiat, (mm. hiilineutraalius-tavoitteet)
» Hankintoja ohjaavat strategiset linjaukset
« Toimialakohtaiset hankintaohjeet

HANKINNAN KESTAVYYSTAVOITTEET

« Ekologinen kestavyys (mm. vahahiilisyys, kiertotalous, monimuotoisuus)
» Sosiaalinen kestavyys
» Taloudellinen kestavyys

VAHAHIILISET JA KESTAVAT JULKISET HANKINNAT
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Mista kunnan hanklntOJen

hiilijalanjalki syntyy?

Kunnilla on kaytossaan merkittava muutosvoima
kohti kestavia ratkaisuja. Kuntien ja kuntayhty-
mien hankintojen osuus koko Suomen julkisista
hankinnoista on noin kaksi kolmasosaa eli lahes 20
miljardia euroa. Kaytannossa kuntien hankinnois-
ta valtaosa (70 %) on palveluja.

Palveluilla on pienempi paastokerroin kuin tava-
roilla, mutta palveluja hankitaan kuitenkin paljon
verrattuna konkreettisiin tuotteisiin. Palveluiden
vaikutus voi siten olla jopa puolet kunnan hankin-
tojen hiilijalanjaljesta. Aineiden, tarvikkeiden ja
tavaroiden osuus hankintojen arvosta on noin vii-
dennes ja hiilijalanjaljesta noin puolet. '

1 Nissinen & Savolainen, 2019

NAIN KUNNAN HANKINTAMENOT
JA HIILIPAASTOT JAKAUTUVAT

Mihin kunnan rahat kuluvat?

. Palvelujen ostot

LAHDE: Nissinen & Savolainen, 2019

Vuokrat

Mista kunnan hankintojen
ilmastopaastot syntyvé't?

Aineet, tarvikkeet ja tavarat



Julkisiin hankintoihin liittyy merkittavia mahdol-
lisuuksia paastojen vahentamisen nakokulmasta.
Suurin hiilijalanjalki julkisissa hankinnoissa ai-
heutuu rakennusten ostoenergiasta, eli lammon,
kaasun ja sahkon hankinnoista, rakennusten ja
alueiden rakentamisesta ja kunnossapidosta seka
maa- ja vesirakentamisesta. Hiilijalanjaljen kannal-
ta merkittavia tuoteryhmia ovat myos matkustami-
nen ja kuljetukset, elintarvikkeet ja ruokapalvelut,
koneiden ja laitteiden hankinnat seka palvelut, ku-
ten yllapito, siivous- ja puhdistuspalvelut.

Vaikuta ainakin naihin!

Kuntien hiilijalanj%i!jelté“én
merkittavimmat hankinnat

1. Rakennusten energia

« Lammitys

« Sahko

« Rakennusten ja huoneistojen vuokrat
2. Rakentaminen

» Rakennukset ja alueet

. N\aa—ja vesirakentaminen
3. Matkustaminen ja kuljetukset
4. Elintarvikkeet ja ravintolapalvelut
5. Siivous- ja puhtaanapitopalvelut
6. Koneet, laitteet ja kalusto

Rakentamisen hankinnat ovat hiilijalanjaljen kannalta merkittavia. Rakennuksille on jo olemassa stan-
dardiin perustuva hiilijalanjaljen laskentamenetelma, jota voi soveltaa suunnittelussa ja kilpailutuksessa.
Muillekin hiilijalanjaljen kannalta tarkeille tuoteryhmille on olemassa hiilijalanjalkitietoa, jota voi
hyodyntaa vaihtoehtojen valinnassa ja kriteerien laadinnassa, vaikka kilpailutukseen sopivaa laskenta-
menetelmaa ei olisikaan. Asettamalla hiilijalanjaljen kannalta keskeisimmat tavoitteet hankinnalle ja
niita tukevat kriteerit kilpailutukseen, voidaan tehda vahahiilinen hankinta. Hankinnoilla on kuitenkin
myos sellaisia ymparistovaikutuksia, joita hiilijalanjalki ei huomioi. Tallaisia ovat mm. kiertotalouteen
liittyvat nakokohdat, kuten tilatehokkuus, muuntojoustavuus ja jakamispalvelut seka biodiversiteettina-
kokulmat. Naita on tarkasteltava kussakin hankinnassa erikseen. Pienin ymparistojalanjalki on yleensa
hankinnalla, joka voidaan jattaa tekematta. Siksi on tarkeaa, etta kunta hankkii vain tarpeeseen sopivia ja
tarvittaessa muunneltavissa olevia ratkaisuja.

KUNTIEN JA KUNTAYHTYMIEN HANKINTOJEN JA INVESTOINTIEN
HIILIJALANJALJEN JAKAUTUMINEN

B Rakennusten energia
Rakentaminen
Matkustus- ja kuljetuspalvelut
Elintarvikkeet ja ravintolapalvelut
Siivous- ja puhtaanapitopalvelut

Muut koneet, laitteet ja kalustot

Laakkeet ja hoitotarvikkeet

Toimisto- asiantuntija- ja ICT -palvelut
Muut materiaalit

Muut ostot

Muut ulkopuoliset palvelut

Lahde: HILMI-hankkeen materiaali, Kalimo ym. 2021s. 20-26)
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Esimerkkeja vahahiilisista
hankinnoista Suomessa

KUOPIO

Lansirannan koulu

Vahahiilinen koulu

Suomessa rakennuksen hiilijalanjalkeen vaikutta-
energiatehokkuus ja paarakennusmateriaali. Kuo-
pion Lansirannan koulussa paarakennusmateri-
aaliksi valittiin jo hankesuunnitteluvaiheessa puu,
lammitykseen lampopumppuratkaisu ja sita tuke-
maan aurinkopaneelit. Yhdistelmalla saavutettiin
44 % pienempi hiilijalanjalki kuin perinteisemmal-
le betonirakenteiselle, kaukolampoon yhdistetylle
toimintoja voitiin yhdistaa, ja nain valtettiin lisara-
kentamisen tarve.

HELSINGIN SEUDUN
LIIKENNE (HSL)

Sahkobussit litkenteeseen

HYVINKAA

Kenttakadun paivakoti
Puhdas sisailma seka toimiva ja
turvallinen pdivdkotiympdristé

kodin hankinnassa tavoitteeksi terveellisen, tur-
vallisen ja ymparistoystavallisen rakennuksen.
Hankintakriteereina kaytettiin pohjoismaisen ym-
paristomerkin eli Joutsenmerkin vaatimuksia. Tu-
loksena saavutettiin energiatehokas ja terveellinen
rakennus, jossa on kaytetty turvallisia materiaaleja

aikaan myos pitkan aikavalin terveyshyotyja.

Helsingin seudun likenteen alueella on pyrkimys
90 % vahennykseen bussilikenteen hiilidioksi-
paastoissa vuoteen 2025 mennessa. Julkiset han-
kinnat ovat tukeneet strategian toteuttamista.
Vuoden 2018 kilpailutuksessaan HSL edellytti
viitta sahkobussia ja asetti vahahiilisyystavoitteita
myos muulle kalustolle tuleville vuosille. Tama joh-
ti sithen, etta voittanut likennoitsija tarjosi tays-
sahkobusseja reiteille jo sopimuksen alusta alkaen.
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Esimerkkeja vahahiilisista
hankinnoista Suomessa

TURKU
Hiilijalanjalkilaskuri

ruokasuunnittelun avuksi

SALO

Ruoan vastuullisuuskriteerien
soveltaminen

SODANKYLA

Pitkdjdnteinen ruokapalve/ujen
kehittaminen

Turun kaupunki kehitti yhdessa Suomen ymparis-
tokeskuksen kanssa ruokapalvelujen hiilijalanjalki-
laskurin ja otti sen kayttoon ruokapalvelujen suun-
nittelun ja seurannan tueksi. Laskurin avulla voidaan
seurata ruokapalvelujen hiilijalanjalkea ja tehda
suunnitteluratkaisuja muun muassa ruokahavikin

Salon kaupunki on ottanut elintarvikehankin-
noissaan kayttoon Motivan laatimat elintarvike-
hankintojen vastuullisuuskriteerit.! Vaatimukset
koskevat esimerkiksi antibioottien kayttoa tuo-
tantoelainten kasvatuksessa ja broilerien jalkapoh-
jaindeksin seurantaa. Kaupungin ruokapalvelujen
kokolihatuotteet ovat nyt taysin kotimaisia.

1 Motiva, 2020

Sodankylassa on kehitetty monipuolisesti ruokapal-
veluja ja niiden toimintaymparistoa. Kunnan keit-
tioon on rakennettu tuotantotekniikka, jonka avulla
voidaan ottaa vastaan lahiruokaa suoraan tuotta-
jilta. Lahiruuasta tehdaan myos puolivalmisteita ja
komponentteja myohemmin hyodynnettavaksi.
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Murra myytit: Parhaat keinot

k5yttoon kuntien kestavien
hankintojen kehittamisessa

Kestavien hankintojen tekemiseen ja ymparisto-
nakokohtien huomioimiseen liittyy paljon ennak-
koasenteita ja myytteja. Usein kyse on paitsi kii-
reesta hankkijoiden jokapaivaisessa tyossa myos
perinteisesta hankintakulttuurista. Tama kulttuuri
painottaa hankintamenettelyn virheettomyytta,
sen sijaan etta panostettaisiin kokonaistaloudelli-
sen ja kestavan ratkaisun loytymiseen.

Kaikkiaan haasteet kestavien hankintojen to-
teuttamisessa liittyvat strategisen tuen puuttee-
seen, markkinatuntemuksen ja -vuoropuhelun
vahyyteen, kokonaiskustannusajattelun puuttu-
miseen seka hankintojen hajautuneisuuteen eri

yksiksille.!

1 Alhola & Kaljonen, 2017

"Tehdaan perinteisesti
ey | & .
niin valtetaan virheet.

"Hankintalaki

estaa huomioimasta
ympéristénékékohtia.”

”Kustannustehokkaita
tarjouksia ei saada,
_jos asetetaan
ympéristékriteerejé.”

"Tyossa on kiire;
ymparistonakokohtia ja
—kriteereja ei ehdita
pohtia.”

”Halvin hankintahinta
on edullisin ja varmin
: »
vaihtoehto.

Kehitetaan seka paattajien
Ja virkamiesten etta hankintoja
tekevien osaamista
KEINO-osaamiskeskuksen kautta seka
tehdaan yhteistyota muiden
hankintayksikoiden kanssa.

Hankintalaki mahdollistaa
ymparistonakokohtien huomioimisen
Jo ennen hankintamenettelyn
aloittamista seka hankintamenettelyn
kaikissa vaiheissa.

Otetaan kayttoon tehokkaammat
tavat tehda ennakoivaa
markkinavuoropuhélua, jossa
voidaan Kartoittaa markkinoiden
tilanneja viestia tavoitteista ajoissa.

Kunnan strateginen tukija
sitoutuneisuus kestaviin hankintoihin
seka riittavat henkiloresurssit
mahdollistavat kestavien ratkaisujen
kartoittamisen ja kilpailuttamisen.

Kokonaistaloudellisuuden
perusteella hankittaessa voidaan vertailla
myos laatua ja ymparistSystavallisyytta.

Kaytetaan elinkaarikustannuslaskentaa
sellaisissa hankinnoissa, joihin se soveltuu,
tai joihin on olemassa laskentaperusteet.



Johda hankintoja strategisesti

Kestavien hankintojen toteuttaminen ja ymparisto-
nakokohtien huomioiminen edellyttavat, etta kun-
nalla on niita tukeva hankintastrategia tai -linjaukset.
Hankintastrategia kytkee hankintoihin ymparistota-
voitteet ja kunnan muut tavoitteet seka auttaa aset-
tamaan ymparistovastuun hankinnoissa etualalle. Siina
maaritetaan selkeasti, millaisia tavoitteita ymparisto-
vastuullisille hankinnoille asetetaan, ja miten ne pyri-
taan saavuttamaan.

Suomessa on syksylla 2020 otettu kayttoon kan-
sallinen hankintastrategia, joka tarjoaa suuntaviivat

kuntien hankintastrategioiden laatimiselle. Hankin-
tastrategiaa ja -linjauksia tukemaan voidaan kunnissa
laatia toimialakohtaisia hankintaohjeita. Kun linjaukset
on johdonmukaisesti asetettu, myos hankintakritee-
rit voidaan paremmin asettaa niita tukemaan. KEI-

NO-osaamiskeskus on koonnut tietopaketin julkisten
hankintojen strategisesta johtamisesta ja kehittami-

sesta. Esimerkiksi Porvoon kaupungin hankintalinja-
uksissa on tunnistettu kaupunkistrategian ja ohjelmi-
en yhteys hankintoihin ja kirjattu ymparistotavoitteet

hankintalinjauksiin.

Laske hankintojen hiilijalanjalki

Kunnan hankintojen hiilijalanjaljen arvioinnille on ke-
hitetty Hankintapulssi-laskentatyokalu. Sen avulla
saadaan kasitys hankintojen ilmastokuormituksen suu-
ruusluokasta ja jakautumisesta eri hankintakategorioi-
hin. Tietoa voidaan hyodyntaa strategisessa suunnit-
telussa ja valmistelussa seka kohdentaa toimenpiteita
niiden tuote- ja palveluryhmien hankintoihin, joilla on
suurimmat paastot.

Hyodynna hankintalain mahdollisuudet
hankintaprosessissa

Laki julkisista hankinnoista (1397/2016) mahdollistaa
kestavyysnakokohtien huomioimisen hankintaproses-
sin kaikissa vaiheissa. Jo ennen hankintamenettelyn
aloittamista hankintayksikko voi tehda markkinakar-
toituksen. Hankinnan kohde voidaan myos maaritella
ymparistonakokohtien kautta. Soveltuvuusvaatimuk-
sissa voidaan sulkea ulkopuolelle tarjoaja, joka on rik-
konut tiettyjen kansainvalisten sopimusten ymparis-
to-, sosiaali- ja tyooikeudellisia velvoitteita.

Hankintayksikko voi myos pyytaa tarjoajalta sel-
vitysta ymparistoasioiden hallinnasta tai edellyttaa
ymparistojohtamisjarjestelmaa. Hankinnassa voidaan
hyodyntaa elinkaarikustannuslaskentaa ja kokonais-
taloudellisesti edullisimman tarjouksen valinnassa voi-
daan asettaa hinta-laatusuhteen vertailuperusteita,
jotka liittyvat laadullisiin, yhteiskunnallisiin, ymparis-
to- tai sosiaalisiin nakokohtiin tai innovatiivisiin ominai-
suuksiin. Samoin hankintasopimuksen toteuttamiselle
voidaan asettaa vastaavia erityisehtoja, jos ne liittyvat
hankinnan kohteeseen.
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Viesti avoimesti ja ota selvaa markkinoista

Kestavat ja innovatiiviset julkiset hankinnat edellyttavat
viestintaa. Kuntien hankintojen vuosikellot, ennakoiva
markkinavuoropuhelu, hankinta-illat ja muut tilaajille
ja toimittajille tarkoitetut tilaisuudet ovat esimerkkeja
siita, miten kunnat voivat toteuttaa ennakoivaa mark-
kinavuoropuhelua.

KEINO-osaamiskeskus on julkaissut oppaan onnistu-
neeseen markkinakartoitukseen ja -vuoropuheluun.

Verkostoidu muiden hankkijoiden kanssa

Kaytannon tyota ja resursointia helpottaa, jos kunnat
tekevat yhteistyota esimerkiksi markkinavuoropuhe-
lujen, yhteishankintojen tai hankintojen valmistelun
osalta. Erityisesti yleiset ja ennakoivat markkinavuoro-
puhelut eri aihepiireista voitaisiin jarjestaa yhteisesti ja
kevyemmalla otteella, vaikkapa webinaareina. Markki-
natiedon keraamiseen voi hyodyntaa myos tietopyyn-
toja. Toisilta oppiminen, vertaistuki ja olemassa olevien
esimerkkien tarkastelu ovat konkreettisia keinoja edis-
taa kestavia hankintoja.

Suomessa toimii kansallinen Kestavien ja innovatii-

visten julkisten hankintojen verkostomainen osaamis-
keskus (KEINO), joka tarjoaa monipuolisia palveluja
seka hankintojen strategisen johtamisen kaytantojen
etta hankintojen tekemisen kehittamiseen. KEINO
toimii myos alueellisesti muutosagenttien kautta tuo-
den esiin alueiden erityisosaamista ja -piirteita, joita
hankinnoissa voidaan hyodyntaa. KEINOn lisaksi eri-
laiset kestavat kaupunkiverkostot, kuten HINKU ja
Circwaste, tarjoavat mahdollisuuksia uuden oppimi-
seen ja kokemusten jakamiseen.



https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/162418
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/162418
https://www.hankintakeino.fi/fi/johtaminen-ja-kehittaminen
https://www.hankintakeino.fi/fi/johtaminen-ja-kehittaminen
https://www.hankintakeino.fi/fi/johtaminen-ja-kehittaminen
https://porvoo01.oncloudos.com/kokous/202011503-8-1.PDF
https://www.hansel.fi/uutiset/hankintapulssi-ikkuna-tehtyihin-hankintoihin
https://www.hankintakeino.fi/sites/default/files/media/file/Hankinnan_markkinakartoitus_hankintakeino%20.pdf
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ORSI-hanke luotsaa hyvinvointivaltiota ympariston kantoky-
vyn rajoihin. Etsimme reiluja ja rivakoita keinoja siihen, miten
julkishallinto voi ohjata muutosta. Tuomme kansalaiset, paatok-
sentekijat ja yritykset yhteiseen poytaan. Tutkimme hallintoa ja
budjetointia, arjen osallistumista, vastuullisia innovaatioita ja ku-
lutusvalintojen ohjausta.

Towards Eco-Welfare State: Orchestrating for Systemic Impact
(ORSI) -hanke on Tampereen yliopiston, Suomen ymparisto-
keskus SYKEn, Aalto-yliopiston ja VTT:n yhteisponnistus. Tut-
kimusta rahoittaa vuosina 2019-2022/25 strategisen tutkimuk-
sen neuvosto, joka toimii Suomen Akatemian yhteydessa.

www.ecowelfare.fi
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