CICAT
POLITIHIKKASUOSITUS

LAHDE MUKAAN
KIERTOTALOUSJUHLAAN!

Tama politiikkasuositus on kutsu Sinulle kiertotalousmur-
roksen vauhdittamiseen. Meiddn on siirryttéva ripeésti li-
neaaritaloudesta kestévdin kiertotalouteen, jotta saavutam-
me Hiilineutraali Suomi 2035'-ja Euroopan Unionin Green
Deal?-tavoitteet ja mahdollistamme ekologisesti kestivin
huomisen. 2020-luvulla meill4 ei ole endd aikaa ulkoistaa
vastuuta kestivisti huomisesta; on toimittava viipymatta.®

Mittavan, koko yhteiskuntaan vaikuttavan muutoksen on-
nistuminen vaatii toimijuutta.* Toimijuus® tarkoittaa, ett
seké yksilot ettd organisaatiot tekeviét tietoisia, aktiivisia ja
oma-aloitteisia tekoja kiertotaloussiirtymén edistamiseksi.
Yksiloind olemme kuluttajia, kansalaisia ja tyontekijoita.
Valtio, kunnat ja yritykset vaikuttavat yhteiskunnan raken-
teisiin ja talouteen. Kiertotaloustoimijuus tarkoittaa sita, etta
yksilot ja organisaatiot kautta yhteiskunnan ottavat vastuun
kestivyystavoitteiden saavuttamisesta.®

Toteutimme CICAT2025-kiertotalouden katalyytit: Innovaa-
tioekosysteemeistd liiketoimintaekosysteemeihin-tutkimus-
hankkeessa tieteenaloja yhdistavén kirjallisuuskatsauksen
kestavyystoimijuudesta. Lisdksi teimme 2019-20 aikana
haastattelututkimuksen, johon osallistui 49 johtajaa kier-
totalouden edelldkévijayrityksistad sekéd 19 asiantuntijaa mi-
nisteridista, kaupungeista, keskusjirjestoisté ja tutkimus-,

kehitys- ja tukiorganisaatioista. Taman tutkimuksen pohjalta
esitimme paatoksentekijoille seuraavat toimenpidesuosituk-
set kiertotaloustoimijuuden vauhdittamiseksi:

1. Yritysten ja julkisen sektorin
kiertotaloussiirtymén tukeminen

2. Kiihdyttdamon perustaminen
kiertotalousmurroksen
nopeuttamiseksi

3. Kiertotalouden elaméantavan
arkistaminen

4. Elinikainen koulutus aktiiviseen
kestivyystoimijuuteen

5. Auttava puhelin kiertotalouden
ratkaisuja hakeville

6. Houkutteleva viestiminen
kiertotaloudesta



Muutosjohtajuudella
vauhtia murrokseen!

Laajamittaiset yhteiskunnalliset murrokset toteutuvat kah-
della tavalla. Yksi tapa toteuttaa muutos on tehdé se hallin-
nollisesti, ylimmén johdon suunnittelemana ja toimeenpa-
nemana. Kiertotaloudessa jételaki ja rakentamisalan kierra-
tysvaatimus ovat esimerkkejd suunnitelmallisesti johdetusta
muutoksesta. Toinen tapa, jolla yhteiskunnallinen murros
voi toteutua, on kansalaisten, kuluttajien ja tyontekijoiden
toiminnan ja yhteisdjen aktivismin kautta. Tasté viimeaikai-
nen esimerkki on nuorten globaali ilmastoliike poliittisten
paéttdjien kriisitietoisuuden herattdmiseksi.

Kiertotalouden edelldkévijyyttd tavoittelevassa yhteiskun-
nassa tarvitaan ndiden kahden muutosjohtamistyylin yhdis-

telméa.” Kiertotalousmurros® on pitkdjanteinen, toimintaa
kauttaaltaan ravisuttavaa systeeminen muutos yhteiskun-
tarakenteissa, toimintatavoissa, kulttuurissa ja asenneil-
mapiirissd.’ Tarvitaan muutosjohtajuutta, jossa tehdéin
samanaikaisesti kestdvada kiertotaloutta edistdvid keskitet-
tyja paitoksia ja vahvistetaan yksilotason kestévyysaktiivi-
suutta. Téstd esimerkkind Suomen sopeutuminen Covid-19
aikaan.

Enéi ei ole aikaa odottaa, ettd yksittdinen taho, vaikkapa
yksittdinen ministerio, toimiala, tai kansalaisryhma, tekisi
kestévyystekoja. Jokaisen organisaation ja yksilon aktiivista
panostusta tarvitaan.

Organisaatiot aktiivisina
kiertotaloustoimijoina

Julkisten organisaatioiden, jirjestdjen ja yritysten toiminta
tai toimimattomuus luo kiertotalousmurroksen olosuhteet,
jotka vaikuttavat muutoksen suuntaan ja vauhtiin pitkédkes-
toisesti:'

1. Kansainviliset organisaatiot edistdvat yhteistyota
kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamiseksi, esi-
merkkeind YK tai Euroopan unioni.

2. Valtiolliset paattajat hallituksessa, poliittiset edusta-
jat eduskunnassa seké paatoksentekijat ja virkamiehet
ministeridissé ja virastoissa kehittavat kansallista stra-
tegiaa, lainsdddédntoa ja verotusta kansallisten kierto-
taloustavoitteiden saavuttamiseksi."

3. Kunnalliset paattéjat linjaavat kiertotaloustiekarttojen
kautta paikallista strategiatyoté ja toimenpideohjelmia,
jotka koskevat mm. asumista, rakentamista, koulutusta
seké sosiaali- ja terveyspalveluita.

4. Yritykset, jirjestot ja vapaaehtoisorganisaatiot tekevét
kestédvén kiertotalouden strategisia toimenpidelinjauk-
sia oman organisaationsa toiminnan, liiketoimintamal-
lien, ansaintalogiikan, sekd yhteistyokumppaniensa
suhteen.” Namai toimijat vaikuttavat asiakkaisiin, toi-
mitusketjuihin, verkostoihin ja ekosysteemikumppanei-
hinsa. Tyonantajat voivat tehdé kiertotalouspositiivisia
paatoksid hankintastrategiansa, investointien, seka
pitkdjédnteisemmaén budjetoinnin kautta.

Harva organisaatio on kuitenkaan kiertotalouden edella-
kéavija. Kiertotaloustavoitteiden saavuttamiseksi tarvitaan
aktiivisempaa kiertotaloustoimijuutta. Aktiivisuutta voi ar-
vioida kysymalld, miten kestdva kiertotalous nidkyy organi-
saatiosi strategiassa, toiminnassa, kumppanuus- ja asiakas-
suhteissa, tyopaikan arjen kdyténteissd? Kuinka johdonmu-
kaista on kiertotalouden vauhdittaminen organisaatiossasi?
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Yksilo aktiivisena
kiertotaloustoimijana

Olemme yksiléind kiertotaloustoimijoita samanaikaisesti
eri rooleissa, mm. asukkaina, kuluttajina, ammattilaisina,
harrastajina ja kansalaisina. Koska organisaatiot ja yhteiskun-
nat koostuvat yksiloistd, kytkeytyvat kiertotaloustoimijuu-
den tasot toisiinsa. Vaikutamme ndin kiertotalousmurrok-
seen seki yksityisissd ettd ammatillisissa rooleissamme.”
Systeeminen muutos tarkoittaa, ettd muutokset yksilotasol-
la, organisaatioissa ja yhteiskunnassa ovat samanaikaisia
ja tiiviisti kytkeytyneité toisiinsa. Yksilon arjen ratkaisut
vaikuttavat yhteiskuntatason kiertotalousmurrokseen ja
péinvastoin. Vaikutamme arkisilla valinnoillamme seka ko-
tona ettd tydssa kiertotalousmurrokseen seuraavasti:

1. Yksityishenkiloind vaikutamme kiertotalousmurrok-
sen vauhtiin arkisilla valinnoillamme." Arkemme
koostuu asumiseen, syomiseen, liikkumiseen, koulu-
tuksen, terveyteen, hyvinvointiin, harrastuksiin, va-
paa-aikaan, viihteeseen, pukeutumiseen, tietoon ja
yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen liittyvistd kulutus-
péatoksistd. Nama teot joko tukevat tai ovat tukematta
kiertotalouspohjaista tulevaisuutta (kuva 1):
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2. Ammattirooleissamme vaikutamme kiertotalous-
murroksen vauhtiin aktiivisuudellamme ja oma-
aloitteellisuudellamme. TyOpaikalla voimme edistda
tyonantajan siirtyméé kohti kiertotalouspohjaista stra-
tegiaa, toimintamallia, sekd operatiivista toimintaa
tydroolistamme riippumatta.” Olennaista on hakea re-
surssiviisaan kuluttamisen, kierrdtyksen, materiaalien
ja resurssien uudelleenkéyton seké palveluliiketoimin-
talogiikan mahdollisuuksia (kuva 2):

Namaé kaksi yksilon roolia ovat harvalla kuitenkaan kierto-
taloustavoitteiden mukaisia, saati keskendén linjassa. Kierto-
taloustavoitteiden saavuttamiseksi tarvitaan huomattavasti
aktiivisempaa toimijuutta. Mikd on Sinun roolisi? Oletko
valmis ottamaan seuraavan askeleen?



Toimenpidesuositukset kiertotalousjuhliin osallistujille

Suomi on arvostettu hyvinvointiyhteiskunta. Kiertotalouden kansainvélisena edellakavija-
maana Suomen esimerkkid seurataan. Kiertotaloustavoitteiden saavuttamiseksi tarvitaan
aktiivista toimijuutta. Kiertotaloustoimijuuden vahvistamiseksi esitimme seuraavat toimen-
pidesuositukset valtion, kuntien, keskusjdrjestdjen, yritysten ja kolmannen sektorin paa-
toksentekijoille:

1. Yritysten ja julkisen sektorin kiertotaloussiirtymén tukeminen

Lainsddddnnon ja viranomaisten tulee mahdollistaa kiertotalousperusteinen liiketoi-
minta ja helpottaa kiertotalousratkaisuja. Verotuksen tulee kannustaa ty0antajaorga-
nisaatioita kiertotaloussiirtyméén. Kiertotalouspohjaiseen toimintaan tarvitaan uusia
tyopaikkoja. Tyonantajien tulee pyrkié kiertotalouden kansainvélisiksi edelldkavijoiksi.
Valtiollisten suositusten tulee linjata, miten tyonantajaorganisaatiot toimivat kier-
totalouspohjaisesti. Rahoittajien ja sijoittajien tulee tukea kiertotalousparadigman
vauhdittamista. Kiertotalouspohjainen liiketoiminta vaatii systeemistd ajattelua ja
vastuullista johtajuutta.

2. Kiihdyttdmon perustaminen kiertotalousmurroksen nopeuttamiseksi
Murrosta vauhdittamaan tarvitaan kiertotalousasiantuntemuksen risteyttimista ja
verkottumista mahdollistava organisaatio, jolla on aktivoiva, avoin ja visiondadrinen
asenne.

3. Kiertotalouden eliméntavan arkistaminen
Ministeri6ilta tarvitaan suosituksia sithen, mité yksityishenkilo voi tehdé kestavan kier-
totalouden eteen asumis-, kuluttamis-, ja kierratyspaatoksissddn. Kuntien ja kaupun-
kien tulee kannustaa kotitalouksia kiertotalousjuhlaan. Lainsdddannollistd ohjausta
tarvitaan, jotta kestévan kiertotalouden mukainen eldmé on luontevaa ja mutkatonta.
Verotuksellisia kannustimia tarvitaan, jotta kiertotalouden mukaiset valinnat ovat
edullisia. Niin kiertotalouden eldméntavasta tehdéddn arjen uusi normaali.

4. Elinikdinen koulutus aktiiviseen kestidvyystoimijuuteen
Ensimmaéisen ja toisen asteen koulutuksen tulee kasvattaa kiertotalouspohjaiseen eli-
méntapaan vahvistaen aktiivista kestdvyystoimijuutta. Ammattiliittoja, tydnantaja-
jérjest6jd, ja korkeakouluja tarvitaan vahvistamaan kiertotalousperusteista osaamista
seké aktiivista kestdvyystoimijuutta.

5. Auttava puhelin kiertotalouden ratkaisuja hakeville
Kansalaisten ja eri alojen asiantuntijoiden tietovajeita kattamaan tulee perustaa kier-
totalouspuhelin vastaaman tiedollisiin tarpeisiin.

6. Houkutteleva viestiminen kiertotaloudesta
Ministeri6vetoinen onnistuneiden kiertotaloustekojen kampanja tekee arjen ja tyon
ratkaisut ndkyviksi ja halutuiksi. Kansalliset ja paikalliset vuosipalkinnot vahvistavat
muutosta: ilmianna Suomen, alueesi, tyonantajasi, kotisi positiivisin kiertotaloustekija!
Kansalaiset ja tyonantajat viestivét valinnoistaan. Yhdessd synnytdmme positiivisen
levidmisen ilmion. Kiertotalousmurros tempaa mukaansa.

Tamaé on kutsu Sinulle - tule mukaan rakentamaan kestavin kiertotalouden edellikivijamaata!
Kerro meille saavutuksistasi!
#kestavéikiertotaloutta #luodaanratkaisuja #vauhtiamuutokseen

CICAT Yhteystiedot

Professori Satu Teerikangas, Turun yliopisto
CICAT2025 Kiertotalouden katalyytit: Innovaatioekosysteemeista liiketoiminta- +35840 706 5985

ekosysteemeihin -tutkimushanke vauhdittaa siirtymista kestavaan kiertotalouteen ja
tukee Suomen tavoitetta olla kiertotalouden johtava maa vuoteen 2025 mennessa.
Monialainen hanke tuottaa uutta tietoa kiertotaloutta kiihdyttavista tekijoista ja
tarjoaa konkreettisia ratkaisuja yrityksille seka paattajille muutoksen vauhdittamiseksi.

satu teerikangas@utu.fi

CICAT2025-tutkimushanke

Tutkimusta rahoittaa strategisen tutkimuksen neuvosto, joka toimii Suomen Akatemian cicat2025fi
yhteydessa. #cicat2025

Kestdva kiertotalous tarkoittaa luonnonvarojen kdytén véahentdmistd, materiaali-, A ‘| 9 strateginen
energia- ja ravinnekiertojen sulkemista sekd sitd, ettd tuotteiden, materiaalien ja SUOMEN AKATEMIA

resurssien arvo sdilyy taloudessa mahdollisimman kauan.

Graafinen suunnittelu & kuvitus: Jani konen — janiikonen.fi



