stratedginen TUTKIMUS

Strategisen
tutkimuksen yhteinen
vaikuttavuustoiminta

tavoitteet, toimintatavat
ja tyonjako

Al

SUOMEN AKATEMIA



Sisallys

Sisallys

1. 3 1T o 1= .
2. Vaikuttavuustoiminnan tavoite ......cccccecernecrnecrncrncreccreccseccseeee 4
3. Strategisen tutkimuksen kokonaisuus vaikuttavuustoiminnan

1G] ]y T- T - T PP
4, Vaikuttavuustoiminta on verkostoyhteistyota ......cccccceeececeacene 7
5. Vaikuttavuustoiminnan vuosittaiset tehtavat ........ccecevcerncrnecee. 8
5.1. Vaikuttavuustoiminnan sisaiset Prosessit ......ccccceeerrecececenreceeceecassecsocancanes 8
5.2, Strateginen tutkimus yhtena vuorovaikutuksen kanavana tutkimuksen ja

tiedon hyodyntdjien VALIIlE .....ccciiviiiiiniiiiiiiiiciiiiiiiiiiiiiiaeiinisissisiisecssisccsessssssesses 9

Strategisen tutkimuksen vaikuttavuustoiminta © Strateginen tutkimus, Suomen Akatemia 2025 | 2



1. Esipuhe

Strategisen tutkimuksen neuvoston (STN) toiminnassa tutkimuksen
yhteiskunnallinen vaikuttavuus kulkee punaisena lankana teema-aloitteista
rahoitettujen tutkimusohjelmien arviointiin asti (Kuva 1). STN tekee vuosittain
valtioneuvostolle teema-aloitteen suomalaisen yhteiskunnan tulevaisuuden
kannalta keskeisista haasteista. Valtioneuvoston teemapaatoksen jalkeen STN avaa
teemoista tutkimusohjelmahaut. Ohjelmakokonaisuudella tavoitellaan suurempaa
vaikuttavuutta kuin olisi mahdollista saavuttaa erillisten hankkeiden joukolla. Kun
STN valitsee rahoitettavat hankkeet, arviointikriteereina kaytetaan tieteellisen
laadun ohella yhteiskunnallista merkittavyytta ja vaikuttavuutta. Rahoituspaatoksia
tehdessaan STN myds arvioi, millaisen ohjelmakokonaisuuden hankkeet yhdessa
muodostavat. Kullekin ohjelmalle valitaan hankkeiden ja ohjelmien valista
koordinaatiota ja yhteistyota edistava ohjelmajohtaja. Ohjelmien vaikuttavuutta
seurataan ja arvioidaan seka ohjelmakohtaisesti etta ohjelmarajat ylittaen.
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Kuva 1. Strategisen tutkimuksen neuvoston toiminta ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden edistaminen
sen osana.

Tassa dokumentissa vaikuttavuustoiminnalla tarkoitetaan STN:n linjaamaa
tutkimusohjelmarajat ylittavaa koordinaatiotyota, jota Suomen Akatemian
strategisesta tutkimuksesta vastaavat asiantuntijat tekevat yhdessa
ohjelmajohtajien ja rahoitettujen hankkeiden kanssa. Suomen Akatemian
strategisesta tutkimuksesta vastaavat asiantuntijat muodostavat STN-tiimin.
Vaikuttavuustoiminnan tavoitteena on edistaa strategisen tutkimuksen
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vaikuttavuutta ja vuorovaikutusta tutkijoiden ja tiedon hyodyntajien valilla.
Paatoksenteko tarkoittaa tassa yhteydessa muutakin kuin vain poliittista
paatoksentekoa ja sen valmistelua, kuten esimerkiksi paatoksentekoa yrityksissa ja
kansalaisjarjestoissa. Kunkin ohjelman sisaisen ja sen hankkeiden valisen tutkimus-
ja vuorovaikutustyon tukeminen ja toimintamuotojen kehittaminen ovat
ohjelmajohtajan tehtavia ja jaavat siten taman vaikuttavuustoiminnan kuvauksen
ulkopuolelle.

Tassa asiakirjassa kuvataan strategisen tutkimuksen yhteisen
vaikuttavuustoiminnan kokonaisuus ja siina mukana olevat toimijat seka
maaritellaan toiminnan visio ja tavoitteet seka esitellaan keinoja naiden
toteuttamiseksi. Lisaksi esitellaan vuosittaiset prosessit yhtaalta strategisen
tutkimuksen sisdisena vuorovaikutuksena ja tutkimuksen yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden edistamisena ja toisaalta ulkoisena eli sidosryhmien ja laajemman
yhteiskunnan kanssa toteutettavana vaikuttavuustoimintana.

Vaikuttavuustoimintakonseptin alkuosa (luvut 2-4) on tarkoitettu pysyvaksi
toimintaa ohjaavaksi asiakirjaksi. Strategisen tutkimuksen neuvosto kasitteli
vaikuttavuustoimintakonseptia kokouksessaan 23.11.2020. Lisaksi
toimintakonseptia on kasitelty yhdessa Suomen Akatemian johdon (5.2.2021),
ohjelmajohtajien (23.6.2020) ja strategisen tutkimuksen vastuualueen henkiloston
(9.6.2020) kanssa. Vaikuttavuustoimintakonseptia paivitettiin vuonna 2025 ja
strategisen tutkimuksen neuvosto kasitteli konseptia kokouksessaan 7.4.2025.
Lisaksi vaikuttavuustoimintakonsepti kasiteltiin Suomen Akatemian vaikuttavuuden
ja tiedepolitiikan yksikon ohjausryhmassa 17.6.2025. Luvussa 5 kuvataan
konkreettisia toimia vaikuttavuustoiminnan tavoitteiden saavuttamiseksi. STN-tiimi
koordinoi luvun 5 sisallon paivittamisen kerran vuodessa.

2. Vaikuttavuustoiminnan tavoite

STN rahoittaa tieteellisesti korkealaatuista tutkimusta, joka on seka
yhteiskunnallisesti merkittavaa etta vaikuttavaa. Neuvoston, ohjelmajohtajien,
ohjelmien ja hankkeiden seka STN-tiimin yhteistyolla kehitetaan yhteisia
menetelmia, jotka vahvistavat vuoropuhelua ja yhteistyota tieteellisen tutkimuksen
ja yhteiskunnallisen paatoksenteon valilla.

STN rahoittama tutkimus on osa laajempaa toimintaymparistoa, jossa tuetaan
tietopohjaista paatoksentekoa. Esimerkiksi yliopistoilla ja tutkimuslaitoksilla on
omat strategiansa tutkimuksen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden edistamiseksi
seka vaikuttavuutta tukevat vuorovaikutuskanavansa ja kontaktinsa tiedon
hyodyntajiin. Strategisen tutkimuksen tavoitteena on vahvistaa asiantuntijuutta,
yhteiskunnallisen paatoksenteon tietopohjaisuutta seka tukea yhteiskunnan ja
elinkeinoelaman uudistumista tutkimuksen avulla. Strategiselle tutkimukselle
erityista on pitkajanteinen tieteellinen tutkimus Suomen tulevaisuuden kannalta
keskeisten haasteiden ratkaisemiseksi seka aktiivinen vuorovaikutus
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tiedonhyodyntdjien kanssa (Kuva 2). Strategisen tutkimuksen ohjelma- ja
vaikuttavuustoiminnalla vahvistetaan tutkimuksen ja muun yhteiskunnan valista
dialogia. Lisaksi strategisen tutkimuksen parissa kehitetaan yhteisia menetelmia ja
fasilitoidaan kohtaamisia dialogisen suhteen vakiinnuttamiseksi.

N Tiedon

Tutkimus-
organisaatiot STN hyédyntéjat

Kuva 2. Strategisen tutkimuksen neuvoston (STN) rahoittamat ohjelmat vuorovaikutuksen kanavana
tutkimuksen ja tiedon hyodyntajien valilla.

3. Strategisen tutkimuksen kokonaisuus
vaikuttavuustoiminnan niakokulmasta

Strateginen tutkimus muodostuu Suomen Akatemian yhteydessa toimivasta
strategisen tutkimuksen neuvostosta (STN), STN:n rahoittamista ohjelmajohtajista,
tutkimushankkeista ja niiden tutkijoista seka Suomen Akatemian STN-tiimista. Tama
verkostomainen kokonaisuus on liikkuva ja muuttuva, silla strategisen tutkimuksen
neuvoston jasenet vaihtuvat, ohjelmat alkavat ja loppuvat, uusia ohjelmajohtajia,
hankkeita ja tutkijoita tulee ja toisia lahtee rahoituskausien syklin mukaisesti.

Vaikuttavuustoiminnan kokonaisuudessa STN:n roolina on kehittaa strategisen
tutkimuksen rahoitusta seka sen yhteiskunnallista vaikuttavuutta. STN maarittelee
vaikuttavuustoiminnan suuntaviivat, joita Suomen Akatemian STN-tiimi toteuttaa
yhteistyossa ohjelmajohtajien kanssa.

Jokaisella strategisen tutkimuksen ohjelmalla on osa-aikainen ohjelmajohtaja (40-
60 % tyOajasta), joka tyoskentelee omassa taustaorganisaatiossaan, kuten
yliopistossa tai tutkimuslaitoksessa. Strategisen tutkimuksen
vaikuttavuustoiminnassa ohjelmajohtajat vastaavat omien ohjelmiensa
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vuorovaikutustyon kehittamisesta, ohjelmarajat ylittavasta yhteistyosta seka
edistavat strategisen tutkimuksen yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Ohjelmajohtajat
toimivat siltana hankkeiden tutkijoiden seka STN:n ja STN-tiimin valilla.
Ohjelmajohtajat myos edistavat kootun tiedon muodostamista hankkeiden
tutkimus- ja vuorovaikutustyosta.

Tutkittu tieto syntyy hankkeiden tutkijoiden tyon tuloksena. Vaikuttavuustoiminta
edistaa taman tiedon hyodyntamista paatoksenteossa yhteiskunnan eri osa-alueilla.
Hankkeiden tutkijat osallistuvat yhteiseen vaikuttavuustoimintaan paaasiassa
ohjelmajohtajien koordinoimina. Hankkeiden vuorovaikutusvastaavilla on keskeinen
rooli seka omien hankkeidensa vuorovaikutustydssa etta strategisen tutkimuksen
yhteisessa vaikuttavuustoiminnassa. Ohjelmajohtajat koordinoivat ohjelmiensa
hankkeiden vuorovaikutusvastaavien yhteistyota.

Suomen Akatemian STN-tiimi on vastuussa strategisen tutkimuksen
kokonaisuudesta ja STN:n toiminnan tuesta. Vaikuttavuustoiminnan osalta
toiminnot jakautuvat Akatemian sisdisessa tyonjaossa ohjelmien sisaiseen ja
valiseen ohjelma- ja vaikuttavuustoimintaan seka laajemmin yhteiskuntasuhteita
vahvistavaan toimintaan, kuten sidosryhmayhteistyohon ja viestintaan.

STN-tiimin vaikuttavuustoiminta keskittyy ohjelmien valisten yhteyksien luomiseen
seka strategisen tutkimuksen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden vahvistamiseen
yhteiskehittamisen, tietotuen fasilitoinnin ja viestinnan keinoin. STN-tiimi kehittaa
yhteisia menetelmia tutkimuksen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden edistamiseksi
yhteistyossa ohjelmajohtajien ja sidosryhmien kanssa. Suomen Akatemian STN-
tiimin asiantuntijat myos perehdyttavat uudet hankkeet seka ohjelmajohtajat
strategisen tutkimuksen rahoituksen erityispiirteisiin. STN-tiimi edistaa strategisen
tutkimuksen yhteiskunnallista vaikuttavuutta erilaisin viestinnan keinoin,
ohjelmatason vaikuttavuustyon tukemisella ja aktiivisella sidosryhmayhteistyolla
tiedon hyodyntajien kanssa.
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4. Vaikuttavuustoiminta on verkostoyhteistyota

Strategisen tutkimuksen yhteiskunnallista vaikuttavuutta edistetaan
vaikuttavuustoiminnassa erityisesti yhteiskehittamalla ja tietotukea fasilitoimalla.
Vaikuttavuustoiminnan yhteiskehittdmiselld tarkoitetaan tiedontuottajien ja -
hyodyntajien vuorovaikutteista kehittamistyota, joka tukee hankkeiden tutkimusta
ja tutkitun tiedon hyodyntamista paatoksenteossa yhteiskunnan eri osa-alueilla.
Yhteiskehittamiseen osallistuvat vuoropuhelussa STN, ohjelmajohtajat, Suomen
Akatemian STN-tiimi ja sidosryhmien edustajat.

Tietotuen fasilitoinnilla tarkoitetaan sita, etta STN-tiimi tukee ohjelmajohtajien tyota
ja mahdollistaa tiedontarvitsijoille lausuntoja, asiantuntijakuulemisia, tietokoosteita
tai muita vastaavia tiedonkayton tuen muotoja. Tietotuen sisallot ovat hankkeissa
tyoskentelevien tutkijoiden ja vuorovaikutusvastaavien tyon tuloksia. Tietotuen
fasilitoimisessa kyse ei ole vain tiedon ja asiantuntijoiden siirtamisesta paikasta
toiseen, vaan aktiivisen dialogin ja vuorovaikutuksen mahdollistamisesta
tutkimuksen ja paatoksenteon valilla.
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5. Vaikuttavuustoiminnan vuosittaiset tehtavat

5.1. Vaikuttavuustoiminnan sisaiset prosessit

Koordinaatio ja yhteiskehittaminen ohjelmatoimintaryhmassa

(jdsenina ohjelmajohtajat ja Suomen Akatemian STN-tiimi)

* tavoite: vahvistaa tiedonkulkua STN:n, strategisesta tutkimuksesta vastaavien
asiantuntijoiden ja ohjelmajohtajien valilla, helpottaa koordinaatiota ja kehittaa
yhteista vaikuttavuustoimintaa

* toteutustapa: ohjelmajohtajien ja strategisesta tutkimuksesta vastaavien
asiantuntijoiden tapaamiset (8 kertaa vuodessa), lisaksi yhteisia tyoryhmia
erilaisten toimintojen toteuttamista varten.

+ strategisesta tutkimuksesta Suomen Akatemiassa vastaavan henkiloston vastuu:
koordinaatio (kokousvalmistelu ja dokumentaatio)

Ohjelmatoiminnan vuosisuunnittelu, seuranta ja kehittaminen

* tavoite: muodostaa kokonaiskuva vaikuttavuustoiminnan sisalldista ja muodoista
ohjelmittain, kartoittaa ohjelmajohtajien toiminnan tavoitteita ja tuloksia,
seurata toimintaa ja kustannusten kohdentumista

* toteutustapa: Ohjelmajohtajat raportoivat tammikuun loppuun mennessa
edellisen vuoden toimintaa (1.1.-31.12.). Ohjelmajohtajat laativat myos
ohjelmatason vaikuttavuussuunnitelman vuosittain maaliskuun loppuun
mennessa.

* Suomen Akatemian STN-tiimin tehtava: koordinoida raportointia ja viestia
tuloksista STN:lle

* ohjelmajohtajien vastuu: raportointi aikataulujen mukaisesti

STN-vaikuttavuusosaamisen jakaminen

* tavoite: jakaa jo aiemmin kumuloitunutta vaikuttavuusosaamista uusille
toimijoille seka mahdollistaa ja vahvistaa ohjelmien sisdista ja valista yhteistyota
* toteutustapa Suomen Akatemian STN-tiimissa:
a) uusien ohjelmajohtajien hakuprosessi seka perehdytys
b) uusien hankkeiden avainhenkildiden perehdyttamisen suunnittelu ja
toteuttaminen
¢) osallistuminen ohjelmajohtajien vuosittain vuorovaikutusvastaaville
jarjestettavan tapaamisen toteuttamiseen
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Yhteiskuntasuhteiden vahvistaminen ja viestinta

* tavoite: vahvistaa STN:n yhteiskuntasuhteita ja vakiinnuttaa strategisen
tutkimuksen asema tietotuen ja yhteiskehittamisen keskeisena toimijana
* toteutustapa:

o Vaikuttavuuden osoittamisen kehittaminen ja viestinta: osallistuminen
Suomen Akatemian tietokartan sisaltojen kehittamiseen ja
paivittamiseen; viestinta ohjelmien ja hankkeiden vaikuttavuudesta

o Tunnettuus ja vuorovaikutteisuus: sosiaalinen media (erityisesti
LinkedIn: Strateginen tutkimus | Strategic Research); strategisen
tutkimuksen verkkosivut (www.strateginentutkimus.fi) ja uutiskirje)

o Suunnitelmallinen sidosryhmatyo ja vaikuttajaviestinta: viestinta- ja
sidosryhmasuunnitelman paivittaminen tarvittavilta osin vuosittain

o Tutkitun tiedon ja tutkijoiden asiantuntemuksen valittaminen
yhteiskuntaan: ratkaisujatieteesta.fi-verkkopalvelu (ks. tarkemmin
seuraava kappale)

* Suomen Akatemian STN-tiimin tehtavat: temaattinen suunnittelu ja koordinaatio

* ohjelmajohtajien vastuu: blogien yms. kirjoittaminen verkkosivuille ja
uutiskirjeeseen; ohjelmajohtajien oma aktiivinen viestinta esimerkiksi
sosiaalisessa mediassa

Tutkimus yhteiskuntaan: Ratkaisujatieteesta.fi

* tavoite: tarjota tiedonhyodyntajille kokonaiskuva strategisen tutkimuksen koko
kirjosta kiteytetyssa muodossa ja herattaa kiinnostusta siten, etta sivuston kavijat
tutustuisivat hankkeisiin ja niiden tutkimustuloksiin laajemminkin.

* toteutustapa: STN-tiimin asiantuntijat yhteistyossa ohjelmajohtajien kanssa.

* Suomen Akatemian STN-tiimin tehtavat: tekstien toimitustyo ja kokonaisuuden
yhdenmukaistaminen yhdessa ohjelmajohtajien kanssa, prosessin
kokonaiskoordinaatio (sis. aikatauluttaminen, nettisivujen hallinta, mainonta)

* ohjelmajohtajien vastuu: ratkaisukorttien sisallon koostaminen yhdessa hankkeiden
ja muiden ohjelmajohtajien kanssa; yhteydenpito ja koordinaatio hankkeiden kanssa
Ratkaisukorttien sisaltoon liittyvissa asioissa; mainonta

5.2. Strateginen tutkimus yhtena vuorovaikutuksen kanavana
tutkimuksen ja tiedon hyodyntdjien valilla

* tavoite: yllapitaa ja vahvistaa strategisen tutkimuksen yhteiskunnallista
vaikuttavuutta kokoamalla tutkimustietoa, asiantuntijoita ja toimintaa tiedon
hyodyntajien tietotarpeisiin vastaamiseksi.

* toteutustavat:

o Yyhteistyo julkisen sektorin kanssa, erityisesti ministerididen ja
eduskunnan kanssa (VNK-yhteisty0, valiokuntakuulemiset,
eduskuntaryhmavierailut, kuten Saumakohtia-dialogit, mahdolliset
tietosynteesit)

o vuoropuhelu elinkeinoelaman jarjestojen ja toimijoiden kanssa
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o Yyhteistyd muiden keskeisten sidosryhmien kanssa (esimerkiksi Sitra,
Business Finland, Kansallinen ennakointiverkosto)

* Suomen Akatemian STN-tiimin tehtavat: fasilitoida verkostoitumista ja
vuoropuhelua esimerkiksi koordinoimalla tapaamisia sidosryhmien kanssa seka
osallistumalla ohjelmajohtajien kanssa toteutettaviin yhteisiin tilaisuuksiin

» ohjelmajohtajien vastuu: suunnitella ja toteuttaa tapaamisia ja muita tilaisuuksia
seka suunnitella niiden sisaltoja yhteistyossa hankkeiden ja niiden tutkijoiden
kanssa; koordinoida mahdollisen materiaalin, kuten tietokoosteiden, tuottamista
hankkeiden kanssa
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