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Tiivistelma

Strategisen tutkimuksen neuvoston rahoittamassa TAIMI-hankkeessa
tyovoimapulaa ja osaamisvajetta pyritaan ratkaisemisemaan
monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja osallisuuden (DEI) nakokulmasta.
Hanke edistaa monimuotoista ja inklusiivista tyoelamaa hyodyntaen
tekoalypohjaisia menetelmia DEl-osaamisen kehittamisessa. Tutkijoiden,
paattajien ja organisaatioiden tiiviin yhteistyon kautta TAIMI pyrkii
tuottamaan konkreettisia ratkaisuja, jotka vahvistavat organisaatioiden
kykya integroida ja pitaa maahanmuuttajia tydelamassa, edistavat heidan
osaamisensa hyodyntamista ja kehittamista seka tukevat yhteiskunnallista
yhteenkuuluvuutta. Tavoitteena on rakentaa kestavampi ja inklusiivisempi
tulevaisuus Suomen tydelamalle. Tutkimus toteutetaan yhteistyossa Aalto-
yliopiston, Hankenin, Helsingin yliopiston, Jyvaskylan yliopiston, LUT-
yliopiston ja VTT:n kanssa.

Yhteiskunnallinen haaste

Hankkeen tutkimuksen l[ahtokohtana ovat Suomen tyomarkkinoiden
syvenevat rakenteelliset haasteet: osaajapula keskeisilla toimialoilla
(erityisesti hoito-, IT-, teollisuus- ja kuljetusalalla), koulutuksen ja tyoelaman
tarpeiden kohtaanto-ongelmat seka maahanmuuttajien osaamisen
alihyédyntaminen. Samanaikaisesti tyon murros, digitalisaatio ja tekoalyn
yleistyminen muuttavat osaamisvaatimuksia nopeasti ja lisaavat
epavarmuutta tyomarkkinoilla.

Ilman systeemisia ratkaisuja nama kehityskulut uhkaavat lisata
eriarvoisuutta, heikentaa tyomarkkinoiden toimivuutta seka hidastaa
Suomen taloudellista ja sosiaalista kestavyytta. Hanke vastaa naihin
haasteisiin kehittamalla ratkaisuja, jotka tukevat osaamisen parempaa
hyodyntamista, tyomarkkinoiden inklusiivisuutta ja tyoelaman kykya
sopeutua teknologisiin muutoksiin. Tutkimuksessa tarkastellaan erityisesti
monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja osallisuutta (DEI) tydelamataitoina
hyodyntaen eettisesti suunniteltuja tekoalypohjaisia ratkaisuja
tyoyhteisojen DEl-osaamisen kehittamisessa.

Hanke vastaa STN-ohjelman vaikuttavuustavoitteisiin edistamalla kestavaa
tyoelamaa, osaamisen parempaa hyodyntamista ja yhteiskunnallista
yhteenkuuluvuutta. Tutkimus tuottaa ratkaisuja, jotka tukevat
tyomarkkinoiden toimivuutta, vahvistavat osaamisen kohtaantoa seka
lisaavat tyoelaman yhdenvertaisuutta.

Hankkeessa pyritaan ratkaisemaan edella mainittuja haasteita:
e kehittamalla DEl-osaamista keskeisena tyoelamataitona,

e tutkimalla kuinka eettisesti suunniteltuja tekoalypohjaisia
menetelmia voi hyodyntaa DEl-osaamisen kehittamisessa,



e tuottamalla toimialakohtaista ennakointitietoa osaamistarpeiden
muutoksista, seka

e laatimalla politiikkasuosituksia ja digitaalisia tyokaluja yhteistydssa
julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

2.1 Tavoite 1: Maahanmuuttajien tydmarkkinaosallisuuden ja
yhteiskunnallisen kuulumisen vahvistuminen.

Hanke edistaa tydmarkkinoilla olevien maahanmuuttajien kokonaisvaltaista
kotoutumista ja kokemusta yhteiskunnallisesta osallisuudesta Suomessa.
Tama tapahtuu tuottamalla tutkimustietoa tyomarkkinoiden rakenteellisista
esteista seka kehittamalla kaytannon ratkaisuja, jotka tukevat osaamisen
tunnistamista, tyoelamaan kiinnittymista ja urakehitysta.

Synergia: Yhteistyo ja tiedonvaihto erityisesti TRIM- ja DALAI-FIN-hankkeiden
kanssa vahvistaa tutkimuksen vaikuttavuutta maahanmuuttoon,
integraatioon ja tyomarkkinaosallisuuteen liittyvissa kysymyksissa.

Edistaa tyomarkkinoilla olevien maahanmuuttajien kokonaisvaltaista
kotoutumista ja kuulumista yhteiskuntaan Suomessa.

Synergia: TRIM ja DALAI-FIN

2.2 Tavoite 2: Parempi ymmarrys tekoalyn ja digitalisaation vaikutuksista
maahanmuuttajien tyomarkkina-asemaan.

Hanke tuottaa uutta tietoa siita, miten tekoaly ja digitalisaatio muuttavat
tyomarkkinoiden rakennetta ja vaikuttavat maahanmuuttajien tyémarkkina-
asemaan erityisesti IT- ja terveydenhuoltoalalla. Tutkimus auttaa
tunnistamaan seka uusia mahdollisuuksia etta riskeja, kuten algoritmista
syrjintaa tai osaamisen alihyodyntamista.

2.3 Tavoite 3: Tyonantajien, esihenkiloiden ja tydmarkkinatoimijoiden Al-
valmiuksien ja DEl-osaamisen vahvistuminen.

Hanke kehittaa koulutusmateriaaleja ja toimintamalleja, jotka vahvistavat
organisaatioiden valmiuksia hyodyntaa tekoalya vastuullisesti seka edistaa
monimuotoista ja inklusiivista tydelamaa. Tama tukee organisaatioiden
kykya tunnistaa ja hyodyntaa monipuolista osaamista seka rakentaa
oikeudenmukaisia rekrytointi- ja johtamiskaytantoja.

2.4 Tavoite 4: Osaajapulan lieventyminen keskeisilla toimialoilla.

Parantamalla osaamisen tunnistamista, hyodyntamista ja
yhteensovittamista tyomarkkinoilla hanke tukee osaajapulan lieventymista
erityisesti hoiva-, IT-, teollisuus- ja kuljetusalalla. Tutkimuksen tuottamat
ratkaisut auttavat organisaatioita hyodyntamaan paremmin jo Suomessa
olevaa osaamista seka ennakoimaan tulevia osaamistarpeita.



2.5 Tavoite 5: Sosiaalisen koheesion ja yhdenvertaisuuden vahvistuminen
tyoelamassa.

Edistamalla inklusiivisia tyoelaman kaytantoja, osaamisen
oikeudenmukaisempaa tunnistamista seka maahanmuuttajien
tyomarkkinaosallisuutta hanke tukee laajemmin sosiaalisen koheesion
vahvistumista suomalaisessa yhteiskunnassa. Tama luo edellytyksia
kestavammalle ja oikeudenmukaisemmalle tycelamalle.

Tutkimuksen nykytila (state of the art)

TAIMI sijoittuu laajenevan ja kansainvalisen tutkimuskentan ytimeen
tarkastellen 14.0-murroksen ja tydmarkkinoiden muutoksen risteyskohtaa.
Ala kattaa generatiivisen tekoalyn, loT:n, automaation ja robotisaation seka
niiden yhteydet tyovoimatarpeen muutoksiin, vihredaan siirtymaan ja
toimialojen rakennemuutoksiin (ks. esim. Buzzelli & Nicoli, 2025). Tutkimus
on laajentunut kasittelemaan teknologista tyottomyytta, osaamistarpeita,
tyomarkkinasuhteita, alustatyota ja prekarisaatiota EU-tasoisista
analyyseista kansallisiin konteksteihin (ks. esim. Eberhard et al., 2017;
Brown et al., 2018; Jagannathan et al., 2019; Kurt, 2019; Szab4-Szentgroti et
al., 2021). TAIMI tunnistaa keskeisen tutkimusaukon yhdistamalla kaksi
usein erillista aluetta: maahanmuuton ja kotoutumisen seka
tyomarkkinoiden rakennemuutoksen. Keskittymalla Suomeen seka IT-,
hoito- ja on-demand-kuljetuspalvelualoihin hanke tarkastelee
tyovoimapulan, maahanmuuttajataustaisten tyontekijoiden ja teknologisen
murroksen risteyskohtia. Se [ahestyy tyoelamataitoja kaytannollisesti
analysoiden tekoaly- ja DEl-osaamista tyontekijoiden, tydnantajien ja
tyomarkkinaosapuolten nakokulmasta ja tuottaa pitkittaista empiirista
aineistoa kyselyin, haastatteluin ja etnografisesti valottaen digitaalisten
rajojen, prekarisaation seka taitojen ja ansaitsevuuden muutoksia.

Vaikka maahanmuuton psykologisia ulottuvuuksia tyoelamassa on tutkittu
(esim., Berry, 2001; Eriksson & al, 2023; Ozer & Schwartz, 2025), teknologian
rooli maahanmuuttajatyontekijoiden kokemusten ja organisaatioiden
inklusiivisuuden vahvistamisessa on jaanyt vahalle huomiolle.
Digitalisaation ja tekoalyn tuottavuus- ja hyvinvointilupaukset voivat
kariutua, jos kulttuurisia esteita ei tunnisteta (Lindstrém, Hashemi, &
Koutsikouri, 2021), ja harkitsematon teknologian kaytto voi vahvistaa
syrjivia kaytantoja erityisesti haavoittuvissa ryhmissa (Aydin & al, 2025).
TAIMI vastaa tahan tarpeeseen tuomalla kulttuurierot huomioivan ja
arvopohjaisen ihmislahtoisen teknologiasuunnittelun osaksi tydelaman
kehittamista. TAIMI omaksuu systeemisen lahestymistavan, jossa yksilot,
yritykset ja yhteiskunta toimivat linjassa, ja edistavat tutkimusta
kasitteellistamalla monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja osallisuuden
opittavina ja skaalautuvina taitoina (Bailey & Burch 2023), joita voidaan
vahvistaa myos teknologian avulla.



Monitieteinen yhteistyo

TAIMI asemoituu kansainvalisessa tutkimuskentassa monitieteisena ja
sektorirajat ylittavana hankkeena, joka yhdistaa kansainvalisen
liilketoiminnan, tuotantotalouden, psykologian, sosiologian, tyoelama- ja
organisaatiotutkimuksen, kriittisen maahanmuuttotutkimuksen,
yhteiskuntapolitiikan seka tietojenkasittelytieteen nakokulmia.
Tutkimuksen nykytila korostaa teknologisen murroksen, tyomarkkinoiden
muutoksen ja maahanmuuton tarkastelua usein erillisina teemoina, ja DEI-
kysymyksia kasitellaan tyypillisesti organisaatiolahtoisesti. TAIMI vastaa
tahan yhdistamalla teknologisen murroksen, tydmarkkinarakenteet ja
maahanmuuton samaan analyyttiseen kehykseen seka tarkastelemalla DEI-
ja Al-osaamista opittavina ja skaalautuvina taitoina. Innovatiiviset
vertailevat tapaustutkimukset - joissa monikansallisia yrityksia, eri
toimialoja ja korkeakouluja tarkastellaan rinnakkain - mahdollistavat
parhaiden kaytantojen siirtymisen yksityisen ja julkisen sektorin valilla.

TAIMI kytkee tutkimuksen tiiviisti yhteiskunnallisiin toimijoihin, kuten
hyvinvointialueisiin, yrityksiin, koulutuksen jarjestajiin, ammattiliittoihin ja
paatoksentekijoihin, seka tekee yhteistyota muiden SKILLs-hankkeiden
kanssa, mukaan lukien TRIM- ja CAREFUTURE-hankkeet. Nain se edistaa alan
kehityksen nykytilaa tuottamalla syvaa, toimialakohtaista ja etnografista
ymmarrysta tekoalyn vaikutuksista erityisesti maahanmuuttajataustaisten
tyontekijoiden asemaan seka kehittamalla yhdessa sidosryhmien kanssa
sektorienvalisia DEI- ja Al-osaamistyokaluja ja politiikkasuosituksia.

Vuorovaikutus ja vaikuttavuuden edistaminen

Hanke vahvistaa yhteiskunnallista vaikuttavuutta tiiviilla ja
monitoimijaisella sidosryhmayhteistyolla. Yhteistyo Teollisuusliiton kanssa
mahdollistaa kehitettyjen konseptien jatkokehityksen ja laajan levityksen
tyontekijoille. TAIMI toteuttaa jatkuvaa vuoropuhelua
maahanmuuttajataustaisten tyontekijoiden, tyonantajien, ammattiliittojen,
alustayritysten, kuntien ja paatoksentekijoiden kanssa haastatteluin,
kyselyin, etnografisen kanssatutkimuksen ja osallistavien tyopajojen avulla
erityisesti hoiva- ja on demand -kuljetusaloilla. Teemme koordinoitua
yhteistyota muiden SKILLs-hankkeiden kanssa kuten CAREFUTURES- ja
TRIM, mukaan lukien yhteinen viestinta ja vuoropuhelu hyvinvointialueiden
(esim. Helsingin kaupungin sotepe & HUS, Keski-Suomen hyvinvointialue)
suuntaan ja suunnitellen myos yhteisia tapahtumia. Suunnittelemme myos
yhteistyota muiden aiempien STN hankkeiden kanssa kuten REPAIR.
Yhteistyokumppanimme - kuten Rovio, Vaisala, ABB, Rovalan Setlementti ja
Aalto-yliopisto - tadydentavat ohjelmaa tuomalla toimialakohtaista ja
kaytantoon sovellettavaa osaamista seka vahvistamalla muiden hankkeiden
tyokalupakkeja, politiikkkasuosituksia ja koulutussisaltoja eettisen ja
osallistavan teknologisen siirtyman edistamiseksi.
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