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1. Tiivistelma

Vuosittain Euroopassa syntyy yli 25 miljoonaa tonnia muovijatettd, josta noin 60 prosenttia on pakkauksia.
Package-Heroes hankkeessa etsitdan innovatiivisia ja kestavan kehityksen mukaisia pakkauspalveluratkaisuja,
jotka vastaavat kahteen globaaliin haasteeseen: muovipakkauksista syntyvaan jatteeseen seka ruokahavikin

syntyyn.

Pakkaushaasteiden ratkaiseminen avaa merkittavia mahdollisuuksia Suomelle. Uusien ratkaisujen taytyy olla
hyvia paitsi planeetalle myds ihmiselle ja yrityksille. Tarvitsemme globaalisti uusia keinoja pakata tehokkaasti ja
viisaasti niin, ettd kdytamme pakkaamisessa uusia, kokonaisvaltaisesti kestavia materiaaleja ja ratkaisuja seka
valtdmme turhaa pakkaamista. Uudet selluloosapohjaiset materiaalit, kierrdtysmateriaalit ja niiden
kokonaiskestavyyden arvioiminen ovat keskeisia hankkeessamme. Tutkimustydssa huomioidaan Euroopan
muovistrategia ja kansallinen muovitiekartta.

Muutos edellyttaa tulevaisuuden raaka-aineratkaisujen tutkimusta ja kehitystd, ratkaisujen kaupallistamista ja
uutta liiketoimintaa, uusien ratkaisujen kulttuurista sopivuutta seka sosiaalisesti hyvaksyttavaa
kokonaisvaltaista, eri sektoreita ldpdisevaa politiikkaa. Package-Heroes tuottaa naihin tarpeisiin ratkaisuja
yhteisty0ssa sidosryhmien kanssa.

2. Ruokapakkaaminen murroksessa

Muovijatteen haitalliset ymparistovaikutukset ovat nousseet globaaliksi huolenaiheeksi. Vuonna 2010 syntyi
275 miljoonaa tonnia muovijatettd yhteensa 192 rantavaltiossa, ja niistd 5—13 miljoonaa tonnia paatyi meriin
(Jambek ym. 2015). Merkittava osa nykyisesta muovijatteesta koostuu elintarvikepakkauksista, joiden
kysynnan uskotaan edelleen kasvavan ruokakulttuurin muutosten myota. Vuosittain Euroopassa syntyy noin 26
miljoonaa tonnia muovijatetta ja pakkaukset edustavat lahes 60 % siita (Ellen MacArthur Foundation, 2016).
EU:n muovistrategia (Euroopan komissio 2018) asettaakin tavoitteeksi, ettd kaikkien muovipakkausten tulee
olla uudelleen kaytettavia tai helposti kierratettavia vuoteen 2030 mennessa. Strategiaan on myds kirjattu
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tavoite kehittaa ja kayttaa innovatiivisia materiaaleja ja vaihtoehtoisia raaka-aineita muovintuotannossa, jos on
selkeda ndyttoa siitd, etta ne ovat ekologisesti kestavampid verrattuna vusiutumattomiin vaihtoehtoihin.

Roskaantumisen lisdksi pakkauksiin liittyy myds muita ymparistévaikutuksia. Maailman vdeston kasvaessa
lisaantyvat seka ruoantuotanto ettd sen kauppa, joten pakkauksiin ja erityisesti niiden kaytdsta poistoon
liittyvat haasteet ovat kasvava ongelma.

Muovilla on erinomaisia ominaisuuksia, joiden vuoksi sitd on kaytetty runsaasti elintarvikeketjussa tuotteiden
suojaamiseksi sekd kuljetuksen ja jakelun helpottamiseksi. Pakkauksilla on ylipdataan suuri rooli ruoan
tuotannossa, myynnissa ja markkinoinnissa. Ruokapakkaukset suojaavat ja sdilyttavat ruokaa, helpottavat
logistiikkaa, viestivat tuotteesta (tuotemerkki, ravintoarvot ym.) ja markkinoivat tuotetta. Lahes kaikki
kaupassa oleva ruoka pakataan, lukuun ottamatta osaa kasviksista ja hedelmista. Elintarvikkeita pakataan
monenlaisiin pakkauksiin ja -materiaaleihin, esimerkkeina sailykepurkit, alumiinirasiat, lasipurkit,
nestekartongit, pahvipakkaukset, paperipussit ja muovipakkaukset. Kaytannossa monet pakkaukset koostuvat
useista osista ja materiaaleista. Pikaruokaloissa ja myyntipisteissa kaytetaan erilaisia, paperista, kartongista
sekd muovista valmistettuja palvelupakkauksia. Nykyisin ruokaa myydaan paljon joko valmiina tuotteina tai
puolivalmisteina, ja pakkaukset ja itse elintarvikkeet kehitetdan kasi kadessa.

Koska ruokapakkauksen tuotanto ja hyotykaytto aiheuttavat yleensa huomattavasti vdhemman negatiivisia
ympadristovaikutuksia kuin ruoan tuotanto, on ensiarvoisen tarkead, etteivat uudenlaiset pakkausratkaisut lisaa
ruokahavikkia (Silvenius ym. 2014). Pikemminkin niiden pitdisi pystya vahentamaan havikkia.

Package-Heroes hankkeessa keskitymme ruoan kuluttajapakkauksiin, eli rajaamme mm. juomapakkaukset ulos
hankkeesta. Suomalaisilla toimijoilla on kahdenlaiset mahdollisuudet vaikuttaa ruokapakkausjarjestelman
kehitykseen kestavampaan suuntaan: a) voimme uudistaa omia jarjestelmidmme elintarviketuotannossa,
pakkausteollisuudessa, kaupassa ja kierrdtyksessa ja ottaa Suomessa kdyttoon parempia, myds kuluttajan
tarpeisiin vastaavia ratkaisuja, seka b) suomalainen elinkeinoelama voi tuottaa uusia kestavan kehityksen
mukaisia pakkausmateriaaleja, pakkauksia seka ruoanjakelukonsepteja, joita voidaan myds vieda ulkomaille.
Varsinkin jalkimmainen toiminta heijastaa maailman monimuotoisuutta ja sitd, etteivat samat ratkaisut sovi
kaikkialle ja kaikkiin tuotteisiin. Esimerkiksi Suomessa on kaytossa kehittyneita pantti- ja kierrdtysjarjestelmia,
mutta monissa maissa ndma jarjestelmat ovat vield osin kehittymattomia.

Kuluttajat

Ruokaan liittyva kuluttaminen on myos lapikdymassa jonkinasteista murrosta. Ymparistoystavallisyys on
saanut jalansijaa monilla tasoilla kuluttajien piirissa. Medianakyvyys ja kasvanut tietoisuus
ymparistdongelmista auttavat tiedostamaan kulutusvalintojen ymparistdseurauksia ja harkitsemaan valintoja
tai niilden muuttamista. Pakkauksen kierratettavyydella ja havitettavyydella on kuluttajalle kasvava merkitys.
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Yleinen tietous potentiaalisista ratkaisuista on kuitenkin vahaista ja puutteellista. Myds varsin darimmaista
ajattelua esiintyy: “Kaikki muovi on pahasta, kaikki pakkaaminen on pahasta”, mika ei valttamatta johda
ympariston kannalta positiivisempaan kuluttamiseen vaan voi edistad esimerkiksi ruokahavikin kasvua.

Ruoan kulutuksessa on tunnistettu erilaisia trendeja, kuten lisdantynyt valipalojen ja valmisruokien syonti seka
yksittaispakattujen tuotteiden ja pienempien pakkauskokojen suosiminen. Lahiruokapiirit, suoraostot,
kotiinkuljetuspalvelut ja muut vastaavat vaihtoehtoiset ruoanhankintatavat yleistyvat. Kehitysta ohjaa muun
muassa vaeston ikddntyminen, mika voi johtaa kotikuljetusten tai valmiiden aterioiden osuuden nousuun.

Nama trendit eivat ole pakkaamisen suhteen yksiselitteisia: toisinaan ne saattavat vahentaa ja toisinaan lisata
tai muuttaa pakkaamista ja pakkaamisen tarvetta. Ruohonjuuritason aloitteet tukevat ostamista ilman
pakkauksia tai vaihtoehtoisesti pakattuna. Siihenkin liittyy ongelmia, mikali pakkaus ei ole
tarkoituksenmukainen tai elintarvikkeen suoja on puutteellinen.

Kaiken kaikkiaan kulutusvalinnat ovat monipuolistuneet ja kuluttajasegmentteja on yha enemman.
Ruokasektorilla syntyy erilaisia kehityskulkuja, jotka saattavat tapahtua yhta aikaa. VTT:n johtaman visiotyon
(Poutanen ym. 2017) mukaan kuluttajan roolin kasvu, yksil6lliset ratkaisut ja digitaalisten palveluiden kehitys
mahdollistavat esim. siirtymisen massatuotannosta yksil6llisiin tuotteisiin, keskittyneesta jarjestelmasta
siirtymisen ketteradn valmistukseen ja jakeluun seka ns. vertikaalisen ruoantuotannon, joka irrottaa
ruoantuotantoa pelloista. Erilaiset ruokamaailman muutokset asettavat uusia haasteita — ja mahdollisuuksia —
myos ruoan pakkaamiselle.

Vaikka monien kuluttajien arvomaailma on muuttunut tai muuttumassa ymparistoystavallisia ratkaisuja ja
kestavaa kehitysta suosivaksi, on “vihrean kuluttamisen” saralla havaittu usein ristiriitoja arvojen ja valintojen
valilla. Tama tarkoittaa sitd, etta itsensa ekologiseksi kuluttajaksi kasittava jattaa kuitenkin syysta tai toisesta
valintatilanteessa ymparistdarvonsa huomiotta, ja valitseekin ympéristolle huonomman vaihtoehdon. Tata
ilmiota kutsutaan nimelld “attitude — behavior gap” tai “value —action gap” ja suomeksi arvojen ja toiminnan
valiseksi ristiriidaksi (Kollmuss ja Agyeman 2002, Moser 2015, Pesonen 2008). Ymparistomyotdisen
kayttaytymisen esteiksi on tunnistettu yksiloon, vastuullisuuteen ja kdytantoon liittyvia esteita, joita on vaikea
tunnistaa pintapuolisten kyselytutkimusten avulla. Ymparistoarvojen lisdksi ihmisten kulutuskayttaytymista
ohjaavat myds monet muut arvot. Naista syista syvemmin kuluttajien valintoihin ja kulutuskulttuureihin
keskittyva etnografinen tutkimus on erityisen hyodyllista.

Markkinat

Selluloosapohjaisilla kierratettavilla ruokapakkauksilla voi olla ymparisto- ja ilmastondakdkulmista etuja
suhteessa fossiilisesta muovista valmistettuihin ruokapakkauksiin. Tutkimustietoa uusien pakkausmateriaalien
ja -ratkaisujen ymparistovaikutuksista seka kehitystyota esimerkiksi muovikalvopinnoitteiden korvaamiseksi
tarvitaan lisdd, mutta varovaisenkin arvion mukaan selluloosapohjaisten ruokapakkausmateriaalien globaalit
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markkina- ja kysyntandkymadt ovat valoisat. Suomalainen ensikuitu on kuitu- ja
ruokaturvallisuusominaisuuksiltaan hyva raaka-aine selluloosapohjaisiin pakkausratkaisuihin.

Puupohjaisten materiaalien mahdollisuuksiin fossiilisten raaka-aineiden korvaajina ja ilmastonmuutoksen
hillitsijoina kohdistuu valtavia odotuksia useilla eri toimialoilla. Pakkaamisen lisdksi kehitysty6ta tehdaan
esimerkiksi puupohjaisten tekstiilikuitujen, rakennusmateriaalien, polttoaineiden ja Iddkeaineiden parissa.
Vaikka useiden materiaalien tapauksessa raaka-aineena kaytetdan nykyisten tuotteiden tuotannon sivuvirtoja,
kilpailu puusta raaka-aineena eri kdyttokohteisiin on kiristymassa. Mikali substituutiovaikutusta selluloosan
muista kayttokohteista ei siirry pakkaamiseen, puupohjaisten materiaalien [apilydnti muovien korvaajina
pakkaamisessa voi merkita hakkuumaarien kasvua Suomessa, mika puolestaan voi aiheuttaa ristiriitoja metsien
hiilinielujen ja monimuotoisuuden suhteen.

Politiikkatoimet

Ruokapakkaaminen on toimintaa, johon vaikuttavat pakkausteollisuuden lisaksi myos elintarvikealan ja kaupan
kaytannot seka ndita koskeva EU-tasoinen ja kotimainen sadntely. Ruokapakkaamisen murroksessa on kyse
systeemisesta muutoksesta, jonka toteutuminen edellyttaa yhta aikaisia muutoksia useiden eri toimijoiden
kaytannoissa. Systeemisten muutosten edistdaminen ei ole mahdollista yksittaisten politiikkakeinojen avulla,
vaan tarvitaan ymmarrysta siitd, kuinka julkisen sektorin toimien avulla voidaan luoda suotuisa
toimintaymparisto uudenlaisen ruoan kulutuksen ja pakkaamisen kaytannaille ja liikketoiminnalle.
Ruokapakkaamisen murroksen tukeminen edellyttaa siis kokonaisvaltaisia, eri sektoreita ldpaisevia
politiikkatavoitteita ja toimeenpanon keinoja.

Keskeisia ruokapakkaamiseen talla hetkella vaikuttavia politiikkatoimia ovat EU:n tasolla muun muassa
kiertotalous- ja muovistrategioiden (Euroopan komissio 2015, 2018) luominen ja toimeenpano seka jatealan
direktiivin paivitys (Euroopan Unioni 2018). Ndiden avulla pyritdadn véhentdamaan syntyvan pakkausjatteen
maaraa sekd edistamaan pakkausten kierratysta ja materiaalien uudelleenkdyttod. Suomessa on myds oltu
aktiivisia talla saralla. Esimerkkeja ovat kansallisen muovitiekartan luominen (Ymparistoministerié 2018) seka
vapaaehtoisten materiaalisitoumusten tekeminen. Elintarvikealan materiaalitehokkuuden sitoumuksen vuosille
2019-2021 ovat allekirjoittaneet maa- ja metsatalousministerid, tyo- ja elinkeinoministerio,
ymparistoministerio, Elintarviketeollisuus ry, Pdivittdistavarakauppa ry ja Suomen Pakkausyhdistys ry.

Kokonaisvaltaisen, laaja-alaista toimijajoukkoa koskettavan murroksen edistaminen edellyttaa jatkossakin
monimuotoisten politiikkatoimien hyddyntamista. Elintarvike- ja pakkausalan toimintaa voidaan ohjata suoran
saantelyn ja kannusteiden lisaksi my&s verojen ja maksujen seka vapaaehtoisuuteen perustuvien sopimusten
avulla. Jotta ohjaus olisi tehokasta ja johtaisi toivottaviin ymparisto- ja yhteiskunnallisiin vaikutuksiin, tarvitaan
lisatietoa erilaisten keinojen dynaamisista vaikutuksista seka siita, kuinka erilaiset suoran saantelyn keinot
yhdessa markkinaperustaisen ja informaatio-ohjauksen kanssa luovat suotuisan ympariston kestavan
ruokapakkaamisen murrokselle.
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3. Kestavan ruokapakkaamisen haasteet

Hankkeen fokuksessa ovat suomalaiset ruokapakkauksiin ja pakkaamiseen liittyvat arvoketjut, joihin kuitenkin
vaikuttavat merkittavasti kansainvalinen toimintaymparistd. Seka ruoankulutuksen ettd ruokapakkaamisen
trendit ovat usein kansainvalisig, ja suurten elintarvikealan yritysten tekemaét ratkaisut nakyvat suoraan
Suomen kaupoissa. Lisdksi kansainvalinen, erityisesti EU-tason tavoitteiden asettaminen ja lainsadadanto
ohjaavat kotimaista tuotantoa. Kolmanneksi on huomattava, ettd suomalaisella teollisuudella on mahdollisuus
myyda uusia pakkausratkaisuja koko maailmaan. Siten myds kansainvaliset muutostekijat ja toimijat on
otettava huomioon Package-Heroes-hankkeessa.

Vaikka pakkausten aiheuttamat ongelmat ovat nyt yha paremmin tunnettuja, tarvitaan lisaa tietoa pakkausten
roolista koko ruokaketjussa. Uusien pakkausratkaisujen tulee olla kestavia niin yhteiskunnallisesti,
taloudellisesti kuin ymparistovaikutusten kannalta.

Lisaksi ruoka- ja pakkausala tarvitsevat ndkemysta siita, miten ruokateollisuus, kauppa, ravintola- ja fastfood-
sektorit, ruoankulutus ja pakkausmahdollisuudet kehittyvat tulevaisuudessa. Erds uusiutumista hidastava tekija
on polkuriippuvuus eli se, etta vakiintuneet toimintatavat ja rakenteelliset tekijat vaikuttavat nykyisiin
kehittamistilanteisiin. Esimerkkeina tallaisista hidasteista ovat aiemmat suuret investoinnit, joita on tehty
ruoka- ja pakkausteollisuudessa seka paivittaistavarakaupan toiminnoissa, mukaan lukien logistiikkakeskusten
asettamat vaatimukset. Nama investoinnit vaikuttavat pitkaan siihen, miten tuotteita voidaan pakata ja myyda.
Ruoan arvoketjut ovat pitkia, mika hidastaa muutoksia. Kestavampaan ruokapakkaamiseen siirtyminen
edellyttda vahvaa ndkemysta siitd, millainen tulevaisuus on ja miten sen tuomiin mahdollisuuksiin ja haasteisiin
voidaan vastata.

Ymmarrys (tulevaisuuden) pakkausvaihtoehdoista ja niiden ympadristovaikutuksista on vield puutteellista.
Lisaksi uusien ratkaisujen kayttoonotto edellyttda parempaa ymmarrysta liilketoimintaymparistosta
ja -verkostoista, ohjauskeinoista ja kuluttajien toiveista ja valinnoista.

Aiempien hankkeiden pohjalta tunnistettuja tiedonpuutteita, jotka estavat kestavampiin ratkaisuihin
siirtymista, ovat muun muassa:

biomateriaalien arvoketjun keskenerdisyys ja toimijoiden puuttuminen

puutteellinen uusien tuotteiden kaupallistamisen osaaminen

puutteellinen osaaminen liiketoimintaekosysteemien kehittamisessa

puutteellinen ymmarrys kuluttajien halukkuudesta ottaa uusia materiaaleja ja ratkaisuja kayttoon
puuttuvat tiedot uusien ratkaisujen skaalattavuudesta tuotantomittakaavaan

O O O O O O

puutteelliset tiedot uusien ratkaisujen ympaéristovaikutuksista ja ymparistosuorituskyvysta suhteessa
vaihtoehtoisiin ratkaisuihin
o puutteelliset tiedot parhaista ohjauskeinoista elintarvikepakkaamisen murroksen edistamiseksi.
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le, planet and business

4. Package-Heroes hakee yhdessa sidosryhmien kanssa ruokapakkaamisen kestavia
ratkaisuja

Suomalainen tutkimus- ja kehitystoiminta on edellakavija erilaisten innovatiivisten selluloosapohjaisten
materiaaliratkaisujen tuottamisessa. Niiden kaupallistaminen on kuitenkin osoittautunut haastavaksi, silla se
edellyttdad muutoksia sekd kysynnan ettd tarjonnan puolella. Selluloosapohjaisia materiaaleja on kehitetty
korvaamaan fossiilipohjaisia muoveja myds pakkaamisessa. Package-Heroes tarkastelee ruoan pakkaamisen,
jakelun ja kulutuksen muutoksia seka liiketoimintaekosysteemeja, jotka syntyvdt muuttuvan pakkaus- ja
ruokateollisuuden ympadrille. Pdamaaramme on etsia pakkausratkaisuja ihmisen, maapallon ja liiketoiminnan
hyvaksi. Muutokset eivat tapahdu itsekseen, vaan niiden tueksi tarvitaan suotuisa kasvualusta. Tallainen
voidaan luoda kansalaisten, yritysten ja poliittisten paattdjien yhteistyolla. Paatoksenteon pohjaksi
tarvitsemme tutkittua tietoa. Sen pohjalta tunnistamme kansallisia toimia vauhdittamaan maailmanlaajuisesti
kilpailukykyisten liiketoimintaekosysteemien muodostumista.

2019 2020 2021 2022 2023
®
Tulevaisuuden nakymia: Testausten jarjestaminen
Pakkaus palveluna Kuluttajandkokulma

Haasteet siirtymisessa kohti @
viisaampaa pakkaamista
Liiketoiminta-mahdollisuudet kotimaassa ja viennissa

Testattavien demo-materiaalien Politiikkatoimet, joilla voidaan ohjata
ja pakkaustyyppien valinta viisasta pakkaamista

Kuva 1. Sidosryhmatapaamisten teemat ja ajoitus.

Package-Heroes konsortio on poikkitieteellinen ja osallistaa tutkimuksen eri vaiheissa sidosryhmia parhaiden
ratkaisujen l6ytamiseksi. Konsortioon kuuluvat VTT, Luonnonvarakeskus (Luke), LUT-yliopisto ja Abo Akademi.
Konsortion tutkijoilla on paljon kokemusta poikkitieteellisesta tutkimuksesta. Konsortiossa on osaamista mm.
selluloosapohjaisten materiaalien tutkimuksesta ja kehityksestd, metsdalan markkinoista, kaupallistamisen ja
liiketoimintaekosysteemien tutkimuksesta, kuluttajatutkimuksesta ja kansalaisten osallistamisesta,
ennakointitutkimuksesta, ruoan ja ruokapakkausten elinkaariarvioinnista ja ruokahavikista seka politiikan
tutkimuksesta. Tassa hankkeessa keskeista on myds sidosryhmayhteistyd, jolla kerdtadn alalta kokemusta,
osaamista ja ndkemyksia sekd varmistetaan tulosten kaytettdvyys ja yhteiskunnallinen relevanssi (Kuva 1).
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Kaupallisille toimijoille tarjoamme tieteellista tietoa uusista pakkausratkaisumahdollisuuksista ja niiden
vaikutuksista, kulutuksen muutoksista ja kulttuurisista tekijoista, jotka ohjaavat kuluttajien valintoja.
Tarjoamme myds pohjaa kehittaa liiketoimintaa ja luoda uutta kestavaa kasvua.

Hallinnolle ja poliittisille paatoksentekijoille tarjoamme tietoa ruokapakkaamisen mahdollisuuksista ja
keinoista, joilla alaa voidaan kehittaa kestdvammaksi hyddyntden samalla suomalaisia innovaatioita.

Kuluttajajarjestoille, kansalaisjarjestaille ja kuluttaja-kansalaisille tarjoamme mahdollisuuksia saada tietoa
kestdvammista ratkaisuista, ja tehda yhteisty6ta alan toimijoiden kanssa luodakseen kuluttajien arkeen sopivia
ja ymparistollisesti kestdvia ratkaisuja.

Sidosryhmillamme on myds omat verkostonsa, joiden kautta tulokset levidvat mm. EU-tasolle. Lisaksi
testaamme kehitettavien ratkaisujen soveltuvuutta kansainvalisiin konteksteihin yhteistydssa UNTILin (United
Nations Technology Innovation Labs) kanssa. Kdymme parhaillaan keskusteluja mahdollisuudesta testata
tulevia konseptejamme Aasiassa.

5. Package-Heroes tuottaa poikkitieteellisia tuloksia koko yhteiskunnan kayttoon ja
tukee kestavaa kasvua

Hanke tutkii uusia ruokapakkausratkaisuja: selluloosapohjaisia kierratettavia ja biohajoavia materiaaleja seka
uusia ruoan jakelun, kulutuksen ja pakkausten uudelleenkdyton ja kierrdtyksen konsepteja ja mahdollisuuksia.
Keskeisend tavoitteena on tuottaa ratkaisuja, jotka synnyttavat uutta liikketoimintaa, tukevat ruoan
turvallisuutta ja helppokayttOisyyttd arjessa, ovat kulttuurisesti sopivia ja hyvaksyttavid ratkaisuja ja
pienentdvat pakkaamisen ja koko siihen liittyvan tuotejarjestelman ymparistovaikutuksia. Package-Heroes
koostuu viidestd tutkimuksellisesta tyopaketista (TP) seka vuorovaikutus- ja hallintotydpaketeista (Kuva 2).

TP1:Tunnistamme nykyisia ja uusia toimia ja toimijoita, jotka voivat rakentaa uudenlaisia tuotteita,
palveluinnovaatioita ja arvoketjuja murroksesta hyétymaan. Tutkimme sidosryhmien kanssa
yhteistoiminnallisesti ruokapakkaamiseen vaikuttavia muutostekijoitd, muutoksen mahdollisuuksia ja esteita.
Tuotamme vision kestdvasta ruokapakkaamisesta ja sen saavuttamiseen tarvittavista muutospoluista.
Menetelmind ovat muun muassa erilaiset tyopajat ja haastattelut.

TP2: Kehitdmme ruokapakkaamisen ekosysteemeja tuottamalla tietoa ekosysteemitason kannustimista ja
auttamalla yrityksia tunnistamaan liiketoimintamahdollisuuksia. Tarkastelemme kolmea toisiinsa liittyvaa,
kestavien ekosysteemien synnyttamiseen tahtadvaa teemaa:

Elintarvikepakkausinnovaatioiden omaksuminen ja kaupallistaminen

Esteet ja mahdollistajat innovaatioiden omaksumiselle ja kaupallistamiselle

Luottamuksen syntyminen mahdollisuuksiin (“opportunity confidence”) uusien pakkausten ja
pakkausmateriaalien kohdalla

‘ strateginen



Package: Heroes

New packaging solutions for people, planet and business

Aikaisemman tutkimuksen seka kerdtyn haastatteluaineiston avulla kartoitamme geneerisen ketjun uusille
pakkausmateriaaleille ja testaamme mallia paikallisten kumppanien kanssa.

Tutkimme, kuinka luottamus kestaviin pakkausmahdollisuuksiin syntyy yrittajien ja yritysjohtajien kohdalla ja
selvitdamme mekanismeja, jotka tukevat pakkausinnovaatioiden kayttéonottoa ja siirtymista uudenlaiseen
pakkausekosysteemiin. Tarkastelemme uusia, kestdvia, digitaalisia liilketoimintamalleja, esteita ja
mahdollistajia, seka metaorganisaatioiden roolia ja luottamuksen mahdollisuuksia uusiin teknologioihin
sopeutumisessa ja toimijoiden sitouttamisessa. Tuemme uusiin pakkausratkaisuihin siirtymista kaytannon
tasolla yhteistyossa kumppaniyritystemme kanssa.

2018 2019 2020 2021 2022 2023

WP1: CO-CREATING TRANSFORMATION

Seeds for transformation §Co creating future visions

WP2: BUSINESS

WP3: PEOPLE

WP4: PLANET

VVV’

WP5: POLICY MIXES to boost transformation

WPé6: INTERACTION

WP7: MANAGEMENT

Kuva 2. Package-Heroes projektin rakenne.

TP3: Tuotamme syvallista tietoa muuttuvista kuluttajakulttuureista muun muassa etnografisten
tutkimusmenetelmien kuten osallistuvan havainnoinnin ja teemahaastattelujen avulla. Etnografisen kenttétyon
kautta tunnistamme my0s niitd avaininformantteja, joiden avulla saamme lisdtietoa kuluttajakulttuureista ja
kulutusvalintoihin liittyvista arvoista. Lisaksi teemme vertailevaa tutkimusta erilaisista kulutuskulttuureista
Ioytadksemme keinoja kestavampien pakkausratkaisujen valinnan edesauttamiseksi.

TP4: Testaamme teollisuus- ja yrityskumppaniemme kanssa, kuinka selluloosapohjaisia materiaali-
innovaatioita pystyttaisiin skaalaamaan tuotantoon asti. Selvitdmme skenaariolaskelmilla uusiin
pakkausratkaisuihin tarvittavia raaka-aineresursseja ja selluloosan kayttda elintarvikepakkauksiin ja muihin
kayttokohteisiin seka arvioimme kayton suhdetta Suomen metsien kestaviin hakkuumahdollisuuksiin.
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Tutkimustietoamme voivat hyddyntdd mm. uusiutuviin materiaaleihin perustuvien pakkausratkaisujen
kehittajat.

Tunnistamme uusien ratkaisujen todellisia ymparistovaikutuksia, verraten niita nykyisiin ratkaisuihin.
Pakkausratkaisujen ja -vaihtoehtojen ympadristonsuorituskykya tutkitaan ja verrataan
elinkaariarviointimenetelmalla (Life Cycle Assessment, LCA). Silla tutkitaan koko tuotantoketjun aikaiset
potentiaaliset ymparistovaikutukset. My0s ratkaisujen suorituskyky on osa arviointia, eli esimerkiksi ratkaisun
mahdollinen vaikutus ruoan sdilymiseen ja ruokahavikin muutokseen otetaan huomioon. Elinkaariarviointi on
standardisoitu menetelma (ISO 14040, 14044), joka koostuu iteratiivisista vaiheista: Tavoitteiden ja
soveltamisalan maarittely, inventaarioanalyysi, vaikutusarviointi ja tulosten tulkinta. (TP4)

TPs5: Tuotamme ymmarrysta siitd, millaisilla politiikkakeinoilla voidaan tukea siirtymistd kestavaan
elintarvikepakkaamiseen. Tavoitteena on samalla tukea globaalisti kilpailukykyista ja kestavaa
ruokapakkausliiketoimintaa. N&ihin tavoitteisiin padsy edellyttaa sellaista politiikkatoimien kokonaisuutta, joka
on koherentti ja yhteiskunnallisesti hyvaksyttava. Kyseessa on kokonaisvaltainen murros, joka ulottuu
elintarvikkeiden tuotannon ja jakelun kdytannoista kulutukseen ja koskettaa laajaa joukkoa elintarvike- ja
pakkausalan toimijoita. Jotta saamme kokonaiskuvan erilaisten politiikkatoimien systeemisista vaikutuksista,
hyodynnamme tydssd monimuotoisesti politiikka-analyysin (kirjallisuuskatsaukset, kyselyt &
asiantuntijahaastattelut) ja ennakoivan vaikutustenarvioinnin menetelmia (backcasting metodit,
systeemidynaaminen mallintaminen, arviointimenetelmat) seka teemme tiivista sidosryhmayhteistyota.

TP6: Vuorovaikutus on keskeinen osa tutkimusta ja siita raportointia. Tyota tehdaan vahvassa
vuorovaikutuksessa erilaisten sidosryhmien kanssa. Sidosryhmia ovat mm. ruoka- ja pakkausalojen yritykset ja
jarjestot, kansalaisjarjestot, eri ministeriot ja kuluttajat. Teemme myds yhteisty6ta eri oppilaitosten kanssa
osallistaen eri alojen opiskelijoita ratkaisemaan pakkausten haasteita (ks. esim. 10daysioochallenges.fi).
Kaytamme hyvaksemme kansainvalisiad verkostojamme ja teemme tutkijavierailuja ulkomaisiin yliopistoihin.

Tuloksia raportoidaan kansainvalisissa tieteellisissa lehdissa ja konferensseissa seka suomalaisten julkaisujen,
lyhyiden politiikka- ja liiketoimintaselontekojen, seka sosiaalisen median, nettisivujen ja infograafien avulla.
Hyoddynnamme tutkimuksessa mm. erilaisia tydpajoja, haastatteluja ja OWELA-verkkotydkalua.
Viestintastrategiaa rakennetaan yhdessa Kaskas Median kanssa.
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