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1. Tiivistelma

Konsortiomme tarkastelee tasa-arvoa ja eriarvoisuuksia tyoeldmaymparistdssa. Konsortiolla on kolme
paatavoitetta:

1) Tuotamme tieteellistd tietoa organisatorisista ja yhteiskunnallisista toimintakdaytanndista ja
politiikoista sekd johtajuudesta, jotka yhtaalta tukevat ja toisaalta rajoittavat moninaisten
ihmisryhmien mahdollisuuksia toimia ja edetd tyoelaméassé arvostamallaan tavalla siten, etta
hyvinvointi ja tasa-arvo toteutuvat. Liséksi tutkimme mekanismeja, joiden avulla ndma
mahdollisuudet muuttuvat toiminnaksi. Keskitymme moninaisuudessa eli diversiteetissa
erityisesti ian, sukupuolen, sosiaalisen aseman, etnisyyden, seksuaalisen suuntautumisen ja
asuinpaikan ristedviin kategorioihin. Kéytetyt tutkimusmenetelmét ovat padosin laadullisia,
mutta sovellamme myds maarallisia menetelmia.

2) Kehitimme innovatiivisia ja monipuolisia malleja aktiiviselle sidosryhmayhteistyélle, joka
mahdollistaa tasa-arvon ja siihen liittyvien ongelmien méaérittelemisen ja ratkaisumallien
etsimisen. Sidosryhmayhteistydssa korostuu vuoropuhelu kokemusasiantuntijoiden kanssa.

3) Osallistumme tasa-arvoa koskevaan organisaatiotasoiseen ja yhteiskunnalliseen
keskusteluun tyoelaméan nakodkulmasta, ja se koskee erityisesti hoivavastuita, tydurien
pidentamistd, tydhyvinvointia ja tyossa jaksamista, joustavia tyojarjestelyitd, tyollistymistéa
ja moninaisten ihmisten paasya tyoelamaan. Lisaksi osallistumme keskusteluun kestdvasta
johtajuudesta, joka tukee tydhyvinvointia ja tyéssa jaksamista.

2. Mihin ongelmaan konsortio hakee ratkaisua?

Selvitdimme, miten paallekkaiset ja ristedvat sosiaaliset kategoriat, kuten ikd, sukupuoli, sosiaalinen
asema, etnisyys, seksuaalinen suuntautuminen ja asuinpaikka, rakentavat epatasa-arvoisuuksia,
etuasemia ja marginalisaatiota muuttuvassa tydeldmassa ja tyon ja muun eldamén rajapinnoilla.
Haemme ratkaisua seuraavaan ongelmaan: Millaiset organisatoriset ja yhteiskunnalliset tekijat ja
johtajuus yhtaalta tukevat ja toisaalta rajoittavat moninaisten ihmisryhmien mahdollisuuksia



tyoelamasséd ja mahdollisuuksien muuttumista toiminnaksi siten, ettd hyvinvointi ja tasa-arvo
toteutuvat?

Konsortiossa on kolme tutkimustiimid. Kussakin tiimissa on kolme tutkimusteemaa, jotka
tdsmentévat ongelman asettelua. Tiimit ja niiden teemat kuvataan taulukossa 1.

Taulukko 1. WeAll-konsortion tutkimustiimit ja niiden teemat

THMI 1: Muuttuvat TIIMI 2: Sosiaalinen ja THMI 3: Moninaisten
hoivavastuut ja tyo- inhimillinen kestavyys ihmisten paasy tydelamaan
perhesuhteet tydorganisaatioissa
A. Muuttuva vanhemmuus ja A. Tyon ja muun eldman A. Positiivinen kierre
tyoelama vélisten rajojen kestava tyoelamaan

johtaminen
B. Organisatoriset B. Tyossa jaksaminen, ik ja B. Ty, ura ja moninaisuus:
mahdollisuudet ja rajoitteet, epéatasa-arvoisuudet nuorten nakdkulma
sosiaalietuudet ja ty6-
perhesuhde
C. Maahanmuuttajat C. Monimuotoisuus, epéatasa- C. Normit, diskurssit ja
tydvoimana maaseudun pk- arvoisuudet ja hiljaisuus politiikat koulutuksen,
yrityksissa tutkimuksen ja (sosiaalisen)

median teksteissa

Tiimi 1: Muuttuvat hoivavastuut ja tyd-perhesuhteet

Taman tiimin tarkoituksena on tuottaa tietoa naisten urakehityksen sekd naisten ja
maahanmuuttajien toimintamahdollisuuksien edistdmiseen tydeldmassa. Lisaksi tuotetaan tietoa,
joka tukee tydssd kayvien miesten mahdollisuuksia ja toimintaa perhe-elaman alueella. Tiimissa
keskitytadn padasiassa tyo-perhesuhteeseen uran alkuvaiheessa olevien naisten seké eri-ikdisten ja
eri asemassa olevien isien kannalta. Tutkimus kohdistuu kolmeen paiteemaan. Ensimmaéisessa
teemassa selvitetddn vanhemmuuden ja tyon suhdetta. Toinen teema tarkastelee tyo- ja
perhepolitiikoiden ja  kédytantdjen juurtumista organisaatioissa sekd niiden suhdetta
sosiaalietuuksiin. Kolmas teema keskittyy maahanmuuttajien mahdollisuuksiin ja mahdollisuuksien
hyddyntdmiseen maaseudun pienissa yrityksissa.

Tiimi 2: Sosiaalinen ja inhimillinen kestavyys tydorganisaatioissa

Taman tiimin tarkoituksena on tuottaa tietoa tyokyvyn yllépitdmiseen, tydurien pidentdmiseen ja
tyoelaman tasa-arvoon, ja se keskittyy tyon ja muun eldmén rajojen hdmartymiseen ja tydssé
jaksamiseen 24/7-taloudessa. Tiimissa tarkastellaan tyon ja muun eldmén rajoihin liittyvaa
johtamista, organisaatiokaytant6ja seka sitd, miten tyon ja muun eldamén vélisista rajoista puhutaan
ja ei puhuta tyoelamassa. Aihetta selvitetdan erityisesti idn, sukupuolen ja aseman kannalta. Tiimi
tarkastelee kolmea padteemaa. Ensimmadinen paateema Kkasittelee kestdvan johtamisen
mahdollisuuksia tyon ja muun eldman valisten rajojen hallinnassa. Toisessa teemassa tarkastellaan
tyossa jaksamista, ikdd ja osaamista seka niihin liittyvaa eriarvoistumista. Kolmas teema keskittyy
tydn ja muun eldmén rajoja koskeviin hiljaisuuksiin painopisteend eri ryhmien véliset epétasa-
arvoisuudet.




Tiimi 3: Moninaisten ihmisten paasy tyéelamaan

Tassd tiimissd tutkitaan haavoittuvassa asemassa ja vahemmistdsséd olevien ihmisten paasyéa
tyoelamaan sekd kehitetddn keinoja edistdd heidan asemaansa. Erityisend tarkastelukohteena ovat
yli 50-vuotiaat, maahanmuuttajat ja ei-heteroseksuaaliset ja transnuoret sekd heiddn kokemuksensa
koulutusjarjestelmastd, koulutus- ja uravalinnoista ja tydelamén aloittamisesta. Ensimmainen teema
selvittda yli 50-vuotiaiden sek& maahanmuuttajien tyollistymistd ja etsii keinoja tyollistymisen
esteiden purkamiseen. Toinen teema analysoi tyoelaméaan ja uravalintoihin liittyvid kysymyksia
erityisesti nuorten moninaisuuden nékodkulmasta. Kolmas teema selvittdd keskustelutapoja, joita
tyoelaman tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta rakentuu erilaisilla merkityksellisilla areenoilla,
kuten opetussuunnitelmissa ja oppikirjoissa, tiedotusvalineissa ja sosiaalisessa mediassa.

3. Mika on toimintaympariston tiedontaso tassa ongelmakentéssa?
Ty6-perhesuhde: muuttuvat hoivavastuut ja organisaatiokdytannot

Suomessa yhé useammat ihmiset pitavét keskeisena arvona ja hyvinvoinnin tekijana mahdollisuutta
yhdistaa tyo ja perhe'. Tyon ja perheen suhdetta on tutkittu pitkaan seka meilla etta kansainvalisesti.
Varhaisemmissa tutkimuksissa tyo ja perhe néhtiin erillisind elaménalueina, kun nykyinen tutkimus
korostaa suhteen vuorovaikutteisuutta. Aiemmin vuorovaikutussuhde oletettiin ristiriitaiseksi: tyo ja
perhe Kilpailevat ihmisen voimavaroista ja ajankaytostd, miké synnyttaa ristiriitoja ja ndin heikent&a
ihmisten hyvinvointia. Sittemmin tutkijat ovat korostaneet suhteen oleva my0ds rikastava.
Rikastavan nakokulman mukaan toiminta molemmilla alueilla synnyttdd uusia voimavaroja ja
edistdd hyvinvointia. Viimeaikaiset tutkimukset osoittavat, ettd suhde ei ole dikotominen ”joko tai”
-suhde ristiriidan ja rikastavan vaihtoehdon vililld vaan pikemminkin dynaaminen “’sekd etti” -
suhde. Dynaamisuutta tuottaa hoivavastuiden muuttuminen eldmén eri vaiheissa. Myods henkilon

Tyon ja perheen suhteen on havaittu sukupuolistuneen tavalla, joka tuottaa tasa-arvon ongelmia
sekd naisille ettd miehille. Tyon ja perheen yhdistdminen aiheuttaa urakehityksen ongelmia naisille.
Uran vaativuus ja silld etenemisen eriytyminen sukupuolten valilla alkaa Suomessa jo uran
alkuvaiheessa. Esimerkiksi naistoimihenkilot aloittavat uransa tyypillisesti vahemman vaativista
tehtavista kuin miestoimihenkilot". Korkeakoulutetuille nuorille naisille tydelamaan sijoittuminen
ja siella eteneminen on hankalampaa kuin korkeakoulutetuille nuorille miehille”. Perheen kielteinen
vaikutus naisten urakehitykseen yksilotasolla on yleisella tasolla hyvin tiedossa. Tietoa on kuitenkin
selvasti  vahemman, kun puhutaan organisaatioiden ty6-perhekaytantdjen  yhteydesta
urakehitykseen. Tyon ja perheen yhdistamisen tutkimuskentdltd puuttuu tietoa siitd, milloin
tyontekijat kokevat tyo-perhekaytantdjen olevan saatavilla ja realistinen vaihtoehto kaytettavaksi
omassa elamassa. Tietoa puuttuu myos siitd, miten erilaisiin sosiaalisiin ryhmiin asemoituvat naiset
kokevat mahdollisuutensa perheen ja tyon yhdistamisessé ja miten he onnistuvat siind. Esimerkiksi
monien maahanmuuttajanaisten haasteet ovat todenndkdisesti erilaisia verrattuna Suomessa
syntyneisiin naisiin.

Tutkimuksia, jotka pureutuvat tyd-perhesuhteeseen miesten isyyden ja hoivavastuiden kautta, on
niukasti. Vield niukemmin on selvitetty johtajamiesten vanhemmuutta, vaikka néilla miehilla on
merkittdva vaikutus siihen, miten perheystavalliseksi tydpaikkojen kulttuuri muodostuu. Johtajien,
jotka ovat edelleen useimmiten miehi4, roolimalli on yhteydessd organisaatiokulttuurin
muodostumiseen. Perinteinen miehen leivantuojarooli saattaa kuitenkin olla sulamassa, minkd on



arvioitu aiheuttavan merkittavia muutoksia miesten vanhemmuudessa”. Muutos on todennakoisesti
sitd suurempi, mitad nuoremmista ik&luokista puhutaan.

Vaikka yleisempi asennemuutos (nuorempien) miesten tyon ja perheen yhdistamisessa saattaa olla
kéynnissd, todellisuudessa vanhempien kesken jaettavissa olevaa vanhempainvapaata kayttavéat
léhes yksinomaan aidit Suomessa. Suomalaiset miehet kuuluvat héantapaahan vertailtaessa
vanhempainvapaiden kaytta Pohjoismaissa, ja miesten perhevapaat ovat yleensa hyvin lyhyita.""
Tastd syystd tarvitaan tietoa erityisesti organisaatioiden kaytantdjen ja rakenteiden
mahdollisuuksista ja rajoittavuudesta miehilld, joilla on perhe- ja hoivavastuita. Miesten
vanhemmuuden haasteet tyopaikoilla ovat monesti jaaneet nakymattomiksi, vaikka miesten suhdetta
perheeseen on tutkittu melko paljon. Todenndkoistd on, ettd naiset ja miehet kokevat tyo-
perhesuhteen eri tavoilla.

Maahanmuuttajat tydvoimana maaseudun pk-yrityksissa

Tyomarkkina-asema on maahanmuuttajien yhteiskunnallisen aseman keskeinen méérittaja ja
yhteiskuntaan integroiva tekija. Aikaisempi tutkimus maahanmuuttajien tyollistymisen ongelmista
on usein tehty maahanmuuttajien itsensd nakokulmasta”™". Sitd vastoin tyonantajien nakokulma,
erityisesti pienten yritysten ndkdkulma maahanmuuttajien tyollistymiseen, on saanut osakseen
varsin vahan huomiota. Pienyritykset ovat merkittavia tyollistdjia: noin puolet Suomen tyollisista
tyoskentelee pienissa yrityksissé. Kaikista Suomen yrityksistd 42 prosenttia sijaitsee maaseudulla.
Vuonna 2010 pk-yritykset ty6llistivat maaseudulla yli 300 000 henkilda. Vuosina 2008—2010
maaseudun mikro- ja pienyrityksissa tyoskentelevien henkildiden maara kasvoi.™

Koska suurin osa Suomen maahanmuuttajatydvoimasta asuu ja tydskentelee suurissa kaupungeissa,
on maahanmuuttajien ja maaseudun valistd suhdetta tarkasteltu melko véhan, puhumattakaan
suhteen tarkastelusta maaseudun pienten yritysten kannalta. Kansainvalisessa tutkimuksessa
maaseutu tulee esiin l&hinnd maatalouden maahanmuuttajataustaista (kausi)tyévoimaa kasittelevisséa
tutkimuksissa. Maatalouden merkitys maaseudun ihmisten tyollistdjand on kuitenkin koko ajan
vahenemassd, ja valtaosa maaseudun tydpaikoista on muilla aloilla. Maaseudun véeston
ikddntymisen ja vahenemisen seka siitd seuraavan mahdollisen tyévoimapulan vuoksi on tarkeaa
selvittdd maaseudun pienyrittdjien késityksid maahanmuuttajatydvoimasta. Viimeaikaisissa
keskusteluissa on erityisesti nostettu esiin tarve tarkastella sit4, miten ty0antajien asenteet ja
toiminta heijastuvat maahanmuuttajien tyodllistymiseen ja sitd kautta niihin mekanismeihin, jotka
voivat aiheuttaa eristdmista ja eriarvoisuutta tyémarkkinoilla.

Aikaisempi tydantajien ndakdkulmaa painottava kansainvélinen tutkimus on keskittynyt suurelta osin
maahanmuuttajatyévoiman rekrytointistrategioiden tarkasteluun. Maahanmuuttajilla néhdaén
olevan sellaisia ominaisuuksia, joiden vuoksi he soveltuvat vain tiettyihin tehtéviin. Tamankaltainen
stereotyyppinen ndkemys johtaa maahanmuuttajien eriarvoistumiseen rekrytointiprosessissa.
Tyontekijat itsekin omaksuvat néitd stereotyyppisid kasityksia ja pyrkivat sopeutumaan tahan
mielikuvaan. Néistd havainnoista huolimatta tutkimuksissa ei ole Kiinnitetty huomiota siihen, miten
yritysten ja tyomarkkinoiden toiminta yllapitdé tai vaihtoehtoisesti kykenee purkamaan sellaisia
esteitd, jotka ehkdisevdt maahanmuuttajia toteuttamasta mahdollisuuksiaan tyontekijoina ja
tavoittelemasta sellaista elaméé kuin he kokevat tavoittelemisen arvoiseksi.

Sosiaalinen ja inhimillinen kestavyys tydorganisaatioissa

24/7-talous, kansainvalistyminen ja teknologisten vélineiden kayttdonotto muuttavat tydn ja muun
eldamén valistd suhdetta. Tyon ja muun eldman rajojen tutkimus on usein liitetty tyon ja perheen



yhdistamisen kysymyksiin. Nykykasityksen mukaan my6s muun eldmén kuin vain perheen
selvittdminen suhteessa tyohon on tarkedd. Yksineldvien maaré lisdéntyy. Vapaa-ajan arvostus on
nousussa erityisesti nuorempien sukupolvien joukossa. Globaalit ty6émarkkinat ja teknologian
tarjoamat mahdollisuudet hdmartavat tyon ja muun eldmén rajapintoja.

Tutkimuksessa on havaittu, ettd tasapainoinen tyon ja muun eldmén suhde on merkittava
hyvinvoinnin lahde. Lisdantyva 24/7-talous voi yht&éltad tarjota joustavuutta mutta toisaalta
aiheuttaa hyvinvoinnin ja jaksaminen ongelmia. Tyon ja muun eldmén lisadntyva limittyminen,
tyon sirpaleisuus, tyopéivan venyminen, koventunut tyOkulttuuri ja stressaavat olosuhteet ovat
tunnusomaisia piirteitd 24/7-tydelaméssa. Tutkijat ovat osoittaneet, ettd eri ryhmilla on usein
erilaiset mahdollisuudet vaikuttaa tyon ja muun eldmén valisiin rajoihin ja tehdd arvokkaana
pitdmiddn valintoja®. Eri sosiaalisten kategorioiden yhteisvaikutukset ovat tavallisesti jadneet tyon
ja muun elaman valisten rajojen tutkimuksessa huomiotta™.

Hiljaisuus on keskeinen osa organisaatioiden arkea. Tasa-arvon ongelmista, erityisesti ik&an ja
sukupuoleen ja niiden yhteisvaikutukseen liittyvistd ongelmista, ei keskustella usein. Ongelmia ei
valttamatta tunnisteta tai niitd ei haluta tunnistaa ja nostaa esiin. Vaikka diversiteetistd puhutaan
nykyaan paljon tydelamdssd, moninaisuuteen liittyvista epatasa-arvoisuuksista puhuminen on
vaikeaa™. Huolimatta hiljaisuuden olemassaolosta ja havaitusta vaikutuksesta organisaatioiden
toimintaan, tyon ja muun eldmén rajoja ja tydssd jaksamista on selvitetty hiljaisuusnakdkulmasta
niukasti. On oletettavaa, ettd esimerkiksi tietotyotd tekevien tyon ja muun eldman rajapintojen
hamértyminen on teema, josta vaietaan tyopaikoilla helposti.

Viime vuosina on Suomessa ollut paljon erilaisia hankkeita, jotka ovat kasitelleet jaksamista
tyoelamassd. Jaksamista on selvitetty tutkimalla esimerkiksi tyfaikoja, ty6hyvinvointia ja sen
puutetta, kuten stressid, univaikeuksia ja uupumista. N&itd kysymyksid on myos selvitetty eri-
ikdisten tyontekijoiden keskuudessa. Kaiken kaikkiaan ty6ssa jaksamista koskevaa tutkimusta on
tehty runsaasti sekd Suomessa etta kansainvalisesti. Tutkimuksessa ei kuitenkaan ole ollut tapana
tarkastella jaksamisen kysymyksia eriarvoistumisen kannalta. 1an sukupuolittuneisuus mutta myos
muiden sosiaalisten kategorioiden synnyttdma epatasa-arvoisuus ja yhteys tydssa jaksamiseen ovat
jaéneet vahalle huomiolle. Aiheesta tehdyt harvalukuiset tutkimukset kuitenkin osoittavat, etta
erityisesti ian, sukupuolen ja sukupuolittuneiden hoivavastuiden yhteisvaikutukset luovat
eriarvoistavia kdytantoja ja syrjintad ja ovat riski jaksamiselle*".

Erityisesti tarvitaan tutkimusta, joka koskee ian suhdetta johtamiseen, hoivavastuisiin ja tyossa
jaksamiseen. Usein ajatellaan, ettd seniori-ikdi on Kkielteinen asia osaamisessa ja
tydsuoriutumisessa. lan ja osaamisen teema on sidoksissa sukupuoleen ja sukupuolistereotypioihin.
Erityisesti asiantuntijatehtdvissa toimivien nuorten naisten osaamiseen kohdistuu ennakkoluuloja,
mika rajoittaa heiddn mahdollisuuksiaan tyoelamassa. Seniori-ikdisten naisten osaamiseen on myos
havaittu liittyvan ennakkoluuloja, ja he myds kokevat usein ikésyrjintdd. YKksi syrjinnan syy on
stereotyyppinen mielikuva siitd, milta korkean osaajan pitéisi nayttaa. Seniorinaiset ovat kertoneet,
etta heitd rajoittavat ikdkysymykset ja ulkonakopaineet. Namé paineet esitetdan usein tavoilla, jotka
ovat hienovaraisia ja joihin saattaa olla vaikea tarttua tydpaikoilla.™ Y lipaataan kysymys siita, milta
nayttad, on korostunut entistd voimakkaammin nykyisessa tydeldmassa osaamista arvioitaessa. On
todennadkdista, ettd tdman kysymyksen merkitys on erilainen miehille ja naisille.

Moninaisten ihmisten paasy tyéelamaan

Yli 50-vuotiaiden tyottomyys on usein rakenteellista tyottomyytta, jolloin tyollistyminen edellyttaa
uudelleen suuntautumista ja koulutuksen hankkimista. Aikaisemman tutkimuksen perusteella



tiedetadn, ettd tyollistamistoimenpiteet tulisi ajoittaa tyottomyyskauden alkuun ja toimenpiteiden
tulisi olla kestoltaan suhteellisen lyhyita. Pitkien ty6llistdmistoimenpiteiden on havaittu hidastavan
tydelaméan paluuta.

Mentoroinnin on todettu saavan tehokkaasti aikaan tasa-arvoa edistavid muutoksia. Esimerkiksi
maahanmuuttajatyonhakijan kannalta mentoroinnin on havaittu olevan tehokasta siksi, etté
mentoroinnin kautta hakija voi rakentaa yhteyksia tyéelamaan ilman, ettd keskitytaan puutteelliseen
kielitaitoon®™'. Suomessa on Womento-hankkeessa jarjestetty korkeasti koulutettujen
maahanmuuttajanaisten mentorointiohjelma, joka osoittautui toimintaan osallistuneille tarkeéksi ja
hyodylliseksi. Hanketta késittelevassa tutkimuksessa todetaan, ettd jatkossa mentorointiohjelmissa
tulee Kiinnittdd huomiota toiminnallisuuteen, verkostoitumismahdollisuuksien lisdédmiseen ja
verkkoviestinndn monipuolistamiseen. Mentorointia on tutkittu usein maaréallisesti, joten syvempi

ymmaérrys mentoroinnin merkityksista ja kokemuksista on jaanyt vahaisemmaksi.

Nuorten koulutus- ja uravalintakysymyksia sek& koulu- ja tydeldmékokemuksia on tarkasteltu
varsin paljon sek& suomalaisessa etté lansimaisessa tutkimuksessa mutta eri erojen ndkdkulmasta ja
risteavia eroja tarkastellen vahemman. Suomalaisessa tutkimuksessa padpaino on liittynyt erojen
osalta ensi sijassa sukupuoleen, alueellisiin eroihin seka sosioekonomisiin eroihin™". Erityisesti
intersektionaalinen nuorten kokemusten analyysi on jaanyt vahemmélle huomiolle meill& verrattuna
angloamerikkalaiseen tutkimusperinteeseen. Maissa, joissa on suuria etnisid vahemmistoja ja
maahanmuuttajataustaisia  ryhmid,  tutkimusta etnisyyden  yhteydestd  koulutus- ja
tyoeldmékokemuksiin on Suomea runsaammin. My0s intersektionaalinen nuorten kokemusten
analyysi on tutumpaa angloamerikkalaisessa tutkimusperinteessa. Kansainvélisesti tarkastellen ei-
heteroseksuaalisten ja varsinkin transnuorten osalta tyoelamé&an ja uravalintoihin liittyvaa
tutkimusta on vahan. Etenkin sellainen ndiden ryhmien analyysi, jossa erilaisten intersektionaalisten
erojen yhtdaikainen tarkastelu on systemaattista, on harvinaista. Esimerkiksi alueellisia eroja ja
yhteiskuntaluokkaan kiinnittyvia eroja on tutkittu hyvin vahén ei-heteroseksuaalisten ja
transnuorten nakokulmasta. Padpaino aihepiirin kansainvalisessd tutkimuksessa on liittynyt ei-
heteroseksuaalisten ja vahemmassd madrin transnuorten koulukokemuksiin, koulutuksen
keskeyttamiseen seka itsetunto-ongelmiin. Néiden ryhmien koulutus- ja ammatinvalintateemoja on
kuitenkin tarkasteltu jonkin verran®"'.

Nuorten, jotka eivat ole heteroseksuaalisia tai normien mukaisesti sukupuolta kokevia ja ilmaisevia,
on todettu kokeneen muita useammin kiusaamista, itsetunto-ongelmia seka ulkopuolisuutta. Koulun
kulttuurin ja kaytantdjen heteronormatiivisuus on jattanyt seksuaali- ja sukupuolivahemmistdihin
kuuluvat marginaaliseen asemaan ja vaikeuttanut heidén tarpeidensa huomioon ottamista. Se on
heijastunut vaikeuksiin koulutuksessa, aiheuttanut koulutuksen keskeyttamistd ja heikentanyt
mahdollisuuksia ty6elaméssd. Marginaalinen asema vaikuttaa nuorten koulutus- ja uravalintoihin.
IImapiiriltddn Kielteiseksi koettuja aloja, ammatteja ja tyopaikkoja véltellaén. Tutkimuksissa on
todettu nuorten tarve salata seksuaalinen suuntautumisensa ja sukupuolikokemuksensa tyopaikoilla.
Etenkin sellainen ndiden ryhmien analyysi, jossa erilaisten intersektionaalisten erojen yhtéaikainen
tarkastelu on systemaattista, on harvinaista.

4. Mika on hankkeen tuottama lisdarvo taméan ongelman ratkaisuun?

Hankkeemme lisdarvo tasa-arvon mahdollisuuksiin ja mahdollisuuksien toiminnaksi muuttumiseen
syntyy siitd, ettd tutkimme aihetta sellaisissa moninaisuuden kategorioissa, joita on aiemmin tutkittu
niukasti mutta joihin asemoituvien ihmisten riski kokea eriarvoistumista on erityisen suuri.
Hankkeemme profiloituu ty6eldmaan seka tyon ja muun eldman rajapintoja koskeviin asioihin.



Teoreettinen tausta nojautuu intersektionaalisuuteen, joka mahdollistaa eriarvoisuuden, syrjinnén ja
etuoikeuksien analysoinnin niin, ettd ristedvdt monitasoiset eronteot otetaan yhtdaikaisesti
huomioon. Lisaksi teoreettinen tausta nojautuu alun perin Amartya Senin esittdméan
kyvykkyyksien ja inhimillisen toimijuuden ladhestymistapaan. Se puolestaan tarjoaa eettisesti
perustellun  n&kokulman analysoida ihmisten kyvykkyyksid ja mahdollisuuksia toimia
organisatorisissa ja yhteiskunnallisissa jarjestelyissé ja niiden muutoksissa. L&hestymistapa myos
korostaa sitd, ettd ihmiselld tulee olla mahdollisuus mé&arittad itsensé vapaasti, joten ihmiset ovat
moninaisesti erilaisia. Hankkeessa yhdistetdén intersektionaalisuus kyvykkyyksien ja inhimillisen
toimijuuden nakokulmaan. Taulukkoon 2 on tiivistetty hankkeen tavoitteenasettelun mukaan
tarkemmin ne alueet, joihin tuotamme lisdarvoa. Vasemmalla olevassa sarakkeessa esitetdén
tieteellisen tiedon kannalta ne keskeiset keskustelunaiheet, joihin lisdarvon tuottaminen kohdistuu.
Keskimmaisessd sarakkeessa kuvataan merkittdvimmat lisdarvoa tuottavat aiheet konsortion
sidosryhmille. Oikeanpuoleisessa sarakkeessa havainnollistetaan lisdarvoa yleisemmin organisaatio-
ja yhteiskuntatasolla.

Taulukko 2. Hankkeen tuottama lisdarvo tavoitteenasettelun mukaan

Uusi tieteellinen tieto Sidosryhmayhteisty0 ja Organisaatiotasoinen ja
-vuoropuhelu yhteiskunnallinen keskustelu

Moninaisten naisten ja miesten | Toimiva ty6-perhesuhde ja sen | Tydhyvinvointi, tyo-
muuttuvat hoivavastuut ja tyo- | mahdollistaminen perhesuhteen

perhesuhde organisaatiopolitiikat ja -
kaytannot seka niiden
toimivuus suhteessa
sosiaalietuuksiin, joustavat

tyojarjestelyt
Maaseudun pienyritykset Pienyritysten tyonantajaroolin | Etuusjéarjestelmét maaseudun
maahanmuuttajien vahvistaminen pienyritysten ndkdkulmasta
tyollistamisessa
Eri-ikdisten naisten syrjinta Tasa-arvoinen osaamisen Elédkeuudistus,
tyoelamassa johtaminen vuorotteluvapaa, ikédantyneiden

tyontekijoiden
uudelleenkouluttaminen,
tyburan pidentdminen, tyossa

jaksaminen
Tyon ja muun elaman Organisaatioiden kestava Tyokyvyn yllapitdminen,
rajapinnat 24/7-taloudessa johtajuus tyourien pidentdminen,
joustavat tyojarjestelyt
Hiljaisuudet ja Sosiaalisesti kestava Tybhyvinvointi, tydssa
eriarvoistumisen vaietut asiat organisaatiokulttuuri jaksaminen
organisaatiossa
Naisten, maahanmuuttajien Osallisuus tyoelamaan ja Tyollistyminen, tydurien
seka erityisen haavoittuvassa tyoelamassa pidentaminen, tydhyvinvointi

asemassa ja vahemmistossa
olevien ihmisten paasy
tyoelamaan ja urakehitys

Osallistava, dialoginen Tutkittavien voimaantuminen | Interventiot tydelaman
tutkimusmenetelma kehittdmisessé




5. Milla keinoilla konsortio tekee tdman?

Tieteellisen tiedon tuottamisessa kaytdamme monia menetelmid. P&dpaino on laadullisilla
menetelmilld, mutta hyddynndmme myos maérallistd tutkimusta. Kehitdimme myds osallistavia
tutkimusmenetelmid. Tuotamme ja hyddynndmme monipuolisia tutkimusaineistoja, joita ovat
erilaiset haastattelut, tarina-aineistot, havainnointiaineistot ja muut etnografisin menetelmin tuotetut
materiaalit, tutkimuspéivakirjat, oppikirja- ja media-aineistot sek4 tilastollinen aineisto.

Teemme tavoitteellista ja suunnitelmallista yhteistyotd sidosryhmien ja muiden asiantuntijoiden
kanssa seké osallistumme yhteiskunnalliseen keskusteluun. Sidosryhmia on parikymmenté. Niihin
kuuluu tyoelamaa laajasti edustavia tahoja, kuten tydmarkkinajarjestoja, kolmannen sektorin
toimijoita, julkishallinnon organisaatioita ja yrityksid. Lisdksi konsortiolla on kansainvélinen
tieteellinen asiantuntijaryhmé. Teemme yhteistyota taulukossa 3 kuvatuilla keinoilla.

Taulukko 3. Hankkeen yhteistyon ja vaikuttamisen muodot seka keinot

Muoto Keinot
Sidosryhmaékohtainen yhteistyo, raataloity Tiedottaminen sidosryhmalle ja sidosryhmén
kunkin sidosryhmén kanssa kautta, tutkimustarpeiden ja -aukkojen

etsiminen ja tdsmentaminen,
ongelmanratkaisujen ideointi ja tuottaminen,
yhteiset seminaarit ja tydpajat, empiirisen
aineiston tuottaminen ja hyddyntdminen,
yhteinen tutkimus, kaytannon kehittdminen ja
asiantuntijatuki paatoksenteossa,
asiantuntijaesitelmat

Sidosryhmien vélinen yhteistyo Tiedotus-, keskustelu- ja
verkostoitumistilaisuudet, hankkeen
ohjausryhméaén osallistuminen

Tutkimusryhman siséinen yhteistyo Yhteisten tutkimusaineistojen tuottaminen,
yhteinen tutkimus, tiimikohtaiset tapaamiset,
konsortion tiimien tapaamiset (osittain
videoneuvottelut),
tutkimusseminaarit/tydryhmat (my6s avoimia
tilaisuuksia muille tutkijoille ja
tohtoriopiskelijoille), tiedonvaihto ja yhteistyon
koordinointi verkkoymparistossa (Moodle)

Tutkijoiden ja kansainvalisen tieteellisen Tutkimusseminaarit, tiedonvaihto,
asiantuntijaryhman yhteistyo tutkijavierailut, yhteinen tutkimus,

asiantuntijaryhman tuki tutkimuksessa
Strategisen tutkimuksen neuvoston Tutkimusseminaarit ja tyéryhmat, tieteelliset ja
konsortioiden yhteistyo yhteiskunnalliset tapahtumat

Osallistuminen yhteiskunnalliseen keskusteluun | Sosiaalinen media, Internet-sivusto, blogi,
artikkelit sanoma- ja ammattilehdissa,
mediatiedotteet ja -haastattelut, esitelmét eri
tilaisuuksissa ja paatoksentekijoille, tapaamiset
paattdjille ja sidosryhmille, muut innovatiiviset
keinot




Ymmarramme yhteistydn osapuolten oppimisprosessina, joten kehitimme yhteistyon ja
vuoropuhelun keinoja myods projektin edetesséd. Ongelmanratkaisua edistéd, ettd konsortiomme on
monitieteinen, mukaan lukien organisaatioiden ja johtamisen tutkimus, sukupuolentutkimus,
sosiologia, polititkan ja hallinnon tutkimus, nuorisotutkimus, kasvatustieteet, kansatiede ja
aluetutkimus. Toimimme aktiivisessa ja tiiviissd vuorovaikutuksessa projektin jasenten ja tiimien
vélilla. Kehitimme yhteistyotda my6s muiden alan tutkijoiden ja tutkimusryhmien kanssa.
Osallistumme aktiivisesti kansallisiin ja kansainvalisiin tieteellisiin kokouksiin ja kongresseihin.
Jarjestdmme myos itse tapahtumia. Toimimme avoimesti tieteellisen tiedon tuottamisessa ja
julkaisemisessa.
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