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Yhteiskuntamme on kestdvyysmurroksessa. Ilmastonmuutos ja
luonnon monimuotoisuuden kéyhtyminen haastavat maailman-
laajuisesti. Elinkeinoeldmédn murros, joka vaikuttaa tyollisyyden
kehittymiseen, eldkoitymiseen, tyovoimapulaan ja eriarvoistu-
miseen, muovaa samalla hyvinvointiyhteiskunnan rakenteita.
Osaltaan murrosta kiihdyttévét kasautuvat kriisit, kuten COVID-19-
pandemia ja geopoliittiset konfliktit. Nama tekijat luovat tarpeen
laaja-alaiselle systeemiselle muutokselle kohti kestavampéaa yhteis-
kuntaa.

Kestavan yhteiskunnan madérittely on haasteellista ja osin ristirii-
taista. Eri toimijat, kuten julkinen hallinto, yritykset ja kansalaiset,
madrittelevat sen omasta niakokulmastaan itselleen térkeité asioita
painottaen. Kestdvadn yhteiskuntaan tahtadvissa paatoksenteossa
on yhtdaikaisesti arvioitava ja ennakoitava paatosten vaikutukset
ympaéristoon, talouteen ja sosiaalisesti kestdvadn ja kokonaisval-
taiseen hyvinvointiin. P44toksissd tulee huomioida talouskasvun
irtikytkentd luonnonvarojen ylikulutuksesta. Tdmén ohella on huo-
mioitava myo0s sosiaalinen oikeudenmukaisuus ja tasa-arvo, oikeu-
denmukaisuus seka kansalaisten riittdva toimeentulo ja hyvinvointi.

Sopeutuminen kestdvyysmurrokseen vaatii teknistaloudellisen,
sosiaalis-kulttuurisen ja ekologisen kestivyyden yhteensovitta-
misen. Suomi tarvitsee vahvan tulevaisuuskuvan kestavasti, uu-
distuvasta yhteiskunnasta ja reilusta siirtymaésta. Siirtyma kohti
kestavidmpdaa yhteiskuntaa on valttdméattomyys. Ei kuitenkaan ole
itsestdan selvdd, mitd kestdvyysmurros tarkoittaa Suomelle. Vai-
kutukset ilmenevét usein eri tavoin yksiloiden, yritysten, yhteiso-
jen ja yhteiskunnan tasoilla. Tarvitaan tutkittuun tietoon pohjau-
tuvia ratkaisun avaimia vastaamaan yhteiskuntamme haasteisiin.



Kestdvan yhteiskunnan toteutuminen vaatii talousajattelun uu-
delleenmuotoilua. Kestdvad hyvinvointia koskevien péaétosten
vaikutusten mittaamiseen ja ennakointiin tarvitaan uudentyyp-
pisid mittareita ja indikaattoreita, jotka ovat sovellettavissa koko-
naisvaltaisesti ja kohdistettavissa kestédvyyden eri osa-alueisiin.
Perinteistd BKT-mittaria on tdydennettidva ekologista ja sosiaa-
lista kestavyyttd kuvaavilla mittareilla. Yhteiskunnallista dialo-
gia tulee uudistaa osallistavaksi ja laajaksi vuorovaikutukseksi
julkisen ja yksityisen sektorin sekd muiden sidosryhmien (esim.
kansalaisjarjestojen) valilla.

Tama strategisen tutkimuksen neuvoston rahoittaman Kestdvin
kasvun avaimet (GROWTH) -ohjelman julkaisu tuottaa tutki-
mukseen perustuvia ndkokulmia ja ratkaisun avaimia paatoksen-
tekijoiden hyodynnettévaksi tukemaan oikeudenmukaista siirty-
mai kohti kestdvaa ja hyvinvoivaa yhteiskuntaa. Ndma ratkaisun
avaimet korostavat uudentyyppistd arvonluontia, korkeatasoista
koulutusta sekd sukupolvien vilisen oikeudenmukaisuuden to-
teutumista kestavyysmurroksessa.



Tassa julkaisussa esitetyt ndkokulmat ja suositukset pohjautuvat
strategisen tutkimuksen neuvoston GROWTH-ohjelman kuuden
hankkeen tuloksiin. Package-Heroes-, CICAT2025-, SUDDEN-,
STYLE-, Growing Mind- ja ALL-YOUTH-hankkeet ovat tunnista-
neet kolme yhteistd kestdvdn ja uudistuvan yhteiskunnan tee-
maa, niihin liittyvid ndkokulmia ja ratkaisun avaimia (O-),
jotka edesauttavat siirtymda kohti kestdvampaa yhteiskuntaa.
Teemat nousevat GROWTH-ohjelman hankkeissa tehdystéa tutki-
muksesta. Valitut teemat ovat keskeisiad yhteiskunnan kestavyys-
murroksessa.

“Kiertotalous edistdd elinkeinorakenteiden uusiutumis-
ta ja uutta arvontuottoa” tarkastelee kiertotalouden merkitysti
elinkeinorakenteen uudistumisessa sosiaalisesti ja taloudellisesti
kestavaksi sekd ympariston kantokyvyn rajoissa toimivaksi.

“Korkeatasoinen koulutus ja osaavat kansalaiset kestd-
vdn yhteiskunnan edellytyksend” tarkastelee kestdvan yhteiskun-
nan osaamistarpeita ja varhaiskasvatukseen ja peruskoulutuk-
seen liittyviad kehityskohteita.

"Kestdvd yhteiskunta perustuu sukupolvien vdliseen oi-
keudenmukaisuuteen” tarkastelee nuorten roolia yhteiskunnan
vakauden varmistamisessa kestavyysmurroksessa. Tdméa teema
yhteen sovittaa strategisen ohjaustarpeen ja ylisukupolvisen oi-
keudenmukaisuuden toteutumisen niissd paitoksenteon proses-
seissa, joissa méadritetddn tulevaisuutta, jota haluamme tuleville
sukupolville siirtaa.



Korkeatasoinen koulutus
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Kestavén kasvun avaimet -ohjelman hankkeet teemoissa.
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TEEMA YKSI

Kiertotalous edistada
elinkeinorakenteiden uudistumista
ja uutta arvontuottoa

Elinkeinoeldmin rakenteet, julkiset palvelut sekd suomalaisen
kansalaisen arki ovat kestdvyys- ja uudistumishaasteen edessa.
Elinkeinorakenteiden kestdvé uudistuminen vaatii uudenlaisia ar-
vonluonnin tapoja, joissa taloudellista, sosiaalista ja ekologista hy-
vinvointia mitataan monipuolisesti ja kattavasti. Uudentyyppiset,
monipuoliset mittarit vauhdittavat yritysten arvoketjujen ja palve-
lu- ja liiketoimintamallien kiertotaloudellistumista seké talouden
rakennemuutosta, uudistumista ja uuden liiketoiminnan syntymis-
td. Talouden ja yhteiskunnan kiertotaloudellistuminen ja digitali-
soituminen katalysoivat yhteiskunnan kestavyyden kehittymista.
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Kestavéd kiertotalous on keskeinen arvonluontikeino suunnat-
taessa kohti resurssiviisasta, hiilineutraalia ja luonnon monimuo-
toisuutta kunnioittavaa yhteiskuntaa. Kiertotalous ei ole pelkka
toimiala, vaan paljon laajempi kéasite. Se on uudenlainen arvon-
luonnin toimintatapa, jota sovelletaan kautta toimialojen niin yk-
sityiselld kuin julkisella sektorilla. Kiertotalous perustuu julkisen
ja yksityisen sektorin kyvylle sopeutua toimintatapamuutoksiin
ja hyodyntda niiden mukanaan tuomia mahdollisuuksia (Orko,
Ritschkoff & Lantto 2020). Suomessa kiertotalouteen osallistuu
kansalaisia, yrityksid ja julkisorganisaatioita paikallisella, alueel-
lisella ja kansallisella tasolla. Suomalaisen kiertotalouden liiketoi-
minnan tuottaman arvonlisdn méaéran on arvioitu nousevan 2-3
miljardiin euroon vuoteen 2030 mennesséa (Sitra 2016). Yksistdidn
materiaalikiertoihin pohjautuvan liiketoiminnan volyymi Suo-
messa oli noin 11,1 miljardia euroa vuonna 2018 vastaten 5 %:a
koko bruttokansantuotteesta (Orko, Ritschkoff & Lantto 2020).

Suomen tavoite olla fossiilivapaa ja hiilineutraali yhteiskunta vuo-
teen 2035 mennessa vaatii uudenlaista ajattelua, paatoksentekoa
ja toimia. Tdm& haastaa yhté lailla poliittisia kuin julkisen ja yk-
sityisen sektorin paattdjid sekd kansalaisia. Tahdn kunnianhimoi-
seen tavoitteeseen paastdkseen Suomi tarvitsee vihreda siirtymaa
tukevaa yritys- ja innovaatiotoimintaa, osaavia ja hyvinvoivia
ihmisid sekd rohkeaa paatoksentekoa (VNK 2021). Kiertotalous
liittyy laheisesti vihredn siirtyman lisdksi huoltovarmuuden tur-
vaamiseen. Tehokkaat materiaalikierrot turvaavat materiaalien
ja tuotteiden riittdvyyden myos kriisitilanteissa. Kiertotalouden
merkitys huoltovarmuudessa on kuitenkin vield riittdmaton, ja
sen roolia tulee vahvistaa.



CICAT2025-hanke on luonut neljé kiertotalouden tulevaisuusku-
vaa, joiden toteutuminen vuonna 2050 riippuu nyt tehtdvisté pad-
toksistd (Marjamaa & Mdkeld 2022).

Kestdavé kiertotalous on vallitseva
talousjcrjestelma.

Merkittdvimmat ympdristbongelmat on ratkaistu teknologian
avulla, luonnonvarojen kéytté on véhdistd ja luonnon monimuo-
toisuutta rikastavat teot ovat arkipdivad. Yksityinen ja julkinen
sektori toimivat planeetan kantokyvyn rajoissa ja kansalaisten
hyvinvointi on parempi kuin koskaan aiemmin.

Talous on sekoitus lineaarista taloutta ja
kiertotaloutta.

Yhteiskunnan rakenteet ja valtion ohjaus pitévat ylié kiertotaloutta.
Lainséaddanto, verotus ja ohjausmekanismit pakottavat kestéivéin
yhteiskunnan ratkaisuihin. Teknologia auttaa ympdristéongelmien
haitallisten vaikutusten pienentéimisessd, mutta kuluttajat eivét ole
valmiita muuttamaan kulutustapojaan.

Paikalliset kierrot ohjaavat taloutta.

lImastokriisi néikyy arjessa jo luonnonvarojen kulutus ylittéiéd maa-
pallon kantokyvyn rajat. Kansalaiset elévat pienen mittakaa-
van mukaisesti paikallisesti ja osin omavaraisesti. Kuluttajat ja
startup-yritykset ohjaavat kehitysté, mutta yhteiskunnan raken-
teet ja tuotantojdrjestelmat eivat tue kestévéd taloutta.

Talous ja yhteiskunta ovat tuhon kehdilla
kestamattomyyden kierteessa.

Moniulotteinen ekokatastrofi voimistuu kiihtyvallé vauhdilla. Kanso-
kunnat sotivat ja yhteiskunnan levottomuus tuntuu kaikkialla. Lineaa-
ritalouden mukainen kulutus kasvaao, yksilokeskeisyys ja itsekkyys
ovat vallitsevat arvot. Kansalaisten huoli tulevaisuudesta on suuri.

l
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Siirtyma vallitsevasta lineaaritaloudesta kohti kestdvaa kierto-
taloutta on systeeminen muutos (Aarikka-Stenroos ym. 2021a),
jonka toteutuminen riippuu kaikkien yhteiskunnan toimijoiden
aktiivisuudesta. Siirtyma kohti kestdvaa kiertotaloutta voi toteu-
tua kolmen polun kautta (Kujala ym. 2021):

1.  Samansuuntaisten intressien polku. Eri sidosryhmien
samasuuntaiset intressit mahdollistavat muutoksen kohti
kestdvaa kiertotaloutta.

2. Dynaamisten suhteiden polku. Muutos kestdvédan kierto-
talouteen tehdddn monialaisissa ja muuttuvissa yhteistyo-
suhteissa.

3.  Kestivyysloikan polku. Kestdavaan kiertotalouteen siirty-

minen on perusteellinen systeeminen muutos luonnonva-
rojen ja raaka-aineiden kaytossa, lainsdaddannossé, vero-
tuksessa, yritystuissa seka kulutuskayttaytymisessa.

Kiertotalouden arvonmadrityksen malli liittdd ekologisen, so-
siaalisen ja taloudellisen kestdvyyden yhteen aineettoman ja ai-
neellisen kasvun kautta. Kiertotalous vaatii nykyistd tuotantoa,
palveluita ja kulutusta koskevan ajattelun ja paitoksenteon uu-
delleen arviointia. Siirtyma kiertotalousyhteiskuntaan edellyttaa
myo0s kiertotalouteen liittyvan kokonaisvaltaisen arvonluontime-
kanismin ymmartdmistd ja mahdollistamista (Aarikka-Stenroos
ym. 2022). Kiertotalousliiketoiminnan arvolupausten tarkastelu
sidosryhmien ndkokulmasta on keskeistd yhteistyon onnistumi-
selle. Vahvaan sidosryhméyhteistyohon perustuvassa liiketoimin-
nassa monimuotoinen arvonluonti mahdollistuu kaikille osapuo-
lille (Kujala 2019).



Kiertotalousperusteinen arvonluonti
vaatii sidosryhmésuhteiden tukemista ja
arvoketjujen uudelleensuunnittelua

Kiertotalouden myota yritysten arvoketjut ja erilaiset ekosystee-
mit muuttuvat, koska yksittdisen yrityksen on mahdotonta yksin
toteuttaa kiertotalousperusteista liiketoimintaa. Yrityksen liike-
toimintamallin ja strategian muuttuessa kiertotalousperusteisek-
si myo0s yrityksen partnerit ja liiketoimintakumppanit kehittyvat
kiertotalouden mallia toteuttaviksi. (Kaipainen & Aarikka-Sten-
roos 2022.) Yritysten ja kaupunkien on mietittdva toimintonsa
uudelleen niin, ettd ne mahdollistavat resurssien palautumisen
(closing-the-loop), resurssien tarpeen pienenemisen (narrowing
the loop) ja tuotteiden ja tavaroiden mahdollisimman pitkédn
kayttoidn eli elinkaaren pidentdmisen (extending the loop) (Ran-
ta et al. 2018). Taméan mahdollistamiseksi tarvitaan yhteistyota
niin yritysten kuin monien muidenkin sidosryhmien valilla.

Kiertotaloudessa organisaatiorajat ylittdvat sidosryhmésuhteet
korostuvat, silla arvonluontiin tarvitaan eri toimijoiden panosta.
Arvonluontia voidaan vahvistaa yhteiskunnan ja liiketoiminnan
yhteistyona:

1.  luomalla yhteiskunnallisella tasolla suotuisaa toimintaym-
paristoa ja ilmapiirid kiertotalousliiketoiminnalle

2.  kehittdmalla kiertotalousekosysteemeja sekéa yritysten
omia liiketoimintamalleja

3.  luomalla yhteistyon kautta monimuotoista ekologiseen,
sosiaaliseen, taloudelliseen, poliittiseen ja turvallisuuteen
liittyvda arvoa (Marjamaa ym. 2019).

Kiertotaloudellinen arvo syntyy, kun yritys (1) prosessoi tai kor-
joa muuten jatteeksi padatyvéd materiaalia tai tuotetta ja siten

13
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palauttaa sen arvon, esimerkiksi Neste prosessoi jaterasvasta
biodieseli¢. Yritys voi myés (2) tarjota alustan, jossa ylijaama tai
sivuvirta [6ytad uuden hyddyntdjan, esimerkiksi ekoteollisuus-
puisto ECOS tai rakennusylijd&dman verkkokauppa Netlet. Yritys
voi (3) optimoida oman tai toisen yrityksen toimintaa niin, etté
hukkaa tai jatettd ei edes synny tai tuotteen elinkaari pitenee,
esimerkiksi Ponsse uudelleenvalmistaa metsatyékoneen osia.
Yritys voi myos (4) tarjota ratkaisun, joka hyodyiss@dan ylittéd
aiemman, ei-kestévan tuotteen, esimerkiksi Kiillon biohajoava
lima muovia sisaltavan liman sijaan. (Ranta et al. 2020).

Innovaatiot mahdollistavat
kiertotalousliiketoiminnan

Kiertotaloudellistuminen ja resurssien kayttod vahentdva tuo-
tanto ja kulutus vaativat yrityksiltd toimintamalleihin ja yhteis-
tyosuhteisiin strategista muutosta, joka syntyy innovaatioiden
ja uudistumisen kautta. Kiertotaloudellinen toimintamalli vaatii
yrityksiltd ja monilta muilta toimijoilta tuote-, palvelu-, prosessi-
ja teknologiainnovaatioita seka liiketoimintamalli-innovaatioita,
jotka kohdistuvat uusiokdyton tai kierrdttdmisen mahdollista-
vaan tuotesuunnitteluun ja valmistusprosesseihin (eco-design)
sekd korjaus-, kuljetus- ja kdyttoon liittyvien palveluiden tarjoa-
miseen (esim. product as service). (Ranta et al. 2020; Engez et
al. 2021.) Yritysten, paattdjien (esim. kaupunkien), tutkimuksen
ja muiden yhteiskunnallisten toimijoiden tulisi yhdessad pohtia,
miten teknologiaa ja liiketoimintamalleja sekd paatoksentekoa
tulisi kehittaa, jotta kestavéa kiertotalous toteutuu. Rohkeus sekéa
jatkuva kokeilun ja yrittdmisen kulttuuri ovat osa kiertotalousyri-
tysten toimintamallia (Lehtiméki 2022).

Materiaalitehokas pakkaaminen vastaa vihreddn siirtymadn
ottamalla huomioon ilmasto- ja muut ympdristétavoitteet.



Jarjestelmdtason ratkaisu vaatii useita materiaali-, kierrdtys-
tai pakkauskonsepteja, jotka avaavat uusia mahdollisuuksia mao-
teriaalien kulutuksen véihentdmisen, materiaalien korvaamisen ja
uudelleen kayttémisen yhdistelmind. Tutkimus uudelleenkéytet-
tévien pakkausten osalta on vasta kdynnistynyt.

Suomalaisen Palpan operoima juomapakkausten panttijér-
jestelmd& on maailmanlaajuisesti hienosti toimiva. Panttijérjestel
mid& on kaytdssd myds yritysten vdlisessé tukkupakkaamisessa.
Samanlaiseen pakkausten uudelleenkdyttéimiseen ja pakkausten
panttijarjestelmdadn perustuvia ratkaisuja muuhun pakkaamiseen
ovat vime aikoina tuoneet markkinoille 1Ghinnd start-up-yritykset
mm. take-away-ruokaan (Kamupak, Circlepack) ja verkkokaup-
paostamiseen. (Repack). Néisté Repack on hyvéd vauhtia myos
kansainvdlistynyt. Uudelleenkdytettévat, pantilliset pakkaukset ei-
vat toki sovellu kaikkeen, mutta niiden kéyttdd voitaisiin nykyisestd
kuitenkin merkittévésti laajentaa myds uusiin pakkauskohteisiin.

Package-Heroes-hankkeessa on tutkittu Kamupakin ratkai-
sun ympdristévaikutuksia ja todettu uudelleenkéytettévén pak-
kauksen potentiaaliset ilmastohyoddyt kertakayttoisiin pakkaus-
ratkaisuihin verrattuna..

Koska tehokas logistiikka ja riittéivé skaalautuvuus ovat keskei-
sié panttijarjestelmien positiivisille ympdristovaikutuksille, tulee néi-
den kehittymisessd tukea erityisesti eri toimijoille avointen jérjestel-
mien syntyd eli panttijérjestelmid, jotka mahdollistavat monen eri
pakkausvalmistajan pakkausten pantillisuuden. N&iden tueksi voi
olla tarpeen laatia standardeja yhteistydssa yritysten kanssa.

Panttipakkausten kiertojen laskenta olisi myds térked saada
osaksi EU:n materiaalikierrétystavoitteiden téyttymisen lasken-
taa. Tallag hetkelld panttipakkausten kiertoa ei huomioida osana
kierréitystavoitteiden saavuttamista.

Kiertotalous edistdad
huoltovarmuutta

Yhteiskunnan materiaalivirtojen hyodyntidminen kiertotalouden
mukaisesti on ddrimmadisen tdrkedd huoltovarmuuden kannal-
ta oleellisten toimintojen, kuten ruoka- ja energiajarjestelmien,
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turvaamiseksi. Esimerkiksi yhteiskunnan ravinnekierréatykselle
oleelliset prosessit eivit ainoastaan vastaa neitseellisistd ravin-
teista (esim. typpi, fosfori) riippuvuuden aiheuttamiin kestévyys-
haasteisiin, vaan my06s vahvistavat ruokajarjestelmaa ja tukevat
kotimaista, uusiutuvaa energiantuotantoa.

Biopohjaisia sivu- ja jatevirtoja raako-aineenaan kayttéveé
biokaasuprosessi tarjoaa uusiutuvan vaihtoehdon energio-
markkinoille biokaasun muodossa. Biokaasuprosessin ravin-
nepitoinen sivuvirta, madatysjadnnds, voidaan hyddyntéd
maanviljelyssé kéytettavien kierrdtyslannoitteiden ja teollisissa
prosesseissa tarpeellisten ravinnevalmisteiden tuotannossa.

Kiertotalouden toteutuminen edellyttdi ajattelutapojen, asentei-
den ja arvomaailman muutosta (Mékeld et al. 2022). Kiertota-
loussiirtymé ei tapahdu ainoastaan yritysten voimin, vaan sitd
on vauhditettava niin yritysten, julkisten toimijoiden kuin ku-
luttajienkin toimesta (Teerikangas et al. 2021). Tama vaatii yh-
teiskunnallista keskustelua ja yhteisymmarrysta kiertotalouden
saavuttamisen keinoista, haasteista ja arvovalinnoista. Kierto-
taloussiirtymaa vauhdittavat ja tukevat eri hallinnonalojen paa-
toksentekoperusteet ja toimintamallit. Yhteistoiminnallisuus ko-
rostuu paikallisessa paatoksenteossa, jonka onnistuminen vaatii
viranomaisten saumatonta yhteistyota.



Toimialojen kiertotaloudellistumista
vauhdittava lainsadadanto ja sadntely

Kiertotalouden lainsdddénto vaatii lineaaritaloudelle laadit-
tujen siddntelyjen yhteensovittamista (rajapintoja 16ytyy esim.
jate-, tuote- ja kemikaalilainsdaddnnon osalta). Kun sdantelya
uudistetaan tai tehddin toimintasuunnitelmia ja -ohjelmia, on
kiertotalous huomioitava. Esimerkiksi turvallinen kiertotalous
nostettiin yhdeksi kansallisen kemikaaliohjelman teemaksi
(Kemikaalit — Ympdaristoministerio). Tahan liittyvat ladheisesti
uusiomateriaaleja koskevat vaatimusrajat ja standardit, joiden
avulla turvallinen kierrdttdminen ja materiaalien uudelleen
kayttdé mahdollistuu.

Turvallisessa kiertotaloudessa tuotteet on suunniteltu niin, ettd
ne ovat pitkdikdisia, korjattavia, uudelleenkdytettavida ja kier-
ratettavid. TGman lisdksi kestavad ja turvallista tuotesuunnit-
telua voidaan viedd uusille toimialoille. Esimerkiksi |&dkkeiden
tuotesuunnittelussa ympdristdasioiden huomioiminen on uusi
ndkdkulma, joka ottaa huomioon I&dkkeiden biohajoavuuden
kayton jalkeen. Vaikka l&dkkeitd ei voi kierrattad, yhteiskunta voi
asettaa vaatimuksia toimintaympadristélle niin, ettd resursseja
kéytetdidn harkiten. Kierréityksen osalta olisi [@dkkeidenkin pak-
kausmateriaaleista (erityisesti sekundadripakkauksista) pyritté-
vé kierrgttdmadn mahdollisimman suuri osa.

Valtion rooli kiertotalouden
mahdollistajana

Lainsdddannossa tarvitaan Kkiertotaloustoimintaa tukevia, oh-
jaavia ja vaativia muutoksia. Koska yritystoiminnan muutokset
sisdltavat merkittdvid taloudellisia riskejd, ovat taloudelliset tu-
kimekanismit tarpeen liiketoiminnallisen edelldkévijyyden mah-
dollistamiseksi.
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Julkisen sektorin hankinnat ovat monella toimialalla keskei-
nen markkina, ja julkisorganisaatioiden hankintakdyténtojé
(valintakriteerit, painotukset ja julkiset puheenvuorot) seura-
taan todenndkadisesti ndiden hankintojen taloudellista arvoa
lagjemmin. Hyvénd esimerkkindg téstd toimii TEM:n rahoittama
osaamiskeskus Keino, joka tarjoaa maksutonta kestaviin julkisiin
hankintoihin liittyvé&& neuvontaa julkisille toimijoille.

Kaupungit vauhdittavat
kiertotaloussiirtymacd

Kiertotalous on tdrked kaupunkien kestdvyyden uudistaja (Joki-
nen 2021). Kaupungit luovat suotuisia olosuhteita kiertotalouden
liiketoiminnalle hiili- ja ilmastopolitiikkatavoitteidensa myota.
Kiertotaloudella tulisi olla kaupungeissa nykyista laajemmat ta-
voitteet, jotta voitaisiin puhua urbaanista kiertotaloudesta ja
vaikuttavasta kestdvyysmurroksesta. Kiertotalouden erityisvaa-
timukset tulisi kyetd ottamaan huomioon kaupunki- ja yhdys-
kuntasuunnittelussa yli valtuustokausien. Kaupunkikehitysta
uudistavat eldvat laboratoriot, kuten Tampereen Hiedanranta,
osoittavat, ettad kiertotalous voi vahvistaa merkittdvasti urbaania
kestavyyttd. (Nylén ym. 2021, Turku ym. 2021.)

Likenteen ympdristdvaikutukset ja liikkumisen hyddyt ohitetaan
monissa pdadtdksentekoprosesseissa ja hallinnollisissa kéytén-
teiss@. T&ma johtuu kuntien hallinnon siiloutumisesta, miké estad
aktiivisten ja kestévien kulkutapojen edistamista. (Parkkinen ym.
2019.) Kaupunkiseutujen kykyé ja voimavaroja kévelyn ja pyoréilyn
madardan kasvattamisessa edistéd muutoskyvykkyys, joka koostuu
seuraavista tekijoisté: (1) visionadriset, muutosta eteenpdin vie-
vat yksilot ja sitoutuneet paattajat, (2) likennejdrjestelman tilan



systemaattinen seuranta, (3) aktiivisen ja kestévan likkumisen
tulevaisuustys, (4) kokeilunankkeet, (5) kokeilujen arviointi ja niisté
oppiminen, (6) testattujen ratkaisujen ja parhaiden kaytantdjen
laajempi hyadyntéminen seké (7) hallinnolliset, toimialakohtaiset
ja kulttuuriset rajat ylittévé yhteisty® (Tuominen ym. 2022).

Arkiset valinnat ovat kiertotaloussiirtymén
muutosajureita

Arkiset valinnat, teot ja paatokset muokkaavat yhteiskuntaa kes-
tavain tai kestimattomiampain suuntaan (Teerikangas 2020).
Kiertotaloussiirtyma tarkoittaa merkittavaa muutosta kuluttajien
valintoihin ja arjen kaytanteisiin. Kiertotalousperusteinen arki
tulisi tehda edullisimmaksi ja helpoimmaksi eldmisen muodoksi,
silla edellakavijyytta ei voida vaatia yksin kuluttajilta. Tarvittavaa
muutosta kuluttajien, yritysten ja paatoksentekijoiden asenteissa,
arvoissa, valveutuneisuudessa ja aktiivisuudessa tulee tukea eri-
laista neuvontaa ja opastusta tarjoamalla. (Aarikka-Stenroos ym.
2021b; Snellman & Hakala 2020.)

Liikkumattomuus on merkittéva sosiaalinen, taloudellinen ja ym-
paristéllinen uhka kestévdlle hyvinvoinnille. Muutosta kohti liikun-
nallista eldmdantapaa voidaan tukea mm. kehittdmalld hyvin-
vointia, yhteisollisyyttd sekd kierto- ja jokamistaloutta edistévid
palveluja ja tuomalla nditd palveluja ihmisten I&helle. Arkiliikku-
misen liikketoiminnan kannattavuuden edellytyksid lisét&an kes-
kittadmallg liketoimintaa suurille markkinoille, kuten kaupunkeihin,
joissa palveluille on suurempi kysyntd. Yritysten oman panoksen
liséiksi tarvitaan julkisen sektorin tukea sekd séantelyssa (esim. yri-
tysten verotus ja kannustimet kuluttaijille) etté yhteistydn edistér-
misessd julkisten toimijoiden ja yritysten valilld. Muutosta ediste-
t&dan myds yhteiskunnallisella asennemuutoksella, jossa kdsitysté
oikeanlaisesta liikkumisesta laajennetaan liikunnan suorituskes-
keisyydesta monipuoliseen arkiaktiivisuuteen. (Parkkinen ym. 2019:
Lamberg 2021; Sundqvist-Andberg ym. 2021.)
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Korkeatasoinen koulutus ja
osaavat kansalaiset kestévén
yhteiskunnan edellytyksena

Kestdva yhteiskunta ei toteudu ilman sosiaalista kestdvyytta,
joka takaa demokraattisen tavan rakentaa yksilollisen, sosiaa-
lisen ja institutionaalisen kehityksen edellytyksid. Ihmiskunta
kamppailee ilmastonmuutokseen, maapallon kestokykyyn, geo-
poliittisiin kriiseihin ja radikaaliin eriarvoisuuteen liittyvien ka-
sautuvien ongelmien ja riskien kanssa. Korkeatasoinen koulutus
muodostaa keskeisen perustan Suomen hyvinvointiyhteiskunnal-
le ja kansainviliselle kilpailukyvylle sekd tulevaisuutta raken-
taville, osaaville kansalaisille. Ylitse koko eldaménkaaren jatku-
va oppiminen edellyttdd monimuotoista koulutusjérjestelméa,
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joka mahdollistaa oppimisen seki tyon, opiskelun ja muun yhteis-
kunnallisesti merkittdvan osallisuuden joustavan yhdistdmisen.
Suomi on pieni maa, joka on tdysin riippuvainen kansalaisten
mahdollisuuksista sopeutua tai vastata yhteiskunnan muutok-
seen. Koulutusjarjestelmi ei ole pysynyt nopeasti muuttuvan
yhteiskunnan kehityksen mukana, vaan monet nuoret kokevat
kasvavia jannitteitd yksilokeskeisen opiskelun, vapaa-ajan so-
siaalisen osallistumisen ja tydeldmin muuttuvien vaatimusten
valilla. Tama haastaa nykyisen koulujarjestelmén ja edellyttaa
pedagogisten kaytdntéjen uudistamista. Nykyisen hallituksen
kdynnistamassa jatkuvan oppimisen uudistamisessa tulisi luoda
malleja, jotka auttavat tyon ja opiskelun yhdistamisessi: erilaiset
verkostot, kumppanuudet ja oppivien yhteis6jen mallit tarjoavat
tdhan hyvia lahtokohtia.

Sosioekonomisen eriarvoisuuden kasvaminen, nuorten eldméin-
tilanteiden ja oppilaitosten tavoitteiden vélisten ristiriitojen kér-
jistyminen seké lasten ja nuorten opiskelumotivaation ja -hyvin-
voinnin heikkeneminen vaarantavat tasa-arvoa. Tutkimustulokset
osoittavat, ettd erityisesti koulu-uupumus on lisddntynyt viimei-
sen kymmenen vuoden aikana (Read ym. 2022, Kouluterveysky-
sely 2021). Koronakriisi on kasvattanut eroja oppilaiden vélilla
osaamisessa ja hyvinvoinnissa seki luonut osalle oppilaista op-
pimis- ja hyvinvointivajetta (Goman ym. 2021; Salmela-Aro ym.
2022). Nuoret joutuvat myos jo peruskoulua paattdessidan teke-
madn merkittdvid tulevaisuuden valintoja. On vaarana, ettd li-
sddmme eriarvoisuutta méarittelemalla nuorten omaan eldménti-
lanteeseen sopivat valinnat riskiksi tai ongelmaksi yhteiskunnassa
ja tybnndmme heidét siten toivotun kaltaisen yhteiskunnan jase-
nyyden ulkopuolelle (Agren, Honkatukia & Kallio 2021).



Oppimisen ja koulunkdynnin tasa-arvoa
uhkaavien haasteiden ennaltaehkéisy

Nuorten oppimisen ja koulunkdynnin tasa-arvoa uhkaavia haas-
teita tulisi ennaltaehkaistd ja ongelmiin olisi puututtava jo var-
haisessa vaiheessa, esimerkiksi oppilashuoltoryhmien tuella.
Eriarvoistumiseen puuttuminen edellyttdd panostusta oppilaan
ohjaukseen, erityiseen tukeen, siirtymien joustavoittamiseen,
nuorten valintojen tukemiseen ja nuoriin kohdistuvien paineiden
keventdmiseen (Niemi & Jahnukainen 2018). Oppivelvollisuu-
den laajentamisen jilkeen ndma toimet tulee ulottaa lukioon ja
ammatilliseen koulutukseen. Nuorten toiminnan ohjausta ja va-
lintojen tekemistd on tuettava koko koulunkdynnin ajan hyvin
suunnitellun yhteisollisen opiskelun vélitykselld, jota opettajat
jasentdvat, orkestroivat ja tukevat (Niemi & Jahnukainen 2018).

Jatkuvan oppimisen ja ammatillisen
vayldan kehittéminen

Nuorten jatkuvan oppimisen valmiuksia tulisi rakentaa koulun
alusta alkaen. Oppimishaasteiden ylittdmiseksi tarvitaan erityis-
tukea, opintojen ohjausta ja koulupsykologipalveluja. Ammatil-
lisen koulutuksen tulee tukea tyokeskeisyyttd laajemmin opis-
kelijoiden kriittistd ajattelua ja yhteiskunnallista osallistumista,
mika tarkoittaa niin opetussuunnitelmien uudelleen tarkastelua
kuin my0s opiskelijoiden yhteiskunnallisen osallisuuden kannus-
tamista ja tunnistamista osana yhteiskunnan jaseneksi kasvamis-
ta. Koulutuksen tai ammatin uudelleen valitseminen tulisi myos
ndhdi normaalina piirteend nuorten aikuisten koulutus- ja tyo-
eldmapoluilla (Aaltonen & Berg 2018).

Koulut mukaan ratkaisuihin, joilla ehkaistadan
liikkumisen eriarvoistumista

Liikkumattomuus on sosiaalinen, taloudellinen ja ymparistolli-
nen uhka kestédville yhteiskunnalle. Jotta liikkumattomuuden
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aiheuttamia ongelmia, kuten sairauksia, sekd ymparistolle hai-
tallista kayttaytymistd, kuten autoilua, voitaisiin ehkaista, tar-
vitaan nuorten liikuntaa vahvistavia ratkaisuja (Kolu ym. 2022).
Tarvitaan myos ratkaisuja, joiden avulla on mahdollista tasata
perheen sosioekonomisen taustan vaikutusta lasten ja nuor-
ten liikkumiseen. Koulut voivat olla mukana tukemassa néaita
ratkaisuja esimerkiksi suunnittelemalla koulujen pihoja liikku-
maan kutsuviksi, laajentamalla oppimisymparist6ja koulun ul-
kopuolelle, tekemalla valituntiulkoilu pakolliseksi ja lisdamalla
kehollisia elementteja oppitunneille paikallaan istumisen kat-
kaisemiseksi.

Koska nopeat taloudelliset ja sosiotekniset muutokset asettavat
jatkuvasti uusia ja ennakoimattomia osaamisvaatimuksia, kansa-
laisilta vaaditaan uudenlaista tiedollista joustavuutta seka koulus-
sa ettd sen ulkopuolella hankitun tiedon soveltamiseksi ja yhdis-
tdmiseksi. Nuorten mahdollisuudet ovat edelleen polarisoituneet
sen suhteen, missd mairin heilld on mahdollisuus korkeatasoisen
osaamisen kehittdmiseen. Innovaatioyhteiskunta edellyttda kai-
kilta nuorilta laaja-alaisia taitoja, jotka tukevat ei-rutiininomais-
ten ongelmien ratkaisua seké tiedon luomista ja rakentamista eri-
laisissa yhteisoOissd ja verkostoissa (Korhonen ym. 2020). Vaikka
suomalainen koulu tuottaa edelleen erinomaisia oppimistuloksia,
on nuorten lukutaito ja matemaattinen osaaminen kansallisten
ja kansainvélisten arviointien valossa aiempia ikdluokkia hei-
kompaa. Vuoden 2018 PISA-tulosten mukaan 14 % oppilaista on
heikkoja lukijoita (Leino, Rautapuru & Kulju 2018). Suurelta osal-
ta peruskoulusta valmistuvia puuttuvat joustavat matemaattisen
ajattelun soveltamistaidot, joita tyoeldméa ja monimutkaistuva



yhteiskunta edellyttavat (KARVI 2020). Globaaleihin haasteisiin
vastaaminen ja toiminta digitaalisessa innovaatioyhteiskunnassa
edellyttavat korkeatasoista matemaattisluonnontieteellista tietoa
ja osaamista.

Lukutaitoon ja matematiikkaan liittyvien
osaamisvajeiden korjaaminen

Nuorten, erityisesti poikien, perinteisen lukutaidon sekd digi-
taalisen teknologian valittimédn “monilukutaidon” vahvistami-
seen tulisi kiinnittda erityistd huomiota sukupuolen ja perheiden
sosioekonomisen taustan huomioon ottavan toimintaohjelman
avulla. Tutkimusten mukaan tyttdjen ja poikien lukutaitoon liit-
tyvat erot, jotka syntyvét jo peruskoulun aikana, ovat Suomessa
korkeammat kuin missddn muussa OECD-maassa (Kauppinen &
Marjanen 2020, Harjunen ym. 2019).

Matemaattisten taitojen monipuolista harjoittelua, erityisesti
joustavan matemaattisen ajattelun kehitystd ja matematiikka-
motivaatiota, on my0s tuettava nykyistd systemaattisemmin ja
monipuolisemmin varhaiskasvatuksesta alkaen. Joustavaa ma-
temaattisten taitojen soveltamista ja matematiikan mielekkyytta
voidaan parantaa kehittdmalla oppimateriaaleja, kuten erilaiset
matematiikkapelit (McMullen ym. 2019; Hannula-Sormunen
ym. 2020; Miéttd ym. 2021).

Nuorten digitaalisen tasa-arvon
kasvattaminen

Nuorten vélisen digitaalisen tasa-arvon kasvattamiseksi kaik-
kien nuorten tulee saada kokemus teknologian monipuolisesta
hyodyntamisestd opiskelukdytossia. Samalla luovat teknologiat
tulee saattaa kaikkien nuorten ulottuville ja tarjota mahdolli-
suus vuosittaiseen osallistumiseen projekteihin, joissa kéayte-
taan digitaalista teknologiaa uutta luovalla tavalla. Digitaalisen
tasa-arvon kasvattaminen edellyttdd, ettd nuorille annetaan
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vahvaa tukea digitaalisen teknologian kaytossi opiskelua tuke-
viin ja luoviin tarkoituksiin. Nuoret tarvitsevat korkeatasoisia
digitaalisia valmiuksia, jotka auttavat ymmartdmaan teknolo-
gisia jarjestelmid, arvioimaan niitd kriittisesti ja eettisesti ja
luomaan ekososiaalisesti kestidvid teknologian kayttotapoja ja
sovellutuksia. Nuorten digitaalista osaamista voidaan vahvistaa
nuorten keskindisen vertaistutoroinnin avulla. Tdméan lisdksi
opettajille tulee vélittda uutta luovan teknologian kayttotaito-
ja perus- ja tdydennyskoulutuksen avulla (Hietajarvi ym. 2020;
Tenhovirta ym. 2021).

Vertaisoppiminen ja -tutorointi

motivoi oppimaan

Vertaistutoroinnin ja-oppimisen k&ytannét tukevat kouluyhtei-
866N kiinnittymistd ja oppijoiden osallistamista koulun kehitté-
miseen. Oppijoita voidaan motivoida ja sitouttaa tutorointiin
tarjoamalla halukkaille koulutusta, tutorpaitoja sekd diplome-
ja tutorointiin osallistumisesta. Tutorointia voidaan toteuttaa
myos ik&ryhmien vdlisesti, jolloin vanhemman iképolven op-
pilaat ohjaavat nuorempia esimerkiksi vaativien digitaalis-
ten taitojen hankkimisessa. Vanhemmat tutorit voivat myos
osallistua seuraavan ik&polven tutoreiden kouluttamiseen ja
ohjaamiseen sekd tutortoiminnan kehittémiseen. Toimintaa
voidaan toteuttaa varaamalla oppijoille aikaa (kuten pitkd va-
litunti), tiloja ja vélineita erilaisten taitojen opettamiseksi toinen
toisilleen. Joissain kouluissa t&td varten on luotu oma ajan-
varausjdrjestelmd sekd nimetty tutortoiminnasta vastaavat
opettajat. (Tenhovirta ym. 2021.)

Lasten ja nuorten innovaatio-
osaamisen kehittéminen

Kansalaisten innovaatiokyvykkyys on Suomen kaltaisen pienen
maan hyvinvoinnin elinehto. Lasten ja nuorten innovaatio-osaa-
mista voidaan vahvistaa ongelmien ratkaisukykya kehittdvien
opintojen avulla, jotka edellyttiavéat heiltd monipuolisen tiedon



hankkimista, hyodyntamistd ja rakentamista (Riikonen ym.
2020). Taméankaltaiset opinnot mahdollistavat tieteellisten, in-
sin0ori-, muotoilu- ja yrittdjyyskdytdntdjen muodossa tapahtu-
van harjoittelun. Koska nuoret oppivat enemmaén pelien suun-
nittelusta ja tekemisestd kuin pelaamisesta, tulisi kouluissa
toteuttaa pelijamitapahtumia ja projekteja, joissa suunnitellaan
ja keksitdan peleja (Laakso ym. 2021).

Lasten ja nuorten laaja-alaisten taitojen ja uuden luomisen val-
miuksien harjoittelu edellyttdaa opettajien vahvaa ja uudistuvaa
osaamista sekd uutta luovaa asiantuntijuutta. Sosiaalisesti kes-
tavia koulujarjestelmidn muutoksia voidaan rakentaa ainoas-
taan kasvatusalan kentdn, hallinnon, tutkijoiden ja politiikan
tekijoiden yhteiskehittdmisprosessien kautta. Erityisesti opetta-
jankoulutusyksikoiden yhteistyo opetuksen jarjestdjien ja opet-
tajien jatkuvaa oppimista tukevien verkostojen kanssa edistda
koulutusjarjestelmidn muutosta. Samalla on olennaista tukea
sekd opettajien ettid koulujen muutoskyvykkyyttd. Koululaitok-
sen kehittdmisessa tulee hyodyntaa digitaalisuuden mukanaan
tuomia innovaatiomahdollisuuksia koulun, opetuksen sekd op-
pimisen prosessien ja sisdllon uudelleen suunnittelemiseksi.
(Reinius ym. 2021.)

Koululaitoksen kehittéamis- ja innovaatio-
toimijuuden tukeminen

Rehtorien ja opetuksen jarjestdjien tuki opettajien kehittdmis- ja
innovaatiotoimijuudelle on kriittistd. Kouluissa tarvitaan hallin-
tojohtamisen liséksi vahvaa kokeiluihin perustuvaa seka uudis-
tumista tukevaa muutosjohtajuutta ja laaja-alaista pedagogista
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johtajuutta. Koronakriisi on tuonut entistd enemman esiin johta-
mistaitojen merkityksen, ja rehtoreille on tarjottava tukea muu-
tosjohtamiseen seké strategisen osaamisen yhteiskehittdmiseen.
Kouluja tulisi rakentaa innovatiivisiksi organisaatioiksi, jotka ke-
hittavat toimintaansa tiimiorganisaation, kumppanuusyhteistyon
ja kokeilujen avulla kansallisena verkostoyhteistyona.

Liikkumisen lisaé@minen koulupdivadn edistad
sosiaalista ja ekologista kestavyytta

Kouluissa tulisi ottaa huomioon laaja-alainen fyysisesti aktiivi-
seen elamintapaan kannustaminen. Kyse ei ole pelkasta liikun-
nan tai terveystiedon opetussuunnitelmatyostd, vaan oppilaiden
pdivaan tulee saada liikettd valituntien ja koulumatkan aikana.
Varsinkin alakoulujen tulisi sijaita kavely- ja pyoréilyetédisyydella
ja koulureitteja tulisi suunnitella turvallisiksi ja viihtyisiksi. Vali-
tuntiulkoilun pakollisuus nikyy selvéasti oppilaiden askelméiéris-
sd, ja koulun ulkotilojen houkuttavuutta liikkumiseen tulee pa-
rantaa. Koulujen yhteistyota kaavoituksen, rakennusvalvonnan
ja terveydenhuollon kanssa tulee kehittdad liikuntaa tukevasta
ndkokulmasta. Oppitunneilla liikkumista voidaan edistda kayt-
tamalla sadnnollisesti oppimista edistéavia ja fyysisesti aktivoivia
opetusmenetelmia sekd tauottamalla istumista. (Lyytimaki ym.
2019; Parkkinen ym. 2019.)

Opettajien digitaalisten valmiuksien
tukeminen

Opettajat tarvitsevat kollegiaalista muutostukea digitaaliseen pe-
dagogiikkaan siirtymisessd. Opettajien pitkéjénteistd osaamisen
kehittdmistd on resursoitava sekd osana koulun toimintaa ettd
monimuotoisten tdydennys- ja erikoistumiskoulutusten seka ver-
kosto- ja tutoropettajatoiminnan avulla. Erityisesti on huomioi-
tava uutta luoviin teknologioihin liittyvd osaamisvaje. Koulussa
tapahtuvalle osaamisen kehittdmiselle on taattava aikaa ja re-
sursseja lyhytkestoisten ja liian nopeasti vaihtuvien linjausten



sijaan. Opettajille on tarjottava tukea ja tyokaluja yhteiskehitta-
misen valjastamiseen jatkuvan ammatillisen oppimisen tueksi,
esimerkiksi tiimiopettajuus. (Harkki ym. 2020.)

Opettajien digiloikasta jatkuvaan

ammatilliseen oppimiseen

Opettajien ymmarrystd digitalisaatiokehityksestd ja teknolo-
gianroolista osana ihmisen toimintaa syvennetadn téydennys-
kouluttamalla. Opettaijille tarjotaan teknologian k&ytéon peda-
gogiseen soveltamiseen ja uutta luoviin teknologioihin, kuten
ohjelmoitiin ja robotiikkaan, littyvéd téydennyskoulutusta. Kou-
lun johtajia tuetaan koulun toimintakulttuurin systeemisté muu-
tosta tukevaan rohkeaan, ndkemykselliseen ja monitasoiseen
muutosjohtajuuteen. Tunnistetaan, tunnustetaan ja resursoi-
daan hyvid, opettajien jatkuvaa oppimista tukevia toimintata-
poja ja verkostoja. Edistetédan kaikkien tasojen toimijoiden yh-
teistd ymmarrystd digipedagogisen osaamisen kehittmisestd
tasa-arvoisen opettajien digipedagogisen osaamisen kehit-
témiseksi. Yhteiskehittdminen otetaan jatkuvaksi osaksi kou-
lun arjen toimintaa. Vaikutetaan poliittiseen padatdksentekoon,
jotta saadaan tukea pitk&jéinteisesti teknologian innovatiivisen
opetuskdaytodn kehittdmistd ja tutkimustulosten levittémistd ole-
massa olevien levittémiskanavien, kuten verkostojen, kautta.
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TEEMA KOLME

Kestévd yhteiskunta
perustuu sukupolvien véiliseen
oikeudenmukaisuuteen

Yhteiskunnan ja talouden rakennemurrokset sekéd ekokriisi ja
nditd koskevat haasteet kohdistuvat erityisesti nuoriin. Nuoret
sukupolvet suunnittelevat tulevaisuuttaan ndiden murrosten
tuoman epdvarmuuden keskelld, ja heidan tulevaisuushorisont-
tinsa poikkeaakin olennaisesti edeltavistd sukupolvista, joiden
tulevaisuudensuunnittelu on hahmottunut jatkuvan talouskas-
vun ja tdstd avautuvien henkilokohtaisten mahdollisuuksien
kautta. Kestdvaa yhteiskuntaa tavoittelevan polititkan muotoi-
lussa tata sukupolvien vélista eroa ei voida ohittaa, silld yhteis-
kunnan tulevaisuus ja kestdvyys koskevat ennen kaikkea nuoria
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ja heistd seuraavia sukupolvia. Sukupolvien vélisen oikeuden-
mukaisuuden toteutuminen kestdvyyssiirtyméssd edellyttdad
paatoksenteolta monindkokulmaista ldhestymistd paitsi kesta-
vyyteen my0s oikeudenmukaisuuteen. Jisenndmme alla niita
eri ndkokulmia oikeudenmukaisuuden kolmijakoa hyodyntien
(Kivimaa ym. 2021):

1. Tunnistava oikeudenmukaisuus ottaa kantaa siihen, miten
eri sukupolvien erilaiset tarpeet ja maailmankatsomukset
huomioidaan.

2.  Jako-oikeudenmukaisuus kohdentaa huomion siihen,
miten tehtdvistd toimenpiteistd seuraavat hyodyt ja haitat
jakautuvat sukupolvien valilla.

3.  Menettelytapojen oikeudenmukaisuus huomioi, toteutuuko
nuorten osallistuminen paatoksenteossa.

Kestdvan yhteiskunnan rakentaminen edellyttdad niiden yhteis-
kunnallisesti kriittisten muutosten tunnistamista, jotka vaista-
mattd vaikuttavat myos tulevien sukupolvien mahdollisuuksiin
eldd hyvaa elamaa. Padtoksenteossa on huomioitava nuorten su-
kupolvien arvot ja prioriteetit koskien tulevaisuuden yhteiskun-
taa. Nuoret kantavat huolta ja vastuuta tulevaisuuden yhteiskun-
nasta ja ymparistostd, pohtivat kestavyytta kriittisesti ja haluavat
tehda tyotéd oikeudenmukaisemman ja kestavén yhteiskunnan ra-
kentamiseksi (Huttunen & Albrecht 2021; /Oxberg, Honkatukia &
Kallio 2021). Kestédvassa yhteiskunnassa tiedostetaan, millaisessa



epavarmassa yhteiskunnallisessa tilanteessa nuoret tekevét tule-
vaisuuttaan koskevia valintoja. Vuoden 2021 Nuorisobarometri
tuo esiin nuorten huolen liittyen ilmastokatastrofiin ja sen vaiku-
tuksiin maailmaan sekd nuorten omaan ja heidin jalkeldistensa
tulevaisuuteen (Kiilakoski 2021). Esimerkiksi ty0eliméin nopea
ja ennakoimaton rytmi ei liity ainoastaan tyon jakautumiseen ja
epavarmuuteen tai teknologisoitumiseen, vaan kriittisesti myos
sithen, millainen tydeldma ja tydeldmdiosallisuus vastaavat tu-
levien sukupolvien arvoja tai mahdollisuuksia itsendistya, elda
hyvéa elamaa ja yllapitda kestdvad yhteiskuntaa (Honkatukia &
Lihde 2020; Agren, Pietild & Rattild 2020). Nuoret kokevat uupu-
musta ja hdammennysta siitd, etteivat koulutuksen ja tyoelaméan
antamat lupaukset vastaa niitd realiteetteja, joita he yhteiskun-
nan epavarmuudessa kohtaavat.

Ylisukupolvinen yhteisty6 tyéelaméamurroksen
aiheuttamien haasteiden ratkaisuna

Kestavyysmurros edellyttdd myos tydelaman murrosta, mika on
vaistdmatta sidoksissa koulutus- ja tydovoimapolitiikkaan. Suku-
polvien vilisen oikeudenmukaisuuden toteutuminen téssd mur-
roksessa edellyttda paitsi sen tunnistamista, miten murrokseen
ankkuroituvat koulutus- ja tyévoimapoliittiset paatokset vaikut-
tavat nuorten ja tulevien sukupolvien mahdollisuuksiin tehda
omaa tulevaisuutta koskevia valintoja ja toimia yhteiskunnassa,
myOs nuorten osallisuuden toteutumista murroksen toimeenpa-
nossa ylisukupolvisen yhteistyon kautta. Nykyiset tyémarkkinat
eivit kohtaa niitd arvoja, joita nuoret odottavat mielekkaalta
ja tulevaisuuden kannalta merkitykselliseltd tyoltd. Kestavat ja
houkuttelevat tyomarkkinat vaativat uudentyyppisid tyovoima-
poliittisia toimenpiteitd ja uudenlaista tiedon jakamista ylisuku-
polvisesti. Nuorten sukupolvien osallistuminen ty6voimapoliit-
tiseen keskusteluun ja erilaisten toimintamallien kehittdmiseen
on oleellista, jotta tyomarkkinat voivat vastata tulevien suku-
polvien tarpeita ja edistdd kestdavyysmurroksen toteutumista.
(Albrecht ym. 2020; Erkkild ym. 2021.)
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ALL-YOUTH-tutkimushankkeessa yhteiskehitellyn Tieto kier-
toon -toiminnan tavoitteena on kohdata nuorten ja aikuisten
ympdristéhuolet ylisukupolvisesti oppien ja keventdd osallis-
tujien huolitaakkaa samalla edistéen kestévad hyvinvointia,
kestévyysmurrosta ja ylisukupolvista oikeudenmukaisuutta
(Albrecht ym. 2020: Erkkil& ym. 2021). Jarjestsille, ryhmille ja
yrityksille toiminta tarjoaa kehyksen kestévdastd kehityksestd
kiinnostuneiden kohtaamiseen ja yhdessd oppimiseen. Tieto
kiertoon -toimintaan osallistuminen tunnistetaan ja osaami-
nen tunnustetaan digitaalisella osaamismerkillé (Tokola & Li-
havainen 2021).

Koulujarjestelman resilienssin vahvistaminen
vastaamaan tulevien sukupolvien
osaamistarpeita

Sektori- ja hallinnonalat ylittdva dialogi ja vastuunkanto ovat
oleellisia maériteltdessd, miten koulutusjirjestelmé vastaa tu-
levaisuuden osaamistarpeisiin ja millaista kansalaistaitoa tule-
vaisuuden yhteiskunta nuorilta edellyttdd. Nykyinen koulujir-
jestelma on liian erillddn ympéroivéstd yhteiskunnasta eiké sen
takia pysty riittavasti valmistamaan nuoria nopeasti muuttuvan
ty0eldmén ja yhteiskunnan vaatimaan osallistumiseen. Koulu-
jen ja oppilaitosten tulee olla tiiviimmassa vuorovaikutuksessa
ympéaroivan yhteiskunnan (tyoeldméa, korkeakoulutus ja paikal-
lisyhteiso) kanssa ja kytked oppijat aktiivisesti osallistumaan kes-
keisten haasteiden ratkaisemiseen. Tama antaa nuorille valmiuk-
sia hankkia, hyodyntda ja rakentaa monipuolisesti tietoa, joka
kytkeytyy kouluopiskelua ja tydeldméaa laajempiin kysymyksiin.
Kasvattajien tulisi tukea nuorten kehittymista tavalla, joka ohjaa
heitd ymmartdméaén ja ratkaisemaan erilaisia haasteita. (Sormu-
nen, Juutti & Lavonen 2020.)



Suomalaisen yhteiskunnan menestystarina on perustunut ta-
sa-arvolle ja hyvinvoinnille, joihin liittyy kiintedsti tasa-ar-
voinen koulutusjérjestelma, sopimusperusteiset ja vakaat tyo-
markkinat sekd laaja hyvinvointivaltio. Tatd kuvaa haastavat
kuitenkin ylisukupolvinen koyhyys, oppimistulosten erojen
kasvu, tyomarkkinoiden epdvarmuus, alueellinen eriarvoistu-
minen sekd vihemmist6jen kohtaama syrjintd. Koronakriisi on
vaikuttanut paitsi nuorten hyvinvointia heikentéavasti, myos po-
larisaatiota nuorten keskuudessa entisestdian kasvattaen. Nuor-
ten hyvinvointia tukevat palvelut eivat vastaa yhdenvertaisesti
kasvaviin tuen tarpeisiin (Kallio 2022; Kallio & Honkatukia
2022). Kehittamistyossa lasten ja nuorten hyvinvointia tulee
lahestya laaja-alaisena kysymyksend, my6s heiddn osallisuu-
tensa ndkokulmasta (Honkatukia ym. 2020). Tama tarkoittaa,
ettd hyvinvointia rakentava ja tukeva yhteiskunta vastaa myos
lasten ja nuorten toiveisiin tulla kohdatuksi ja osallistua yh-
teiskuntaan itselleen mielekkailld ja arvokkaiksi kokemillaan
tavoilla.

Sukupolvivaikutusten arviointi osaksi
yhteiskuntapoliittista pacitéksentekoa

Yhteiskunnallista eriarvoistumista koskeva arvokeskustelu on
tarpeellista arvioitaessa nykyisten koulutus-, nuoriso-, tyovoi-
ma- ja erilaisten sosiaalipoliittisten (erityisesti sosiaaliturva)
lahestymistapojen sekd jarjestelmien toimivuutta ja vaikutuk-
sia lapsiin ja nuoriin nopeasti muuttuvassa toimintaymparis-
tossd. Lapsivaikutusten ja tulevien sukupolvien oikeuksien to-
teutumisen arviointi tulee olla osana kaikkea hallinnonaloista
riippumatonta ja niiden rajat ylittavaa yhteiskuntapoliittista
paatoksentekoa.
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Lasten ja nuorten hyvinvointia ja moninaisia
eladmantilanteita tukevien palveluiden
kehittdminen ja vahvistaminen

Lasten ja nuorten hyvinvointia tukevien ja eriarvoistumista
ennaltaehkdisevien palveluiden (esim. perhetyo, kunnallinen
nuorisotyd, Ohjaamot, kolmannen sektorin harrastus- ja nuo-
risotoiminta) resursointia tulee kehittda painottaen palveluiden
oikea-aikaisuutta ja matalan kynnyksen saatavuutta. Palveluissa
kohdattuihin puutteisiin tulee vastata nykyisten palveluiden ra-
kenteisiin ja toimintakdytantoihin liittyvien parannusten avulla.
Tamaéan rinnalla on tunnistettava ja arvioitava eriarvoistavia ja
nuorten hyvinvointia haastavia rakenteita ja kdytantoja. Esimer-
kiksi erilaiset aktivoivat toimenpiteet (joihin osallistuminen on
sosiaali- ja tyottomyysturvan saannin edellytyksend) ja sanktiot
ovat kohtuuttomia sellaisessa elimantilanteessa oleville nuorille,
joiden voimavarat kuluvat arjessa selvidmiseen tai joille on koh-
tuuttomasti kasaantunut tyomarkkinoiden epavarmuuksia.

Mielekés tekeminen hyvinvoinnin Iéhteend
ja osallistumisen muotona

Lapsilla ja nuorilla on oikeus mielekkdiseen tekemiseen. Lasten
ja nuorten liikunnallista elaméntapaa tulee tukea oikeudenmu-
kaisella tavalla kehittdmalld monipuolista liikuntakasvatusta.
Suomalaiset nuoret eivat liiku en#i riittdvasti, mika vaikuttaa
heikentdvésti terveyteen ja tulevaan tyokykyyn. Koronapande-
mia on vaikuttanut entisestidn nuorten liikkumiseen ja liikun-
taharrastamisen mahdollisuuksiin (Ng ym. 2021). On luotava
keinoja, joiden avulla on mahdollista tasata perheen tulotason
vaikutusta lasten ja nuorten liikkumiseen ja lilkunnan harrasta-
miseen. Kaupunkisuunnittelulla, jossa varmistetaan ldhiluonnon
turvaaminen seka riittavat liikuntapalvelut, voidaan lisité lasten
ja nuorten arkiliikkumista (Lyytiméki ym. 2019; Helminen ym.
2020; Karjalainen ym. 2021). Urheiluseurojen ja paikallistoimi-
joiden vilinen yhteisty6 edistda lasten ja nuorten liikkumista.



Murrokset ja ndistd poliittisen paiatoksenteon kautta seuraavat
yhteiskunnalliset muutokset vaikuttavat merkittdvimmin nuo-
rimpien sukupolvien eldmé&éin. Nuorilla on kansainvalisiin so-
pimuksiin perustuen oikeus vaikuttaa kaikkiin omaa eldmaa
koskeviin asioihin. Nuorten osallistuminen yhteiskunnalliseen
paatoksentekoon on kuitenkin usein vain péaille liimattua, ja
sitd ohjaavat aikuisten kéisitykset siitd, milloin ja millainen
osallistuminen on tarkoituksenmukaista (esim. Suni & Mietola
2021; Huttunen & Albrecht 2020; Merildinen & Piispa 2020).
Nuorten osallistumisen foorumeilla (esim. nuorisovaltuustot)
ei myoOskain usein ole itsendistd paatosvaltaa. Ndiden tekijoi-
den seurauksena nuorten osallistuminen jaa usein kuulemisen
asteelle ja irralliseksi paiatoksenteon prosesseista. Politiikan
pitkdkantoisen vaikuttavuuden ja demokratian tulevaisuuden
nakokulmasta on kuitenkin valttiméatonti, ettd nuoret suku-
polvet kokevat paidtokset oikeutetuiksi ja perustelluiksi myos
oman eladmaéntilanteensa ja sukupolvensa ndkokulmasta. Kesta-
vyyssiirtyma ei ole reilu, jos sen suunnitteluun eivét osallistu
ne, joiden kannettavaksi yhteiskunnan ja maapallon tulevai-
suus jaa.

Nuorten osallistumistapojen
kehittéminen

Sukupolvien vélinen dialogi paatoksentekoprosessien eri vai-
heissa edistdd ja toteuttaa kestdvaid ja pitkdjanteistd paatok-
sentekoa. Nuorten ndkemykset tulevaisuuden yhteiskunnasta
on otettava huomioon paatoksentekoprosessissa. Nuorten osal-
listumisen tapojen ja virallisten osallistumisrakenteiden valil-
le on haettava aktiivisesti silloittavia ratkaisuja yhteiskunnan
eri tasoilla. Téallaisilla ratkaisuilla tavoitellaan ylisukupolvisen
keskustelun vahvistamista sekd nuorten nidkyvampdd osal-
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listumista paatoksentekoprosesseihin tavoilla, jotka yhtaalta
huomioivat sen, millaiset kysymykset ovat nuorille relevant-
teja ja polttavia, ja toisaalta hyddyntéavat nuorten jo kdyttoon
ottamia osallistumisen tapoja ja ymparistoja.

Nuorten yhteiskunnallista osallistumista voidaan edesauttaa
tarjoamalla nuoria koskettavia ja kiinnostavia keskustelunaihei-
ta, turvallinen keskusteluympdristd, riittévasti taustatietoa sel-
kedisti esitettynd ja aito mahdollisuus vaikuttaa asioihin (Pietilé
ym. 2019). ALL-YOUTH-tutkimushankkeessa kehitettiin kaytt&ja-
l&htdisen suunnittelun menetelmid& hyddyntéen Digiraati-pal-
velun prototyyppi (Pietilé ym. 2021), jonka pohjalta Oikeusminis-
terion demokratiapalveluihin on tuotettu uusi Digiraati-palvelu.
Palvelun tavoitteena on edistdd nuorten ja padttdjien vuoro-
puhelua paikallisella ja valtakunnallisella tasolla. Digiraatia on
kehitetty l&heisessd yhteistydssd nuorten, virkamiesten sekd
muiden palvelua kéyttévien toimijoiden kanssa (esim. jarjestot).

On tarkeda, ettd nuoret padsevat rakentamaan yhteiskunnasta sel-
laista, joka edesauttaa heidén toimimistaan kansalaisina ja tukee
heidan hyvinvointiaan ja osallisuuttaan kaikissa sen muodoissa.
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