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Tiivistelma

Suomen Akatemian uuden strategian toimeenpanosuunnitelmaan on kirjattu, ettd Akatemian tieteellisten
toimikuntien rakenteen uudistamistarpeet selvitetdan. Taman Akatemian hallintoviraston tekemaan raportin
tavoitteena on kuvata viimeisen kahdenkymmen vuoden aikana tapahtuneita muutoksia ja toimikuntatyon
tilannetta ja tarjota siten pohjaa jatkokeskusteluille Akatemian toimikuntatyon kehittamiseksi.

Raportin aineistona on kdytetty hallintoviraston tilastoja ja tietoja, henkil6kuntaty6pajan antia, entisten ja
nykyisten toimikuntien jasenten fokus-keskusteluja ja muita keskusteluja keskeisten sidosryhmien kanssa seka
havaintoja vastaavien ulkomaisten organisaatioiden kaytannoista.

Raportti kuvaa tutkimusympariston, toimikuntien sekd Suomen Akatemian muutoksia ja toimintaa viimeisen 20
vuoden aikana. Siind nostetaan tyon aikana esiin tulleita havaintoja ja mahdollisia kehittdmiskohteita. Raportti
luonnostelee erilaisia toimenpide-ehdotuksia sekd hahmottelee joitakin mahdollisia malleja itse
toimikuntarakenteen tarkistamiseksi. Ndiden ehdotusten on tarkoitus antaa opetus- ja kulttuuriministeriolle
aineistoa keskusteluihin Akatemian tieteellisten toimikuntien asettamisprosessin ja mahdollisesti Akatemiaa
koskevien sdddosten tarkistamiseksi. Akatemian hallintovirasto voi myo6s itse hyodyntdaa raporttia
tarkastelemalla toimikuntatyohon liittyvien toimintatapojen kehittamista.
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1. Johdanto

Akatemian uuden strategian (2015) toimeenpanosuunnitelmassa on linjattu, ettd toimikuntarakennetta ja
toimikuntien toimintaa tarkastellaan alkaneella toimikuntakaudella 2016-18. Toimikuntien toimintaan ja
tehtdviin ei ole tehty merkittavia muutoksia vuoden 1995 uudistuksen jalkeen, josta alkaen nykyiset nelja
toimikuntaa ovat toimineet. Sitd vastoin kaytannon toimikuntatyd on muuttunut ja kehittynyt monin tavoin.
Arviointiprosessia on jatkuvasti kehitetty, paatoksentekokriteerit ovat monipuolistuneet, samalla tiede on
uudistunut ja tutkimuksen tekeminen on muuttunut.

On syyta pohtia, miten toimikuntien ja niiden jasenten rooli on tédna aikana muuttunut. Miten sita tulisi kehittaa,
jotta jatkossakin saamme sitoutuneita, korkeatasoisia tieteen edustajia tdhdn tarkedan luottamustehtavaan?
Hallintoviraston asettama tyéryhma on saanut toimeksiannon laatia raportti, jossa kuvataan Akatemian
toimikuntatyén nykytila, eri toimijoiden roolit ja ehdotukset toiminnan kehittdmiseksi. Raporttiin kirjataan
toimikuntajdsenten tehtdvankuvaus, jota voidaan kayttaa toimikunnan jasenia rekrytoitaessa.

Raportin aineistoa koottaessa on hyddynnetty sidosryhmien kanssa kadytyja haastatteluja ja keskusteluita.
Mukana on ollut toimikuntien nykyisid ja entisia jasenia, Akatemian hallitus, yliopistojen ja tutkimuslaitosten
edustajat, opetus- ja kulttuuriministerion virkamiehet, tutkimusrahoitusta myontavat saatiot seka
professoriliitto ja tieteentekijoiden liitto. Akatemian hallintovirastolle jarjestetyssa tydpajassa on raportin
pohjaksi hyddynnetty viraston asiantuntijoiden pitkda kokemusta toimikuntaty6stda ja vuosien varrella
kertynytta tietoa. Taman lisdksi raporttiin on keratty tietoa ulkomaalaisten tutkimusrahoitusorganisaatioiden
kdytanndista nimenomaan toimikuntatyota vastaaviin tilanteisiin.

Annetun toimeksiannon mukaan raportissa kuvataan padpiirteet toimikuntaty6ssa 20 vuoden aikana
tapahtuneesta kehityksestd, toimikuntatyohon liittyvat tehtavat ja toimikunnan jasenen tehtavakokonaisuus.
Tarkeind nakokohtina ovat Akatemian toiminnan laatu ja tehokkuus sekd toimikuntatyén kiinnostavuus.
Tarkastelun perusteella nostetaan esille kehittdimiskohteita, joiden pohjalta hahmotellaan malleja
toimikuntatyén ja mahdollisesti itse toimikuntarakenteen kehittdmiseksi. Raportti ei tuota yhta valmisteltua
ratkaisuehdotusta, vaan se tarkastelee mahdollisia vaihtoehtoja, joiden pohjalta Akatemian hallitus,
hallintovirasto seka opetus- ja kulttuuriministerio voivat edeta konkreettisiin toimenpiteisiin.

Raportin on laatinut Akatemian hallintoviraston asettama tyéryhma ohjausryhman tukemana. Myods Akatemian
johtoryhmad on osallistunut raportin  kommentointiin. Ohjausryhman puheenjohtajana on toiminut
tutkimuksesta vastaava ylijohtaja Riitta Maijala ja jasenina toimikuntayksikdiden johtajat Susan Linko (LT), Laura
Raaska (BY), Liisa Savunen (KY) ja Jarmo Wahlfors (TT), akatemiaohjelmayksikon johtaja Arja Kallio,
viestintdjohtaja Riitta Tirronen, hallinnosta vastaava ylijohtaja Ossi Malmberg, yksikon johtaja Jussi Vauhkonen
sekd yksikon johtaja Pentti Pulkkinen. Tyoryhman kokoonpano on: Pentti Pulkkinen (pj), toimikuntayksikéiden
edustajat Jaana Lehtimaki ja Kata-Riina Valosaari (BY), Hannele Kurki (asiantuntijasihteeri) ja Minna Soderqvist
(KY), Anna Kallioméki ja Juha Latikka (LT), Sara lllman ja Aki Salo (TT), Jaana Roos (akatemiaohjelmayksikkd), Tiina
Jokela (strategisen tutkimuksen yksikkd), lakimies Katja Majamaa seké tekninen projektisihteeri Henriikka Katila.

Luvun 2 toimintaymparistotarkastelun jalkeen luvussa 3 esitetdaan toimikuntien jasenen nykyinen tehtavankuva.
Luvussa 4 tuodaan esille haastatteluihin ja keskusteluihin perustuvat nakékulmat ja havainnot seka vertailuksi
kansainvalisia esimerkkeja. Luvussa 5 on esitettyind havaitut kehittamiskohteet ja toimenpide-ehdotukset.
Vaihtoehtoisista malleista on tyostetty SWOT-analyysi. Liiteosassa on koottuna prosessin kannalta keskeinen
yksityiskohtainen materiaali.
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2. Muutokset toimintaymparistossa ja Akatemiassa vuosina 1995-2016

Suomen Akatemia on tiedehallinnon keskuselin, joka kuuluu opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalaan.
Akatemialla on keskeinen ja vakiintunut asema Suomen tutkimus- ja innovaatiojarjestelmadssa, tieteen ja
tutkimuksen rahoittamisessa ja tiedepolitiikan asiantuntijana. Akatemian rakenne on Suomen valtionhallinnossa
omanlaisena, silla yhtdalta se on osa valtionhallintoa, ja toisaalta Akatemian toimielimet koostuvat
tiedeyhteison jasenistd, jotka toimivat luottamusmiehen ominaisuudessa paatdksentekijoina.

2.1 Tutkimuskentassa tapahtunutta kehitysta

Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan rahoitus kasvoi Suomessa koko 1990-luvun. Vaikka kasvu tuli pdaosin yritysten
lisdantyneista t&k-investoinneista, myos julkinen t&k-panostus kasvoi; erityisesti valtioyhtididen myynnista
kanavoitiin voimakas panostus tutkimukseen 1990-luvun jalkipuoliskolla. 2010-luvun puoliviliin tultaessa t&k-
menot ovat laskeneet, mutta edelleen Suomi on t&k-intensiivinen maa. Valtion t&k-menot ovat reaalisesti
kasvaneet koko 2000-luvun ja yliopistojen valtionrahoitus on kasvanut vuodesta 2001 vuoteen 2015. Suomen
Akatemian voimavarojen reaalikasvu on ollut suotuisaa. Erityisesti yritysten tutkimus- ja kehittamistoiminnan
menojen supistuessa 2010-luvun alkupuoliskolla, on julkisen rahoituksen merkitys kasvanut.

Vuonna 2005 valtioneuvoston tekema paatos julkisen tutkimusjarjestelman rakenteellisesta kehittamisesta
asetti yliopistoille uusia velvoitteita hakea omia vahvuusalueitaan, kehittda keskindista tydnjakoaan ja uudistaa
rakenteitaan ja toimintatapojaan. Valtioneuvoston ratkaisun mukaan tama tapahtuisi parhaiten panostamalla
yha enemman kilpailtuun tutkimusrahoitukseen.

Tieteen tekemisen tavat ovat muuttuneet: aineistojen sdhkoinen saatavuus, monitieteisyys, ongelmalahtoisyys
ja erilaiset yhteistyoverkostot korostuvat melkein kaikessa tieteellisessa tyossa. Myos avoin tiede ja julkisen
tiedon saatavuus ja hyédyntaminen asettavat uusi vaateita tieteen toimintatapoihin. Samalla kun tutkimuksen
tarpeen kasvu yhteiskunnassa korostuu, vaaditaan entistd tiukempaa sitoutumista tutkimuksen korkeaan
laatuun ja vaikuttavuuteen seka siihen, ettd harjoitettava tiede on vastuullista ja eettisesti kestavaa.

2.2 Toimikuntarakenne

Suomen Akatemian toimintarakenne on padperiaatteissaan pysynyt samankaltaisena uusimuotoisen Akatemian
perustamisesta vuodesta 1970 (Liite 5, Suomen Akatemian organisaatio 1948—2015). Opetusministerién tilaama
Akatemian ensimmadinen kansainvalinen arviointi valmistui vuonna 1993, ja se vauhditti Akatemian
uudistamistyota. Akatemian toimikuntajarjestelma oli alun perin luotu yliopiston oppirakenteen mukaiseksi.
Vuonna 1995 voimaan astuneen Akatemialain yksi keskeinen muutos oli toimikuntien maaran vaheneminen
seitsemadsta neljaan ja toimikunnissa toimivien luottamushenkiléiden maaran supistuminen 15:std 11:een.
Toimikunnan jdsenten roolissa voidaan ndamad myods muutos: he eivat enda olleet oman yliopistonsa,
tutkimuslaitoksensa tai tieteenalansa edunvalvojia, vaan laaja-alaisia tieteellisen tutkimuksen asiantuntijoita.

Seuraava Akatemiaa koskeva lakimuutos astui voimaan vuonna 2010. Lailla muutettiin Akatemian hallituksen
kokoonpanoa sekd vyliopistolakiuudistukseen liittyen Akatemian tutkimusvirkajarjestelmaa siten, etta
akatemiaprofessori- ja akatemiatutkijavirat muutettiin tyosuhteiksi. Vuodesta 1995 vuoteen 2009 Akatemian
hallituksen muodostivat neljan tieteellisen toimikunnan puheenjohtajat sekd kaksi valtioneuvoston nimittdamaa
edustajaa. Vuodesta 2010 hallitus on koostunut valtioneuvoston nimittdmastd puheenjohtajasta sekd vahintdan
viidestd ja enintddn seitsemdstd muusta jasenestd. Vuoden 2014 Akatemiaa koskevalla lainmuutoksella
tdsmennettiin Akatemian hallituksen kokoonpanoa ja tehtavia. Hallituksen jasenet ja puheenjohtaja ovat
nyttemmin Akatemiaorganisaation ulkopuolelta, mutta tieteellisten toimikuntien puheenjohtajilla on
hallituksessa lasndolo- ja puheoikeus. Vuonna 2014 sdidettiin myos Akatemian yhteyteen perustettavasta
strategisen tutkimuksen neuvostosta (STN) ja Akatemian tutkimusinfrastruktuurikomiteasta (TIK), joiden
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puheenjohtajilla on lasnaolo- ja puheoikeus hallituksessa. Akatemian hallituksella on nykyaan entista laajempi
tiedepoliittinen rooli, ja pyrkimyksena strategisempi ote.

Yksi keskeisin muutos Suomen Akatemian toiminnassa on ollut se, etté tieteellisten toimikuntien rinnalle ovat
tulleet edelld mainitut uudet valmistelu- ja paatoksentekoelimet. Akatemian hallituksen nimittdman yleisjaosto
asema on nykydaan aikaisempaa tdrkedmpi, koska se padattdda muun muassa yliopistojen
profiloitumisrahoituksesta, huippuyksikoista ja akatemiaprofessoreista.

2.3 Toimintatavat ja tutkimusrahoitusprosessi

Kaikissa Suomen Akatemian toiminnan kansainvalisissd arvioinneissa (1993, 2004 ja 2013) on Kkiinnitetty
huomiota Akatemian lukuisiin rahoitusmuotoihin ja niihin liittyviin prosesseihin ja esitetty niiden tarkistamista,
rationalisointia ja vahentamista. Akatemian hallitus on paattinyt rahoitusmuotojen kokonaisuudistuksista
vuosina 2006 ja 2010 pyrkimyksena selkeyttdd rahoitusmuotojen tiedepoliittisia tavoitteita niin tutkijoiden,
arvioitsijoiden kuin toimikunnan paatoksentekijoiden nakokulmasta. Uudistuksissa on pyritty parantamaan
my0s rahoitusmuotojen toimivuutta ja aikataulutusta (Liite 6, Suomen Akatemian rahoitusmuodot 1995-2016).
Vuonna 2006 otettiin Akatemiassa kayttdon sdhkoiset asiakirjat tutkimusrahoituksen hakemusten,
asiantuntijalausuntojen ja raporttien kasittelyssda. Tavoitteena oli vahvistaa Akatemian toimintaa sen
perustehtdvassa, tutkimusrahoituksessa. Vuodesta 2010 |dhtien Akatemialla on ollut kaksi hakuaikaa, ensin
tammikuun ja lokakuun haut, sittemmin syyskuun ja huhtikuun haut. Vuoden 2010 hauista Iahtien Akatemia on
soveltanut niin sanottua kokonaiskustannusmallia Idhes kaikessa rahoituksessaan. Vuonna 2015 hyvaksytyn
strategian kantava ajatus on, ettd Akatemia vahvistaa suomalaisen tutkimuksen laatua ja vaikuttavuutta seka
uudistaa tiedetta ja tutkimusymparist6ja tutkimusrahoituksellaan ja asiantuntemuksellaan. Strategian toiminta-
ajatuksen mukaisesti on uudistettu tutkijatohtorien ja akatemiatutkijoiden, huippuyksikkéohjelman seka
akatemianohjelmien rahoitusmuodot.

Vuonna 1995 Suomen Akatemian budjetti oli noin 459 miljoonaa markkaa eli noin 77 miljoonaa euroa. Vuonna
1995 Akatemia sai 1 868 tutkimushankehakemusta ja 1 101 virkahakemusta, joiden lisdksi lahes 2 500 muuta
rahoitushakemusta eli yhteensa noin 5 395 hakemusta. Tutkimushankkeet vaihtelivat kooltaan suuresti, aina
pienehkdistda jopa vuoden tai kahden vuoden rahoituksista kolmen vuoden hankkeisiin, joissa padosin
rahoitettiin jatkokoulutettavia. Vuoden 2006 ja 2010 rahoitusmuotouudistuksissa hankerahoitusta suunnattiin
entista voimakkaammin vaitoksen jalkeiseen rahoitukseen, ja hankkeiden kestoa pidennettiin neljdan vuoteen,
mika suurensi hankekokoa. Lisdksi kokonaiskustannusmallin kaytté6notto on kasvattanut hankekokoa, mutta
myoOs se, ettd hankerahoitus on nykydan tarkoitettu ensisijaisesti ryhmille, jotka koostuvat jo vaitelleista
tutkijoista (Liite 7. Suomen Akatemian rahoitus akatemiahankkeisiin 1995-2015). Vuonna 2015 Akatemian
myoOntamisvaltuus oli 405,1 miljoonaa euroa, mikd sisdlsi myds kertaluonteista rahoitusta (esim.
karkihankerahoitus ja yliopistojen profiloitumisen vahvistaminen kilpaillulla rahoituksella). Vuonna 2015
Akatemiaan jatettiin syyshaussa 3 381 hakemusta (akatemiahankkeet 1280, akatemiaprofessorit 145,
akatemiatutkijat 623, tutkijatohtorit 1 099 seka runsas 200 muuta hakemusta).

Akatemian tutkimusrahoitushakemusten arviointi on keskeisiltd osiltaan muuttunut huomattavasti. Ennen
vuotta 1995 hakemusten arviointi perustui keskeisesti toimikuntien jasenten tyéhdon. Nama yhteensa noin 105
professorin tasoista henkildd muodostivat eradnlaisen jatkuvasti kdytdssa olevan Suomen Akatemian
asiantuntijapoolin, joka sekd kirjallisesti arvioi hakemukset ettd lopullisesti pdatti niistd omilla aloillaan.
Hakemusten suuri maard ja niiden toimikuntajasenille tuottama tyotaakka oli yksi syy toimikunta- ja
asiantuntijauudistuksen toteuttamiselle. Vuoden 1995 jdlkeen rahoitushakemusten arviointi on perustunut
yksittdisten lausunnonantajien sijasta yha enemman eri alojen asiantuntijoista koostuneiden arviointipaneelien
tyohon. Vuosittain Akatemialle osoitettuja hakemuksia arvioi 1 000 asiantuntijaa, joista lahes 95 prosenttia on
kansainvalisia asiantuntijoita.
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3. Toimikunnan jasenen ja puheenjohtajan tehtavankuva - nykytilanne

Akatemian johtosdaannossa on kuvattu toimikunnan tehtavat. Toimikunnan jasenen tehtavista ei siina tai muissa
ohjaavissa asiakirjoissa sanota mitaan erikseen. Toimikunta kayttaa Akatemian toimivaltaa toimialallaan ja tekee
paatokset kollegiona. Toimikunnan jasenet edustavat Suomen tiedeyhteisda. Kukin jasen osallistuu paatdsten
tekoon tuoden niihin oman asiantuntemuksensa. Jasenten perehdyttdminen Akatemian toimintaan tapahtuu
heiddn nimityksensa jalkeen, heti toimikuntakauden alussa.

Toimikunnan tehtdvat voidaan jakaa tutkimusrahoitukseen ja muuhun tiedepoliittiseen toimintaan.
Toimikunnan nakyvin ja aikaa vievin tehtdva on tutkimusrahoituksen jakaminen. Akatemian hallitus paattaa
tutkimusrahoituspdatosten perusteissa rahoituksen myontamisen vyleisistd linjauksista, hakemusten
arviointiperusteista sekd kaytettdvissa olevista rahoitusmuodoista. Hallitus my6s osoittaa vuosittain
toimikunnille ja jaostoille niiden kaytettdvissa olevan tutkimusrahoituksen. Akatemian hallintovirasto julkaisee
hakuilmoituksen, jossa kerrotaan kulloinkin haettavissa oleva rahoitus muodoittain. Kuvassa 1 on esitetty
tutkimusrahoitusprosessin nykytilanne ja eri toimijoiden roolit siina.

Toimikunnan jasenen tehtdvat on kuvattu yksityiskohtaisesti liitteessa 3. Seuraavassa on siitéa tehty lyhyt
yhteenveto.

Linjaa strategiset - .
tavoitteet ja paattaa Seuraa toimikuntien
Hallitus TRP ja rahoituksen ja hallintoviraston
tvbts

kohdentamisen e

Asettaa omat Tekee
Toimikunta tiedepoliittiset s

tavoitteensa rahoituspaatokset
T
f Arvosanat, ei
Paneelit L "
jarjestysta
ﬂ\
Erillisarvioitsijat Antaa arvosanat
v r ¥ v
Laatii
q a Kok lit j Tukee toimikunti
Hallintovirasto hakuilmoituksen ja | Avaa haun + viestinta > | Kokoaa asiantuntijat > “° oaaPanee I,,Jﬁ 3| ukee Ol,r,mn untien
o tukee niiden ty6ta tyota
arviointikriteerit
¢ A4

Hakijat Hakevat Saavat paatokset

Kuva 1. Nykyinen Akatemian tutkimusrahoituksen toimintamalli

3.1 Toimikunnan jisenen tehtivit - tutkimusrahoitushakemusten Kisittely

Toimikuntien kasittelemat ja paattamat rahoitusmuodot ovat akatemiahankkeet, suunnatut akatemiahankkeet,
akatemiatutkijat, tutkijatohtorit ja toimikunnan erityiset rahoitusmuodot sekd akatemiaprofessorien
tutkimuskulurahat. Ennen haun avaamista toimikunnat paattavat mahdollisista rahoitusmuotokohtaisista
erityislinjauksistaan ja sopivat rahoituspdatosten kriteereistd. Toimikuntien jasenet voivat tiedottaa avautuvista
hauista omissa organisaatioissaan ja muutenkin jakaa tietoa Akatemian ajankohtaisista kuulumisista.

Haun sulkeuduttua jasenet ilmoittavat ne hakijat, joiden suhteen he ovat esteellisid. Sen jalkeen he eivat
osallistu millaan tavalla kyseisten hakemusten kasittelyyn ja ovat esteellisid koko ao. haulle.
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Hallintovirasto koordinoi hakemusten tieteellisen arvioinnin, joka tuottaa hakemuksista lausunnot.
Toimikunnan jasenet perehtyvat vastuulleen osoitettuihin hakemuksiin ja niihin annettuihin lausuntoihin.
Paatoksenteon valmisteluvaiheessa toimikunnat kokoontuvat erilaisissa kokoonpanoissa. Esittelijat laativat
naiden kokousten perusteella paatosesitykset, joista toimikunta tekee paatokset. Toimikunnan kokouksissa
puhetta johtaa toimikunnan puheenjohtaja tai hdnen ollessa esteellinen, toinen varapuheenjohtajista.
Paatosten yhteydessa, ensimmaisen kerran kevaalla 2017, toimikunnat laativat paatoksille lyhyet perustelut.

Toimikunnat seuraavat rahoittamiaan tutkimushankkeita niiden paattymisen jalkeen toimitetuista
tutkimusraporteista. Hankkeiden ollessa kdaynnissa toimikunnat jarjestavat tutkijatapaamisia ja tyopajoja, joissa
toimikunnan rahoittamat tutkijat esittelevat tyotaan.

Toimikunnat osallistuvat myds muiden Akatemian rahoitusmuotojen hakemuskasittelyyn, joko kollegiona tai
yksittdisind jasenind. Toimikuntien jdsenet toimivat akatemiaohjelmien ohjausryhmissa, jotka linjaavat
ohjelmien sisallon sekd paattavat ohjelmajaoston jasenina rahoitettavista hankkeista. Toimikunnat perehtyvat
kollegiona akatemiaprofessorihakemuksiin ja niistd annettuihin lausuntoihin sekad tekevdt ehdotukset
yleisjaostolle rahoitettavista hakemuksista. Toimikuntien jasenilld on tarked rooli huippuyksikkéohjelman
hakemusten kasittelyssa ja paatosesitysten valmistelussa yleisjaostolle. Toimikunnan edustaja toimii Akatemian
tutkimusinfrastruktuuritoimikunnan jasenena ja osallistuu hakemusten paatéksentekoon samalla tavalla kuin
toimikunnassakin. Toimikunnan puheenjohtaja on Akatemian yleisjaoston jasen.

3.2 Muut tiedepoliittiset tehtiviit

Toimikunnat laativat vuosittain tulevan kauden suunnitteluasiakirjat, jossa priorisoidaan toimikunnan toimialan
kannalta tarkeimmat rahoitusmuodot ja sovitaan paatoksenteon linjauksista sekd ennakoidaan tulevaa
rahoituksen tarvetta toimikunnan paattamiin rahoitusmuotoihin, mukaan lukien kansainvaliset
yhteisrahoitteiset haut. Toimikunnan puheenjohtaja kdy joka vuosi yhdessa tutkimuksen yksikdn johtajan kanssa
toimikunnan ja Akatemian johdon valiset sopimusneuvottelut.

Toimikunnan jasenet osallistuvat kansainvalisiin  tutkimusohjelmien ohjausryhmiin sekd rahoittaja-
organisaatioiden yhteistyoryhmiin. Toimikunnat jasenet voivat myos edustaa Akatemiaa kansainvalisissa
organisaatioissa ja tutkimusinfrastruktuureissa.

Toimikunnan puheenjohtajat osallistuvat Akatemian hallituksen toimintaan I|dsndolo-oikeutettuina. He
osallistuvat myos tutkimusjohtoryhman toimintaan. Toimikunnan puheenjohtaja kayttda toimikunnan
toimivaltaa paattdessaan rahoitushakemuksiin liittyvista muutoksista.

Kaikki toimikunnan jasenet osallistuvat tiedepoliittiseen keskusteluun myos Akatemian ulkopuolella.

3.3 Lukumdiria ja aikatauluja

Toimikunnalla on vuoden mittaan noin kahdeksan paatoskokousta ja saman verran erilaisia valmistelu- ja
suunnittelukokouksia. Tyomaaraltdaan suurin  rupeama osuu alkukevaaseen, jolloin valmistellaan
akatemiahankkeiden, akatemiatutkijoiden ja tutkijatohtorien rahoitusmuotojen paatoksia. Taulukossa 1 on
toimikunnittain ndiden rahoitusmuotojen hakemusmaarat kolmen viime vuoden ajalta. Liitteessa 3 on
yksityiskohtainen esimerkkina kuvattu yhden toimikunnan kokousaikataulu.
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2014 2015 2016
TUTO | AT AH yht. TUTO | AT AH yht. TUTO | AT AH yht.
BY 157 87 222 466 165 120 233 518 172 117 257 546
KY 339 151 370 860 349 153 392 894 353 176 478 | 1007
LT 387 229 510 | 1126 399 229 509 | 1137 394 233 534 | 1161
T 130 94 242 466 152 87 205 444 162 89 237 488
yht. 1013 561 | 1344 | 2918 | 1065 589 | 1339 | 2993 | 1081 615 | 1506 | 3202

Taulukko 1. Akatemian hakuihin osoitetut hakemukset toimikunnittain 2014-2016. Mukana ovat tutkija-
tohtorit (TUTO), akatemiatutkijat (AT) ja akatemiahankkeet (AH). Lahde: Akatemian WebFocus-jarjestelma

4. Kokemuksia ja kehittimistarpeita

Tahan lukuun on koottu yhteenvetona keskustelu opetus- ja kulttuuriministerion virkamiesten kanssa seka
palaute toimikuntajasenten haastatteluista ja henkil6ston ty6pajasta ja muista tilaisuuksista. Tassa nostetaan
havaintoina nadissa yhteyksissa esille tulleet nakékulmat. Johtopaatoksia kunkin kohdan lopussa hyédynnetdan
jaljempana, luvussa 5.

Toimikuntatyotd kehitettdessd on tarkedd, ettd Akatemian toiminnan kannalta keskeiset hyviksi todetut
tavoitteet sailyvat. Naita ovat:

o Akatemia nauttii tiedeyhteisdn ja muiden toimijoiden luottamusta.

e Hakemusten arviointi ja rahoituspaatokset tehddan korkealaatuisesti ja tehokkaasti.

e Hakijan kannalta tutkimusrahoituksen hakeminen on tydmaaraltaan kohtuullinen ja tuottaa hyodyllisen

palautteen.
e Akatemia on edelldkavija tutkimusrahoitusmuotojen ja -prosessien kehittamisessa.
e Kaikessa Akatemian toiminnassa noudatetaan hyvan hallinnon periaatteita.

4.1 Akatemiaan luotetaan

Suomen Akatemia myontda rahoitusta tieteelliseen tutkimukseen. Eri selvitysten, kuten Akatemian toiminnan
kansainvélinen arviointi (2013)?, vuoden 2016 sidosryhmakysely? ja juuri valmistunut tiedebarometri (2016)3,
perusteella Akatemia ja sen luottamushenkil6ihin perustuva toimikuntajarjestelma nauttivat suomalaisen
tutkijayhteison luottamusta. Toimikuntien jasenten haastatteluiden mukaan Akatemia on niin ikdan luotettava
organisaatio, mutta tieteellisten toimikuntien tekema tyo ei yksityiskohdittain ole tutkijayhteistssa kovin hyvin
tunnettua.

Suomessa Akatemian roolia ja toimintaa on arvioitu opetus- ja kulttuuriministerion teettamissa kansainvalisissa
arvioinneissa kuluneen 20 vuoden aikana kolmesti. Akatemian perustoiminta on aina todettu laadukkaaksi,
ajanmukaiseksi ja kustannustehokkaaksi. Arviointien keskeiset suositukset on toimeenpantu Akatemian
toimintaa kehitettdessa.

Johtopaatos: Akatemian toimikuntajarjestelmaan luotetaan ja sen toiminta on todettu hyvaksi.

L Erik Arnold, Terttu Luukkonen, Patries Boekholt, Anke Nooijen, Zsuzsa Javorka, Frank Zuijdam, Evaluation of the
Academy of Finland, Reports of the Ministry of Education and Culture, Finland 2013:14

2 Suomen Akatemia, sidosryhmatutkimus 2016; Taloustutkimus Oy

3 Tiedebarometri: Tutkimus suomalaisten suhtautumisesta tieteeseen ja tieteellis-tekniseen kehitykseen; Tieteen tiedotus
ry, 2016
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4.2 Toimikunnan paatehtivana tutkimusrahoitus

Akatemian tutkimusrahoitus on aina kilpailtua. Kaikki hakemukset kayvat lapi kansainvalisen tieteellisen
arvioinnin, joka nostaa esiin laadultaan parhaat ideat ja uudet tieteelliset avaukset. Akatemian tutkimusrahoitus
nostaa osaltaan Suomen tutkimuksen tasoa ja vaikuttavuutta. Tieteelliset toimikunnat jakavat Akatemian
tutkimusrahoituksesta merkittdvan osan, vuonna 2015 toimikunnat tekivat rahoituspaatoksia noin 200
miljoonan euron edestd, eli noin puolet koko Akatemian myontévolyymista (405 milj. €), mika kattaa noin
20 prosenttia Suomen yliopistojen ja merkittdvan osan muiden suomalaisten tutkimusorganisaatioiden
tutkimusrahoituksesta. Toimikuntien tekemien rahoituspaatdosten osuus koko Akatemian jakamasta
rahoituksesta on viime vuosina pienentynyt uusien rahoitusmuotojen myo6td, kuten strateginen
tutkimusrahoitus ja yliopistojen profiloitumisen vahvistaminen.

Toimikunnat paattdavat kollegiona tutkimusrahoituksesta akatemiahankkeisiin, akatemiatutkijan ja
tutkijatohtorin tehtaviin sekd toimikuntien omiin suunnattuihin rahoitusmuotoihin. Toimikuntien jasenilld on
lisaksi merkittdvd osa akatemiaohjelmiin ja  tutkimuksen huippuyksikkéohjelmaan valittavien
tutkimushankkeiden paatoksenteossa.

Johtopaatos: Tieteellisilla toimikunnilla on kilpaillun rahoituksen kautta merkittdva mahdollisuus nostaa
Suomessa tehtdvan tutkimuksen tieteellista tasoa.

4.3 Toimikunnan tehtavit ovat houkuttelevia korkeatasoisille tutkimusyhteison edustajille

Toimikunnan jasenten haastattelujen perusteella toimikuntien nimitysprosessi on voinut tuntua
l[apinakymattomalta. Liitteessa 2 on kuvattu vuoden 2015 valmisteluprosessi. Opetus- ja kulttuuriministeriosta
lahteva pyynt6 toimikuntien jasenehdokkaiden nimeamiseksi on varsin yleisluontoinen, ja siind voisi nykyista
selkeammin kuvata, minkalaisesta tehtavasta on kyse. Haastatteluissa jasenet kertoivat saaneensa pyynnon
asettua ehdolle esimerkiksi tieteenalan kansalliselta komitealta tai oman organisaation johdolta. Siina
yhteydessa ei ole ollut tietoa todenndkdisyydesta tulla nimitetyksi. Monen kuukauden hiljaisen kauden jalkeen
nimitys on usein yllattaen tullut.

Haastatteluista kavi selvasti ilmi, ettd toimikunnan tydn onnistumisen kannalta jasenten tulee olla korkeatasoisia
aktiivitutkijoita, joille annetaan mielenkiintoinen, heitd hyddyttdava ja tyomaardltddan mielekas
tehtavakokonaisuus. Tama tulisi kuvata jo ehdokkaiden asettamisvaiheessa, samoin kuin mahdollisesti muu
aiempi kokemus, jota jaseniltd toivotaan. Nimitysprosessin yhteydessa on myo6s syytd tehda selvaksi, mika on
toimikunnan jasenten mahdollisuus itse hakea Akatemian tutkimusrahoitusta. Prosessin riittava lapinakyvyys on
tarkeda toimikuntajarjestelman luotettavuuden ja arvostuksen takia. Kun tdma kuvataan riittdvan tarkasti ja
myo6s houkuttelevasti, saadaan toimikuntiin riittdvasti ehdokkaita tasapainoisen kokonaisuuden
aikaansaamiseksi myos jatkossa.

Ministerion kanssa kadytyjen keskustelujen mukaan toimikuntien nimitysprosessi uudistetaan ennen seuraavaa
toimikuntien nimittdmiskierrosta. Akatemian kannalta olisi toivottavaa, ettd toimikuntien nimittaminen voisi
tapahtua hyvissa ajoin ennen toimikuntien toimikauden alkamista, jotta jasenilld on mahdollisuus valmistautua
alkavaan toimikuntaty6hon.

Toimikuntien jasenet paitsi edustavat suomalaista tutkijayhteis6a, ovat myos lahes poikkeuksetta tulleet
Suomen yliopistoista tai valtion tutkimuslaitoksista. Ei ole estettd, ettei heidan taustansa voisi olla
yrityssektorilta tai ulkomaisista organisaatioista. Tutkimuksen vaikuttavuuden tullessa entista tarkeammaksi,
voisi olla syyta pohtia, tulisiko toimikunnan jasenten taustaa laajentaa. Kansainvalisen tutkijayhteison jasenet
voisivat tuoda mukaan uudenlaisia ndakemyksida ja monipuolistaa tiedepoliittista keskustelua. Jos Akatemian
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hallituksen kokoonpanoa tarkistetaan jatkossa, on syytd pohtia ulkomaisen hallituksen jasenen nimittdmisen
mahdollisuutta. Tama lisdisi vuoropuhelua kansainvalisen yhteison kanssa.

Johtopaatos: Toimikuntien nimitysprosessi ei nykyiselldan ole tarpeeksi lapindkyva ja houkutteleva.
4.4 Toimikunnan jasenilti toivotaan monipuolista osaamista ja vahvaa sitoutumista

Tieteellisten toimikuntien jasenet edustavat suomalaista tutkijayhteis0d, eivdt omaa organisaatiotaan tai
tieteenalaansa. Tama tdrkeda periaate on virkamiesten havaintojen mukaan yleensd hyvin sisdistetty.
Toimikuntien jasenet ovat uransa eri vaiheissa olevia aktiivitutkijoita, joten he muodostavat vertaisryhman
rahoitusta hakeville tutkijoille. Toimikuntien jasenten haastatteluiden perusteella olisi suotavaa, ettd ainakin
joillakin jasenilla olisi aiempaa kokemusta rahoitushakemusten arviointitoiminnasta seka tiedepolitiikan
asiantuntemusta. Puheenjohtajalla tulisi olla erityisesti tehtdavaan soveltuvia ominaisuuksia, kuten osallistava,
arvostettu, laaja-alainen ja johtamiskokemusta omaava. Jasenten tulisi olla mahdollisimman laajasti
tutkimuskenttda katsovia. Toimikunnan toimintakyvyn kannalta on tarked3, etta jasenet eivat ole merkittavassa
maadrin esteellisia tekemd&an rahoituspaatoksia.

Haastattelujen perusteella toimikuntatyd koetaan monin tavoin mielenkiintoisena ja antoisana, myds
erdanlaisena kunniatehtavana. Tyo laajentaa toimikunnan jasenten ndkoalaa tutkimusmaailmaan heille uusien
tieteenalojen, ideoiden ja menetelmien kautta. Toimikuntatyd kehittdd heiddn arviointiosaamistaan ja
hakemusten laatimisrutiinia. Kaikki tdma hyodyttaa heiddn omaa toimintaansa tutkijana. Toimikuntatyon kautta
he katsovat voivansa vaikuttaa suomalaisen tutkimusyhteison toimintaan ja nostaa tutkimuksen laatua. Tyo
edellyttaa kuitenkin tdysipainoista sitoutumista. Satojen hakemusten ja lausuntojen lapikdyminen sekd muu
toimikuntatyd vaativat paljon tyoaikaa, jasenten arvion mukaan noin 10-30 prosenttia vuoden tydajasta,
keskimaarin noin yhden paivan viikossa. Puheenjohtajalta vaadittu ajankaytt6 on tata selvasti suurempi.

Tutkimusrahoitushakemuksiin ja niistd annettuihin lausuntoihin perehtyminen on toimikunnan jasenen suurin
tyotehtava. Sen lisdksi hanelld on muita tiedepoliittisia tehtavia, ja lisdksi vaihtelevassa maarin esim. Akatemian
kansainvalisia tehtdvia ja edustuksia akatemiaohjelmien tyéryhmissa. Kaiken kaikkiaan toimikunnan jasenen
tehtdavankuvaa pidetdan varsin monipuolisena ja mielenkiintoisena.

Toimikuntajasenet kertoivat haastatteluissa, etta kolmevuotisen toimikuntakauden edetessa he oppivat yleensa
ennakoimaan ja organisoimaan tyomdardansa koko ajan paremmin, mutta hakemusten ja lausuntojen
lukemiseen kuluu hakemusten kasittelyvaiheessa aina paljon aikaa. Muiden tiedepoliittisten tehtdvien
omaksuminen vie myos aikansa. Monipuolinen tehtdavankuva on tyypillisesti kolmevuotiskauden kuluessa niin
hyvin omaksuttu, ettd se motivoi jatkamaan toiselle kaudelle.

Johtopdatos: Toimikuntaan tarvitaan tehtdavaan sitoutuneita, monipuolista osaamista omaavia aktiivitutkijoita.
4.5 Suhde hallitukseen kehittymissa

Vuoden 2014 lakimuutoksen myota Akatemian hallituksen uudistuneessa kokoonpanossa toimikuntien
puheenjohtajat eivat enda ole hallituksen jasenia. Lakimuutoksen yhtend tavoitteena oli, Akatemian
kansainvalisen arvioinnin suositusten pohjalta, lisdta Akatemian reagointikykyd. Toimikunnan jasenten
haastattelujen perusteella nahdaan kuitenkin uhka, etta hallitus etdantyy toimikunnista. On hyva varmistaa, etta
hallituksella on riittavasti mahdollisuuksia tavata toimikuntien jasenia. Perinteisesti tallaisia tapaamisia on
jarjestetty kahdesti toimikuntakautena.
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Toimikunnat toteuttavat Akatemian strategisia tavoitteita ja omia tiedepoliittisia linjauksiaan. Kukin toimikunta
laatii vuosittain suunnitteluasiakirjansa (TTS) ja tarkastelee linjauksiaan. Akatemian hallitus ottaa toimikuntien
suunnitelmat huomioon jakaessaan niille tutkimusrahoitusta.

Toimikunnat ovat autonomisia paattdessdadan rahoituksen kohdentamisesta kdytdssdadn olevien
rahoitusmuotojen vililld ja rahoittaessaan hyvaksi nakemansa hankkeet. Kaytdssa olevista rahoitusmuodoista
paattaa Akatemian hallitus, mutta toimikunnilla on mahdollisuus osallistua aktiivisesti uusien rahoitusmuotojen
kehittamiseen. Esimerkiksi terveyden tutkimuksen toimikunnan kliinisen tutkijan rahoitusmuoto on syntynyt
nimenomaan toimikunnan tarpeista liittyen Kkliinistd laakarintyota tekevien tutkijoiden erityisasemaan.
Vuodesta 2014 Iahtien toiminut tutkimusjohtoryhmad muodostaa myo6s toimikuntien yhteisen
keskustelufoorumin esitysten valmisteluun.

Johtopaatos: Hallituksen ja toimikuntien yhteistyon toimintamalleja tulee pohtia.
4.6 Asiantunteva hallintovirasto

Toimikuntien jasenet toteavat haastatteluissa tyytyvaisyydelld Akatemian hallintovirastolta ja varsinkin sen
toimikuntayksikoiden virkamiehiltd saamansa korkeatasoisen tuen. Hallintovirasto nahdaan asiantuntevana ja
luotettavana tassa kokonaisuudessa ja se saa tunnustusta myods Akatemian kansainvalisessa arvioinnissa (2013)
ja sidosryhmakyselyssd (2016). Hallintovirastolla on keskeinen rooli toimikuntien perehdyttamisessa
paatoksentekoon ja muuhun tiedepoliittiseen tyohon sekd varmistamaan, ettd paatoksentekoprosessi
toteutetaan lain mukaan ja hyvan hallinnon periaatteita noudattaen. Hakemusten arviointijarjestelma koetaan
luotettavana ja hallintovirasto vie sen asiantuntevasti lapi.

Toimikuntayksikdiden tiedeasiantuntijat ovat toimikunnan esittelijoita. Virasto ja sen esittelijat valmistelevat
paatosesitykset toimikunnalle tuoden esille kaiken tarvittavan tiedon. Esittelijalla on paljon vastuuta ja hanella
on kaytossaan laaja materiaali paatoksen taustoittamiseen. Toimikuntajasenten haastattelujen mukaan
toimikunta voi luottaa siihen, etta se tekee paatdksensa lain mukaisesti ja perustuen tarvittavaan tietoon.

Johtopaatds: Asiantunteva hallintovirasto on valttamaton resurssi toimikuntatyolle.
4.7 Toimikunnan ja hakemusarvioinnin suhde

Hakemusarviointi on Akatemian rahoitustoiminnassa eniten resursseja vieva vaihe. Syyskuun haussa kasitellaan
padosa toimikunnalle toimitetuista hakemuksista, muulloin vain yksittaisia hakuja. Hallintovirasto ryhmittelee
syyskuun haussa Akatemiaan toimitetut noin 3000 hakemusta arviointia varten, péadosin tieteellisiin
arviointipaneeleihin. Hakemusten kasittelyprosessi on vyleisesti katsoen varsin korkeatasoinen ja
kustannustehokas (Akatemian kansainvalinen arviointi 2013). Monesti sitd kritisoidaan kestonsa takia; aikaa
hakemuksien jattamisestd paatoksentekoon kuluu tyypillisesti yli seitseman kuukautta. Kritiikkia tulee myos
prosessin lapindkymattdomyyteen. Prosessia voi pitdd myos raskaana, koska kaikki hakemukset kdayvat saman
kasittelyn. Nama ovat tarkeita havaintoja, mutta nykymallissa keskeiset tavoitteet - luottamus,
arviointiprosessin ja paatdksenteon korkea laatu ja tehokkuus, hakijan kannalta hakuprosessin mielekkyys ja
palautteen hyodyllisyys seka hyva hallinto - toteutuvat.

Akatemiassa hakemusmaarin vihentdmisestd on puhuttu ja mahdollisia ratkaisumalleja on mietitty?, mutta
mitdaan ilmeista ratkaisua ei kuitenkaan ole l6ydetty. Joissain muissa maissa on kdytossa erilaisia tapoja karsia
arvioitavien hakemusten maaraa, ottamalla ennakkolausuntojen perusteella vain parhaimmisto

4 Arja Kallio et al., Miten hakupainetta voidaan vihent33 — vain voidaanko? Akatemian hallintoviraston sisdisen
tyéryhman raportti 1.10.2015
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paneelikasittelyyn, tai jarjestamalld haut kaksivaiheisina. Erdissa tapauksissa huonosti menestyneet hakijat
pannaan tietyksi ajaksi hakukarenssiin.

Paneelikasittelyssa kustakin hakemuksesta annetaan ensin kaksi ennakkolausuntoa, joiden pohjalta paneeli kdy
keskustelun ja sen jalkeen koostetaan paneelilausunto. Vaihtoehtoisesti hakemuksesta annetaan tyypillisesti
kaksi erillista lausuntoa.

Akatemian toimikunnat eivat osallistu hakemusten tieteelliseen arviointiin. Sen tekevat hallintoviraston
rekrytoimat asiantuntijapaneelit tai yksittdiset asiantuntijat. Arviointiprosessi tuottaa numeerisen ja kirjallisen
arvion (tieteellinen laatu) kustakin hakemuksesta (rating). Paneelit eivdt aseta hakemuksia muulla tavoin
paremmuusjarjestykseen. Toimikunnan tehtdavana on sovittaa yhteen eri paneeleista saadut lausunnot seka
ottaa lisdksi huomioon myds muut Akatemian hyvaksymat ja toimikuntien omat tiedepoliittiset linjaukset, ja
asettaa sitten hakemukset jarjestykseen (ranking). Toimikunnan tyon lisdarvo on merkittava.

Kaytannossa toimikunta ei tee taydellista ranking-listaa kaikista hakemuksista. Taulukon 2 perusteella nahdaan,
ettd varsinainen valinta tehddan arvosanan 5 ja 6 saaneiden joukosta, joista tyypillisesti vain noin puolet
pystytadn rahoittamaan. Nédiden joukosta on yleensd laadittu varalista, josta on jarjestyksessd mahdollista
nostaa rahoitukseen hankkeita, jos joku myénnon saanut ei esimerkiksi ota rahoitusta vastaan.

2013/hak | 2013/myént | 2014/hak | 2014/myént | 2015/hak | 2015/myént
0 12 0 4 0

1 5

73 0 83 0 93 0

274 0 281 1 272 0

371 3 298 0 428 1

259 110 289 89 264 114

59 53 87 73 77 70

yht. 1041 166 1050 162 1138 185

Taulukko 2. Paneeleissa arvioitujen akatemiahankehakemusten pistejakautuma vuosien 2013-2015
akatemiahankehauissa. Lahde: Tutkimusrahoituskuutio

Nykyisessa menettelyssa toimikunta perehtyy kaikkiin hakemuksiin ja niista annettuihin lausuntoihin ennen
paatoksentekoa, pdadpainon kohdistuessa erityisesti arvosanan 4-6 saaneisiin hakemuksiin. Akatemiassa
karkihankehaun hakemuskasittelyssa paneeli asetti parhaan 30 prosenttia hakemuksista jarjestykseen, ja
terveyden tutkimuksen toimikunta on jo jonkin aikaa pyytanyt akatemiaprofessoripaneelien hakemuksia
valmiiksi jarjestettyind. Muissa tapauksissa paneelien arviointi (rating) ja toimikunnan jarjestaminen (ranking)
ovat eriytetty. Joissakin ulkomaisissa organisaatioissa paneelit asettavat kaikki hakemukset paremmuus-
jarjestykseen, ja paneeleilla voi my6s olla ennalta maaratyt budjetit.

Toimikunnan kannalta hakemusarvioinnin tarkea tavoite on, miten tutkijalahtdisistd suunnitelmista |6ydetaan
tiedettd erityisesti uudistavat ns. heikot signaalit. Arviointiprosessi ei saa olla lilan mekaaninen, jotta
kunnianhimoiset, uusia vaylia avaavat ideat eivat jaa sindnsa laadukkaiden mutta varman paalle rakennettujen
tutkimussuunnitelmien jalkoihin.

Johtopdatos: Eri paneeleissa arvioitujen hakemusten asettaminen paremmuusjarjestykseen on toimikunnan
keskeinen tiedepoliittinen tehtava.



A 13 (40)

SUOMEN AKATEMIA

4.8 Palaute hakijoille

Suuri maara erittdin hyvia hakemuksia jaa rahoittamatta, ja hakijat koettavat saamansa arviointilausunnon
pohjalta parantaa hakemustaan seuraavalla kerralla. Akatemian hallituksen 2016 tekeman paatoksen mukaan
hakijat saavat jatkossa hakemuksestaan annetun lausunnon ja yleisen tilastotietoja sisaltdavan tiedotteen lisaksi
perustelun toimikunnan paatokselle. Toimikuntien nakdkulmasta on entista tarkeampaa, etta Akatemiasta saatu
palaute todella auttaa hakijaa parantamaan hakemustaan tai ymmartamaan, miksi se ei silla kertaa menestynyt,
vaikka siina ei valttamatta ollut merkittavia puutteita. Usein voi kdyda niinkin, etta hakijan mielesta parannettu
versio hakemuksesta toimitetaan seuraavana vuonna uudestaan, mutta se saattaa jadada rahoittamatta siita
huolimatta.

Johtopaatos: Akatemiasta saadun palautteen tulee hyoédyttaa hakijaa.
4.9 Lisaa toimikuntien keskinaistéi yhteistyota

Toimikuntien keskindinen yhteisty6 toteutuu talla hetkelld erityisesti akatemiaohjelmien ohjelmaryhmatyossa,
yhteisissa valmisteluryhmissa tai seminaareissa. Lisaksi hakemusarvioinnissa toteutetaan monia toimikuntien
valisia yhteispaneeleita. Toimikuntajasenten haastatteluissa nousi esille toive systemaattiselle toimikuntien
yhteistyolle. Yhteisten toimintatapojen ja hakemusten kasittelyn kehittdmiseksi ehdotettiin jarjestettavaksi
saannollisia tapaamisia, jossa yhteistyosta voidaan keskustella. Tutkimusjohtoryhma on téllainen foorumi, mutta
siind tapaavat vain toimikuntien puheenjohtajat.

Akatemian toimikuntarakenne mahdollistaa monitieteisten hakemusten rahoittamisen. Jo useiden vuosien ajan
on jarjestetty arviointipaneeleja, joihin on otettu useampaan kuin yhteen toimikuntaan osoitettuja hakemuksia.
Yhteispaneeleita muodostetaan tarpeen mukaan, esimerkkind voi mainita mikrobiologian (BY-TT) ja
yhteiskuntatieteellisen ymparistotutkimuksen (BY-KY) paneelit. Riippumattomassa Akatemian kansainvalisessa
arvioinnissa® on todettu Akatemian pystyvin ottamaan monitieteelliset hakemukset huomioon arvioinnissaan:

e “All such processes face difficulties in addressing inter-disciplinary proposals and while the research
community expresses anxiety that this may also be the case at the Academy, panels can be used flexibly
to tackle the problem at the initiative of Academy staff and panel chairs. Available evidence suggests the
success rates for mono- and inter-disciplinary proposals are in fact similar.”

e “It is to be noted, however, that the Academy commissioned a study® of multi- or interdisciplinary
applications and their treatment and found that the acceptance rate for disciplinary and interdisciplinary
research proposals was the same: 19 % for the former and 21% for the latter. This is an interesting case
where popular perceptions are perhaps in contradiction with the reality.”

Tilastojen perusteella Akatemiaan saapuneiden monitoimikuntaisten hakemusten onnistumisprosentti on
samaa luokkaa kuin ns. monotoimikuntaisten. Arviointiprosessi toimii, mutta pdatoksenteko tapahtuu aina
yhdessa toimikunnassa, vaikka kyseessa olisi monitieteinen konsortio. Sidosryhmien kanssa kaydyissa
keskusteluissa monitieteisten hakemusten kohtalosta kannetaan kuitenkin erityista huolta.

Muissa maissa on kehitetty erilaisia mekanismeja, kuten erillisia monitieteellisia paneeleja, joihin kaikki
monitieteiset hakemukset sijoitetaan, tai jopa omia monitieteellisia toimikuntia. Akatemiassa toimintaa
kehittdessa mahdollisena ratkaisuna olisivat toimikuntien valiset jaostot tai valmisteluryhmat, joita on jo
kokeiltukin. Akatemiaohjelmissa tallainen yhteistyo on ollut kaytossa pitkaan.

> ks. viite 1

® Henrik Bruun, Janne Hukkinen, Katri Huutoniemi, Julie Thompson Klein, Promoting Interdisciplinary Research:
The Case of the Academy of Finland, Publications of the Academy of Finland 8/05, Edita Oy, Helsinki, Finland
2005
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Johtopaatos: Toimikuntien yhteistyolle on lisda tarvetta, sekd hakemusarvioinnissa ettd yhteisten linjausten
muodostamisessa.

5. Johtopaitokset ja toimenpide-ehdotukset
5.1 Toimintaympdériston muutosnikymii

Kansallinen ja kansainvalinen toimintaymparistd muuttuvat nopeasti. Yli 15 vuotta jatkunut suotuisa kehitys
Suomen t&k-rahoituksessa on kaantynyt laskuun. Akatemian osalta toimikuntien kdytossa olevan rahan osuus
ja maara on pienentynyt ja uudet, kokeilevatkin rahoitusmuodot ovat tulleet aikaisempien rinnalle. Keskustelu
tutkimuksen vaikuttavuudesta kasvaa. Miten merkittavalld julkisella panostuksella saadaan tuloksia, jotka
nakyvat tutkimuksen tason nousuna ja jotka edistavat Suomen hyvinvointia? Kansainvalisesti katsoen tiede
kehittyy aina, mutta nykyaan se pystyy myos vastaamaan entistd monimutkaisempiin haasteisiin ja aiempaa
nopeammin. Tieteelle on kysyntda, se kiinnostaa ja julkisen rahan kaytto kiinnostaa aina.

Akatemian rooli tiedepolitiikan toteuttajana on uusien tutkimusymparistdéjen rahoitusmuotojen myota
vahvistunut. On hyva pohtia, miten tdama heijastuu toimikuntien toimintaan. Miten toimikuntien tulee ottaa
huomioon tutkimusorganisaatioiden strategiat paatoksia tehdessaan?

Taman tyyppiset nakokohdat voivat vaikuttaa jatkossa toimikunnan tyémaaraan, tyotehtaviin ja tyon
houkuttelevuuteen.

5.2 Toimikuntatydn kehittiminen

Tyon edetessa on esiin tullut monia toimikuntatyohon liittyvida kehittamistarpeita seka yksityiskohtaisia
ehdotuksia. Seuraavassa nama on ryhmitelty kuuteen kokonaisuuteen toimenpide-ehdotusten muotoon.

5.2.1 Entistd avoimempi nimitysprosessi, houkutteleva tiedepolitiikan ndkéalapaikka

Tutkijayhteisolle ja mahdollisesti laajemmallekin kohderyhmalle ministeriosta lahetetyn kirjeen ehdokkaiden
asettamiseksi tulisi kuvata houkuttelevasti ja riittdvan yksityiskohtaisesti toimikunnan jdsenen ja
puheenjohtajan tehtdva. Lyhyesti tulisi mainita, millaista osaamisen kirjoa haetaan ja minkalaisia
henkilokohtaisia ominaisuuksia jasenilta toivotaan.

Akatemian nakokulmasta voisi miettid, tulisiko silla olla nykyistd vahvempi rooli toimikuntien
nimittdmisprosessissa. Tama voisi toteutua esimerkiksi, jos ehdokkaita haastateltaisiin.

On myods mahdollista pohtia, voisiko ehdokasasetteluprosessi olla tdysin avoin, jolloin ministerio kohdistaisi
hakukirjeen suoraan tutkijayhteisd6n ja pyytaisi ehdokkaita ilmoittautumaan.

5.2.2 Pelisddnnét toimikunnan jdsenen mahdollisuudesta hakea Akatemiasta rahaa selviksi

Aloittaessaan toimikuntatyon jasenten ja puheenjohtajan tulee olla selvilld mahdollisuudestaan hakea itselleen
Akatemian tutkimusrahoitusta. Koska toimikunnat muodostuvat tutkijayhteison aktiivijasenista, heilla on lahes
aina vahva intressi hakea tutkimusrahoitusta toimikuntakautensa aikana. Jos he voivat hakea rahoitusta
toimikunnan paattamista rahoitusmuodoista, lisda se muiden jasenten tyémaaraa ja vaikeuttaa paatoksentekoa
esteellisyyksien takia.
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5.2.3 Jdsenid eri tahoilta

Toimikuntien  jasenet nimitetddan kaytdnndssd suomalaisesta tutkijayhteisostd, vyliopistoista ja
tutkimuslaitoksista. Akatemian hallituksessa on yksi edustaja elinkeinoelamdastd. Toimikunnassa esimerkiksi
elinkeinoelamassa kokemusta saanut tutkijataustan omaava henkilé voisi laajentaa perspektiivia. Toinen
kysymys on, tulisiko kansainvdlinen kytkentd olla toimikuntatydssd nykyista vahvempaa. Ulkomailla
tyoskenteleva professori voisi laajentaa ndakokulmia myds toimikunnan tiedepoliittisessa keskustelussa. Tama
voisi olla toimiva ratkaisu myos Akatemian hallituksessa. Viraston hallintokieli on suomi, tdssd tapauksessa
kielikysymys on ratkaistavissa tarjoamalla toimikuntatyohon tarpeellinen materiaali myds englannin kielella.

5.2.4. Lisdd yhteistyétd ja tasaisempi tyékuorma

Toimikuntien keskindisen yhteistyon lisddminen on noussut esille eri yhteyksissa. Yleisesti on toivottu yhteisia,
vuosittaisia tapaamisia, jossa keskustellaan linjauksista ja ehkd sovitaan yhteisistd strategisista tavoitteista.
Tama voisi hyédyntaa toimikunnan omiakin suunnittelukokouksia ja kehittdaa toimikunnan sisaista dynamiikkaa.
Tallainen yhteiskokous voisi olla kaytannoéllisinta jarjestaa kevaalla ennen kuin toimikunnat alkavat valmistella
rahoituspaatoksid. Samalla voisi olla hyvda pohtia toimikuntien vyhteistydon kehittamistd tutkimus-
infrastruktuurikomitean ja strategisen tutkimuksen neuvoston kanssa.

Toimikuntien, hallintoviraston ja hallituksen vélisen tydnjaon, yhteistyon ja tiedonvélityksen tarpeita kannattaa
varmasti pohtia. Esimerkiksi sdannollisesti jarjestettdvassa toimikuntien ja hallituksen puoliviliseminaarissa
voisi jarjestaa tahan liittyvan tyopajan naiden toimijoiden rooleista.

Monitieteisten hakemusten kasittely liittyy toimikuntien yhteistyéhon ja arvioinnin kehittamiseen. Sikali kun
tassa nahdaan kehittamistarpeita, toimikuntien yhteiset foorumit tai tydryhmat ovat hyva tilanne pohtia niita.

Toimikuntien tydmaara ei jakaudu tasaisesti vuoden mittaan. Ehdottomasti tydintensiivisin vaihe on maalis-
kesakuussa, jolloin jasenet lukevat hakemuksia ja niista annettuja lausuntoja seka valmistautuvat toimikunnan
valmisteleviin ja paatdskokouksiin. Samassa yhteydessa, touko-kesdakuussa, toimikunnat suunnittelevat
tutkimuksen yksikdén tukemana seuraavan ja lahivuosien linjauksia. Mahdollisuutta ndiden kahden toiminnon
ajoittamiseksi uudella tavalla tulisi pohtia.

Eri toimikuntiin tulee varsin eri maara hakemuksia, mika tarkoittaa, etta eri toimikuntien jasenet ovat epéatasa-
arvoisessa tilanteessa. Yksi kehittamisehdotus talle voisi olla joustaminen toimikuntien koossa. Tama edellyttaisi
luonnollisesti sdddosmuutosta. Puheenjohtajan tehtdava on myos selvasti suurempi kuin muiden jasenten. Tahan
liittyen voisi olla hyvd miettid toimikunnan varapuheenjohtajien vastuun lisddmistd, joka pitdisi ehka ottaa
huomioon jo nimitysvaiheessa.

Lisdksi hyvana toimintatapana voisi olla, ettd jasenyys huomioitaisiin omassa organisaatiossa keventamalla
tyotehtavia.

5.2.5 Arvioinnin jatkuvaa kehittdmistd

Hakemuksia arvioivat paneelit ja niiden kattamat tieteenalat kiinnitetddn Akatemiassa vasta hakemusten
saavuttua, kun ndahdaan, millaisiin ryhmiin ne on tarkoituksenmukaista asettaa. Toinen vaihtoehto on kadytossa
esimerkiksi Euroopan tiedeneuvostossa (ERC), jossa paneelien sisdltdmat tieteenalat ovat ennalta maarattyja, ja
hakija ilmoittaa missd paneelissa han haluaa hakemuksensa kasiteltavan. Akatemiassa tallainen kdytanto voisi
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hieman vahentda hallintoviraston tyota. Edelleen, jos paneelit laatisivat niissa kasitellyistd hakemuksista ERC:n
tapaan ranking-listat, saattaisi nyt toimikunnan tyé hieman keventyd, kun tieteellisen arvioinnin pohjalta tehty
jarjestys olisi selva. Jos paneeleilla olisi vield maaratyt budjetit, tilanne helpottuisi toimikunnan osalta edelleen.
Kaikki tdma edellyttaisi, ettd jokaisessa paneelissa olisi riittavasti hakemuksia kunnolliselle kilpailulle. Akatemian
hakijakunnassa tapahtuva vuotuinen vaihtelu on suurta, ja eri vuosien paneelirakennetta ei kovin tarkasti voi
ennakoida. Tassa mielessa nykyinen toimintatapa, jossa paneelijakoa ei ole ennalta kiinnitetty, optimoi kaikille
hakemuksille mahdollisimman tasapuolisen kohtelun. Paneelien osittaista rankingia on kokeiltu esimerkiksi
karkihankehaun yhteydessa ja siitd saatuja kokemuksia on varmasti syyta hyodyntaa uusissa tilanteissa.

Paneelien hakemuksille antamat arvosanat eivat aina vertaudu keskenaan. Syyna voi olla eri paneeleissa olevien
hakemusten tavanomaista korkeampi tai matalampi taso, eri tieteenalojen arviointikulttuuri tai paneelien
sisdisen dynamiikan eroavaisuudet. Toimikunta joutuu vertaamaan ndin erilaisten paneelien arvioimia
hakemuksia keskendan. Jos paneelissa olisi hallintoviraston tai jopa toimikunnan edustaja esimerkiksi
puheenjohtajana, se voisi lisdta paneelien vertailtavuutta. Toisaalta se haivyttdisi rajan paneelien tekeman
hakemusten arvioinnin ja toimikunnan tekeman jarjestamisen valilld, mita on pidetty tarkeana Akatemian
hakemuskasittelyn ominaisuutena.

Monesti Akatemiaan toimitettu hakemus on paranneltu versio edellisvuotisesta. Hakijoiden saaman palautteen
parantamiseksi voisi heitd pyytdaa tuomaan esille, miten he ovat hakemustaan muuttaneet edelliskierrokselta.
Talloin tdma voitaisiin ottaa huomioon arviointipaneelissa.

5.2.6 Uusia toimintatapoja

Toimikunnan jasenten tyon sisdistamiseksi ja helpottamiseksi on ehdotettu “Toimikunnan jasenen kasikirjaa”.
Tama olisi tehtaviin orientoitunut versio nykyisesta toimikuntien perehdyttamisen yhteydessa jaettavasta
Akatemian Paatoksentekijan oppaasta, joka ei juuri puutu toimikuntatydén kaytannon tyohon. Kasikirja
pohjautuisi toimikunnan jasenen tehtdavankuvaukseen.

Toimikunnan ja hallintoviraston virkamiesten keskindinen rooli on selvd, ja sen esiin tuominen on edelleen
tarked osa toimikunnan perehdyttamisessa esittelysta tapahtuvaan paatéksentekoon. Toimikuntayksikoissa
kehitetddn hyvia uusia kaytant6ja prosessin sujuvoittamiseksi ja ndista on hyva keskustella yhdessa toimikunnan
kanssa.

Toimikuntien ja sen tydoryhmien kokouksissa tulisi hyddyntaa virtuaaliyhteyksia nykyistd paljon enemman.
Yleensakin digitaalisuuden nykyistd parempi hyodyntdminen ja mahdollisuuksien tunnistaminen on tarkea
kehityskohde.

5.3 Muutosvaihtoehtoja toimikuntarakenteeksi

Seuraavassa on kuvattu viisi mahdollista vaihtoehtoa toimikuntien toimintatapojen ja rakenteen kehittamiseksi.
Nama ovat syntyneet ottamalla huomioon edelld mainittuja kehityssuuntia seka tunnistamalla muualla kaytossa
olevia toimintatapoja. Mallien ja niista tehtyjen SWOT-arvioinnin tavoitteena on antaa pohjaa keskusteluille
toimikuntien tyon ja mahdollisesti myds rakenteiden kehittamiseksi. Mallivaihtoehtoja voi toki olla muitakin.

Kehittdmisty6ssa ja mahdollisessa toimikuntarakenteen muuttamisessa on keskeistd, ettd Akatemian
omaksumat tdrkeat tavoitteet sailytetdan. Toimikuntatyd yllapidetdaan laadullisesti korkeatasoisena ja
motivoivana seka tydmaaraltaan mielekkdana. Hakemusarvioinnissa laatu sdilyy korkeana my6s niukkenevassa
henkiloresurssitilanteessa. Tutkijayhteison luottamus Akatemian toimintaan tulee sailyd. Akatemia noudattaa
kaikessa toiminnassaan hyvan hallinnon periaatteita. SWOT-analyysit on laadittu ndita tavoitteita vasten.
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Malli 1. Nykyiset, Akatemiaa koskevassa asetuksessa mainitut nelja toimikuntaa. Toimikuntien rajapinta-
alueilla on vaihtelua, esim. tietyn alan edustajia saattaa olla kahdessa toimikunnassa. Hakemuskasittelyssa
hyodynnetadan yhteisid toimikuntafoorumeja, mika jossain maarin toteutuu nykyaankin. Rahoituspaatokset
tehddan toimikunnittain kuten tahankin asti. Kehittamistyo on ldhinna toimintatavoissa, esimerkiksi
paneelitydskentelyyn liittyen.

Vahvuudet:

Toimikuntien omat ja tieteenalojen
ominaispiirteet huomioon ottavat, linjaukset ja
toimintatavat sdilyvat.

Nykyiset 44 kpl toimikuntien jasenia on riittava
maara

Toimikunnan jdsenyys on arvostettu
nakoalapaikka

Mahdollista rakentaa uusia tapoja toimia,
yhteisty6alustoja ja foorumeita toimikunnille
Nykyinen tapa on resurssitehokas suhteessa
laatuun ja kustannuksiin.

Asiakaskokemus: hyva

Heikkoudet:

Toiminta jatkuu liian eriytyneen3, ellei
toimintatapoja muuteta.

Nykymallissa yksittaisen toimikunnan jasenen
tydmaaraa sadilyy ennallaan

Luottamus: toimikunnan kokokoonpano ei ole
aina optimaalinen, silld kaikki tieteenalat eivat
ole aina edustettuina toimikunnissa.
Rahoitusprosessi on hidas

tekemisen haluttaessa, jos toimintatapoja
muutetaan

Vahva ulkoinen luottamus Akatemiaan
mahdollistaa pitkalinjaisen uudistumisen ja
tieteen uudistumisen.

e Hallintoviraston ja toimikunnan toiminta ovat
laadukkaita.

Mahdollisuudet: Uhat:

e Toimikunnat voisivat tehda tiedepoliittista e Eri toimikuntien erilaiset linjaukset ja
viestintdd enemman seka antaa lausuntoja ja toimintatavat mahdollistavat “pelaamisen”
kannanottoja oman alansa asioista hakijoiden puolelta

e Akatemian aktiivinen rooli edelldkavijana o Paatoksenteko koko Akatemian tasolla ei
edesauttaa tieteen uudistumista nayttdydy taysin linjakkaalta mikali eri

e Nykyinenkin malli mahdollistaa tiedepolitiikan toimikuntien paatdksentekoa ohjaavat

linjaukset ovat kovin erilaisia

Nykymallin sdilyttdminen voi yllapitaa
konservatiivista kuvaa Akatemian toiminnasta
Jos poliittiset toimijat eivat luota Akatemiaan,
niin rahoitus vaarantuu.

Edellakavijyys: Jos ei kyeta uudistumaan,
luottamus menee
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Malli 2. Toimikunnat nimitetdan kuten nytkin, mutta ne toimivat alusta lahtien erilaisissa joustavissa,
muodollisissa toimielimissa ja kokoonpanoissa (esim. nykyinen huippuyksikkévalmistelukonsepti).
Paatoksenteko tapahtuu erilaisissa toimikuntien jasenten muodostamissa elimissa (jaostoissa). Jaostot
nimitetdan joustavasti. Jaostot voivat olla tarpeen mukaan kolmivuotisia tai yksivuotisia. Paatoksenteon
kannalta eriytynyt toimikuntaty6 korvautuu yhteisty6lla. Toimikunnat kokoontuvat myos aloittain, tekevat alan
tiedepolitiikkaa ja laativat tulevan kauden toimintasuunnitelmat. Paneelien toiminta jatkuu entisellaan.

Tieteen kentan muuttuessa joustava rakenne
mahdollistaa nykyista nopeamman
reagoimisen; erityisesti monien tieteenalojen
yli ulottuvien heikkojen signaalien
tunnistaminen saattaa olla nykyista
helpompaa ja niihin voi reagoida nopeammin
(yhteenveto yhteistyoelimessa)

Toimikunnat voisivat tehda tiedepoliittista
viestintdd enemman sekd antaa lausuntoja ja
kannanottoja oman alansa asioista
Tutkijakunnan luottamus sdilyy tai kasvaa

Vahvuudet: Heikkoudet:

e Rahoitusmuotokohtaisissa valmisteluryhmissd | e Eivdahenna toimikuntien eika hallintoviraston
kaikkien toimikuntien jasenia, jolloin tyomaaraa
monitieteiset hakemukset hyotyvat; tiettyjen e Toimikuntien arvokkaaksi kokema
alojen osaajat lukevat omien alojensa ryhmaytyminen ja oman toimikunnan
hakemuksia — eika itsetarkoituksena ole jakaa ryhmadynamiikan muodostuminen vaarantuu
kaikille jasenille mahdollisimman eri alojen e Piitoksenteon laatu saattaa heiket3.
hakemuksia Paatdsten valmistelussa olisi nykyista

e Toimikunnan jasenyys on arvostettu enemman henkildita, joilla ei valttamatta ole
nakoalapaikka substanssiosaamista hakemuksen aiheesta. On

e Toimikuntien uudet yhteistyoalustat ja epdselvda onko tama aina tieteen parhaaksi.
foorumit ovat mallissa sisddnrakennettuna ja e Paneelien antamien arvosanojen painoarvo
toimikuntien yhteisty0 lisddantyy merkittavasti kasvaa ja paneelien laadun merkitys kasvaa.

e Toimikunnilla on toisaalta omat
erityislinjaukset mutta prosessin kautta
muodostuu yhteisia kdytannonlaheisia
linjauksia, jotka voivat olla vaikeita jalkauttaa
rahoituspaatoksiin

Mahdollisuudet: Uhat:

Koska paatoksenteossa olisi mukana
keskimaarin entistd enemman henkil6ita, joilla
ei valttamatta ole substanssiosaamista
hakemusten aiheista, tiedeyhteisdn kritiikki
Akatemian paatoksentekoa kohtaan saattaa
kasvaa

Toimikuntien jasenten rekrytointi vaikeutuu,
kun he kasittelevat asioita jotka eivat liity
heiddn omaan alaansa

Panelistien rekrytointi on enenevassa maarin
vaikeampaa ja saattaa vaikuttaa paneeleiden
laatuun
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Malli 3. Kolme toimikuntaa, kuten Euroopan tutkimusneuvoston (ERC) rakenteessa: Luonnontieteet ja
tekniikka (Physical and engineering sciences, PE), Bio- ja |ddketieteet (Life science, LS) ja Yhteiskunta- ja
humanistiset tieteet (Social science and humanities, SH). Osa ymparistotieteista siirtyisi PE-toimikunnalle.
Muilta osin toiminta ja paatoksenteko tapahtuisivat kuten nykyisinkin.

Rakenne poistaa rajapinnan kahden nykyisen toimikunnan valilla, mutta lisdd uuden toimikunnan (life science)

alakirjoa.

Vahvuudet:

Tyokuorma nykyista tasaisempi kaikkien
kolmen toimikunnan jasenille

Helpottaa nykyisten BY-/ TT-toimikuntien
valimaastossa olevien hakemusten
rahoituspdatosten valmistelua ja
paatdksentekoa

LS-toimikunnan jasenet nykyista laaja-
alaisempia

LS-toimikunta on kooltaan verrannollinen
kahteen muuhun toimikuntaan
LS-toimikunnalla on nykyista parempi
mahdollisuus havaita uusia avauksia
Toimintamenot pienenevat, kun toimikuntien
maara vahenee neljasta kolmeen

Hakijan kannalta mallissa on hyvid ja huonoja
puolia suunnilleen yhta paljon, joten
lopputulos on neutraali.

Heikkoudet:

Ei vihenna hakemusmaaraa

LS-toimikunnan on vaikeampi hallita ja
vertailla kaikkia tieteenaloja, koska heilla on
enemman aloja katettavana

Toimikuntien fuusio on resurssitehokkuuden
kannalta aina haaste

Mahdollisuudet:

Yhdenmukainen toiminta kv-organisaatioiden
(erit. ERC) kanssa, hakijoiden kannalta hyva
asia

Ulkoisen toimintaympariston kannalta tuo
uusia mahdollisuuksia, voi nostaa uusia ideoita
hakijoiden suunnitelmiin

Uuden toimikunnan entista laajempi alakirjo
voi tehda toimikuntatydsta nykyista
kiinnostavamman ja vaikuttavamman.

Uhat:

Tiedeyhteison vastustus, perinteet ovat
tiukassa

Edunvalvonta bio- ja lddketieteen aloilla
vahvistuu
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Malli 4. Yhden toimikunnan malli. Jaisenmaara 15 jasentd. Malli nojaa hyvin vahvasti paneeliarviointeihin ja
paneelien tekemiin rahoitussuosituksiin (ranking). Jasenilla tulisi olla lavea ndkemys tieteesta ja toimikunta
toimii nykyista vahvemmin tiedepoliittisena paatdksentekoelimena. Paneeli tekee seka tieteellisen arvion ettd
rahoitussuosituksen paattavalle elimelle. Muodostetaan mahdollisesti rahoituspaatosten valmisteluryhmisa,
joissa kutsuttuina ulkopuolisia asiantuntijoita. Toimikunta tekee paatokset, myods mahdollisesti erilaisissa
kokoonpanoissa. (Mallia voidaan ottaa hallituksen yleisjaoston toiminnasta, jossa pidetdan valmistelevat
kokoukset ja mukana on hyvin eri alojen osaajia).

Vahvuudet: Heikkoudet:
e Vahemman oman tieteenalan puolustamista e Lisda rahoituspaatosten valmistelukoneiston,
(luottamus/laadukkuus) vaikutusvaltaa, tydmaaraa ja kustannuksia

e Toimikuntatyon kustannukset pienenevat e Yksittdisen jasenen vaikutusvalta ja tydmaara
(tehokkuus) kasvavat

e Lisaa toimikuntatyon houkuttelevuutta,
paatosvallan keskittyessa harvoille

Mahdollisuudet: Uhat:

e Tutkimuksen heikkojen signaalien e Edellyttda paljon toimintatapojen muutoksia,

tunnistaminen helpompaa ja mahdollista
reagoida niihin nopeammin, koska kaikista

jolloin laatu voi karsia -> luottamus heikkenee
e Liikaa paatantavaltaa siirtyy paneeleille jotka

hakemuksista saa jonkinlaisen kokonaiskuvan
(edellakavijyys)

tekevat ranking-listat (rahoituspaatokset
edelleen toimikunnassa), toimikunnan
vaikutusvalta vastaavasti vahenee

e Tutkijoiden halukkuus ja kiinnostus
toimikuntaan vahenee, koska toimikuntatyo ei
enaa kohdennu oman tieteenalan
edistdmiseen (myo6s muut kuin tehtavat
liittyen rahoituspaatoksiin)

e Tasapainoisen ja monipuolisen toimikunnan
kokoaminen haastavaa

e Toimikunta ei pysty osallistumaan
toimikunnan oman paatantavallan alaisten
tehtavien lisdksi mihinkdan muuhun tyéhon
tydmaaran kasvaessa
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Malli 5. Ei ollenkaan toimikuntia, vaan pysyvia pdatieteenalapohjaisia komiteoita, ns. standing committees. Eri
aloille (esim. N16-luokitus) yksi standing committee, esim. 10 henkil6&, joka tekee paatosvalmistelut sen alan
hakemuksista. Paatosten valmistelun tekeva komitea on tyypillisesti osajoukko nykyisen toimikunnan
toimialueesta. Paatokset tehtaisiin hallintovirastossa. Komiteat nimittaa Akatemian hallitus.

Vahvuudet: Heikkoudet:

e Joustava komitean nimittdminen e Valta keskittyy nimittdjalle

e Paatosten valmistelussa nykyistd enemman e Komitea ei ole enda tiedepoliittinen vaikuttaja:
alan substanssiosaamista (luottamus & laatu) vahentaako halukkuutta tehtavaan?

e On epaselvaa kuka kayttdaa Akatemian danta

e Mahdollisesti epatasainen laatu komiteoiden
valilla (laatu)

e Hallintoviraston resurssitarve kasvaa

Mahdollisuudet: Uhat:

e Paatosten valmistelussa nykyistd enemman e Akatemian tiedepoliittinen valta vahenee
alan substanssiosaamista (luottamus & laatu) e Tiedeyhteison luottamus vahenee

e Ulkomaalaisten asiantuntijoiden kadytto e Suomen tiedeyhteiso voi olla liian pieni tahan
komiteoissa malliin

e Muun tiedepoliittinen toiminta vdheneminen
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Liitteet
Liite 1. Ote Akatemiaa koskevasta, johtosaannoésti sekia Akatemian johtosdinnosta

Ote Akatemiaa koskevasta laista (922/2009)
Akatemiassa on valtioneuvoston asetuksella sdddettdvat tieteelliset toimikunnat, jotka hoitavat Akatemian
tehtavia kukin omalla toimialallaan.

Valtioneuvosto nimittaa tieteellisiin toimikuntiin kolmeksi vuodeksi kerrallaan puheenjohtajan ja enintaan 10
muuta jasenta. Toimikunta valitsee keskuudestaan ensimmaisen ja toisen varapuheenjohtajan. Toimikunnissa
tulee olla monipuolinen ja korkeatasoinen tieteellinen asiantuntemus. Sama henkil6 voidaan maarata
toimikunnan puheenjohtajaksi tai jaseneksi enintddan kahdeksi toimikaudeksi perdkkain. Sama henkil6 voidaan
maarata puheenjohtajaksi ja jaseneksi enintdan kolmeksi toimikaudeksi perdkkain, jos han toimii
puheenjohtajana yhden tai kaksi ndista kausista.

Ennen toimikuntien asettamista on kuultava yliopistoja, keskeisia valtion tutkimuslaitoksia, tutkimus- ja
kehittamistyota edustavia viranomaisia ja yhteis6ja, keskeisia tieteellisia seuroja ja tiedeakatemioita.

Ote Akatemiaa koskevasta asetuksesta (979/2009)
Tieteelliset toimikunnat
Suomen Akatemiassa on seuraavat tieteelliset toimikunnat:
1) biotieteiden ja ympaériston tutkimuksen toimikunta;
2) kulttuurin ja yhteiskunnan tutkimuksen toimikunta;
3) luonnontieteiden ja tekniikan tutkimuksen toimikunta;
4) terveyden tutkimuksen toimikunta.

Suomen Akatemian toimielinten toiminta

Hallitus, tieteelliset toimikunnat, jaostot, tutkimusinfrastruktuurikomitea ja strategisen tutkimuksen neuvosto
kokoontuvat puheenjohtajan tai varapuheenjohtajan kutsusta. Kokous on paatésvaltainen kun puheenjohtaja
tai varapuheenjohtaja ja vahintaan puolet muista jasenista on lasna.

Asiat ratkaistaan yksinkertaisella d3nten enemmistolla. Ainten mennessa tasan tulee paatdkseksi se mielipide,
jota kokouksen puheenjohtaja on kannattanut.

Hallituksessa ja muissa momentissa 1 mainituissa toimielimissa asiat ratkaistaan esittelysta.
Hallituksen, tieteellisen toimikunnan ja strategisen tutkimuksen neuvoston puheenjohtajalle ja jasenelle
maksetaan kuukausipalkkio, jonka vahvistaa opetus- ja kulttuuriministerio. Hallituksen asettaman jaoston ja

tutkimusinfrastruktuurikomitean puheenjohtajalle ja jasenelle voidaan maksaa jasenyydesta palkkio, jonka
vahvistaa Akatemia.
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Suomen Akatemian johtosddnto, tieteellisid toimikuntia koskeva ote (25.8.2016)

Tieteelliset toimikunnat

2§

Tieteellinen toimikunta hoitaa Akatemian tehtavia toimialallaan. Tieteellisen toimikunnan puheenjohtaja
ratkaisee toimikunnalle kuuluvat asiat, jollei toisin ole saddetty tai tdssa johtosdadannossa maaratty.
Toimikunnan puheenjohtaja voi saattaa paatosvaltaansa kuuluvan asian toimikunnan ratkaistavaksi.

Toimikunta paattaa kollegiona

1) toimikunnan toiminta- ja taloussuunnitelmasta, tulossopimusehdotuksesta seka sille kohdennettujen
myontovaltuuden ja maadrarahan kayttosuunnitelmasta;

2) varojen myontamisesta tutkimushankkeisiin ja tutkimuksen edistamiseen, jollei tehtavaa ole osoitettu
tahan tarkoitukseen nimetylle jaostolle tai kyseessa ole merkitykseltdaan vahdinen myénnetyn
rahoituksen ehtojen muuttaminen hakijan pyynnosta tai rahoituspaatos varasijalta toimikunnan
asettamissa rajoissa;

3) (kumottu 5.11.2015); [oli hakemuksia arvioivista asiantuntijoista paattaminen]

4) rahoittamiensa hankkeiden tuloksellisuuden seurannasta ja niiden loppuraporttien hyvdaksymisesta;

5) toimikunnan toimialaa koskevista laajakantoisista tai periaatteellisesti merkittavista asioista, jollei asia
kuulu hallitukselle;

6) kansainvalisen tai muun tieteen edistamistad koskevan yhteistydsopimuksen tekemisesta tai
vastaavasta oikeustoimesta toimikunnan kdytettavissa olevien myontovaltuuden ja maararahan
puitteissa;

7) rahoituksesta kansainviliselle tutkimuksen infrastruktuurille, kun yhteistyo ei perustu
valtiosopimukseen tai Akatemiaa ylemman hallintoviranomaisen tekemaan kansainvaliseen
hallintosopimukseen tai hallintopaatdkseen, sekd mydntamansa rahoituksen seurannasta;

8) aloitteista tieteen edistamiseksi;

9) esityksista ja lausunnoista hallitukselle tai hallintovirastolle.

Liite 2. Kuvaus nykyisesta toimikuntien nimitysprosessista

Opetus- ja kulttuuriministerio lahettdd pyyntokirjeen ehdokkaiden nimeamiseksi Suomen Akatemian
tieteellisten toimikuntien jaseniksi seuraavaksi kolmevuotiskaudeksi. Kirje |dhetetdan nimitysvuoden alussa.
Jakelussa ovat VNK, ministeriot, yliopistot, tieteellisten seurain valtuuskunta, tiedeakatemiain neuvottelukunta,
Tekes, valtion tutkimuslaitokset. Suomen Akatemia saa kirjeen tiedoksi.

Kirjeen jdlkeen jakelussa mainitut tahot toimittavat ehdotuksensa ministeriodn kesdakuun loppuun mennessa.
Ehdokkaista mukana tulee olla lyhyt perustelu, josta kay selville ehdokkaan tutkimusala, tieteenala, tieteelliset
ansiot, tiedehallinnon tuntemus ja muut mahdolliset tehtdavan hoidon kannalta keskeiset ansiot. Liitteena tulee
olla ehdokkaan ansioluettelo ja heiddn suostumuksensa tulee olla varmistettu. Heiddn osaltaan on myods
varmistettava, etteivdt he ole toimikuntaan mahdollisesti nimitettya, kdytettdvissa yliopiston hallituksen
jaseneksi tai puheenjohtajaksi.

Kesdkauden jalkeen ministerio alkaa tyostaa esitysta. Toimikunnista erovuorossa olevat otetaan luonnollisesti
huomioon. Muuten ehdotusten perusteella kdytdossa on laaja paletti eri tieteenalojen ja organisaatioiden
edustajia. Ndiden ja toimikuntien toimialojen pohjalta tehtavassa esityksessa otetaan huomioon eri nakékulmia.
Nadita ovat muun muassa sukupuolten tasa-arvo seka tiettyjen laajojen alueiden, kuten esimerkiksi
humanististen ja yhteiskuntatieteiden tasapainoinen edustus. Suurimmat tieteenalat ja organisaatiot ovat
toimikuntakokoonpanossa aina edustettuina, mutta pienempien kohdalla tehdadan valikoivaa vuorottelua siten,
etta maadravalein nama tulevat edustetuiksi. Kiintitita alojen tai organisaatioiden kohdalla ei ole. Ministerion
valmisteleva virkamies on yhteydessa Akatemiaan tieteenalojen riittdvan kattavuuden varmistamiseksi.
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Suomen Akatemiasta annetun lain mukaisesti toimikunnissa tulee olla monipuolinen ja korkeatasoinen
tieteellinen asiantuntemus. Lisdksi Suomen Akatemian tehtdvien menestyksellinen hoitaminen edellyttda
toimikuntien jaseniltd kokemusta kansainvalisesta tutkimusyhteistyosta sekd suomalaisen tutkimusjarjestelman
ja yleisen tiedepolitiikan tuntemusta. Ehdokkaita esittdvat organisaatiot vastaavat ehdokkaiden tieteellisesta
patevyydesta toimikuntaty6hon. Toisen tahon esittimdn ehdokkaan puoltaminen vahvistaa ehdokkaan
mahdollisuuksia tulla nimitetyksi.

Toimikuntien puheenjohtajien kohdalla pyritdan samanlaiseen alojen ja organisaatioiden vuorotteluun kuin
jasenillakin. Lopullista esitysta tehtdessa ministerion virkamies on puhelinyhteydessa uusiin puheenjohtaja-
ehdokkaisiin

Ennen paatosesityksen laatimista jarjestetaan ministerin johdolla kuulemistilaisuus, jossa kutsuttuina ovat
UNIFI, TSV, tiedeakatemiain valtuuskunta ja Suomen Akatemia. Tilaisuudessa ei puhuta yksittaisista nimista,
mutta tdydellinen ehdokaslista on kaytettdvissa. Keskustelusta saatava palaute otetaan huomioon
paatosesityksen valmistelussa. Valtioneuvosto nimittda opetus- ja kulttuuriministerion esityksesta Akatemian
tieteelliset toimikunnat kolmen vuoden toimikaudeksi loppuvuonna, vuonna 2015 lokakuussa.

Liite 3. Toimikunnan jasenen tehtivit - tilanne 2016

1. Tutkimusrahoitushakemusten kasittely

A) Toimikunnan kasittelemat ja paattamat rahoitusmuodot:
akatemiahankkeet, suunnatut akatemiahankkeet, akatemiatutkijat, tutkijatohtorit, toimikunnan
erityiset rahoitusmuodot

Ennen haun avautumista

Osallistuminen hakuneuvontaan
e Tiedeasiantuntijat vastaavat ensisijaisesti hakuneuvonnasta, toimikunnan jasenet osallistuvat
tiedottamiseen omissa organisaatioissaan esimerkiksi osallistumalla Ask & Apply-kiertueeseen.

Kansainvilisten arvioitsijoiden ehdottaminen
e Tiedeasiantuntijoiden tyon tueksi toimikunnanjasenet ehdottavat kansainvalisid asiantuntijoita, joita
voisi kutsua arviointipaneeleihin.

Linjauksista padttdminen
e Toimikunnat paattavat rahoituspaatostentekoa ohjaavista tukimuotokohtaisista linjauksista ja
kriteereistd, joita ne soveltavat tehdessaan valintoja tieteelliseltd laadultaan erinomaisten
hakemusten valilla. Linjaukset julkaistaan Akatemian verkkosivuilla ennen haun avautumista.

Haun paatyttya

Omien esteellisyyksien ilmoittaminen
e Esteellisyystilanteet on tarkoin maaritelty, hallintovirasto perehdyttda ja avustaa epdaselvien
tapausten selvittdmisessa.
e Tiedeasiantuntijat merkitsevat jokaisen toimikunnanjasenen esteellisyydet sahkdisen
asiointijarjestelmaan jonka jalkeen esteellinen toimikunnanjasen ei mitenkaan osallistu kyseisen
hakemuksen kasittelyyn.

Paattaminen arvioimatta ja rahoittamatta jatettavista hakemuksista
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e Toimikunta paattaa hakemusista, jotka jatetdan arvioimatta ja rahoittamatta. Paatoksille on laadittu
tarkat ohjeet, hallintovirasto neuvoo ja esittelee.
e Muutos kaytantoihin v. 2016

Arviointipaneeleiden jilkeen

Perehtyminen hakemuksiin ja lausuntoihin
e Tiedeasiantuntijat jakavat hakemukset toimikunnan jasenille niin etta 1-3 jasenta (arvosanasta
riippuen) vastaa jokaisesta hakemuksesta.
e Jasenet perehtyvat heille osoitettuihin hakemuksiin ja arvontipaneleiden niistd antamiin lausuntoihin.
Tama tyodvaihe on toimikunnanjdsenen kannalta eniten aikaa vieva.

Osallistuminen rahoituspaatoksia valmisteleviin kokouksiin

e Toimikunnanjasenet osallistuvat kokouksiin joissa rahoituspaatoksia valmistellaan sekda mahdollisesti
niita edeltaviin tyovaliokuntiin. Kevaan aikana on yleensa vahintaan kolme kokopaivaista kokousta.

e Toimikunnan puheenjohtaja johtaa valmistelevia kokouksia, puheenjohtajan ollessa esteellinen
varapuheenjohtaja toimii hanen sijaisenaan.

o Kokouksissa kdydaan lapi kaikki hakemukset joita voidaan harkita rahoitettaviksi, seka niistd annetut
lausunnot. Jokaisen hakemuksen kohdalla, siitad vastuussa olevat toimikunnan jasenet kertovat
nakemyksensa ja koko toimikunta, esteellisyydet huomioon ottaen, voivat osallistua keskusteluun.
Vastuullisen toimikunnan jasenen niin halutessa, nostetaan keskusteluun myos alempia arvosanoja
saaneita hakemuksia.

e Tarkea osa valmistelevia kokouksia on myos keskustelu toimikunnan rahoitusperiaatteista ja
tutkimuspoliittisista painotuksista, eri arviointipaneeleiden antamien arvosanojen keskindinen
kalibrointi ja toimikunnan kaytettadvissa oleva valtuus.

e Valmistelevissa kokouksissa kaytyjen keskustelujen perusteella toimikunta laatii listan rahoitettavista
hakemuksista seka varasijalistan kullekin rahoitusmuodolle.

Paitésten perustelujen laatiminen
e Vuoden 2017 alusta toimikunnat laativat perustelut jokaisesta rahoituspaatoksestaan.
o Koska tdma on uusi tehtava, on vaikea maarittaa tarkemmin miten tama tehtava kaytannossa
hoidetaan ja paljonko aikaa se tulee viemaan.

Osallistuminen rahoituksesta paattaviin kokouksiin
e Toimikunnan jasenet osallistuvat kokouksiin joissa rahoituspaatoksia tehdaan. Kokouskaytanto
vaihtelee toimikuntien valilla, usein paattavat kokoukset pidetdaan valmistelevien kokousten
yhteydessa.
e Toimikunnan puheenjohtaja johtaa paattavia kokouksia, puheenjohtajan ollessa esteellinen,
varapuheenjohtaja toimii hanen sijaisenaan.
e Paatosvaltaisuus edellyttaa kattavan lasndolon, varsinkin jos on paljon esteellisyyksia.

Rahoituspaitosten jalkeen

Rahoitusta saaneiden tutkimushankkeiden seuraaminen

e Tarkein véline rahoitettujen hankkeiden seuraamiseen ovat tutkijoiden laatimat loppuraportit, jotka
jatetdan Akatemiaan rahoituskauden loputtua.

e Raportit jaetaan toimikunnan jasenten kesken maarittamalla kullekin raportille yksi vastuujasen.
Jasenet perehtyvat heille osoitettuihin raportteihin.

e Tiedeasiantuntijat laativat vuosittain yhteenvedot raporteista keratyista tiedoista. Joulukuun
kokouksessa keskustellaan loppuraporteista ja niissa tehdysta havainnoista.

e Toimikunta hyvaksyy jatetyt raportit.

e Toimikunnan jasenet osallistuvat myos tutkijatapaamisiin ja tydpajoihin joissa tavataan rahoitettuja
tutkijoita.
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B) Muut Akatemian rahoitusmuodot:
akatemiaprofessorit, akatemiaohjelmat, huippuyksikkdohjelma, tutkimusinfrastruktuurit

Ennen haun avautumista

Uusien akatemiaohjelmien ehdottaminen
e Toimikunnat laativat ehdotuksia uusiksi akatemiaohjelmiksi osana vuosittaista tulossopimustaan.
Kaytantd on nyt muuttumassa, ohjelmaehdotukset otetaan avoimen konsultaatioprosessin kautta.
Toimikuntien yhteinen tyopaja kasittelee saapuneita ehdotuksia ja tekee ehdotuksen
tutkimusjohtoryhmalle.

Osallistuminen akatemiaohjelmien valmisteluun ja paatoksentekoon
e Rahoitetuille ohjelmille muodostetaan ohjausryhmd, jossa on yksi tai useampi jasen jokaisesta
toimikunnasta ohjelman teemasta riippuen.
e Yksi toimikunnan jasen toimii ohjausryhman puheenjohtajana. Varsinkin hanelle ohjelmatoiminta voi
tuoda paljon tyotehtavia.
e Ohjausryhma vastaa ohjelman valmistelusta ja toteutuksesta.
e Ohjausryhman jasenista koostuva ohjelmajaosto paattaa rahoitettavista hankkeista.

Osallistumien tutkimusinfrastruktuurikomitean toimintaan
e Yksi jasen jokaisesta toimikunnasta osallistuu jasenena tutkimusinfrastruktuurikomitean toimintaan.
Komitea kokoontuu n. 10 kertaa vuodessa ja voi merkittavasti lisata toimikunnanjasenen tydomaaraa.
e Tutkimusinfrastruktuurikomitean vastuulle kuuluvat kansallisen ja kansainvalisen
tutkimusinfrastruktuuritoiminnan seuraaminen ja kehittaminen, tutkimusinfrastruktuurien pitkan
aikavalin suunnitelma ja tutkimusinfrastruktuurihankkeiden valinnasta paattaminen ja rahoittaminen
seka hankkeiden seuraaminen.

Osallistuminen hakuneuvontaan
e Kuten kohdassa A
o Akatemiaohjelmista, huippuyksikkdohjelmista ja tutkimusinfrastruktuurikomitean hauista voidaan
myo0s jarjestaa erillisia tiedotustilaisuuksia joihin toimikuntien jasenet osallistuvat.

Kansainvilisten arvioitsijoiden ehdottaminen
e Kuten kohdassa A

Haun paatyttya

Omien esteellisyyksien ilmoittaminen
e Kuten kohdassa A

Arviointipaneeleiden jilkeen

Perehtyminen hakemuksiin ja lausuntoihin

e Toimikunnan jasenet osallistuvat rahoituspaatdsten valmisteluun joko omassa toimikunnassaan,
toimikuntien yhteisissa valmisteluryhmissa, akatemiaohjelman ohjausryhmassa tai
tutkimusinfrastruktuurikomiteassa.

e Haut voivat olla yksi- tai kaksivaiheisia. Kaksivaiheisissa hauissa toimikunnan jasenet osallistuvat
molemmissa vaiheissa paatoksentekoon.

e Muuten toimitaan kuten kohdassa A. Tama tyotehtava voi yksittdisen toimikunnanjasenen kohdalla
vaatia suuren tydpanoksen, riippuen siitd mihin tydoryhmiin kuuluu.

Osallistuminen rahoituspaatéksia valmisteleviin kokouksiin
e Toimikunnan jasenet osallistuvat kokouksiin joissa rahoituspaatoksia valmistellaan. Kokouksissa
toimitaan kuten kohdassa A.

Paatosten perustelujen laatiminen
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e Kuten kohdassa A

Osallistuminen rahoituksesta paattaviin kokouksiin

e Toimikunnan jasenet osallistuvat kokouksiin, joissa rahoituspaatoksia tehdaan. Kokouksissa toimitaan
kuten kohdassa A.

Osallistuminen yleisjaoston toimintaan
e Toimikunnan puheenjohtaja osallistuu yleisjaoston valmisteleviin ja paattaviin kokouksiin.
e Yleisjaosto paattaa huippuyksikkdohjelman rahoitushakemuksista seka valitsee uudet
Akatemiaprofessorit. Yleisjaosto paattdd myos erdistd muista rahoitusmuodoista.

Rahoituspaatoésten jalkeen

Rahoitusta saaneiden tutkimushankkeiden seuraaminen
e Kuten kohdassa A
e Akatemiaohjelmien ohjausryhmat toteuttavat paattyneen ohjelman arvioinnin.
e Tutkimusinfrastruktuurikomitea seuraa rahoittamiaan tutkimusinfrastruktuureja.

2. Muut tiedepoliittiset tehtavat

Toimikunnan suunnitteluasiakirjojen tyostaminen

e Toimikunnan jasenet osallistuvat oman toimikunnan suunnitteluasiakirjojen valmisteluun
toimikunnan suunnittelukokouksissa (kerran vuodessa) sekd muiden toimikunnan kokousten
yhteydessa.

e Hallintoviraston virkamiehet avustavat prosessissa.

e Valmistelussa toimikunta paattaa:

0 Rahoitusmuotojen priorisoinnista

0 Toimikunnan erityisista linjauksista, esimerkiksi tiedepoliittisista painotusalueista

0 Kansainvalisten yhteisrahoitteisten hakuihin osallistumisesta ja niiden keskinaisesta
prioriteettijarjestyksesta (esim. ERA-Net ja NordForsk-ohjelmat)

e Toimikunnan puheenjohtaja kdy joka vuosi yhdessa yksikon johtajan kanssa toimikunnan
sopimusneuvottelut.

Kansainvaliset tehtdvat

e Toimikunnan jasenet osallistuvat rahoittajaorganisaatioiden yhteistyoryhmiin, kuten esimerkiksi
pohjoismaisten toimikuntien NOS-yhteistyokomiteoihin. Jos esim. NOS-komitean puheenjohtajuus
osuu toimikunnan jasenelle, tama voi tuoda merkittavasti uusia tyétehtavia

e Toimikunnan jasenilla on erilaisia tehtavia kansainvalisiin tutkimusohjelmiin liittyen. He voivat mm.
0 osallistua kansainvalisten tutkimusohjelmien ohjausryhmiin
0 edustaa Akatemiaa kansainvalisissd organisaatioissa ja tutkimusinfrastruktuureissa

Toimikunnan puheenjohtajan erityisvastuut

e Toimikuntien puheenjohtajat osallistuvat Akatemian hallituksen toimintaan, noin 7 kokousta
vuodessa. Puheenjohtajilla on lasndolo- ja puheoikeus hallituksessa mutta he eivat osallistu
paatoksentekoon.

e Toimikuntien puheenjohtajat osallistuvat tutkimusjohtoryhméan toimintaan, noin 7 kokousta
vuodessa. Tutkimusjohtoryhma kasittelee Akatemian toimintojen suunnittelun ja yhteensovittamisen
kannalta keskeisia kysymyksia.

e Toimikunnan puheenjohtaja kdyttda toimikunnan toimintavaltaa paattaessaan tietyista
rahoitushakemuksiin liittyvista muutoksista, esim. rahoituskauden pidennyksesta tai suorituspaikan
muuttamisesta. Toimikunnan puheenjohtajan ollessa esteellinen, vastuu siirtyy varapuheenjohtajalle.

Rooli tiedepoliittisessa keskustelussa Akatemian ulkopuolella
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keskusteluun myos Akatemian ulkopuolella.

0 yhteistyo sdatididen kanssa

ld3ketieteellisten tiedekuntien dekaanit/johtajat

e Kaikki toimikunnan jasenet, ja erityisesti toimikunnan puheenjohtaja, osallistuvat tiedepoliittiseen
e Puheenjohtaja tai muu jasen voi edustaa toimikuntaa yhteistydssa sidosryhmien kanssa, esimerkiksi:

0 terveyden tutkimuksen toimikunnan kliininen yhteistydryhma johon osallistuvat

3. Vuosikello

Esimerkkind Terveyden tutkimuksen toimikunnan kokousaikataulu vuodelta 2015.

Suomen Akatemia
Terveyden tutkimuksen toimikunnan kokousaikataulu 2015

Tammikuu |v.3 Toimikunnan paattava puhelinkokous
1/2015 ma 12.1. - Akatemiatutkijan tehtava: tutkimusmaararaha
klo 12.30
Maaliskuu |v. 12 Toimikunnan valmisteleva kokous valmistelutaulukot
ke 18.3. - akatemiahankkeet (valmistelu) toimikunnalle
klo 10- - akatemiapalkinnot (valmistelu) viikolla 8-9
Huhtikuu |v. 17 Toimikunnan paattava ja valmisteleva kokous valmistelutaulukot
2/2015 ke 22.4. - Syyskuun 2014 haku: asiantuntijoista paattaminen toimikunnalle
klo 10- - Akatemiaprofessorin tehtdva: asiantuntijoista paattaminen | viikolla 12

- Akatemiahankkeet

- Ehdotukset vuoden 2015 akatemiapalkinnon saajiksi

- Akatemiaprofessorin tehtdva (ehdotus yleisjaoestolle)
- akatemiatutkijat (valmistelu)

- kliininen tutkija (valmistelu)

Huhtikuu |[v. 18 Toimikunnan suunnitteluseminaari, Katisten kartano, HML
ma-ti 27.- |- toimikunnan toiminta- ja taloussuunnittelu
28.4.
Toukokuu |v. 20. Toimikunnan paattava ja valmisteleva kokous valmistelutaulukot
3/2015 ma 11.5. - Syyskuun 2014 haku: akatemiatutkijat toimikunnalle
klo10-16 |-  Syyskuun 2014 haku: kliininen tutkija viikolla 16

- Akatemiatutkijan tehtava: tutkimusmaararaha (vanhat)

- Akatemiaprofessorin tehtadva: tutkimusmaardraha (vanhat)
- tutkijatohtorit (valmistelu)

- riskirahoitus (valmistelu)

Kesakuu v.24 Toimikunnan paattava kokous
4/2015 ke 10.6. - Syyskuun 2014 haku: tutkijatohtorit
klo10-14 |-  Syyskuun 2014 haku: riskirahoitus

- Akatemiatutkijan tehtdva: tutkimusmaararaha (uudet)

- Hakumuotojen vélinen priorisointi varasijoissa

- Toimikunnan toimenpideohjelma vuosille 2017-2020 seka
tulossopimusehdotus 2016
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- keskustelu yliopistojen profiloitumisen rahoituksesta
- Lauri Aaltosen huippuyksikon esittely
Syyskuu v. 36 Toimikunnan paattava kokous
5/2015 ke 2.9. - Akatemiaprofessorin tehtdva: tutkimusmaararaha (uudet)
klo10-16 |- Riskipilotti (paatos)
- Keskustelu akatemiaohjelmista
- Riskihankkeiden kick-off tilaisuus (tukijatapaaminen)
Lokakuu v. 41 Toimikunnan kokous
6/2015 ke 7.10. - P&aéjohtajan vierailu
klo 10-14 |.  Taina Pihlajaniemen ja Mikael Knipin huippuyksikdiden
esittelyt
Marraskuu | v. 45 Toimikunnan valmisteleva ja paattava kokous valmistelutaulukot
7/2015 ke 4.11. - Akatemiaprofessorin tehtava: aiehakemuksista toimikunnalle
klo 10-14 paattaminen viikolla 40
- STY:n johtajan vierailu
Joulukuu |v.50 Toimikunnan paattava kokous
8/2015 ke 9.12. - Syyskuun 2015 haku: arvioimatta ja rahoittamatta
klo 10-14 jatettavista hakemuksista paattaminen
- Vuonna 2014 paattyneiden hankkeiden loppuraporttien
hyvaksyminen
- Syyskuun 2015 haku: asiantuntijat (keskusteluasia)

4. Yksittdiselle toimikunnan jasenelle luettavaksi osoitetut hakemukset

Esimerkkina yhdelle terveyden tutkimuksen toimikunnan jasenelle osoitetut hakemukset vuoden 2015 aikana.

Haku Lukumaara Aika lukemiselle
Akatemiahanke 47 v. 8-12
Akatemiatutkija 17 v. 12-17
Tutkijatohtori 25 v. 12-17
Akatemiaohjelma Yksilollistetty

ladketiede

- varsinaiset hakemukset 15 v. 20-24
Akatemiaprofessori

- aiehaku 26 v. 40-45
- varsinainen haku 6 v. 12-17
Riski-pilotti 10 v. 34-36
Yhteensa 146
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Liite 4. Kansainvilisten tutkimusrahoitusorganisaatioiden kiytantoja

1. Ohjaussuhde

Rahoitusorganisaatio

Ohjaava ministerio, ohjaussuhde

Suomen Akatemia

Opetus- ja kulttuuriministerio.
SA on tiedehallinnon keskuselin, jonka toimintaa ohjaa Valtioneuvoston nimittama hallitus.
Ministerio ei osallistu rahoituspaatoksiin.

European Research Council, ERC

N/A

Ministry of Economy and
Competitiveness (MINECO), Espanja

MINECO on talous- ja kilpailuministerio. Espanjassa rahoitusorganisaatiot toimivat sopivan
ministerién alaisuudessa (opetus-/ teollisuus-/ tiede-/ tiede ja innovaatio-/
valtiovarainministerio jne.) Ministerio ei osallistu rahoituspaatoksiin.

The Austrian Science Fund (FWF),
Itdvalta

Liittovaltiossa kolme ministeriotd, joista Tiede-, tutkimus - ja talousministerié (BMWFW)
vastuussa FWF:sta. Kaytannon tasolla kolme rahoitusorganisaatiota, FWF tarkein
tutkimusrahoittaja.

Research Council of Norway (RCN),
Norja

RCN on koulutus- ja tutkimusministerion alaisuudessa, muut ministeriét vastuullisia
tutkimuksesta omalla hallinnon alallaan. RCN koordinoi kaikkien ministerididen toimia.
Julkinen hallinnollinen. RCN edelleen ohjaa n. 25% Norjan tutkimus- ja kehitystyon
rahoituksesta. Tuloja kaikilta Norjan ministeridilta.

The French National Research
Agency (ANR), Ranska

Tutkimusministerion alainen julkinen elin.

The Swedish Research Council (VR),
Ruotsi

VR on koulutus- ja tutkimusministerion rahoittama julkishallinnon virasto. Se on politiikan
toteuttamisen vdline.

Deutsche Forschungsgemeinschaft
(DFG), Saksa

Itsendinen siviilioikeuden alainen toimija, erillinen hallituksesta. Rahoitus tulee liittovaltiolta
ilman tilintekovelvollisuutta. Tieteelliset hallitukset tekevat paatokset.

Economic & Social Research Council
(ESRC), Yhdistynyt kuningaskunta
(UK)

Autonomia suhteessa hallitukseen. Julkishallinnon elin, suurin osa rahoituksesta Dept for
Business, Energy and Industrial Strategylta.

Medical Research Council (MRC), UK

Ei osastokohtainen, julkinen, ministerion alaisuudessa oleva elin, rahoitus Ison Britannian
hallitukselta.

UK Research Council, UK

Seitseman tutkimustoimikuntaa, jotka saavat rahoituksen hallituksen tiedebudjetista.
Tiedebudjettia hallinnoi Department for Business, Energy and Industrial Strategy (BEIS).

2. Organisaation asema kansallisessa tutkimusjarjestelmassa

Rahoitusorganisaatio

Rahoittajan yhteiskunnallinen tehtava

Suomen Akatemia

Vahvistaa suomalaisen tutkimuksen laatua ja vaikuttavuutta, uudistaa tiedetta ja tutkimusymparistoja,
kansainvalistaa tutkimusta.

European Research
Council, ERC

EU:n komission perustutkimusta rahoittava organisaatio. Rahoitusmuotoja Starting Grant, Consolidator Grant,
Advanced Grant, Proof of Concept seka Synergy. Paatoksentekjijana on ERC:n tieteellinen neuvosto (Scientific
Council)

Ministry of Economy and
Competitiveness
(MINECO), Espanja

Edistaa korkealaatuista tutkimusta, tieteen ja teknologian koulutus- ja urakehitystd, tukea huippuyksikéita ja
tutkimusinfrastruktuureja.
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The Austrian Science Fund
(FWF), Itavalta

Vaurauden ja arvon luonti Itdvallassa. Paatoimija perustutkimuksen rahoittamisessa. Vahvistaa ja kehittaa
tieteellista jarjestelmaa ja edistaa Itdvallan houkuttelevuutta, edistaa tieteen, kulttuurin ja kaupallisten
intressien valista kommunikaatiota, vahvistaa kilpailukykya, kv-orientaatiota, ja Itdvallan itsendista tutkimusta.
1) edistaa tieteellista toimintaa

2) hallinnoi rahoitusta

3) raportoi vuosittain

4) edistaa yleista tietoisuutta tieteellisestd tutkimuksesta

5) hallinnoi apurahoja ja ohjelmia sopimusperusteisesti

6) osallistuu yhteisiin eurooppalaisiin ja kansainvalisiin ohjelmiin ja rahoitusinstrumentteihin

Research Council of
Norway (RCN), Norja

Toimii hallituksen tutkimuspolitiikan neuvonantajana. Toteuttaa poliittisia ja tieteellisid prioriteetteja.
Identifioi tutkimustarpeita, rahoittaa tutkimuksia, joita yksittdiset instituutiot eivat pystyisi itse taloudellisesti
kattamaan.

1) kehittaa eri tieteenaloja ja tiedejarjestelmaa

2) kaupan ja teollisuuden T&K& I-toiminta ja tutkimus niita varten

3) haastaa hyvinvointiyhteiskuntaa terveyden, hyvinvoinnin ja koulutuksen kohdalla

4) vastaa maapallon energia, ilmastoi ja ymparistéhaasteisiin

The French National
Research Agency (ANR),
Ranska

Kehittda tiedetta ja teknologiaa, edistaa poikkitieteellista tutkimusta, kansainvalistaa tutkimusta.

The Swedish Research
Council (VR), Ruotsi

Johtava rooli Ruotsin perustutkimuksen ja korkean tieteellisen tason kehittdmisessa. Vastuualueet:

e  kohdentaa rahoitusta tutkimukselle

e maarittaa rahoitettavan tutkimuksen strategiset painopisteet yhteistydssa muiden tutkimusta
rahoittavien toimijoiden kanssa

e tehda analyyseja, arvioita ja strategisia aineistoja liittyen tutkimukseen ja tutkimusrahoitukseen
kansallisella ja kansainvalisella tasolla

e  edistdd vuorovaikutusta tutkijoiden ja erilaisten akateemisten piirien seka tutkijoiden ja muun
yhteiskunnan valilla

e edistada moni —ja poikkitieteellista tutkimusta

e tukea tutkimustuloksien kdytettavyyttd ja varmistaa tulosten vaikuttavuuden yhteiskunnan sektoreilla,
joissa ne ovat hyddynnettavissa kuten koulutuksen, terveydenhuollon, kaupankdynnin ja teollisuuden
alueilla

e neuvoa hallitusta tutkimuspoliittisissa kysymyksissa

e pyrkid lisédmaan kansallista ja kansainvalista tiedeyhteisén yhteistyota

e  ottaa vastuuta tutkimukseen liittyvista eettisista kysymyksista

e  kasvattaa ymmarrysta perustutkimuksen tarkeydesta yhteiskunnalle

Deutsche
Forschungsgemeinschaft
(DFG), Saksa

Rahoittaa erinomaista yliopistojen perustutkimusta. Pieni osa rahoituksesta muualle.

Economic & Social
Research Council (ESRC),
Yhdistynyt kuningaskunta
(UK)

Konsultoida hallitusta hyvinvointi-, terveys, yhteiskuntatieteissa ja koulutuksessa; edistaa ja tukea
korkealaatuista tutkimusta ja jatkokoulutusta yhteiskuntatieteissa ja taloudessa, kehittaa ja rakentaa
kansallista tiedonhallintainfrastruktuuria korkealaatuisen tutkimuksen tarpeisiin, edistaa
yhteiskuntatieteellista osaamista koulutusta ja sita kautta kontribuoida UK:n taloudelliseen kilpailukykyyn,
julkisen hallinnon palveluiden tehokkuuteen ja elamanlaatuun; tiedottaa selkeasti ja edistaa yleista
yhteiskuntatieteitten ymmarrysta. ldentifioida strategiset padhaasteet, koordinoida yhteiskuntatieteellista
tutkimusta. Edistaa eri metodologisten lahestymistapojen kayttoa ja metodien kdytdn osaamista. Investoida
infrastruktuureihin. ODA-hauissa on osallistuttava koyhyyden vahentamiseen, kestavaan kehitykseen tai
kehitysmaiden hyvinvoinnin edistamiseen.

Medical Research Council
(MRC), UK

Edistaa ja tukea tutkimusta ihmisen terveytta koskien, tuottaa patevia tutkijoita, kehittaa ja jakaa tietoa, jotta
UK:n taloudellinen kilpailukyky voimistuu, edistda ladketieteen tutkimukseen liittyvaa julkista keskustelua ja
nakyvyytta.

UK Research Council, UK

Edistaa tutkimusta rahoittamalla tiedeprojekteja ja -ohjelmia

3. Toimikunnan kasittely-, valmistelu- ja paatoksentekoprosessit (ml. arviointiprosessit)

Rahoitusorganisaatio

Arviointi- ja paatoksentekoprosessi

Suomen Akatemia

Esim. KY: tiedeasiantuntijat ja sihteerit tarkistavat hakukelpoisuuden, tiedeasiantuntija etsii 2
arvioitsijaa/hakemus ja jarjestaa paneelit, joissa 25-65 hakemusta, kesto 1-2 pdivaa. 3
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tyoryhmaa valmistelee tyévaliokunnan kokouksen. Toimikunta paattaa. Tiedeasiantuntija
hallinnoi informoinnin, maksatuksen, seurannan ja raportoinnin. Tmk hyvaksyy raportit.

European Research Neuvoston asettama pysyva komitea (Standing Committee on Panels) muotoilee

Council, ERC arviointiperusteet ja hyvaksyy arviointipaneelien kokoonpanot. ERC:n toimeenpanevan viraston
(ERCEA) virkailijat toteuttavat ERC:n tieteellisen neuvoston hyvdksyman vuosisuunnitelman,
jarjestavat haut ja hakemusten arvioinnin. Paneeleja on kaikkiaan 25, jaettuna kolmeen
ryhmaan: Social sciences and Humanities (SH), Life sciences (LS), Physical and Engineering
Sciences (PE). Paneeleissa on 10-16 jasenta. Paneelien puheenjohtajien nimet julkaistaan
ennen ao. haun padttymistd, muiden panelistien nimet arviointiprosessin paatyttya.

Ministry of Economy Tutkimusvirkailijat vastaavat hakemusten hakukelpoisuuden tarkastamisesta (yhden vaiheen
and Competitiveness menettely, paitsi harvoissa poikkeustapauksissa — mm. huippuyksikkéhaussa kaksivaiheinen),
(MINECO), Espanja etdvertaisarvioinnin (tdma itsendisen yksikon vastuulla) ja asiantuntijapaneelin jarjestamisesta

seka rahoitettujen hankkeiden seurannasta. Hakemusten maarasta riippuen 2-5
asiantuntijaa/ala tekee yhteisty6ta arviointi- ja seurantaprosessissa. 14—18 hakemusta
asiantuntijaa kohti ja kaksi itsendistd asiantuntijaa hakemusta kohti. Arviointipaneelin
puheenjohtaja on myos tiedeasiantuntijoiden tiimin johtaja.

The Austrian Science FWF:n toimikunnassa (board) on 27 jasenta ja heidan varamiehensa. Arvioinnissa vain

Fund (FWF), Itdvalta ulkomaisia arvioitsijoita, kaikkia hakemuksia kohdellaan samalla tavoin — ei kiintioita ei aloille.
Tiedeasiantuntijat tarkistavat teknisesti -> sitten vasta lisdtaan sdhkoiseen jarjestelmaan >
kohdennetaan tietylle arvioitsijalle ja hdnen varamiehelleen. Tiukat jaaviyssadnnot. Hakija voi
maaritelld max 3 hl64, joitten ei halua osallistuvan hakuprosessiin. Jatkuva haku. Selkeat
tapaukset voi hylata ilman arviota (ei aloilla, ei pateva hakija, hakemuksessa virheitd). Jos
erityishaku, 10 pv aikaa tdydentaa. Arvioitsijoiden maara vaihtelee 2-6. Arvioilla tietty rakenne,
skaala 1-5 . Kaksi osiota, toinen hakijalle, toinen FWF:lle. Jos arvioita ei tarpeeksi perusteltu,
jatetaan huomiotta. Tmk:n kokouksen jalkeen FWF valmistelee paatokset ja ldhettaa hakijoille.
Liitteend saattaa olla osioita arviosta nimettdmana. Viisi valmisvastausta erilaisiin
hylkaamistilanteisiin, ks. s.11-12 vastauksesta !!! Uudellenhakemiseenkin sdant6ja arvosanoilla
5ja 1-2 + pyritdan saamaan samat arvioitsijat. Muutokset merkattava. Paljon saant6ja miten
valita arvioitsija s.13. TMK:n jdsen voi olla max 9v.

Research Council of RCN:Ild paatoksentekoprosessi vaihtelee rahoitusteemojen mukaisesti. Yksi suurimmista
Norway (RCN), Norja rahoitusmalleista FRIPRO joka tarjoaa rahoitusta itsendisille projekteille: 1) FRIPRO-tiimi
tarkistaa, ettd hakemukset vastaavat hakuehtoja ja jakaa hakemukset paneeleihin. 2) Hallinto
valitsee ulkomaiset arvioitsijat. 3) Paneelin kaikki arvioitsijat kdyvat kaikki hakemukset ldpi,
arvostelevat ja rankkaavat ne yhdessa. 4) TMK (kotimaisia ja ulkomaisia tutkijoita) tekee
rahoituspaatokset.

The French National Yleisen rahoitushaku: 2 vaihetta. Ensin 5-sivuinen esihakemus. Arviointiyksikossa hakemukset
Research Agency (ANR), | paremmuusjdrjestykseen arvioitsijoiden antamien arvosanojen keskiarvon perusteella. Vain
Ranska arvosanaltaan valintakynnyksen ylittavat jatkoon. Sitten kaksi vertaisarviota per hakemus

Vertaisarvioitsijat eivat osallistu tieteellisen arviointipaneelin kokouksiin; he toimivat

yksityisesti, eivatka ole kontaktissa paneelin tai arvioitavien hankkeiden osapuolten kanssa.

Tieteelliset arviointitoimikunnat (CES) arvioivat taysimittaiset hakemukset kollektiivisesti

vertaisarviointien perusteella. Hankkeen esittelija tuottaa arviointiraportin paneelin

yhteydessa. CES vertailee hakemuksia ja asettaa ne paremmuusjarjestykseen. Tieteellisen

arviointipaneelin konsensus tiivistetdan lopulliseen arviointiraporttiin. ANR kerda hakemukset

kaikista eri teemoista ja rahoitusinstrumenteista yhteen ja asettaa ne lopulliseen jarjestykseen

haasteittain, CES:ien ehdottamaan jarjestykseen perustuen ja yleisen rahoitushaun budjetin

rajoissa.

Yksittaisille toimikunnille ei ole osoitettu omaa budjettia, vaan budjetit on maaritelty

haastekohtaisesti (“haaste” = useiden toimikuntien muodostama laajempi kokonaisuus.

Valintakynnyksesta paattaa kaikkien Yhteiskunnallinen haaste-yksikoiden tiedevirkailijoista

koostuva sisdinen toimikunta vertailemalla koottuja ranking-listoja saatavilla olevaan budjettiin.

Tdssa vaiheessa paatds on enemman taloudellinen, kuin tieteelliseen laatuun perustuva.

The Swedish Research Hakijat ehdottavat paneelia.TMK asettaa paneelit, joilta se saa suositukset paatoksentekoa

Council (VR), Ruotsi varten hakemusten tieteellisestd laadusta. TMK p&aattaa budjetin rajoissa.

Arviointipaneeli

e arvioi ja luokittelee paneeliin asetettujen hakemusten tieteellisen laadun.

e  tuottaa lopullisen kirjallisen arvion jokaisesta hakemuksesta

e tuottaa listan rahoitettavista hankkeista arviointipaneelin budjetin kehyksen sisalld kuin
myds paremmuusjarjestyksen rahoitusta varten.

e  suosittaa budjettia priorisoiduille hankkeille
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Tiedeneuvoston jasenet toimivat paneelien tarkkailijoina valittden tietoa paneelin ja tmk:n
valilla.
Tarkkailijat eivdt ota osaa arviointiprosessiin.

Deutsche 48 pysyvaa toimikuntaa edustamassa kaikkia tieteenaloja/aihealueita. Hakijat valitsevat
Forschungsgemeinschaft | ensisijaisen aihealueen, mutta valinta on kuitenkin viraston henkilokunnan muutettavissa.
(DFG), Saksa Useampi toimikunta (board) monitieteisia hakemuksia varten. Viraston henkilokunta vastaa

hakemus- ja paatoksentekoprosessien hallinnosta. Vapaaehtoiset arvioitsijat vastaavat
hakemusten tieteellisen laadun arvioinnista. TMK:n jasenet — enemmisto itsenaisia tutkijoita —
vastaavat rahoituspaatoksista ja prioriteeteista.

Economic & Social 1) Toimikunnan jdsenet eivat puutu yksittdisten hakemusten rahoitukseen, vaan vaikuttavat sen
Research Council (ESRC), | sijaan rahoitusmuotoja koskevaan paatoksentekoon. ESRC on mukana paattamassa rahoituksen
Yhdistynyt jakautumisesta eri rahoitusmekanismien ja -vaylien valilla.

kuningaskunta (UK) 2) Tutkimustoimikunnan tyontekijat kdyvat lapi jokaisen hakemuksen, varmistavat sen

kelpoisuuden kyseiseen hakuun, ja etta kaikki tarvittavat liitteet on sisallytetty hakemukseen.
Lisaksi he hallinnoivat ja valvovat vertaisarviointiprosessia, vallitsevat vertaisarvioitsijat ja
valvovat paneelikokouksia.

3) Padosa hakemuksista kasitelldadn nain: virkamiehet tarkistavat hakemuksen sen jalkeen kun
se on saapunut sahkdisen jarjestelman kautta. Jatkoon meneville valitaan ainakin kolme
vertaisarvioitsijaa. Jos heiddan antama keskiarvonsa on yli 4,5 (asteikolla 1-6), niin kommentit
anonymisoidaan ja lahetetaan kommentoiviksi hakijalle. Seuraavaksi arviot ja palaute
lahetetadn paneelin jasenille. Heidan arviointinsa (1-10) jalkeen hakemukset asetetaan
paremmuusjdrjestyksen Grant Delivery Group:ta varten, joka valmistelee lopulliset suositukset
ESRC:n research committeelle.

Medical Research Kaksivaiheinen vertaisarviointiprosessia. Ensin ulkopuoliset arvioitsijat tekevat asiantuntija-
Council (MRC), UK arvion hakemuksesta. Sitten on toimikunnan tai paneelin suorittama arviointi ja rahoituspaatos.
Tahan sisdltyy yleensa kaksi alavaihetta: seulonta, jossa valitaan seuraavaan vaiheeseen
hyvaksyttavat hakemukset seka kokous, jossa tehdaan lopullinen rahoituspdatds. Seulonta
perustuu ulkoisen vertaisarvioinnin ja toimikunnan/paneelin jasenten arvioihin.

Hakijat sijoittavat itse hakemuksensa toimikuntiin/paneeleihin osana hakuprosessia. Hakijoille
on saatavilla tietoa avoimista hauista ja kunkin toimikunnan/paneelin vastuualueesta MRC:n
internetsivuilla. Paneeli tai viraston henkilokunta saattaa tarvittaessa sijoittaa hakemuksia
uudelleen eri aihealueisiin tai paneeleihin. Hakijoille ilmoitetaan, jos toimikuntaa tai
rahoitushakumuotoon sijoittamista muutetaan.

UK Research Council, UK | Talla hetkelld tutkimusapurahat jatetaan sahkoiseen hakujarjestelmaan, vaikka kehitteilla uusi
hakemuksen jattamisjarjestelma. Sisaiset tarkistukset ensin (mm. mika tmk), sitten
vertaisarvointi. Joillakin toimikunnilla omia vertaisarvioitsijoita, toisissa ulkopuoliset arvioitsijat.
Vertaisarvioijat valitaan, sen perusteella etta asiantuntemusta relevantilta alalta, UK:n
kotimaisia ja kansainvalisia arvioitsijoita on yhta paljon, omaavat yleensa ansioita hakemukseen
liittyvalta aihealueelta.

Riippuen paneelista ja hakemusten maarasta, voidaan tehda lista hakemuksista, jotka
kasitelldan tdydessa paneelissa. Hallituksen/paneelin jasenet ovat eri alojen asiantuntijoita,
jotka keskustelevat hakemuksista ja antavat vertaisarviot ja tekevat paatokset hakemusten
rahoitettavuudesta. Monet apurahapaneelit joko kasittelevat maaritettyja tieteen aloja,
apurahatyyppeja kuten tutkijavaihtoja tai tutkija-apurahoja tai tutkimusvaihetta.
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4. Paatoksenteon keskeiset perusteet ja valmistelu (tieteellinen arviointi, tiedepoliittiset
kysymykset, asiantuntijoiden valinta, kuka tekee valmistelevan tyon ja ranking-
listauksen arvioiduista rahoitettavista hankkeista)

Rahoitusorganisaatio

Paatoksenteon periaatteet

Suomen Akatemia

Laatu, vaikuttavuus, uusiutuminen. Arviointi 1-6. My0s tiedepoliittiset asiat vaikuttavat paatoksentekoon.

European Research
Council, ERC

tieteellinen laatu on kaiken a ja o. Panelistit valitsee ERC:n councilin jasenet ja sielta erityisesti vice-Presidents
(joita 3 henkil6d). Paneelit tekevat rankingin.

Ministry of Economy and
Competitiveness
(MINECO), Espanja

Paatoksenteon padperusteina ovat tieteellinen arviointi ja arviointipaneelin hakemuksista tekema listaus
paremmuusjarjestykseen arvosanojen perusteella. Jokaisen haun yhteydessa jarjestetdan yli 50 temaattista
paneelia. Lopullisessa rahoituspaatoksessa otetaan paremmuusjarjestyksen lisdksi huomioon taloudelliset
reunaehdot.

The Austrian Science
Fund (FWF), Itdvalta

Laatu ja kilpailu: FWF:n rahoitustoiminta keskittyy panostamaan uuden tiedon tuottamiseen; kansainvaliset
arvioitsijat arvioivat tutkimuksen laatua kilpailukyvyn perusteella.

Riippumattomuus: perustutkimuksen luovuus edellyttda vapautta. FWF:n oikeudellisen riippumattoman
aseman ansiosta se pystyy varmistamaan taman vapauden ja turvaamaan tieteen ja tutkimuksen suoralta
eturyhmien vaikutukselta.

Kansainvalinen suuntautuminen: FWF noudattaa kansainvilisen tiedeyhteison standardeja ja tukee
aktiivisesti yhteistyota yli kansallisten rajojen.

Kaikkien tieteenalojen yhdenvertainen kohtelu: FWF kohtelee kaikkia tutkijoita samojen standardien
mukaan suosimatta tai syrjimatta yksittaisia tieteenaloja.

Avoimuus ja oikeudenmukaisuus: FWF pyrkii valttdmaan eturistiriitoja tarkistamalla ja arvioimalla kaikki
valintamenettelyn vaiheet, viestittden selkedsti metodeista ja padtoksentekoprosessista varmistaakseen siten
toimintansa hyvaksyttavyyden.

Sukupuolierojen tasaaminen: naisten ja miesten tasaveroinen kohtelu tutkimuksessa on FWF:n enissijaisia
periaatteita ja organisaatio pyrkii tahan tavoitteeseen erityisilla ohjelmilla ja tasaamalla sukupuolieroja kaikilla
tieteenaloilla.

Tasa-arvo: FWF arvioi apurahahakemukset ottamatta huomioon hakijan asemaa tai akateemista tutkintoa.
Eettiset periaatteet: sitoutunut varmistamaan, etta tieteelliset kdytannot ja kansainvalisesti hyvaksytyt eettiset
normit huomioidaan sen rahoituspiiriin kuuluvassa toiminnassa.

Research Council of
Norway (RCN), Norja

Kaikkien kasiteltdavien hakemusten paaasiallinen arviointikriteeri on tieteellinen laatu. Tutkimusohjelmissa
hakemusten arviointi perustuu myos niiden relevanttiuteen haun kohdeteemojen kannalta.
Tutkimushankkeiden ja lahjakkaiden nuorten tutkijoiden (Young Research Talents) hakemusten arvioinnissa
korostetaan kriteereind myds tieteellisen ajattelun vahvuutta ja tieteellistd innovatiivisuutta. Lisaksi
kiinnitetdan huomiota hankkeen johtajan ja tutkimusryhman patevyyteen.

The French National
Research Agency (ANR),
Ranska

Hakemusten luokitus paremmuusjarjestykseen perustuu vertaisarvioitsijoista koostuvan toimikunnan
tieteelliseen arviointiin. Ohjelmien maarittamisesta vastaa Scientific Challenge Steering Committee, joka
koostuu kyseisen tutkimuksen tai aihealueen alaan kuuluvan ministerin, tieteentekijéiden liittojen, innovointi
klusterien ja yhteisty6tahojen edustajista. Tarkistavat vuosittaisen tydohjelman perustuen kansalliseen
tutkimusstrategiaan, edellisvuoden ohjelmaan, tarpeellisiin lisdyksiin. Voivat ehdottaa ensisijaisia
painopisteita.

The Swedish Research
Council (VR), Ruotsi

e VR on paattanyt, etta arviointipaneeleissa hakemusten arvioinnissa on kadytettava maariteltya
arviointiasteikkoa perustuen tieteellisen laadun neljaan arviointikriteeriin (peruskriteerit).

e  Uutuus ja alkuperdisyys

e  Hakemuksen tieteellinen laatu

e  Hakijan ansioituminen (viitaten hakijan kykyyn panna hanke taytantdon)

e  Toteutettavuus

Deutsche
Forschungsgemeinschaft
(DFG), Saksa

Enimmakseen bottom-up -rahoitusta, ei ennalta maariteltyja hakuteemoja. Pieni osuus top-down -rahoitusta,
mutta tdman teemat valikoidaan bottom-up -prosessin perusteella. Kaikki julkisissa, ei-kaupallisissa
instituutioissa (enimmakseen yliopistot) tyoskentelevat tutkijat voivat hakea standardoituihin
rahoitusohjelmiin, ja kaikki yliopistot voivat hakea koordinoituihin ohjelmiin. Rahoituksen jakautuminen eri
tieteenalojen ja rahoitusmuotojen vilille arvioidaan tarpeen mukaan. Hakemusarviointi ja arvioitsijoiden
valitseminen perustuvat ainoastaan tieteellisiin meriitteihin.

Economic & Social
Research Council (ESRC),
Yhdistynyt
kuningaskunta (UK)

Tieteellinen huippututkimus ensisijainen arviointikriteeri
1) Ei mahdollisia eturistiriitoja

2) omaperdisyys/mahdollinen tieteenalan edistdminen
3) tutkimuksen suunnittelu ja metodit

4) kulut
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5) tulokset, levitys, vaikutukset

6) tutkimusetiikka

Medical Research 1)Tarkeys: kuinka tarkeitd ovat kysymykset tai aikaisemman tiedon puutteet, joihin tutkimus pyrkii
Council (MRC), UK vastaamaan?

2)Tieteellinen potentiaali: minkalaiset mahdollisuudet hankkeella vaikuttaisi olevan hyvaan tieteellisen
edistykseen?

3)Haetut resurssit: onko haettu rahoitus olennaista hankkeen tutkimustyoélle, ja vastaavatko hankkeen
tarkeys/relevanttius ja tieteellinen potentiaali haetun rahoituksen maaraa?

Lisaksi: potentiaaliseen vaikuttavuus ja tavoitellun vaikuttavuuden saavuttamiseen, eettiset kysymykset,
eldinten ja/tai ihmisperaisen kudoksen asianmukainen kayttd, metodologia ja kokeellinen tutkimus seka
aineistonhallintasuunnitelmat arvioidaan myos.

UK Research Council, UK | Tieteellinen huippututkimus: rahoitusta kilpailukykyiselle vertaisarvioidulle tutkimukselle. Kriteerit: laatu,
toteuttamiskelpoisuus, relevanssi, strategista merkittavyys ja tutkimuksen vaikuttavuus, kansainvalinen
kilpailukyky, tutkijan ja muun tutkimushenkilokunnan ansiot, toteuttamisvalineet.

5. Moni- ja tieteidenvalisten hakemusten kasittely

Rahoitusorganisaatio Monitieteisyys

Suomen Akatemia Hakemukset osoitetaan yhdelle toimikunnalle. Paneeleita koottaessa otetaan joustavasti
huomioon eri tieteenalat, ja myds monitieteiset ja tieteidenvaliset hankkeet. Moni- ja
tieteidenvaliset hankkeet saavat Akatemian selvitysten mukaan oikeudenmukaisen kohtelun.

Ministry of Economy and Competitiveness | On kokeiltu monitieteista arviointipaneelia seka arviointia 2-3:ssa vaihtelevan teeman

(MINECO), Espanja paneelissa, mutta viela ei ole I6ydetty sopivaa toimintatapaa.

European Research Council, ERC Ennen oma monitieteisten hakemusten paneeli. Nyt kuvataan hakemuksen avainsanoilla
ettd hakemus monitieteinen ja indikoidaan useampi paneeli.

The Austrian Science Fund (FWF), Itdvalta Kasitelladn kuten muut hakemukset paitsi, etta arvioitsijat saatetaan vaihtaa, jotta kaikki alat

tulevat huomioiduiksi.

Research Council of Norway (RCN), Norja Arviointipaneelit koetetaan koostaa kattamaan mahdollisimman hyvin kaikki tieteenalat
liittyen siihen paneeliin. Jos useampia hakemuksia samalta tieteidenvailiselta alalta, luodaan
monitieteinen paneeli.

The French National Research Agency Tieteidenviliset komiteat
(ANR), Ranska

The Swedish Research Council (VR), Ruotsi | Poikkitieteelliset hakemukset: Erityismenettely tieteidenvilisille hakemuksille silloin kun
tutkimus sisaltda useampia tieteenaloja. Arvioidaan omassa tieteidenvalisessa paneelissa.

Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG), Monitieteiset paneelit ja arvioitsijat. Useampi tmk mukana pdatoksenteossa.
Saksa

Economic & Social Research Council 1) Arvioitsijat ja panelistit valitaan kattamaan kaikki hakemuksen alat. Paneelikokouksissa eri
(ESRC), Yhdistynyt kuningaskunta (UK) alojen asiantuntijoilla on mahdollisuus keskustella ja saada aikaan yhteisnakemys
hakemusten paremmuusjarjestyksesta.

2) ESRC on allekirjoittanut toimikuntien valisen rahoitussopimuksen. (7 tmk:ta UK:ssa).

Medical Research Council (MRC), UK Monitieteiset hakemukset lahetetdaan toimikuntiin, joiden alaan ne padosin katsotaan
kuuluviksi, arvioitsijat valitaan sen mukaan etta ne kattavat mahdollisimman hyvin kaikki
tieteenalat.

UK Research Council, UK Monitieteiset hakemukset |dhetetdan toimikuntiin, joiden alaan ne paaosin katsotaan

kuuluviksi. Arvioitsijat valitaan sen mukaan, etta he kattavat mahdollisimman hyvin kaikki
tieteenalat.
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Liite 5. Suomen Akatemian organisaatio 1948-2015

1939 (Laki Suomen Akatemiasta 1939, nk. Cajanderin Akatemia, maailmansodan vuoksi voimaantulon
lykkdantyminen).
1948 Suomen Akatemia aloittaa toimintansa (12 akateemikkoa).
1950 perustetaan:

0 valtion humanistinen toimikunta;

0 valtion luonnontieteellinen toimikunta;

0 valtion tieteellinen keskustoimikunta.
1961 perustetaan edellisten toimikuntien lisaksi:

0 laaketieteellinen toimikunta;

O maatalous-metsatieteellinen toimikunta;

0 teknistieteellinen;

0 yhteiskuntatieteellinen toimikunta;

0 seka naille yhteinen neuvottelukunta.
1970 uusimuotoinen Suomen Akatemia aloittaa toimintansa. Siina kuusi tieteellista toimikuntaa ja tieteen
keskustoimikunta (“tieteen hallinnon keskuselimet”). Ndiden apuna hallinto- ja taloustoimisto.
1973 toimikuntien luottamusmiessihteerit vaihtuvat virkamiehiksi. Hallintovirasto jaetaan hallinto-,
suunnittelu- ja taloustoimistoiksi.
1983 valtion ymparistotieteellinen toimikunta perustetaan.
1994 hallintovirastossa toimikuntaosasto, tiedepoliittinen vastuualue, yleis- ja henkildstéhallinnon
vastuualue, taloushallinnon vastuualue, atk-ryhma seka tarkastusyksikko.
1995 Suomen Akatemian organisaatiouudistus, seitseman tieteellisen toimikunnan tilalle nelja tieteellista
toimikuntaa:

O biotieteiden ja ympariston tutkimuksen toimikunta (alun perin nimeltdan ympériston ja

luonnonvarojen tutkimuksen toimikunta);

0 kulttuurin ja yhteiskunnan tutkimuksen toimikunta;

0 luonnontieteiden ja tekniikan tutkimuksen toimikunta;

0 terveyden tutkimuksen toimikunta.
1997 hallintovirastossa nelja toimikuntayksikkoa, tiedepoliittinen yksikkd, yleis- ja henkilostéhallinnon
yksikko, talous- ja palveluyksikkd, ATK-yksikko (sittemmin tietohallintoyksikkd), tutkijainvaihtoyksikko
(sittemmin kansainvalisten asioiden yksikkd) ja viestintayksikko.
2013 alkaen hallintovirastossa nykyiset yksikot (ml. myohemmin perustetut akatemiaohjelma-, suunnittelu
ja johdon tuki - seka strategisen tutkimuksen yksikko).
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Liite 6. Suomen Akatemian rahoitusmuodot 1995-2015

1995

e Kehitysmaatutkimus
e  Muu tutkimusta tukeva rahoitus
0 Valtionavustukset kansainvalisten tieteellisten konferenssien jarjestamiseen
0 Alexander von Humboldt -sdatién apurahat vierailevan tutkijan kutsumiseksi
0 Ulkomailla tydskennelleen tutkijan kotimaahan paluun tukeminen
0 Seminaarit ja tieteelliset kokoukset
0 Yhteistyoryhmat ja verkostot
0 Vierailevan professorin tai muun tutkijan kutsuminen Suomeen
e Maara- ja apurahat kansainvaliseen yhteistyohon
0 EU:n tutkimusohjelmat
0 Tutkijainvaihtosopimusten mukaiset apurahat
0 Vendja-tutkimusyhteistyo
=  Suomen Akatemian ja Vendjan tiedeakatemian valinen yhteistyo
= Suomen ja Vendjan valisen tiede- ja teknologiayhteistyokomission apurahat
=  Apurahat Lontoon yliopiston School of Slavonic and East-European Studies -yksikdssa
0 Yhteistyo Deutscher Akademischer Austauschdienstin (DAAD) kanssa
e Maaradraha kliinisessa tyossa oleville vaitelleille erikoisladkareille
o Tieteellisen julkaisutoiminnan tukeminen
0 Valtionavustukset tieteellisille seuroille
O Muu julkaisutoiminnan tuki
e Tutkijankoulutuksen erityistuki
0 Madrarahat tutkijankoulutuspaikkoihin
0 Madrarahat tutkijankoulutuskurssien jarjestamiseen
0 Tutkijoiden tydskentely ulkomailla ja tutkijan koulutus
0 Tutkimuslaitosten, teollisuuden, elinkeinoeldaman tai julkisen hallinnon palveluksessa
tyoskentelevien tutkijoiden tutkijankoulutus
0 Apurahat tutkijankoulutukseen European University Institutessa (EUI)
0 Thomas Jefferson University'n apurahat biokemian ja molekyylibiologian tutkijankoulutukseen
e Tutkimusmaardrahat tutkimushankkeisiin
e Tutkimusohjelmat
0 Kalan lisdantyminen ja viljely
O Ympariston kunnostuksen tutkimusohjelma
e Tutkimusvirat
0 Akatemiaprofessorin virat
0 Vanhemman ja nuoremman tutkijan virat
O Tutkimusassistentin virat
e Varttuneiden tieteenharjoittajien apurahat

e Huippuyksikkdohjelmat
e Kansainvilisten yhteishankkeiden valmistelu
e Kansalliset seminaarit
e Maérarahat tutkijatohtorin palkkaukseen
0 Tutkimusryhmat
0 Yhteisty0 yrityksen tai julkishallinnon kanssa

[
I
_I.. - _I
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2010

O Yksittaiset
Madararahat ulkomaisten tutkijoiden tyéskentelyyn Suomessa
Maararahat varttuneen tutkijan palkkaukseen
Nuoren tutkijan starttiraha
Tieteelliset seurat
Tuki kansainvialisten tieteellisten konferenssien jarjestamiseen
Tuki tutkijakouluille ja valtakunnalliset tutkijankoulutuskurssit
Tutkijainvaihtoapurahat
Tutkijan kotimaahan paluun tukeminen
Tutkijankoulutus ja tutkijoiden tydskentely ulkomailla (ml. EUI)
Tutkimusmadararahojen yleinen haku (nk. 15.5. haku)
Tutkimusohjelmat
Tutkimusvirat

0 Akatemiaprofessorit

0 Akatemiatutkijat
Ty6elamassa olevien henkildiden jatkokoulutus

Akatemiaprofessorit
Akatemiahankkeet
0 Suunnatut akatemiahankkeet
= Kehitystutkimus
= Yhteishaku materiaalitieteen ja —tekniikan tutkimuksen alalla (Suomen Akatemia,
Tekes ja National Science Foundation, NSF)
= L3idketieteellisten sovellustusten biomateriaalien ja painettavien toiminnallisten
materiaalien tutkimuksen yhteishaku (Suomen Akatemia, Tekes ja Japan Science and
Technology Agency, JST)
Akatemiatutkijat
Asumisen tulevaisuus -tutkimusohjelma
Kliiniset tutkijat
Tutkijatohtorit
O ERA-AGE 2: FLARE 2 —yhteishaku tutkijatohtoreille
Tutkijoiden kansainvalinen liikkuvuus
0 Liikkuvuusrahoitus
0 Ulkomaisten rahoittajien Fellowship-apurahat
= JSPS Fellowship Japaniin
= CAS Fellowship Kiinaan
Tutkimuksen huippuyksikkdohjelma (2012-2017)
Tutkimusinfrastuktuurit (FIRI 2010)

2015 (marraskuu)

Strategisen tutkimuksen ohjelmahaku
0 Osaavat tyontekijat — menestyvat tydomarkkinat
Terveys, hyvinvointi ja elamantavat
Turvallisuus verkottuneessa maailmassa
Kaupungistuva yhteiskunta
IImastoneutraali ja resurssiniukka Suomi, tdydentava haku

O O OO



,‘ 39 (40)

SUOMEN AKATEMIA

e Yliopistojen profiloitumisen vahvistaminen kilpaillulla rahoituksella

2016 (huhtikuu)
e Akatemiaohjelmat ja niihin liittyvat haut
0 BioFuture2025-akatemiaohjelma, aiehaku
0 Terveytta kohorteista ja biopankeista (COHORT) —akatemiaohjelma, aiehaku
0 Uusi energia —akatemiaohjelmaan liittyva kansainvalinen yhteishaku: Inno Indigo
e  Erityisrahoitus NSF:n stipendiaateille tyoskentelyjaksoon Suomessa
e EU-hankkeiden vastinrahoitus suorituspaikoille (jatkuva haku)
e Suunnatut haut
0 Karkihankehaku, Tutkimuksella eteenpain
0 Eteldmanner-tutkimuksen haku
0 ICT 2023 tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-ohjelma, temaattinen haku: autonomiset ja ihmisen
kykyja laajentavat jarjestelmat
e  Tutkimuksen huippuyksikkdohjelma (2018-2025), aiehaku
e  Tutkimusinfrastruktuurihaku FIRI 2016

2016 (syyskuu)
e Akatemiahankkeet, kaikki tutkimusalat
e Akatemiatutkijan tehtava
e Opetus- ja kulttuuriministeriolle osoitettujen liikuntatieteellisten hakemusten arviointi
e STN:n vastinrahoitus Horisontti 2020 -ohjelmaan
e Suunnattu haku: ICT 2023-ohjelmaan liittyva kansainvalinen yhteishaku: WIFiUS langattoman
tietoliikenteen tutkimus
e Tutkijatohtorin tehtdva
e Tutkijoiden erityisrahoitus
0 Kliininen tutkija
0 Kahdenvilisiin sopimuksiin perustuva tutkijoiden kansainvalinen liikkuvuus
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Liite 7. Suomen Akatemian rahoitus akatemiahankkeisiin 1995-

2015
PAATOSVUOSI My6nnetty € Myonnetty kpl Hankekoko
1995 37 811 893 761 49 687
1996 71084 684 1291 55 062
1997 79 304 795 927 85 550
1998 85 296 605 975 87 484
1999 90 814 837 1018 89 209
2000 96 416 944 1004 96 033
2001 114 962 167 1095 104 988
2002 52 346 079 587 89176
2003 59 533 086 769 77 416
2004 65 130 400 691 94 255
2005 59 515 090 728 81 751
2006 82 991 406 783 105 992
2007 115 149 588 699 164 735
2008 122 172 900 596 204 988
2009 130 129 617 522 249 290
2010 147 050 040 422 348 460
2011 99 452 359 243 409 269
2012 95 772 547 214 447 535
2013 91 726 318 212 432 671
2014 89 783 570 197 455 754
2015 96 946 246 218 444 708
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