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Johdanto

Suomen Akatemian henkilostotilinpaatds on strategisen henkildstéjohtamisen, henki-
|6ston osaamisen kehittamisen ja toimintatapojen uudistamisen tyovaline. Henkils-
totilinpaatos sisaltaa kattavasti tietoa Suomen Akatemian henkilostosta ja henkilosto-
rakenteen kehityksesta viiden vuoden aikana. Se toimii myds tulevaisuuden valinto-
jen ja henkilostosuunnittelun informaationa.

Henkilostotilinpaatoksen taustatietoina on hyodynnetty TAHTI-jarjestelmasta seka
Kieku-jarjestelmasta saatavia raportteja. Vertailutietoina on kadytetty Suomen Akate-
mian hallintoviraston vuoden 2019 henkilostétilinpaatostietoja seka TAHTI-jarjestel-
mastad saatavia valtion henkiloston vuoden 2020 henkilostotilinpaatostietoja.

Henkilostotilinpaatos koskee hallintovirastoon palvelussuhteessa olevaa henkildstoa.
Laskelmissa, kuvioissa ja taulukoissa on yleensa kuvattu koko hallintoviraston henki-
|6st0 (sisdltden myos yliopistojen rahoittamat harjoittelijat) joulukuun 2020 tilanteen
mukaan pois lukien palkattomalla virkavapaalla olevat tydntekijat.

Lopussa olevaan taulukkoon on koottu kattavasti henkilostotunnuslukuja vuosilta
2016 —2020.

Henkildstotilinpaatosta on kasitelty laajennetussa johtoryhmassa 10.5.2021 ja yhteis-
toimintaryhmassa 3.5.2021. Se on ollut sdhkopostitse kommentoitavana tyhy-ryh-
malla.
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1.  Henkildstén maara ja rakenne

1.1. Henkiléstén lukumaara ja henkilétyévuodet

Akatemian henkilotyovuosien maara vuonna 2020 oli 140,8 henkilotyovuotta, mika
oli nelja prosenttia enemman kuin edellisena vuonna. Vuoden 2020 lopussa ollut hal-
lintoviraston henkilokunnan maéara (145 henkil63) kasvoi edellisestd vuodesta noin
seitsemalla prosentilla. Lisdksi 9 henkila oli virkavapaalla.

Viime vuosina toimintamenomaararahojen vdheneminen, toiminnan muutokset ja
prosessien kehittaminen ovat johtaneet henkilostévahennyksiin. Henkiléston vahene-
minen on tapahtunut erityisesti yhteisten palveluiden toimialalla mm. palvelukeskuk-
siin keskittamisen seurauksena. Kymmenen vuoden aikana henkil6tyévuodet ovat va-
hentyneet 17 henkilotyovuodella. Vahennys on ollut tatakin suurempi, koska vuonna
2020 henkilostén maara kasvoi véliaikaisesti osaamisten ja prosessien kehittdmis-
hankkeiden seka Covid19-epidemiaan liittyvien lisdhakujen vaatiman lisdresursoinnin
vuoksi. Maaraaikainen henkiloston lisdaresursointi viraston siirtyvia erid hyodyntden
paattyy vuonna 2021.
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Kuvio 1. Henkiloston lukumaara ja henkilétyévuodet 2009 - 2020

Toimintamenomomentilta palkattujen osuus kokonaishenkil6tyévuosista oli 126,1
henkilotyovuotta. Akatemiaohjelmien koordinaatiotehtaviin oli tutkimusmaarara-
hoista palkattu 8,7 henkilotyévuotta. Ulkopuolisilla varoilla palkattujen osuus oli 6,0
henkilotyovuotta ja maara nousi hieman. Hankkeita olivat mm. OKM:n rahoituksella
liikuntatieteen arviointi seka datahallinnan ja laskennan kehittdmisohjelma (DL2021)
ja ERA-net:it. Lisaksi Akatemiaan on sijoitettu NOS-HS -sihteerist6 vuosille 2019-2021.

Ulkopuolisen rahoituksen hankkeisiin kdytettiin enemman ty6tunteja, kuin mista Aka-
temia sai korvauksen, toisaalta ulkopuolisen rahoituksen hankkeissa on erilaiset las-
kutus- ja korvauskdytannot. Tutkimusmaararahoilla palkattujen osuus on pysynyt
melko samana viime vuosina, muu ulkoinen rahoitus on lisddntynyt. Henkilotyo-
vuosissa viime vuosina tapahtunut vaheneminen on tapahtunut toimintamenomaara-
rahoilla palkatuista.
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1.2.

Henkilostotilinpdaatods 2020

Taulukko 1. Eri rahoitusldhteistd palkattujen henkil6tyévuosimaarat 2015 — 2020

Rahoitus/henkiléstomenot 2016 2017 2018

Toimintamenot 130,5 125,6 119,5 122,5 126,1
Tutkimusmaararahat 8,8 9,1 9,2 8,4 8,7
Ulkopuoliset varat 2,5 1,5 3,8 4,3 6,0
Yhteensa 141,5 136,2 132,5 135,2 140,8

Akatemian henkilostorakenteessa ei ole viime vuosina tapahtunut suuria muutoksia.
Asiantuntijat ovat Akatemian suurin henkil6stéryhma ja heidan osuutensa henkil6s-
tosta on edelleen hieman kasvanut ja toimeenpanevan henkiléston hieman vahenty-
nyt. Toimeenpanevan henkiloston tehtavat ovat myos kehittyneet ja kehittymassa en-
tistd enemman asiantuntijatyon suuntaan. Harjoittelijoiden m&ara (15 hl6a vuonna
2020) on pysynyt melko korkeana. Harjoittelijoiden palvelussuhteen kesto on yleensa
3-6 kk. Akatemia suhtautuu harjoittelijoiden kdytt66n myonteisesti, heidan rekry-
toinnistaan ja perehdyttamisestadn on tullut vakiintunut kdytanto.
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Kuvio 2. Henkilotyovuosijakauma henkilosté6ryhmittdin 2018 - 2020

Palvelussuhderakenne

Vuoden 2020 lopussa palvelussuhteessa (pl. virkavapaalla olevat) oli vain virkasuhtei-
sia, yhteensa 145 henkil6a. Valtion henkildstdsta virkasuhteisia oli 90,2 prosenttia.

Vakinaisessa palvelussuhteessa oli vuoden lopussa 116 henkil6a (80 prosenttia) ja
madraaikaisessa palvelusuhteessa 29 henkiloa (20 prosenttia), mukaan lukien kolme
yliopistoharjoittelijaa. Vakinaisiksi on laskettu henkil6t, jotka olivat vakinaisesta viras-
taan virkavapaalla hoitaakseen Akatemian maaraaikaista virkaa tai tehtavaa (12 hen-
kilod). Maaraaikaisten palvelussuhteiden yleisimmat perusteet olivat sijaisuudet seka
tyon luonne (esimerkiksi projektit, osaamisten ja prosessien kehittdminen) ja harjoit-
telu.
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Taulukko 2. Vakinaisten ja maaraaikaisten lukumaarat ja prosenttiosuudet 2016 - 2020

V.akl.nanset/maara- lukumaara 2017 2018 2019
aikaiset %-0osuus

Vakinaiset lukumaara 117 110 110 110 116
%-0suus 84,2 80,9 80,9 80,9 80

Maéraaikaiset lukumaara 22 26 26 26 29
%-0suus 15,8 19,1 19,1 19,1 20

Akatemian tavoitteena on ollut maaraaikaisten osuuden vahentaminen. Vuoden 2020
lopussa maaraaikaisten osuus oli 20 prosenttia, ollen lahes sama kuin vuosina 2018 ja
2019. Miehistd maaraaikaisessa palvelussuhteessa oli 23,8 prosenttia ja naisista maa-
raaikaisia oli 18,4 prosenttia. Vuoden 2020 lopussa harjoittelijoiden osuus oli 3,6 pro-
senttia, joka pysyi samalla tasolla kuin aikaisemmin. Maaradaikaisten maaraan vaikutti
osaamisten ja prosessien kehittamiseen tehty maaraaikainen resurssilisdys, johon
budjetoitiin 4,5 henkilétyovuotta, mutta toteuma jai pienemmaksi. Valtiolla maaraai-
kaisten osuus on Akatemiaa pienempi eli 16,4 prosenttia henkildstosta.

Vuoden 2020 lopussa henkildstosta oli kokoaikaisia 136 henkiloa (93,8 prosenttia) ja
osa-aikaisia yhdeksan henkilda (6,2 prosenttia). Osa-aikaisuuden perusteina on ollut
osittainen hoitovapaa, osatyokyvyttomyyseldke seka tyon ja yksityiseldman yhteenso-
vittamiseen liittyvat seikat. Osa-aikaisten osuus on vahentynyt viime vuosina. Akate-
miassa suhtaudutaan kuitenkin mydnteisesti erilaisiin joustaviin tydaikajarjestelyihin
tyokyvyn tukemiseksi seka tyon ja yksityiselaman yhteensovittamiseksi. Valtiolla osa-
aikaisia on 4,7 prosenttia henkil6stosta.

Taulukko 3. Kokoaikaisten ja osa-aikaisten lukumaarat ja prosenttiosuudet 2016 — 2020

Koko-/osa-aikaiset 2016 ‘ 2017 m 2019 2020

Kokoaikaiset lukumaara
%-0suus 91,4 92,6 93,4 94,1 93,8
Osa-aikaiset lukumaara 12 10 9 8 9
%-0suus 8,6 7,4 6,6 5,9 6,2
1.3 Sukupuolirakenne

Suomen Akatemia edistaa sukupuolten valista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta suun-
nitelmallisesti. Naisten osuus henkilostosta on pitkdan vaihdellut 70 ja 75 prosentin
valilld ollen 71 prosenttia vuonna 2020. Miehia oli 29 prosenttia. Miesten osuus tyon-
hakijoista oli n. 34 prosenttia ja tehtavaan valituista 31 prosenttia, naisten osuus
tyonhakijoista oli n. 66 prosenttia ja tehtdvaan valituista 69 prosenttia. Virkaan tai
tehtavaan on valittu aina ansioitunein hakija riippumatta hanen sukupuolestaan. Val-
tiolla sukupuolijakauma kokonaisuutena on tasaisempi; naisten osuus vuonna 2020
oli 49,5 prosenttia ja miesten osuus 50,5 prosenttia.
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Kuvio 3. Sukupuolijakauma henkil6storyhmittdin (lukumaarat) 31.12.2020

Vuoden 2020 lopussa naiset olivat enemmisténa muissa henkilostoryhmissa paitsi
johdossa (kts. kuvio 3). Esihenkilotehtédvissa naisten osuus oli 90 prosenttia ja toi-
meenpanevissa tehtadvissa 82 prosenttia. Asiantuntijoista naisten osuus oli 66 pro-
senttia. Naisista 61 prosenttia ja miehistd 76 prosenttia toimi asiantuntijatehtavissa,
mika on Akatemian suurin henkil6storyhma. Harjoittelijoita Akatemiassa oli vuoden
aikana 15 ja heista 9 oli naisia ja 6 miehia.

1.4. Ikarakenne ja elakdityminen

Vuoden 2020 lopussa hallintoviraston henkiloston keski-ika oli 48,7 vuotta (miehet
48,1 ja naiset 48,9 vuotta). Vahintdan 45-vuotiaiden osuus oli 69 prosenttia. Suurim-
mat ikdryhmat olivat 45-54 -vuotiaat (57 henkil6a, 39 prosenttia) ja 55-64 -vuotiaat
(37 henkiloa, 25,5 prosenttia). Naiset olivat enemmistona kaikissa ikdryhmissa. Akate-
mian keski-ikd on pysynyt hieman alle 50 vuodessa viime vuosina. Valtion henkiléston
keski-ika oli 45,7 vuotta ja 45-vuotiaita tai vanhempia oli 53,4 prosenttia.
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Kuvio 4. Ikdrakenne ikdryhmittdin ja sukupuolittain 31.12.2020

Vuonna 2020 Akatemiasta jai kaksi henkil6d vanhuuselakkeelle (1,4 prosenttia henki-
|6stosta). Viime vuosina eldkkeelle on jaanyt vuosittain yhdesta yhteentoista henki-
164.

Vanhuuseldkkeelle on siirtymassa Iahimman kymmenen vuoden aikana noin 40 henki-
163, arviolta keskimaarin 3-5 henkil6d vuodessa. Vuosittain elakkeelle jadvien maaraa
on vaikeaa arvioida tarkkaan joustavista eldakkeellesiirtymisajoista johtuen ja kdytan-
ndssa vuosittain eldakdityvien maara voi vaihdella paljonkin. Vanhuuseldkkeelle
vuonna 2020 voi jaada ikdluokkansa mukaisesti porrastettuna. Eldkkeen kertymisen
yldikdraja on talla hetkelld 68 vuotta.

1.5. Koulutusrakenne

Suomen Akatemia on asiantuntijavirasto, jonka henkil6std on keskimaarin korkeasti
koulutettua, etenkin miehet, joista valtaosa tyoskentelee asiantuntijatehtavissa. Kou-
lutustaso on myo6s noussut tehtdvien muuttuessa vaativammiksi. Akatemian koulu-
tustasoindeksi' vuonna 2020 oli 7,0. Miesten koulutustasoindeksi oli 7,2 ja naisten
6,9. Valtiolla koulutustasoindeksi oli 5,2.

1 Koulutustasoindeksin laskennassa kerrotaan eri koulutusasteen omaavien henkiléiden lukumaarat niiden koulutustasoin-
deksilld ja lasketaan ndin saadut tulot yhteen eli (alemman perusasteen omaavien henkildiden Ikm x 1) + (ylemman pe-
rusasteen (ml. henkil6t, joilla koulutus on tuntematon) omaavien henkildiden lkm x 2) + (keskiasteen koulutuksen
omaavien henkildiden lkm x 3,5) + (alimman korkea-asteen koulutuksen omaavien henkil6iden Ikm x 5) + (alemman
korkeakouluasteen koulutuksen omaavien henkiléiden Ikm x 6) + (ylemman korkeakouluasteen koulutuksen omaavien
henkildiden Ikm x 7) + (tutkijakoulutusasteen omaavien henkildiden lkm x 8). Lopuksi jaetaan em. tulojen summa henki-
I6iden kokonaismaaralld, joka on em. eri koulutusasteiden omaavien henkildiden lukumaarien summa.
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Kuvio 5. Koulutusasteet sukupuolittain 31.12.2020

Vuoden 2020 lopussa vahintdan ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden
osuus henkilostosta oli 76,6 prosenttia. Yleisin koulutusaste oli tutkijakoulutusaste,
44,8 prosentilla henkildstosta eli yli 60 henkil6lld on tohtorin tai lisensiaatin tutkinto.
Tiedeasiantuntijat ovat Akatemian suurin henkilostéryhma ja tiedeasiantuntijan teh-
taviin on viime vuosina rekrytoitu padasiassa tohtorin tutkinnon suorittaneita. Valti-
olla vastaavasti ylempi korkeakoulututkinto oli 35,4 prosentilla henkilostosta ja tutki-
jakoulutus 4,1 prosentilla henkilostdsta. Akatemian koulutusrakenne on ainutlaatui-
nen valtion virastoissa.

1.6. Palvelussuhteen kesto

Palvelussuhteessa Suomen Akatemiaan oli 31.12.2020 yhteensa 154 henkil6d, mu-
kaan lukien virkavapaalla olevat. Palvelussuhde Akatemiassa on alkanut viimeisen
vuoden sisalla 30 henkildlla, joista 12 oli harjoittelijoita. Palvelussuhde on kestanyt yli
20 vuotta 21 henkil6llg, joista yli 30 vuotta 13 henkilolla.
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Kuvio 6. Palvelussuhteet voimassa 31.12.2020

1.7. Rekrytointi ja vaihtuvuus

Hallintovirastoon tuli vuonna 2020 palvelussuhteeseen 18 uutta henkilda (pl. harjoit-
telijat). Uusista tyontekijoista 14 tuli maaraaikaiseen palvelussuhteeseen ja nelja vaki-
naiseen palvelussuhteeseen. Lisdksi vakinaiseen virkaan valittiin kaksi jo Akatemian
palveluksessa ollutta henkila ja vakinaistettiin kolmen henkilon maaraaikainen teh-
tava.

Akatemiassa oli 17 ulkopuolista rekrytointihakua Valtiolle.fi -sivustolla. Valtiolle.fi:ssa
hakijoita (pl. harjoittelijat) oli 654, joista naisia 433 (66,2 prosenttia) ja miehia 221
(33,8 prosenttia). Yhdestd hausta saatettiin palkata useampi henkil®. Lisdksi valti-
olle.fi:ssa haettiin viisi harjoittelijapaikkaa vuonna 2020.

Vuoden 2020 aikana harjoittelijoita rekrytoitiin 16, joista neljan palvelussuhde alkoi
vuoden 2021 puolella.

Vuoden 2020 aikana perhevapailla (ditiys-, isyys-, vanhempain- ja hoitovapaa) oli
kuusi eri henkiloa.

Akatemian palveluksesta irtisanoutui tai madraajan paatyttya palveluksen paatti vuo-
den 2020 aikana yhteensa 9 henkil6a (pl. harjoittelijat). Vakinaisesta palvelussuh-
teesta irtisanoutui viisi, joista elakkeelle siirtyi kaksi henkildd. Seka irtisanoutuneiden
ettad eldkkeelle jaaneiden maara pieneni.

Akatemian henkiléstdmaaran kasvuun ja vahdisempaan palvelussuhteiden paattymi-
seen vaikutti osaltaan Covid19-epidemian johdosta Akatemialle tulleista lisarahoitus-
tehtavista johtunut lisdresurssien tarve.

Vuoden 2020 aikana virkavapaalla toisen organisaation palveluksessa oli kuusi henki-
|63 ja omassa virastossa toisessa tehtdvassa oli 12 henkil6a.
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2.  Organisaatio ja johtaminen

2.1 Hallintovirasto

Suomen Akatemiaa johtaa padjohtaja. Kahta toimialaa (tutkimuksen ja yhteisten pal-
velujen toimialat) johtavat ja niiden esihenkil6ina toimivat tutkimusasioista vastaava
ylijohtaja ja hallinnosta vastaava ylijohtaja.

Hallintoviraston henkil6sto hoitaa Akatemian hallintoa, huolehtii hallituksen, tieteel-
listen toimikuntien, strategisen tutkimuksen neuvoston seka tutkimusinfrastruktuuri-
komitean asioiden valmistelusta, esittelysta ja paatosten toimeenpanosta, valmiste-
lee tiedepoliittisia selvityksia ja suunnitelmia seka osallistuu useiden kotimaisten ja
kansainvalisten tydryhmien toimintaan.

Organisaatiokaavio

Hallintovirasto

Johto
Pédjohtaja

Ylijohtaja (tutkimus) | Ylijohtaja (hallinto)
Strateginen suunnittelu ja analyysi

Tutkimusrahoituksen kehittdminen

Biotieteiden, terveyden ja Kulttuurin ja yhteis- Luonnontieteiden ja Strateginen
ympdriston tutkimus kunnan tutkimus tekniikan tutkimus tutkimus
Hallinto
Talous
Tietohallinto
Viestinta

Kaavio 1. Organisaatiokaavio 1.8.2018 lukien

2.2. Esihenkil6tyd ja johtaminen

Johtamiseen ja esihenkilétyohdn on vuonna 2020 panostettu kaikille esihenkildille ja
ydintiimien vetdjille jarjestettyjen valmennusten kautta.

Esihenkilotyota ja johtamista arvioidaan VMBaro -tyotyytyvaisyyskyselyn ja sen pur-
kukeskustelujen avulla. Purkukeskustelujen osana vastuualueilla annetaan palautetta
johtamisesta ja esihenkilotyosta.

Vuoden 2020 VMBaro -tyotyytyvaisyyskysely toteutettiin lokakuussa. Kyselyn johta-
juusindeksi sailyi hyvalla tasolla ollen 3,54. Akatemian johdon voidaan katsoa kyselyn
tulosten perusteella onnistuneen poikkeusajan johtamisessa hyvin; seka ylimman joh-
don toimintaa esimerkkina ja suunnanndyttdjana ettd johdon onnistumista tyoyhtei-
son toéiden organisoinnissa koskevissa kysymyksissa tulokset nousivat merkitsevasti.
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2.3. Palkitseminen

Akatemian hallintoviraston palkkausjarjestelmassa palkkaus muodostuu tehtavien
vaativuuteen perustuvasta tehtavakohtaisesta palkanosasta ja henkilokohtaiseen
suoriutumiseen perustuvasta henkilokohtaisesta palkanosasta.

Palkkausjarjestelman piirissa on vakinaisessa virkasuhteessa seka yli kuuden kuukau-
den maaraaikaisessa virkasuhteessa oleva henkilost6 johtoa lukuun ottamatta. Palk-
kausjarjestelman piiriin kuului vuoden lopussa olevasta henkilostosta 94,1 prosenttia.
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Kuvio 7a. Vaativuustasojakauma 31.12.2020

Vaativuustasoille 84-87 sijoittuvat toimeenpanevat tehtavat ja vaativuustasoille 87-
92 asiantuntijatehtavat. Esihenkilotehtavat sijoittuvat vaativuustasoille 93 ja 94.

Vuoden 2020 aikana henkilokohtaisen palkankorotuksen tehtdvan vaativuustason
noston seurauksena sai 8 henkil6a.
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Kuvio 7b. Vaativuustasojakauma sukupuolittain 31.12.2020
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Kuvio 8. Suoritustasojakauma 31.12.2020

Lukumaara
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Suoritustasojakaumassa ei ole huomioitu niita suoritustasoja, joilla on alle viisi henki-

164 (tasot 2-5).

Akatemian palkkausjarjestelmassa henkilokohtaisen palkanosan suuruus on enintdan

48 prosenttia tehtavakohtaisesta palkanosasta. Suoritustasoja on 15 ja tason muutos

on kolme prosenttiyksikkoa.

Henkildstotilinpaatds 2020
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Eniten henkil6ita on tasolla 13, joka vastaa 42 prosenttia tehtavakohtaisesta pal-
kanosasta. Suoritustasojen keskiarvo oli vuoden lopussa 10,7 ja se on viime vuosina
pysynyt samantasoisena. Naisilla suoritustasojen keskiarvo on 10,9 ja miehillad 10,3.

Vuoden 2020 aikana henkilokohtaisen palkankorotuksen vuosittaisen suoritusarvioin-
nin johdosta sai 11 prosenttia henkilostosta laskettuna 31.12.2020 henkil6tilanteesta.

2.4, Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Suomen Akatemian hallintovirastossa toimii tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyéryhma.
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydryhman tehtavana on huolehtia tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitteluprosessiin liittyvien eri vaiheiden toteuttamisesta, kuten laatia
tai hankkia selvitykset ja kartoitukset, seurata ja arvioida tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelman toteuttamista, suunnitella toimenpiteita ja sopia tavoitteista seka
huolehtia tiedottamisesta henkilostolle. Tyéryhma valmistelee tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelman hallituksen hyvaksyttavaksi.

Suomen Akatemian tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille 2019-2020
koskee naisten ja miesten valista tasa-arvoa sekd yhdenvertaisuutta niin hallintoviras-
tossa kuin tutkimusrahoituksessakin. Henkilostda koskevia tavoitteita ja toimenpiteita
suunnitelmassa on liittyen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistimisen kytkemiseen
osaksi Akatemian arkea (tiedonkeruuta ja mittareita seka viestintaa ja koulutusta ke-
hitetdan ja jarjestetdaan tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyen, kasitteist6on huo-
miota kiinnittaen), hallintoviraston palkkauksen tarkasteluun seka esteettomyyden
parantamiseen. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman voimassaoloa jatkettiin
vuoden 2021 loppuun.

Hallintovirastossa tehtdvan tyotyytyvaisyyskyselyn (VMBaro) avulla on selvitetty hen-
kiloston tyytyvaisyytta tydyhteison tasa-arvoisuuteen ja tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden toteutumiseen kdytanndssa. Henkiloston tyytyvaisyys tydyhteison tasa-arvoti-
lanteeseen on sdilynyt korkealla tasolla kyselyvuosina 2018-2020. Vuonna 2020 tu-
lokset laskivat hieman sukupuolten tasa-arvon osalta ja nousivat vastaavasti yhden-
vertaisuuden osalta. VMBaro-tulosten perusteella vuonna 2020 vastaajista 78 pro-
senttia oli samaa mielta tai tdysin samaa mielta siita, ettd sukupuolten tasa-arvo to-
teutuu tydyhteistssa. Miehet olivat hieman naisia tyytyvaisempia, mutta heidan tyy-
tyvaisyytensa laski edelliseen vuoteen verrattuna, naisten tyytyvaisyyden pysyessa
samalla tasolla. Miehistd 81 prosenttia oli samaa tai tdysin samaa mielta (2019; 90),
kun naisilla vastaava osuus oli 78 prosenttia (2019; 78).

Yhdenvertaisuuden ei ole koettu toteutuvan aivan yhta hyvin kuin sukupuolten tasa-
arvon. Vastaajista 71 prosenttia oli tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisia yhdenvertaisuu-
den toteutumiseen. Miehista 78 prosenttia ja naisista 69 prosenttia oli tyytyvaisia tai
erittain tyytyvaisia yhdenvertaisuuden toteutumiseen. Miesten tyytyvaisyys yhden-
vertaisuuden toteutumiseen nousi, kun naisten pysyi lahes samana.
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2.5.

Henkildstotilinpaatés 2020

Tybajan kayttd

Vuonna 2020 Suomen Akatemiassa sdaannollisesta tyoajasta 84,6 prosenttia kaytettiin
varsinaisten tyotehtavien tekemiseen ja 14,4 prosenttia esimerkiksi vuosilomiin, mui-
hin palkallisiin vapaisiin tai henkilostokoulutukseen. Tehdyn tydajan osuus on pysynyt
lahes samana viime vuosina, nousten kuitenkin vuonna 2020.

m Tehty vuositydaika

= Koulutus
Vuosiloma
Sairauspoissaolot

= Muut palkalliset poissaolot

Kuvio 9. Tydajan kdytté vuoden 2020 aikana

Suomen Akatemian henkildston tydajan kayttd vuonna 2020 (84,6 prosenttia) oli val-
tion keskimaaraista tydajan kayttéa suurempi (valtio 2020: 82,5 prosenttia). Sairaus-
poissaoloajan prosenttiosuus (1,5) on ldhes puolet pienempi kuin valtion prosentti-
osuus saannollisesta vuosityoajasta (valtio 2020: 2,9). Vuosilomien osuus laski 14,1
prosentista 12 prosenttiin, ollen myds pienempi kuin valtiolla. Henkil6stokoulutuk-
seen kdytetyn tydajan prosenttiosuus 1,0 on hieman korkeampi kuin valtion prosent-
tiosuus, joka on 0,7.

Ylitoita tehtiin vuonna 2020 hyvin vahan. Saldovapaamahdollisuus ja joustavat tyoai-
kajarjestelyt ovat tavoitteen mukaisesti vahentdneet ylit6ita merkittavasti viime vuo-
sina.

Hallintovirastossa on kaytodssa joustava saldovapaajarjestelma. Saldovapaata voi pitaa
kokonaisina paivina tai osan tyopdivasta. Saldovapaata kaytettiin viime vuonna 916
paivaa ja saldovapaan osuus sadnnéllisesta vuositydajasta laskettuna oli 2,6. Saldova-
paan madara ja osuus saanndllisestd tydajasta nousi edellisestd vuodesta. Lisaksi vuo-
den 2020 poikkeuksellisen tyokuormituksen ja suurten tydaikasaldojen johdosta
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paadyttiin poikkeuksellisesti maksamaan yli 40 tunnin tydaikasaldoja henkil6stolle ra-
hana.

Vuonna 2020 saannoéllisen tydajan ylittavan ylimaaraisen tydajan (eli niin sanottujen
leikkautuneiden tuntien) osuus sdanndllisesta tydajasta oli em. poikkeuksellisen tyo-
aikasaldojen rahana korvaamisen johdosta vain 0,02 prosenttia (60 tuntia). Leikkautu-
vien tuntien maaraa on muutenkin pyritty vihentdmaan muun muassa tarkoituksen-
mukaisilla tydaikasaldon tasoitusjaksoilla ja saldovapaajarjestelmalla.

Vuoden 2020 osalta etdtyon maaraa ei ole ollut mahdollista seurata, koska lahes koko
henkildsto on ollut etatydssa maaliskuusta 2020 alkaen Covid19-epidemian johdosta.

Taulukko 4. Joustavan tydajan tunnuslukuja 2015 - 2019

Etatyo, pv/htv 13,7 17,5 19,6 22,7

Saldovapaa, pv/htv 6,0 4,8 5,2 5,4 6,5

3. Osaamisen kehittaminen

3.1 Henkiléstén kehittaminen ja koulutus

Henkil6stdn osaamisen kehittamissuunnitelmalla tuetaan Suomen Akatemian toimin-
nan vaikuttavuutta ja strategisia tavoitteita seka tyontekijoiden henkilokohtaisten ke-
hittymis- ja tulostavoitteiden toteuttamista. Valmistelussa on otettu huomioon esi-
henkildiden ja henkiloston esitykset osaamisten kehittdmistarpeista ja suunnitelmaa
on toteutettu osana osaamisen kehittdmisen hankkeen (2018-2019) jatkotoimenpi-
teita.

Vuonna 2020 uudistettiin tavoite-ja kehityskeskustelujen prosessia ja sisdltoa tavoit-
teena valmentavan johtamisen ja tyootteen vahvistaminen. Samalla otettiin keskus-
telujen tueksi kdyttoon valtion yhteinen SAP/Kieku-jarjestelman Osaava-tyokalu, jo-
hon kirjataan tavoitteet ja kehittymissuunnitelma. Koko henkildstolle annettiin mah-
dollisuus kdyda henkilokohtainen valmennuskeskustelu oman osaamisen kehittamis-
suunnitelman laatimisen tueksi. Valmennuskeskustelut seka niitd ennen ja niiden jal-
keen toteutetut vastuualueiden yhteiset keskustelut toteutettiin ostopalveluna
HAUSilta. Valmennuskeskusteluihin osallistui n. 120 henkilda.

Esihenkiloty6ta ja ydintiimien vetdjia tuettiin jarjestamalla valmentavan johtamisen
koulutusta kahtena paivana. Lisaksi jarjestettiin mm. runsaasti fasilitointikoulutusta,
osittain tukemaan koronaepidemian johdosta toteutettua etdarviointipaneeleihin
siirtymista, hankintakoulutusta seka riskienhallintakoulutusta. Myos asiantuntijasta
vaikuttajaksi -koulutus jatkui vuodelta 2019 ja hakuneuvojille toteutettiin some-kou-
lutusta. Edelleen osallistuttiin yhteisiin kielikoulutuksiin OPH:n ja Taiken kanssa. Eta-
tyoskentelyyn siirtymisen johdosta jarjestettiin myos useita lyhyita koulutustilaisuuk-
sia uusista tyovalineista. Akatemialaisivat osallistuivat myos valtion Kaiku-verkoston
toteuttamiin etdtyovalineiden perehdytys/koulutustilaisuuksiin.
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Osaamisen kehittdmiseen ja valmennuksiin kaytettiin aikaa ja panostettiin myos ra-
hallisesti poikkeuksellisen paljon. Tama ei valitettavasti kay riittavasti ilmi Kieku-ra-
portin tunnusluvuista (puutteellisista kirjauksista johtuen). Valmennusten ja koulu-
tusten lisdksi osaamisen kehittamistad tapahtuu entistd enemman tyon kautta ja eri-
laisissa verkostoissa. Erityisesti koronaepidemian aiheuttamista olosuhteista johtuen
tydssa oppiminen tuli vahvemmaksi vuonna 2020. Esimerkiksi tutkimusrahoituksen
hakuprosessiin ja arviointitoimintaan (kuten etdpaneelien jarjestamiseen) liittyen, yh-
teistad oppimista ja osaamisen jakamista tapahtui Akatemian sisaisissa verkostoissa.
Osaamisen kehittamisen muita keinoja 2020 on ollut myds henkildkierto ja eOppivan
hyodyntaminen. Kaikki Akatemian tyontekijat suorittivat eOppivan saavutettavuus-
koulutuksen.

Suomen Akatemia osallistui kansainvaliseen vertailevaan tutkimukseen kansallisten
tutkimusrahoitusorganisaatioiden henkilostdjohtamisen seka osaamisen kehittami-
sestd. Tutkimukseen osallistuvat olivat viidesta tutkimusrahoitusorganisaatiosta: Ir-
lanti, Uusi-Seelanti, Suomi, USA ja Hong Kong (Kiina). Akatemia sai tutkimuksen lop-
puraportit ja ehdotukset kehittamistoimenpiteiksi vuoden lopulla ja niita tullaan tar-
kastelemaan vuoden 2021 aikana.

Osaamisen kehittamisen tunnuslukuja on esitetty taulukossa 5.

Taulukko 5. Osaamisen kehittamisen tunnuslukuja 2016 - 2020

Koulutuspaivat (tyopaivien
e 408 438 430 457
maara)
Koulutuspaivien maara
3,0 3,3 3,2 3,5
(pv/htv)
Koulutukseen kayt tydajan %-
. . 11 1,3 1,3 1,3
osuus sdann v tyoajasta
Koulutuskustannukset, euroa
. . 98 098 103 449 140 045 122 505 241 446
(ilman palkkakustannuksia)
Koulutuskustannukset, eu-
693 759 1057 906
roa/htv
Koulutusajan palkkakustan-
82583 88 485 88 802 96 358
nukset, euroa
Kokonaiskoulutuskustannuk-
set (sis. koulutusajan palkat) 180 681 191934 228 847 218 862 328 655
Kokonaiskoulutuskustannuk-
1277 1409 1727 1619
set, euroa/htv
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4.  Henkildston toimintakyky ja tydyhteison hyvinvointi

4.1. Tybhyvinvointi ja tydssa jaksaminen

Akatemiassa laaditaan yhdessa henkiloston edustajien kanssa vuosittainen tydsuoje-
lun ja ty6hyvinvoinnin toimintaohjelma. Tyhy-toiminta on aktiivista ja perustuu henki-
|6ston ehdotuksiin ja yhdessa tekemiseen. Lisdksi tydhyvinvointia tuetaan muun mu-
assa tyoterveyshuollon ja joustavien tyoaikajarjestelyjen keinoin. Yhteisen tyhy-toi-
minnan lisdksi vastuualueilla on myds omaa toiminnan suunnittelua ja kehittamista
seka tydhyvinvoinnin varmistamista tukevaa toimintaa.

Vuoden 2020 aikana tyhy-toimintaa on mukautettu koronaepidemian aikaiseen eta-
tyohon. Tyoterveyshuollon kanssa yhteistydssa on jarjestetty asiantuntijaluentoja
tyohyvinvointiin ja jaksamiseen seka tydergonomiaan etatyossa liittyvista teemoista.
Yhteisten retkien sijaan jarjestettiin kevaalla Teamsin valitykselld lintu-aiheinen asian-
tuntijaluento sekd omatoiminen luontoretki ja valokuvakilpailu. Syksylla kaytiin pien-
ryhmissa Marttojen ohjaamilla sieniretkilla. Omaehtoista liikuntaa tuettiin hankki-
malla BreakPro-taukoliikuntasovellus. Henkilostéetuutena on ollut kaytossa ePassi lii-
kunta- ja kulttuuriharrastuksiin. Joulukuussa sen kaytt6a kokeiltiin myods lounasedun
osalta.

Henkilostéruokailua tuettiin vuonna 2020 yhteensa 7 359 eurolla eli 52 eurolla henki-
|6tyovuotta kohti ja tuki koski viitta Iahiseudun lounasravintolaa henkiloston toivei-

den mukaisesti. TYHY-toiminnan kustannukset (ei sisalld palkkakustannuksia osallistu-
misajalta) pysyivat lahelld edellisen vuoden tasoa ollen 37 466 euroa (258 euroa/htv).

4.2. Tyotyytyvaisyys

Vuoden 2020 VMBaro -tyotyytyvaisyyskysely toteutettiin lokakuussa. Akatemian hen-
kiloston tyotyytyvaisyysindeksi sailyi samalla tasolla ollen 3,67 (2019: 3,67), joka oli
hieman yli tulossopimuksen tavoitetason (3,65). Samoin johtajuusindeksi ylitti tavoi-
tetason (3,5) ollen 3,54 (2019: 3,55).

Covid19-epidemian aiheuttama poikkeusaika nakyi kyselyn tuloksissa. Uusien tyo- ja
toimintatapojen hyddyntamista tydssa mittaavan kysymyksen tulokset nousivat mer-
kitsevasti. Toisaalta tydymparistoa ja tuloksellista tyoskentelya seka vuorovaikutus- ja
keskustelutilanteita osaamisen ja uudistumisen tukena koskevien kysymysten tulok-
set laskivat. Akatemian arvoprosessi ndkyi selvasti parantuneina tuloksina arvojen
tuntemista ja toteutumista koskevissa kysymyksissa.

Kyselyn tuloksia kasiteltiin vastuualueilla. My6s niiden esityksissa poikkeuksellinen aika vai-
kutti tuoneen esille vahvuuksia seka viraston johtamisessa ja toimintatavoissa etta
henkilostdssa ja sen muutoskyvykkyydessa. Naiden vahvuuksien ja hyvien toimintata-
pojen sailyttamista toivottiin myods jatkossa. Vastuualueilla oli myds pohdittu paljon
niiden oman yhteisollisyyden yllapitoa.
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Kyselyn vastausprosentti oli 86 prosenttia (2019: 78 prosenttia), mika on erittain
hyva.

0,00 050 100 150 200 250 300 350 400 450 5,00

1. Johtaminen 3,55

2. Tyon sisalto ja vaikuttamis-
mahdollisuudet 4,00

3. Palkkaus 2,98

4. Osaaminen, oppiminen
ja uudistuminen 3,63

Tvévhteissn toimintakul )
5. Tydyhteisén toimintakulttuuri 3.96

6. Tyo- ja toimintaymparisto 3,77

7. Vuorovaikutus ja viestinta 3,48

8. Tydnantajakuva ja arvot 3,87

TyOtyytyvaisyys yhteensa 367

M SA keskiarvo Valtio keskiarvo

Kuvio 10. VMBaro-kysely 2020 tulokset vertailujoukkona valtio

Akatemian vahvuuksina vuoden 2020 kyselyn perusteella (yli 4 keskiarvo asteikolla 1-
5) olivat oikeudenmukainen kohtelu, tyon tavoitteiden tietdminen, tydn mielenkiin-
toisuus ja haastavuus, tyon sisalto ja vaikuttamismahdollisuudet, osaamisen kehitta-
minen, tydnantajan tavoitteisiin sitoutuminen, tyon ja yksityiselaméan yhteensovitta-
minen seka tydpaikan arvojen tunteminen.

Kehitettavaa oli kyselyn mukaan johdon toiminnassa ja palkkaukseen liittyvissa kysy-
myksissa. Toisaalta arvosanat johdon toiminnasta esimerkkina ja suunnannayttajana
ja toiden organisoimisesta johdon toimesta nousivat merkittavasti (0,34 ja 0,17) edel-
lisvuodesta.

Epaasiallisen kohtelun kokemusta tai havaintoa oli 15 prosentilla (2019: 33) henkilos-
tOsta, viisi prosenttia (2019:15) oli itse kokenut epaasiallista kohtelua. Osuudet laski-
vat aktiivisten toimenpiteiden johdosta ja olivat valtionhallinnon osuuksia alemmat,
mutta edelleen liian korkeita. Kiusaamista tai seksuaalista hairintda ei oltu koettu
Akatemiassa.

4.3, Terveys ja tyékyky

Sairauspoissaolojen maara vuonna 2020 oli 3,7 sairauspaivaa henkildtyévuotta koh-
den, kun edellisena vuonna maara oli 7,7 sairauspdivaa henkilotyévuotta kohden.
Kuntoutuksessa oltiin yhteensa 5 paivaa. Sairauspoissaolot vastasivat 2,1 henkilotyo-
vuotta, kun vuonna 2019 ne vastasivat 4,1 henkilotyévuotta.

Sairauspoissaolojen alhainen maara johtui osaltaan laajamittaisesta etatydstd vuonna
2020.
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Pitkilta sairauslomilta tyohon paluuta ja tyossa jaksamista tuettiin edelleen kuntou-
tuksen ja erilaisten osa-aikaisten tyojarjestelyjen avulla. Tyoterveyshuollon kanssa jat-
kettiin aktiivista yhteistyota.

Keskimaardinen sairauspdivan hinta Akatemiassa on 453 euroa (valtiolla 404 euroa),
joten sairauspaivien vaheneminen merkitsee kustannussaastoja.

Kuviosta 11 ilmenee ettd vuonna 2020 sairauspoissaolon pituus tapausta kohden oli
keskimaarin 3,6 tyopaivaa. Lyhyiden (1-3 paivaa kestdneiden) sairauspoissaolojen
osuus kaikista sairaustapauksista vuonna 2020 oli 77,8 prosenttia. Terveysprosentti
eli niiden osuus, joilla ei ollut yhtdan sairauspoissaolopaivaa, oli 57,9 prosenttia, mika
on poikkeuksellisen korkea.

12
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10
8,4
7,7
8
5,7
6
3,7
4 4,8
3,6 3,6
5 3,5
2,5
0
2016 2017 2018 2019 2020
=@==Sairauspoissaolot (tyopdivaa/htv) Sairauspoissaolojen pituus (tyopaivaa/tapaus)

Kuvio 11. Sairauspoissaolot vuosina 2016 - 2020

Ty6tapaturmat ovat harvinaisia Akatemian hallintovirastossa, kuten valtiolla yleensa.
Vuonna 2020 ei ollut yhtdan tyétapaturmaa, joista olisi aiheutunut poissaoloja.

Akatemian tyoterveyshuolto siirtyi heindkuussa 2020 Terveystalolta Mehildiseen.
Henkiloston tyokyvyn varmistamiseksi ja laadukkaiden tyoterveydenhuollon palvelu-
jen saamiseksi Akatemia tekee aktiivisesti yhteistyota tyoterveyshuollon palvelun-
tuottajan kanssa. Suunnittelu-, seuranta- ja raportointitapaamisia jarjestetdan saan-
nollisesti. Sairauspoissaoloihin pyritdan vaikuttamaan ennaltaehkaisevasti yhteis-
tyossa tyoterveyshuollon kanssa ja varhaisen vélittamisen mallia soveltaen. Vuonna
2020 sairauspoissaolot puolittuivat etatyosta johtuen. Tyoterveyshuollon palveluita
on kuitenkin tarjottu aktiivisesti tukemaan hyvinvointia etatyon aikana.

Tyoterveyshuollon kustannukset laskivat edelliseen vuoteen verrattuna, ja olivat edel-
leen korkealla tasolla 78 267 euroa ja 555,9 euroa/htv netto. Kokonaiskustannuksissa
Kelan korvausluokan | (ehkdisevadn toiminnan ja tyontekijoiden tyokykya yllapitavan
toiminnan kustannukset) suhteellinen osuus pieneni.

Henkilostotilinpdatos 2020 © Suomen Akatemia 2020 | 20



Taulukko 6. Sairauspoissaolotietoja 2016 — 2020

SELITE 2017 2018

Sairauspoissaolojen lukumaara 321 285 309 298 173
Sairauspdivien lukumaara 802 1356 1117 1041 535
Sairauspaivaa/sairausjakso 2,5 4,8 3,6 3,5 3,6
Sairauspaivat/htv 5,7 10,0 8,4 7,7 3,7
1-3 sairauspaivan tapausten osuus kaikista sai-

raus- 88,8 86,0 81,9 80,5 77,8
tapauksista

Terveysprosentti, ilman sairauspoissaoloja ol-

leiden 31,7 35,3 25,7 36,0 57,9
henkildiden lukumaaran %-osuus

Sairauksista johtuvat tyoterveyshuollossa kayn-

nit, 4,9 4,4 4,5 4,8 3,4
lukumaara/henkilotyovuosi

5.  Tyoévoimakustannukset

Vuonna 2020 Suomen Akatemian hallintoviraston tyovoimakustannukset olivat 9 757
719 euroa ja palkkasumma 7 935 579.

Taulukko 7. Tyévoimakustannukset 2018 - 2020

Kustannuslaji

Kokonaistydvoimakustannukset 8813937 9075917 9757719
Palkkasumma 7323282 7 488 536 7935579
- Tehdyn tydajan palkat 5593077 5866 331 6446 288
- vilillisen tydajan palkat 1730204 1622 205 1489290
Sosiaaliturva 1191734 1285525 1449435
Muut valilliset tydvoimakustan-

298 921 301 885 372704
nukset
Kokonaistydvoimakustannukset,

66 520 67 130 69 301

euroa/htv

Suomen Akatemiassa tydvoimakustannukset (taulukko 7) nousivat edellisvuodesta 7

prosenttia ja henkilotydvuosimaara nousi 4,0 prosenttia.

Tehdyn tydajan palkkojen osuus tyévoimakustannuksesta on noin 65 prosenttia ja va-

lillisten tydvoimakustannusten osuus on 35 prosenttia. Valillisten palkkojen suurin yk-
sittdinen era oli vuosiloma-ajan palkat. Valtiolla on yleisesti yksityista sektoria parem-

mat vuosilomaetuudet. Henkilétyévuoden hinta on noin 69 000 euroa.

Henkildstotilinpaatés 2020
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6.

Henkilostotilinpdaatods 2020

Henkildstdn tunnuslukuja

Taulukko 8. Henkiloston tunnuslukuja vuosilta 2016 — 2020, vertailutietona valtio 2020

HENKILOSTORESURSSIT

Henkilostomaara

2016

2017

2018

2019

Henkil6ston lukumaara

139 136 136 136 145
vuoden lopussa
Henkil6ston lukumaaran %
-3,5 -2,2 0 0 6,6
muutos ed. vuoden lopusta
Henkilotyévuodet (htv) 141,5 136,2 132,5 135,2 140,8 | 74960
Henkil6tyovuosien maaran
% muutos ed. vuodesta 2.2 38 2,7 2,0 41
Palvelussuhderakenne Valtio
2016 2017 2018 2019 2020
31.12.2020
Kokoaikaisten %-osuus
e 91,4 92,6 93,4 94,1 93,8
henkilostosta
Osa-aikaisten %-osuus hen-
e 8,6 7,4 6,6 5,9 6,2
kilostosta
Vakinaisten %-osuus hen-
L 84,2 80,9 80,9 80,9 80
kilostosta
Maardaikaisten %-osuus
henkilostosta 15,8 19,1 19,1 19,1 20
(ml harjoittelijat)
Virkasuhteisten %-osuus
e 100 100 100 100 100
henkilostosta
Henkilostoryhmat Valtio
2016 2017 2018 2019 2020
31.12.2020
Johtoon kuuluvien %-osuus
I 2,2 2,2 2,2 2,2 2,1
hlostosta
Esihenkildiden %-osuus
S 79 9,0 7,4 7,4 6,9
henkilostosta
Asiantuntijatehtdvien %-
osuus henkilostosta (pl 64,7 67,7 66,7 64,7 65,7
harj)
Toimeenpanotehtavien %-
e 24,5 21,6 23,7 22,1 20,8
osuus henkilostosta
Harjoittelijoiden maara 2016 2017 2018 2019 2020
Harjoittelijat, Ikm vuoden
. 20 22 15 17 15
aikana
Tasa-arvo /Sukupuolira- Valtio
kenne 31.12.2020 2016 2017 2018 2019 2020
Naisten lukumaara 98 100 99 100 103
Miesten lukumaara 41 36 37 36 42
- o -
Nﬂals_t'en %-osuus henkilos 70,5 735 728 735 71
tosta
- o P
Miesten %-osuus henkilos 295 26,5 272 26,5 29

tosta
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Naisten %-osuus johdosta 33,3 33,3 33,3 33,3 33,3 31,8
- o - -
Naisten %-osuus esihenki 72,7 75,0 778 | 800 | 833 | 245
16ista
H o/ _ H -
Naisten %-osuus asiantun 64,4 68,9 67,8 | 690 | 674 | 547
tijatehtavista
. Valtio
lkdrakenne 31.12.2020 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Henkiloston keski-ika 49,1 49,3 49,4 48,4 48,7 45,7
Miesten keski-ika 47,5 48,3 48,5 48,3 48,1
Naisten keski-ika 49,7 49,7 49,7 48,4 48,9
Vahintadn 45-vuotiaiden 66,9 66,2 64,7 | 64,0 69 53,4
osuus henkilostosta (%)
Koulutusrakenne Valtio
31.12.2020 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Koulutustasoindeksi (1-7) 6,7 6,7 6,9 6,8 7,0 5,2
Kgulutustasomdeky (1-7), 6.9 71 71 70 72
miehet
Ko.ulutustasomdek5| (1-7), 66 66 628 68 6.9
naiset
Koulutusaste tuntematon
(%-osuus henkildstosta) 2.2 29 L5 3.7 07 38
Perus- ja keskiasteen kou-
lutus (%-osuus henkil6s- 5,7 51 6,6 2,9 4,1 26,0
tosta)
Alin korkea-aste koulutus
(%-osuus henkildstosta) 12,9 118 10,3 9,6 9,0 18,3
Alempi korkeakouluaste
7,4 7 17
(%-osuus henkildstosta) 8,6 ! 66 88 % /6
Ylempi korkeakouluaste 30,9 34,6 294 | 301 | 766 35,4
(%-osuus henkilostosta)
" o
Tutkijakoulutus (%-osuus 39,6 38,2 456 | 449 | 448 41
henkilostosta)
Iti
Tybajan kiytté 2016 | 2017 2018 | 2019 | 2020 \g;‘(‘)’
Tehdyn vuositydajan %-
osuus saann. vuosi- 80,8 80,1 80,3 80,4 84,6 82,5
tydajasta
P o
Henkilostokoulutuksen % 11 13 13 13 10 0,7
osuus
Vuosiloma-ajan %-osuus 14,4 13,2 13,9 14,1 12,0 13,0
- - Y
Sairauspoissaoloajan % 25 42 34 31 15 2,9
osuus
- .
Tapaturmapoissaoloajan % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 01
osuus
Rahana korvatun ylity6ajan
%-0suus saann. vuosi- 0,1 0,1 0,1 0,1 0,4 1,6
tyOajasta.
Muun kuin rahana tai yli-
tybvapaana korvatun 0,1 01 01 0,1 0,0 0,1
sdann. ty6ajan ylittdvan
yli.m tydajan %-osuus
Saldovapaapaivat 848 656 683 724 916
S?Idovapaana pidetyt pai- 6.0 43 52 54 65
vat /htv
Saldovapaana pidetyn tyo-
ajan %-osuus saann. vuosi- 2,4 1,9 2,0 2,1 2,6
tydajasta
Etatyopaivat 1940 2379 2603 3068 -
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Etatyona tehdyt tyopai-

vit/hty 13,7 17,5 19,6 22,7

Etatyona tehdyn tybajan %- -
osuus saann. vuosi- 5,5 7,0 7,5 9,0

tyOajasta

Tyovoimakustannukset Valtio
vuoden 2016 2017 2018 2019 2020
aikana 2020
Kokonaistyovoimakustan-

nukset, 9246 8 647 8814 9075 9757
tuhatta €

Palkkasumma, tuhatta € 7 607 7 253 7 323 7 488 7935
~Tehdyntybajan palkat, tu- | g g5 | 55g5 | 5503 | 5866 | 6446
hatta €

- Valillisen tydajan palkat, | goc | 668 | 1730 | 1622 | 1489
tuhatta €

Sosiaaliturva, tuhatta € 1380 1122 1192 1285 1449
Muut valilliset tyévoima-

kust. tuhatta € 259 272 299 301 372
Vilillisten tyovoimakustan- 55,6 54,8 57,6 54,7 51,3
nusten %-osuus tehdyn

tyoajan palkoista

Kokonaistyévoimakustan-

nukset, euroa/htv (henkilo- | 65342 | 63486 66520 | 67130 | 69297

tyovuoden hinta)

HENKILOSTOTARVE

Ulkoiset henkilostorekry-
toinnit pl. harjoittelijat vuo-
den aikana, [km

15

2017

13

2018

19

2019

20

2020

12

Valtio

2020

Hakeneiden Ikm/rekryjen
Ikm ulkoisissa rekrytoin-
neissa vuoden aikana

71,0

34,0

43,5

51

54,5

Elakkeelle siirtyneet henki-
16t (kaikki eldkelajit) (%)

7,6

1,4

3,7

4,4

1,4

Vuoden aikana eldkkeelle
jaaneet, lkm (vanhuus-
elake, tyokyvyttomyys-
eldke)

11

HENKILOSTON MOTIVAA- Valtio
TIO, OSAAMINEN JA TYO- 2017 2018 2019 2020 2020
KUNTO

Tyotyytyvaisyysindeksi

Kokonaistyytyvaisyys 3,6 3,6 3,5 3,7 3,6 3,6
Johtaminen 3,3 3.4 3,3 3,5 3,5 3,4
Tyon 5|sz'=1lto ja vaikuttamis- 39 4,0 39 4,0 4,0 40
mahdollisuudet

Palkkaus 3,2 3,1 2,9 3,1 3,1 2,9
Osa§m|ngn, oppiminen ja 36 37 37 38 37 36
uudistuminen

Tyoyhtelson toimintakult- 3,9 39 39 40 39 39
tuuri

Ty6- ja toimintaymparisto 3,7 3,8 3,7 3,7 3,5 3,7
Vuorovaikutus ja viestinta 3,3 3,4 3,1 3,4 3,4 3,4
Tyonantajakuva ja arvot 3,8 3,8 3,5 3,6 3,8 3,8
Tyotyytyvaisyyskyselyn vas- 82,1 80,0 57.7 78,0 86

tausprosentti
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A . Valtio
Salrastavu:lus ja tapaturmat 2016 2017 2018 2019 2020
vuoden aikana 2020
S?!rausp0|ssaolot, tyopai- 57 10,0 8.4 77 37 74
vaa/htv
Sairauspoissaolojen pituus,
tyopaivaa/ 2,5 4,8 3,6 3,5 3,6 51
tapaus
Tyotapaturmien lukumaara 1 0 1 2 0 0,3

. . Valtio
Sairaustapaustenyleisyys | 5.0 | 5017 | 2018 | 2019 | 2020
vuoden aikana 2020
1-3 sairauspadivan tapaus-
ten osuus kaikista sairaus- 88,8 86,0 81,9 80,5 77,8 72,1
tapauksista
Terveysprosentti (ilman sai-
rauspoissaoloja olleiden %- 31,7 35,3 25,7 36,0 57,9 48,6
osuus
Sairauksista johtuvat tyo-
terveyshuollossa kaynnit, 4,9 4,4 4,5 4,8 3,4 4,5
lkm/htv
Patevyys ja sen kehittami- 2016 2017 2018 2019 2020 Valtio
nen 2020
Koulutuspdivat (tyopaivien | oo 438 430 457 350
maara)
Koulutuspaivien maara 30 33 32 35 25 15
(pv/htv)
Koulutukseen kayt tycajan 1,1 1,3 1,3 1,3 1,0 1,2
%-osuus sdann v tyOajasta

HENKILOSTOINVESTOIN- Valtio
2017 2018 2019 2020
NIT 2020

Virkistystoim liittyvat inves-
toinnit, (€/htv)

TYHY —kustannukset (eu-
roa)
Ty6hyvinvointitoiminnan
kust. (€/htv), sisaltaa kayte- | 294 277 302 307 269
tyn tydajan kustannukset.
Koulutus ja muu osaamisen
kehittaminen vuoden ai- | 2016 2017 2018 2019 2020
kana
Koulutuskustannukset, eu-
roa (ilman palkkakustan- | 98 098 103 449 140045 | 122504 | 241446
nuksia)
Koulutuskustannukset, eu-
roa/htv

Koulutusajan palkkakustan-
nukset, euroa 82583 | 88485 88802 | 96358 73 497

517,3 502,0 545,9 568,5 269,2 225,4

41580 | 37762 40054 | 41447 37 896

Valtio
2020

693 759 1057 906 1714

Kokonaiskoulutuskustan-
nukset (sis. koulutusajan | 180681 | 191934 228 847 | 218 862 314 943
palkat)
Kokonaiskoulutuskustan-
nukset, (€/htv)
Tyoterveydenhmto vuoden 2016 2017 2018 2019 2020 Valtio
aikana 2020
Tyoterveyspalvelujen  kus-
tannukset nettona, (€/htv)

1277 1409 1727 1619 2237

632,7 765,6 671,4 793,2 555,9 543,1
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