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Johdanto

Suomen Akatemian henkilostotilinpaatos on strategisen henkildstéjohtamisen,
henkiloston osaamisen kehittamisen ja toimintatapojen uudistamisen tyovaline.
Henkilostotilinpaatos sisaltaa kattavasti tietoa Suomen Akatemian henkilostosta ja
henkilostorakenteen kehityksesta viiden vuoden aikana. Se toimii myos
tulevaisuuden valintojen ja henkildstosuunnittelun informaationa.

Henkilostotilinpaatoksen taustatietoina on hyodynnetty TAHTI-jarjestelmasta seka
Kieku-jarjestelmasta saatavia raportteja. Vertailutietoina on kdytetty Suomen
Akatemian hallintoviraston vuoden 2020 henkildstotilinpaatostietoja seka TAHTI-
jarjestelmasta saatavia valtion henkiloston vuoden 2021
henkilostotilinpaatostietoja.

Henkilostotilinpaatos koskee hallintovirastoon palvelussuhteessa olevaa
henkilostoa. Laskelmissa, kuvioissa ja taulukoissa on yleensa kuvattu koko
hallintoviraston henkilosto (sisaltaen myos yliopistojen rahoittamat harjoittelijat)
joulukuun 2021 tilanteen mukaan pois lukien palkattomalla virkavapaalla olevat
tyontekijat.

Lopussa olevaan taulukkoon on koottu kattavasti henkildstotunnuslukuja vuosilta
2017 - 2021.

Henkilostotilinpaatosta on kasitelty laajennetussa johtoryhmassa 16.5.2022 ja
yhteistoimintaryhmassa 23.5.2022. Se on ollut sahkodpostitse kommentoitavana
tyhy-ryhmalla.
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1. Osion nimi kirjoitetaan ylatunnisteeseen _

1. Henkiloston maara jarakenne

1.1. Henkiloston lukumaara ja henkilotyovuodet

Akatemian henkilotyovuosien maara vuonna 2021 oli 147,6 henkilotyovuotta, mika
oli 4,8 prosenttia enemman kuin edellisena vuonna. Vuoden 2021 lopussa
hallintoviraston henkilokunnan maara oli 143 henkilda ja lahes edellisen vuoden
suuruinen. Lisaksi 8 henkiloa oli palkattomalla virkavapaalla.

Runsaan kymmenen vuoden aikana toimintamenomaararahojen vaheneminen,
toiminnan muutokset ja prosessien kehittaminen ovat johtaneet
henkilostévahennyksiin. Henkiloston vaheneminen on tapahtunut erityisesti
yhteisten palveluiden toimialalla mm. palvelukeskuksiin keskittamisen
seurauksena. Viimeisen 12 vuoden aikana henkilotyovuodet ovat padosin
vahentyneet. Vuosina 2019 - 2021 henkiloston maaran kasvuun on vaikuttanut
madraaikainen lisaresursointi osaamisten ja prosessien kehittamishankkeiden seka
Covid19-epidemiaan liittyvien lisahakujen tuomien lisatehtavien johdosta, johon
kaytettiin siirtyvia erid. Maaraaikainen henkiloston lisaresursointi edella mainituilla
perusteilla viraston siirtyvia eria hydédyntden paattyi vuoden 2021 lopussa.

Kuvio 1 Henkildston lukumaara ja henkilotyovuodet 2010 - 2021
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Toimintamenomomentilta palkattujen osuus kokonaishenkilotydvuosista oli 142,2
henkilotyovuotta. Luvussa on mukana yhteensa 7,5 henkilotyovuotta
akatemiaohjelmien koordinointitehtavia hoitavien palkkauskustannuksia, jotka
siirrettiin maksettavaksi toimintamenomaararahoista 1.1.2021 lukien.
Ulkopuolisilla varoilla palkattujen osuus oli 5,4 henkilotyovuotta ja maara laski
hieman verrattuna edelliseen vuoteen. Ulkopuolisen rahoituksen hankkeita olivat
mm. OKM:n rahoituksella liikuntatieteen arviointi seka datahallinnan ja laskennan
kehittamisohjelma ja ERA-net:it. Lisaksi Akatemiaan oli sijoitettuna NOS-HS -
sihteeristo vuosille 2019-2021 seka Tutkitun tiedon teemavuoden 2021 tehtavia.
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1. Osion nimi kirjoitetaan ylatunnisteeseen _

Ulkopuolisen rahoituksen hankkeisiin kaytettiin enemman tyétunteja kuin mista
Akatemia sai korvauksen, toisaalta ulkopuolisen rahoituksen hankkeissa on
erilaiset laskutus- ja korvauskaytannot. Taulukossa 1 kuvataan kehitysta vuosien
2017 - 2021 valisena aikana. Toimintamenomaarahoista palkattujen osuus on
kasvanut vuosina 2019-2021 johtuen maaraaikaisesta lisaresursoinnista.
Akatemiaohjelmatehtavia hoitavien palkkauskustannukset siirrettiin maksettavaksi
toimintamenomaararahoista 1.1.2021 lukien.

Taulukko 1 Erirahoituslahteista palkattujen henkilotyovuosimaarat 2017 - 2021

Rahoitus/henkilostomenot 2018 2019 2020
Toimintamenot 125,6 119,5 122,5 126,1 142,2*
Tutkimusmaararahat 9,1 9,2 8,4 8,7 *
Ulkopuoliset varat 1,5 3,8 43 6,0 54
Yhteensa 136,2 132,5 135,2 140,8 147,6

Akatemian henkilostorakenteessa ei ole viime vuosina tapahtunut suuria
muutoksia. Asiantuntijat ovat Akatemian suurin henkilostoryhma ja heidan
osuutensa henkilostosta on edelleen hieman kasvanut ja toimihenkildiden osuus
on pysynyt lahes samalla tasolla. Toimihenkildiden tehtavat ovat myos kehittyneet
ja kehittymassa entista enemman asiantuntijatyon suuntaan. Harjoittelijoiden
maara kasvoi viime vuonna (22 hl6d). Harjoittelijoiden palvelussuhteen kesto on
yleensa 3 - 6 kuukautta. Akatemia suhtautuu harjoittelijoiden kayttoon
myonteisesti, heidan rekrytoinnistaan ja perehdyttamisestaan on tullut vakiintunut
kaytanto. Vuonna 2021 harjoittelijoita palkattiin enenevassa maarin 6 kuukauden
pituisiin harjoittelujaksoihin.

1 * Akatemiaohjelmatehtévia hoitavien palkkauskustannukset siirrettiin maksettavaksi toimintamenomééararahoista
1.1.2021 lukien.
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1. Osion nimi kirjoitetaan ylatunnisteeseen

1.2,

Henkilostotilinpaatos 2021

Kuvio 2 Henkilotyovuosijakauma henkildstoryhmittdin 2019 - 2021
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Palvelussuhderakenne

Vuoden 2021 lopussa palvelussuhteessa (pl. virkavapaalla olevat) oli vain
virkasuhteisia, yhteensa 143 henkilda. Valtion henkilostosta virkasuhteisia oli 90,9
prosenttia.

3,9 3,6 55

Harjoittelijat

Vakinaisessa palvelussuhteessa oli vuoden lopussa 113 henkiloa (79 prosenttia) ja
maaraaikaisessa palvelusuhteessa 30 henkiloa (21 prosenttia), mukaan lukien
kolme yliopistoharjoittelijaa (taulukko 2). Vakinaisiksi on laskettu henkil6t, jotka
olivat vakinaisesta virastaan virkavapaalla hoitaakseen Akatemian maaraaikaista
virkaa tai tehtavaa (6 henkil6d). Maaraaikaisten palvelussuhteiden yleisimmat
perusteet olivat sijaisuudet seka tyon luonne (esimerkiksi projektit, osaamisten ja
prosessien kehittaminen, Covid19- lisarahoitukset) ja harjoittelu.

Taulukko 2 Vakinaisten ja maardaikaisten lukumaarat ja prosenttiosuudet 2017 - 2021

Vakinaiset/ Lukumaara/
maaraaikaiset %-osuus
Vakinaiset Lukumaars 110 110 110 116 113
%-osuus 80,9 80,9 80,9 80 79
Maidraaikaiset Lukumaara 26 26 26 29 30
%-0suus 19,1 19,1 19,1 20 21
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1. Osion nimi kirjoitetaan ylatunnisteeseen —_

1.3.

Henkilostotilinpaatos 2021

Akatemian tavoitteena on ollut maaraaikaisten osuuden véahentaminen. Vuoden
2021 lopussa maaraaikaisten osuus nousi hieman ja oli 21 prosenttia. Miehista
maaraaikaisessa palvelussuhteessa oli 21,9 prosenttia ja naisista maaraaikaisia oli
18,6 prosenttia. Vuoden 2021 lopussa harjoittelijoiden osuus oli 5,5 prosenttia, joka
oli hiukan korkampi kuin aikaisemmin. Maaraaikaisten maaraan vaikutti edelleen
osaamisten ja prosessien kehittamiseen tehty maaraaikainen resurssilisdys seka
covid19-lisaresursointi. Valtiolla maaraaikaisten osuus on Akatemiaa pienempi eli
14 prosenttia henkilostosta.

Vuoden 2021 lopussa henkilostosta oli kokoaikaisia 131 henkil6a (91,6 prosenttia)
ja osa-aikaisia 12 henkiloa (8,4 prosenttia) (taulukko 3). Osa-aikaisuuden
perusteina on ollut osittainen hoitovapaa, osatyokyvyttomyyselake seka tyon ja
yksityiselaman yhteensovittamiseen liittyvat seikat. Osa-aikaisten osuus on
kasvanut hieman. Akatemiassa suhtaudutaan myonteisesti erilaisiin joustaviin
tyOaikajarjestelyihin tyokyvyn tukemiseksi seka tyon ja yksityiselaman
yhteensovittamiseksi. Valtiolla osa-aikaisia oli 4,8 prosenttia henkildstosta.

Taulukko 3 Kokoaikaisten ja osa-aikaisten lukumaarat ja prosenttiosuudet 2017 - 2021

Koko-/osa- Lukumaara/
aikaiset %-osuus
Kokoaikaiset Lukumaara 126 127 128 136 131
%-0suus 92,6 93,4 94,1 93,8 91,6
Osa-aikaiset Lukumaara 10 9 8 9 12
%-0suus 7,4 6,6 5,9 6,2 8,4
Sukupuolirakenne

Suomen Akatemia edistda sukupuolten valista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
suunnitelmallisesti. Naisten osuus henkilostosta on pitkdaan vaihdellut 70 ja 75
prosentin valilla ollen 71 prosenttia vuonna 2021. Miehia oli 29 prosenttia. Miesten
osuus tyonhakijoista oli noin 38 prosenttia ja tehtavaan valituista noin 41
prosenttia, naisten osuus tyonhakijoista oli noin 62 prosenttia ja tehtavaan
valituista noin 59 prosenttia. Virkaan tai tehtavaan on valittu aina ansioitunein
hakija riippumatta hanen sukupuolestaan. Valtiolla sukupuolijakauma
kokonaisuutena on tasaisempi; naisten osuus vuonna 2021 oli 50,2 prosenttia ja
miesten osuus 49,8 prosenttia.
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Kuvio 3 Sukupuolijakauma henkildstéryhmittdin (lukumaarat) 31.12.2021
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Miehet Naiset

Vuoden 2021 lopussa naiset olivat enemmistona muissa henkilostoryhmissa paitsi
johdossa (kuvio 3). Esihenkilotehtavissa seka toimihenkilotehtavissa naisten osuus
oli 90 prosenttia. Asiantuntijoista naisten osuus oli 64 prosenttia. Naisista 60
prosenttia ja miehista 83 prosenttia toimi asiantuntijatehtavissa, mika on
Akatemian suurin henkilostoryhma. Harjoittelijoita Akatemiassa oli vuoden aikana
22 ja heista 13 oli naisia ja 9 miehia.

Ikarakenne ja elakoityminen

Vuoden 2021 lopussa hallintoviraston henkiloston keski-ika oli 49,2 vuotta (miehet
48,4 ja naiset 49,5 vuotta). Vahintaan 45-vuotiaiden osuus oli 69 prosenttia.
Suurimmat ikdryhmat olivat 45-54 -vuotiaat (56 henkiloa, 39 prosenttia
henkilostosta) ja 55-64 -vuotiaat (40 henkildd, 27 prosenttia henkilostosta). Naiset
olivat enemmistona kaikissa ikaryhmissa. Akatemian keski-ika on pysynyt hieman
alle 50 vuodessa viime vuosina. Valtiolla henkiloston keski-ika oli 45,6 vuotta ja 45-
vuotiaita tai vanhempia oli 53 prosenttia.
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1. Osion nimi kirjoitetaan ylatunnisteeseen _

Kuvio 4 lkdrakenne ikdaryhmittain ja sukupuolittain 31.12.2021
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Miehet Naiset

Vuonna 2021 Akatemiasta jai nelja henkiloa vanhuuselakkeelle (2,8 prosenttia
henkilostosta). Viime vuosina eldkkeelle on jadnyt vuosittain yhdesta kuuteen
henkiloa.

Vanhuuselakkeelle on siirtymassa lahimman kymmenen vuoden aikana noin 40
henkiloa, arviolta keskimaarin 3-5 henkiloa vuodessa. Vuosittain elakkeelle jaavien
maaraa on vaikeaa arvioida tarkkaan joustavista elakkeellesiirtymisajoista johtuen
ja kaytannossa vuosittain elakoityvien maara voi vaihdella paljonkin.
Vanhuuselakkeelle vuonna 2021 voi jaada ikaluokkansa mukaisesti porrastettuna.
Elakkeen kertymisen yldikaraja on talla hetkella 68 vuotta.

1.5. Koulutusrakenne

Suomen Akatemia on asiantuntijavirasto, jonka henkilosto on keskimaarin
korkeasti koulutettua ja valtaosa tyoskentelee asiantuntijatehtavissa. Koulutustaso
on myos noussut tehtavien muuttuessa vaativammiksi. Akatemian
koulutustasoindeksi* vuonna 2021 oli 7,1. Miesten koulutustasoindeksi oli 7,3 ja
naisten 7,0. Valtiolla koulutustasoindeksi oli 5,4.

2 Koulutustasoindeksin laskennassa kerrotaan eri koulutusasteen omaavien henkiléiden lukumaarat niiden

koulutustasoindeksilld ja lasketaan ndin saadut tulot yhteen eli (alemman perusasteen omaavien henkildiden lkm x
1) + (ylemmaén perusasteen (ml. henkilt, joilla koulutus on tuntematon) omaavien henkildiden lkm x 2) +
(keskiasteen koulutuksen omaavien henkiloiden lkm x 3,5) + (alimman korkea-asteen koulutuksen omaavien
henkildiden lkm x 5) + (alemman korkeakouluasteen koulutuksen omaavien henkildiden lkm x 6) + (ylemman
korkeakouluasteen koulutuksen omaavien henkildiden lkm x 7) + (tutkijakoulutusasteen omaavien henkildiden lkm
x 8). Lopuksi jaetaan em. tulojen summa henkildiden kokonaisméaaralld, joka on em. eri koulutusasteiden omaavien
henkildiden lukumaarien summa.
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1. Osion nimi kirjoitetaan ylatunnisteeseen _

Kuvio 5 Koulutusasteet sukupuolittain 31.12.2021
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Vuoden 2021 lopussa vahintaan ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden
osuus henkilostosta oli 81,8 prosenttia. Yleisin koulutusaste oli tutkijakoulutusaste,
47,6 prosentilla henkilostosta eli lahes 70 henkildlla on tohtorin tai lisensiaatin
tutkinto. Tiedeasiantuntijat ovat Akatemian suurin tehtavaryhma ja
tiedeasiantuntijan tehtaviin on viime vuosina rekrytoitu paaasiassa tohtorin
tutkinnon suorittaneita. Valtiolla vastaavasti ylempi korkeakoulututkinto oli 36,2
prosentilla henkilostosta ja tutkijakoulutus 4,3 prosentilla henkilostosta. Akatemian
koulutusrakenne on ainutlaatuinen valtion virastoissa.

1.6. Palvelussuhteen kesto

Palvelussuhteessa Suomen Akatemiaan oli 31.12.2021 yhteensa 149 henkil6a,
mukaan lukien virkavapaalla olevat. Palvelussuhde Akatemiassa on alkanut vuoden
2021 aikana 33 henkilolla, joista 21 oli harjoittelijoita. Palvelussuhde on kestanyt yli
20 vuotta 22 henkilolla, joista yli 30 vuotta 9 henkilolla.
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Kuvio 6 Palvelussuhteet voimassa 31.12.2021
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Rekrytointi ja vaihtuvuus

Hallintovirastoon tuli vuonna 2021 palvelussuhteeseen 13 uutta henkiloa (pl.
harjoittelijat). Uusista tyontekijoista 10 tuli maaraaikaiseen palvelussuhteeseen ja
kolme vakinaiseen palvelussuhteeseen. Lisaksi vakinaiseen virkaan valittiin nelja jo
Akatemian palveluksessa ollutta henkiloa.

Akatemiassa oli 17 ulkopuolista rekrytointihakua Valtiolle.fi -sivustolla.
Valtiolle.fi:ssa hakijoita (pl. harjoittelijat) oli 461, joista naisia 278 (62 prosenttia) ja
miehia 182 (38 prosenttia). Yhdesta hausta saatettiin palkata useampi henkilo.

Vuoden 2021 aikana perhevapailla (ditiys-, isyys-, vanhempain- ja hoitovapaa) oli
kuusi henkiloa.

Akatemian palveluksesta irtisanoutui tai maaraajan paatyttya palveluksen paatti
vuoden 2021 aikana yhteensa 18 henkiloa (pl. harjoittelijat). Vakinaisesta
palvelussuhteesta irtisanoutui yhdeksan, joista elakkeelle siirtyi nelja henkiloa.

Vuoden 2021 aikana virkavapaalla toisen organisaation palveluksessa oli viisi
henkiloa ja virkavapaalla toisen Akatemian tehtavan johdosta viisi henkila.
Tehtavaan maarayksella toista tehtavaa Akatemiassa hoiti vuoden 2021 aikana
yhteensa 14 henkiloa. Lisaksi virkavapaalla oli kolme henkiloa muista syista.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustavoitteidensa mukaisesti Akatemia otti vuonna 2021
rekrytoinnin hakuilmoituksissa kdyttoon seuraavan yhdenvertaisuus/
monimuotoisuuslausekkeen: Suomen Akatemia painottaa toiminnassaan tasa-
arvoa ja yhdenvertaisuutta. Toivomme hakemuksia eri-ikdisilté, eri sukupuolia
olevilta sekd kieli-, kulttuuri- ja muihin véhemmistoihin kuuluvilta henkiloilta.
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1. Osion nimi kirjoitetaan ylatunnisteeseen

2. Organisaatio ja johtaminen

2.1. Hallintovirasto

Suomen Akatemiaa johtaa padjohtaja. Kahta toimialaa (tutkimuksen ja yhteisten
palvelujen toimialat) johtavat ja niiden esihenkildina toimivat tutkimusasioista
vastaava ylijohtaja ja hallinnosta vastaava ylijohtaja.

Hallintoviraston henkilosto hoitaa Akatemian hallintoa, huolehtii hallituksen,
tieteellisten toimikuntien, strategisen tutkimuksen neuvoston seka
tutkimusinfrastruktuurikomitean asioiden valmistelusta, esittelysta ja paatosten
toimeenpanosta, valmistelee tiedepoliittisia selvityksia ja suunnitelmia seka
osallistuu useiden kotimaisten ja kansainvalisten tydryhmien toimintaan.

Kaavio 1 Organisaatiokaavio 1.8.2018 lukien

Organisaatiokaavio

Hallintovirasto

Johto
EETLIETE]

Ylijohtaja (tutkimus) | Ylijohtaja (hallinto)
Strateginen suunnittelu ja analyysi

Tutkimusrahoituksen kehittdminen

Biotieteiden, terveyden ja Kulttuurin ja yhteis- Luonnontieteiden ja Strateginen
ympdriston tutkimus kunnan tutkimus tekniikan tutkimus tutkimus

Hallinto
Talous
Tietohallinto

Viestinta

2.2. Esihenkilotyo ja johtaminen

Johtamista ja esihenkilotyon kehittamista on vuonna 2021 toteutettu koko
henkilostolle suunnatun valmentavan tyootteen valmennuksen ja vastuualueiden
omien tiimivalmennusten (tarkemmat tiedot luvussa 3 Osaamisen kehittaminen)
seka saannollisten esihenkilopalaverien avulla. Lisaksi esihenkiloilla on ollut
mahdollisuus saada henkilokohtaista valmennusta tai tydnohjausta.

Esihenkilotyota ja johtamista arvioidaan VMBaro -tyotyytyvaisyyskyselyn ja sen
purkukeskustelujen avulla. Purkukeskustelujen osana vastuualueilla annetaan
palautetta johtamisesta ja esihenkilotyosta. Palautetta johtamisesta ohjeistetaan
antamaan my®os tavoite- ja kehityskeskustelujen yhteydessa.
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1. Osion nimi kirjoitetaan ylatunnisteeseen _

Vuoden 2021 VMBaro -tyotyytyvaisyyskysely toteutettiin marraskuussa. Kyselyn
johtajuusindeksi sailyi hyvalla tasolla ollen 3,59 (2020 3,54). VMBaron tulosten
perusteella lahiesihenkilotyo on toteutunut vuonna 2021 jatkuneessa laajassa
etatyossa hyvin (VMBaron uusi esihenkilotyota koskeva indeksi oli 4,03). Luottamus
Akatemian johtoon kasvoi hieman edellisesta vuodesta (3,48; 2020 3,37).

2.3. Palkitseminen

Akatemian hallintoviraston palkkausjarjestelmassa palkkaus muodostuu tehtavien
vaativuuteen perustuvasta tehtavakohtaisesta palkanosasta ja henkilokohtaiseen
suoriutumiseen perustuvasta henkilokohtaisesta palkanosasta.

Palkkausjarjestelman piirissa on vakinaisessa virkasuhteessa seka yli kuuden
kuukauden maaraaikaisessa virkasuhteessa oleva henkildsto johtoa lukuun
ottamatta. Palkkausjarjestelman piiriin kuului vuoden lopussa olevasta
henkilostosta 93,8 prosenttia.

Kuvio 7a Vaativuustasojakauma 31.12.2021
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Vaativuustasoille 84-87 sijoittuvat toimihenkilotason tehtavat ja vaativuustasoille
87-92 asiantuntijatehtavat. Esihenkilotehtavat sijoittuvat vaativuustasoille 93 ja 94.

Vuoden 2021 aikana henkilokohtaisen palkankorotuksen tehtavan vaativuustason
noston seurauksena sai 7 henkilda.
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Kuvio 7b Vaativuustasojakauma sukupuolittain 31.12.2021
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Kuvio 8 Suoritustasojakauma 31.12.2021
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Suoritustasojakaumassa ei ole huomioitu niita suoritustasoja, joilla on alle viisi
henkil6a (tasot 4 ja 6).

Akatemian palkkausjarjestelmassa henkilokohtaisen palkanosan suuruus on
enintaan 48 prosenttia tehtavakohtaisesta palkanosasta. Suoritustasoja on 15 ja
tason muutos on kolme prosenttiyksikkoa.

Eniten henkiloita on tasolla 13, joka vastaa 42 prosenttia tehtavakohtaisesta
palkanosasta. Suoritustasojen keskiarvo oli vuoden lopussa 11,0 ja se on viime
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2.4,

Henkilostotilinpaatos 2021

vuosina pysynyt samantasoisena. Naisilla suoritustasojen keskiarvo on 11,2 ja
miehilla 10,6.

Vuoden 2021 aikana henkilokohtaisen palkankorotuksen vuosittaisen
suoritusarvioinnin johdosta sai 18,2 prosenttia henkilostosta laskettuna 31.12.2021
henkilotilanteesta.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Suomen Akatemian hallintovirastossa toimii tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustyoryhma. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydryhman tehtavana on
huolehtia tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitteluprosessiin liittyvien eri
vaiheiden toteuttamisesta, kuten laatia tai hankkia selvitykset ja kartoitukset,
seurata ja arvioida tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toteuttamista,
suunnitella toimenpiteita ja sopia tavoitteista seka huolehtia tiedottamisesta
henkilostolle. Tyoryhma valmistelee tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
hallituksen hyvaksyttavaksi.

Suomen Akatemian tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille 2019 - 2021
koskee naisten ja miesten valista tasa-arvoa seka yhdenvertaisuutta niin
hallintovirastossa kuin tutkimusrahoituksessakin. Henkilostoa koskevia tavoitteita
ja toimenpiteita suunnitelmassa on ollut liittyen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistamisen kytkemiseen osaksi Akatemian arkea (tiedonkeruuta ja mittareita seka
viestintaa ja koulutusta kehitetaan ja jarjestetaan tasa-arvoon ja
yhdenvertaisuuteen liittyen, kasitteistoon huomiota kiinnittaen), hallintoviraston
palkkauksen tarkasteluun seka esteettomyyden parantamiseen. Vuonna 2021
Akatemiassa toteutettiin erillinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely henkilostolle
seka tehtiin tilannearvio toteutuneista toimenpiteista uuden tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman paivittamiseksi. Uusi suunnitelma vuosille 2022-
2023 valmisteltiin ja hyvaksyttiin Akatemian hallituksessa joulukuussa 2021
(Suomen Akatemian tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2022-2023).

Hallintovirastossa tehtavan tyotyytyvaisyyskyselyn (VMBaro) avulla on selvitetty
henkiloston tyytyvaisyytta tyoyhteison tasa-arvoisuuteen ja tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden toteutumiseen kaytannossa. Henkiloston tyytyvaisyys
tyOyhteison tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilanteeseen on sailynyt korkealla tasolla
kyselyvuosina 2019-2021. Vuonna 2021 tulokset laskivat hieman niin sukupuolten
tasa-arvon kuin yhdenvertaisuuden osalta.

VMBaro-tulosten perusteella vuonna 2021 vastaajista 73 prosenttia oli samaa
mielta tai taysin samaa mielta siita, etta sukupuolten tasa-arvo toteutuu
tyoyhteisossa. Miehet olivat naisia tyytyvaisempia. Seka miesten etta naisten
tyytyvaisyys laski edelliseen vuoteen verrattuna, mutta naisten kohdalla laskua oli
tapahtunut enemman. Miehista 79 prosenttia oli samaa tai taysin samaa mielta
(2020; 81), kun naisilla vastaava osuus oli 71 prosenttia (2020; 78).
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Yhdenvertaisuuden on vuonna 2021 koettu toteutuvan lahes yhta hyvin kuin
sukupuolten tasa-arvon. Vastaajista 71 prosenttia oli tyytyvaisia tai erittain
tyytyvaisia yhdenvertaisuuden toteutumiseen. Miehista 75 prosenttia ja naisista
69,5 prosenttia oli tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisia yhdenvertaisuuden
toteutumiseen. Miesten tyytyvaisyys yhdenvertaisuuden toteutumiseen laski
edellisesta vuodesta (2020 78%), kun naisten kohdalla tyytyvaisyys pysyi samana.

Hallintoviraston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn 2021 tulokset tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden osalta ovat samansuuntaisia VMBaron tulosten kanssa.
Huomionarvioista kuitenkin on, etta suurin osa tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskyselyn vastaajista (50-60%) ei osannut arvioida
yhdenvertaisuuden toteutumista naiden perusteiden osalta: vamma tai
terveydentila, ammattiyhdistystoiminta, poliittinen vakaumus, uskonto, alkupera
tai kansalaisuus, seksuaalinen suuntautuneisuus seka sukupuolivahemmistot.

Hallintovirastossa tehdyn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn seka VMBaron
tulosten perusteella eriarvoisuutta tyoyhteisossa on koettu ian, ammattiryhman ja
maaraaikaisen virkasuhteen perusteella. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn
nuoremmat ja vanhemmat vastaajat kokivat eriarvoisuutta liittyen henkiloston
valintaan ja palkkaukseen. Lisaksi heilla oli kyselyn avovastausten perusteella
kokemuksia ulkopuolelle jattamisesta seka osaamisen vahattelysta. Muita syita
eriarvoisuuden kokemiselle olivat henkilon (idsta riippumatta) erilainen asema
tyOyhteisossa, koulutus tai kokemus seka terveydentila.

Kuvio 9 VM Baro, Kysymys 5.4. Sukupuolten tasa-arvon toteutuminen tyoyhteisdssa
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Kuvio 10 VMBaro Kysymys 5.5. lhmisten yhdenvertaisuuden toteutuminen tyoyhteisdssani
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2.5. Tyoajan kaytto

Vuonna 2021 Suomen Akatemiassa sdaannollisesta tyoajasta 82,9 prosenttia
kaytettiin varsinaisten tyotehtavien tekemiseen ja 17,1 prosenttia esimerkiksi
vuosilomiin, muihin palkallisiin vapaisiin tai henkilostokoulutukseen (kuvio 9).
Tehdyn tyoajan osuus on pysynyt [ahes samana viime vuosina, nousten kuitenkin
vuodesta 2020 lukien.

Kuvio 11 Tydajan kayttd vuoden 2021 aikana
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Suomen Akatemian henkiloston tydajan kayttd vuonna 2021 (82,9 prosenttia) oli
saman suuntainen kuin valtiolla keskimaarin (valtio 2021: 82,2 prosenttia).
Sairauspoissaoloajan prosenttiosuus (1,5) on lahes puolet pienempi kuin valtion
prosenttiosuus saannollisesta vuosityoajasta (valtio 2021: 2,9). Vuosilomien osuus
nousi 12 prosentista 13,6 prosenttiin, ollen hiukan suurempi kuin valtiolla
keskimaarin (valtio 13,2). Henkilostokoulutukseen kaytetyn tydajan prosenttiosuus
1,0 on hieman korkeampi kuin valtion prosenttiosuus, joka on 0,6.

Ylitoita tehtiin vuonna 2021 hyvin vahan. Saldovapaamahdollisuus ja joustavat
tyOaikajarjestelyt ovat tavoitteen mukaisesti vahentaneet ylitoita merkittavasti
viime vuosina.

Akatemiassa on kaytossa joustava saldovapaajarjestelma. Saldovapaata voi pitaa
kokonaisina paivina tai osan tyopaivasta. Saldovapaata kaytettiin viime vuonna
1261 pdivaa ja saldovapaan osuus saannéllisesta vuositydajasta laskettuna oli 3,5
prosenttia. Saldovapaan maara ja osuus saannollisesta tyoajasta nousi edellisesta
vuodesta.

Vuonna 2021 saannollisen tydajan ylittavan ylimaaraisen tydajan (eli niin
sanottujen leikkautuneiden tuntien) osuus saannéllisesta tydajasta oli 0,03
prosenttia (88 tuntia). Leikkautuvien tuntien maaraa on pyritty véahentdamaan muun
muassa tarkoituksenmukaisilla tyoaikasaldon tasoitusjaksoilla ja
saldovapaajarjestelmalla.

Vuosien 2020 ja 2021 osalta etatyon maaraa ei ole ollut mahdollista seurata, koska
koko henkilosto on ollut padasiassa etatyossa maaliskuusta 2020 alkaen Covid19-
epidemian johdosta.

Taulukko 4 Joustavan ty6ajan tunnuslukuja 2017 - 2021

Etatyd, pv/htv 17,5 19,6 22,7 - -

Saldovapaa, pv/htv 4,8 5,2 5,4 6,5 8,5

Osaamisen kehittaminen

Henkiloston kehittaminen ja koulutus

Henkiloston osaamisen kehittamissuunnitelmalla tuetaan Suomen Akatemian
toiminnan vaikuttavuutta ja strategisia tavoitteita seka tyontekijoiden
henkilokohtaisten kehittymis- ja tulostavoitteiden toteuttamista. Valmistelussa on
otettu huomioon esihenkildiden ja henkiloston esitykset osaamisten
kehittamistarpeista ja suunnitelman toteutuksessa 2021 on huomioitu myds
osaamisen kehittamisen hankkeessa (2018-2019) maaritellyt jatkotoimenpiteet
seka pandemia-ajan tuomat uudenlaiset haasteet ja tarpeet organisaation
toiminnan kehittamisessa.
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Suunnittelukaudelle 2021-2022 Akatemian henkiloston osaamisen kehittamisen
painopisteiksi maariteltiin: 1) valmentava tydote ja oman tyon johtaminen, 2) 2020
toteutuneiden henkilokohtaisten valmennusten jatkotoimet, 3) Akatemian uudet
toimintatavat (ml. etatyo/hybridityo), seka 3) yhteisollisen oppimisen ja
kehittamisen toimintatapojen edistaminen.

Vuonna 2021 toteutettiin ostopalveluna HAUSIlta koko henkildstolle suunnattu
valmennusprosessi valmentavasta tyootteesta, jonka tavoitteena oli vahvistaa
keskustelua ja yhteista osaamista valmentavan tydotteen ja tiimityon kaytanteista
koko Akatemian tasolla. Osana valmennusprosessia toteutettiin myos
vastuualuekohtaiset tiimivalmennukset (7 vastuualueella), joiden tuloksena
vastuualueet madrittelivat oman toimintansa kehittamistavoitteet. Nailla
valmennuksilla tuettiin myos vuonna 2020 aloitettua tavoite- ja
kehityskeskustelujen prosessin ja sisallon uudistamista valmentavan johtamisen ja
tyootteen periaatteiden mukaisesti. Keskustelujen tukena Akatemiassa kaytetaan
valtion yhteista SAP/Kieku-jarjestelman Osaava-tyokalua, johon kirjataan
tavoitteet ja kehittymissuunnitelma. Valmentavan tydotteen kehittamistoimiin
sisaltyi myos henkilokohtaista valmennusta mm. tiiminvetajille.

Akatemian uusien toimintatapojen kehittamiseksi toteutettiin koko henkilostoa
osallistavat tyopajat ja asiantuntijaluennot eta- ja hybridityon opeista ja ilmioista.
Kasitellyt aiheet liittyivat muun muassa yhteisollisyyden yllapitamiseen, keinoihin
vaalia tyon imua ja tyohyvinvointia etatyossa, resilienssiin, psykologiseen
turvallisuuteen ja johtamiseen. Tyopajojen tuloksena valmisteltiin Akatemia 2.0 -
ohjeistukset lahi- ja etatyota yhdistavaan uuteen toimintatapaan. Lisaksi
jarjestettiin hybridityon pikavalmennusta, virtuaalifasilitoinnin koulutusta seka
vahvistettiin sisdista osaamisen jakamista ja yhteisollista oppimista mm. Teams-
keskustelukanavien ja muun sisdisen viestinnan avulla.

Perehdytystilaisuuksia jarjestettiin mm. esittelijan roolista ja velvollisuuksista niin
tutkimusrahoitusprosessiin kuin hallintoviraston paatoksiin liittyen seka
tietosuojaselosteista. Myos uusien tyontekijoiden perehdytysta edelleen kehitettiin
seka selkeytettiin sisdista tyonjakoa ja sisallonsuunnittelua
tutkimusrahoitusprosessin perehdytysten kehittamiseksi.

OKM:n hallinnonalojen virastojen (OPH, Kotus, Taike ja Suomen Akatemia)
osaamisen kehittamisen asiantuntijoiden verkostotapaamisissa jaettiin
kehittamiskokemuksia ja tunnistettiin yhteisia yhteistydmahdollisuuksia tulevalle
kaudelle. Edelleen osallistuttiin myos OKM:n hallinnonalan yhteisiin kieli- ja
fasilitointikoulutuksiin.

Osaamisen kehittamiseen ja valmennuksiin kaytettiin koko henkiloston tasolla
merkittavasti aikaa ja panostettiin myos rahallisesti. Tama ei kdy taysin riittavasti
ilmi Kieku-raportin tunnusluvuista (puutteellisista tuntikirjauksista johtuen).
Osaamisen kehittamisen tunnuslukuja on esitetty taulukossa 5.
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Taulukko 5 Osaamisen kehittamisen tunnuslukuja 2017 - 2021

Koulutuspalvat tyopaivien

miara) 438 430 457 350 392
Koulutuspaivien maara (pv/htv) 3,3 3,2 3,5 2,5 2,7
Koulutukseen kaytetyn tydajan

%-osuus saannollisesta 1,3 1,3 1,3 1,0 1,0

vtuosityodajasta

Koulutuskustannukset, euroa
. . 103 449 140 045 122 505 241 446 144 833
(ilman palkkakustannuksia)

Koulutuskustannukset,

759 1057 906 1715 981
euroa/htv
Koulutusajan
palkkakustannukset, euroa 88485 88 802 96 358 73 496 83848
Kokonaiskoulutuskustannukset
(sis. koulutusajan palkat) 191934 | 228847 | 218862 | 328655 | 228682

Kokonaiskoulutuskustannukset,
1409 1727 1619 2237 1549

euroa/htv

Henkiloston toimintakyky ja tyoyhteison
hyvinvointi

Tyohyvinvointi ja tyossa jaksaminen

Akatemiassa laaditaan yhdessa henkiloston edustajien kanssa vuosittainen
tyosuojelun ja tyohyvinvoinnin toimintaohjelma. Tyhy-toiminta on ollut aktiivista ja
perustuu henkiloston ehdotuksiin ja yhdessa tekemiseen. Lisaksi tyohyvinvointia
tuetaan muun muassa tyoterveyshuollon ja joustavien ty6aikajarjestelyjen keinoin.
Yhteisen tyhy-toiminnan lisaksi vastuualueilla on my6s omaa toiminnan
suunnittelua ja kehittamista seka tyohyvinvoinnin varmistamista tukevaa
toimintaa.

Akatemian henkildston terveystilanne on koronapandemian aikana sdilynyt
hyvana. Sairauspoissaoloja on ollut vahan. My6s koronavirustapauksia on ollut
hyvin vahan eika tyopaikalla altistumisia ollut lainkaan. Viraston henkildsto on
tyoskennellyt valtaosin etayhteyksin. Tyovalineisto ja sen kdyton osaaminen ovat
kehittyneet.

Syksylla epidemian hellittaessa pystyttiin harjoittelemaan lahi- ja etatyon
yhdistamista. Yhteisollisyyden ja tydhyvinvoinnin sdilyttaminen etatyotilanteessa
on kuitenkin hankalaa. Akatemia on kartoittanut henkiloston kokemuksia ja
mielipiteita noin kerran kuukaudessa jarjestetylla Pulssi-kyselylla. Kyselyjen
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perusteella henkiloston tilanne on ollut melko kuormittava, mihin on vaikuttanut
koronatilanteen lisaksi myos suuri tydomaara. Tydmaarat ovat heijastuneet myos
tyOaikasaldoihin, jotka ovat olleet etatyoaikana korkeat. Korkeimmillaan kuormitus
oli kevaalla 2021.

Vuonna 2021 Akatemiassa otettiin kayttoon Auntie-palvelu henkiloston tueksi arjen
haastetilanteisiin. Auntie on matalan kynnyksen mielen hyvinvointipalvelu
verkossa, joka tukee tyontekijan jaksamista niin toissa kuin kotona, ennen kuin
haasteet kasaantuvat ongelmiksi. Palveluun hakeutuminen on helppoa ja sita
toivotaan kaytettavan alhaisella kynnyksella omaa jaksamista ja ty6hyvinvointia
tukemaan.

Vuosina 2020 ja 2021 tyhy-toimintaa on mukautettu koronapandemian aikaiseen
etatyohon. Tyoterveyshuollon kanssa yhteistydssa on jarjestetty
asiantuntijaluentoja tyohyvinvointiin ja jaksamiseen seka tydergonomiaan
etatyossa liittyvista teemoista. Yhteisten retkien sijaan jarjestettiin kevaalla
Teamsin valityksella luonnon tuottamaa hyvinvointia ja mindfulnessia kasitteleva
asiantuntijaluento seka omatoiminen luontoretki. Omaehtoista liikuntaa tuettiin
BreakPro-taukoliikuntasovelluksella seka kerran viikossa toteutettavilla yhteisilla
ohjatuilla liikuntahetkilla (Teamsin kautta). Henkilostoetuutena on ollut kaytossa
ePassi liikunta- ja kulttuuriharrastuksiin. Koska Covid19-epidemia vaikutti yhteista
tekemista vahentavasti, ePassin kautta kaytettavissa olevaa summaa korotettiin.
Vuoden 2021 joulujuhlat siirrettiin pidettavaksi kevaalla 2022.

Henkilostoruokailua tuettiin vuonna 2021 yhteensa 5 923 eurolla eli 40 eurolla
henkilotyovuotta kohti. Laajan etatyon vuoksi summa oli normaalia pienempi.
TYHY-toiminnan kustannukset (ei sisalla palkkakustannuksia osallistumisajalta)
pysyivat lahellad edellisen vuoden tasoa ollen 44 007 euroa (298 euroa/htv).

Tyotyytyvaisyys

Vuoden 2021 VMBaro -tyotyytyvaisyyskysely toteutettiin marraskuussa. Akatemian
henkiloston tyotyytyvaisyysindeksi nousi hieman ollen 3,71 (2020: 3,67), joka oli
hieman yli tulossopimuksen tavoitetason (3,65). Samoin johtajuusindeksi ylitti
tavoitetason (3,5) ollen 3,59 (2020: 3,54).

Covid19-epidemian aiheuttama poikkeusajan jatkuminen nakyi kyselyn tuloksissa.
Uusien tyo- ja toimintatapojen hyodyntamista tyossa seka tyoskentelyvalineita ja
tuloksellista tyoskentelya mittaavien kysymysten tulokset nousivat merkitsevasti.
Vaikka kyselyn avovastauksissa joustavaa etatyota pidettiin hyvana, nousi
avovastauksissa esille myos henkiloston kuormittuneisuus etatyotilanteesta ja
tyomaarasta. Tama on saattanut vaikuttaa siihen, etta osaamisen yllapidon seka
oppimisen ja uudistumisen kysymyksissa tapahtui lievaa laskua.
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Kyselyn tuloksia kasiteltiin vastuualueilla. Niiden esityksissa tuotiin esille
vahvuuksina joustavuuden ja luottamuksen kasvu laajan etatyon aikana, tyon ja
yksityiselaman yhteensovittamisen mahdollisuudet seka tyoyhteison tuki ja
toimintatavat etatyossa. Yhteisollisyyden yllapito ja kehittaminen pohditutti
kuitenkin vastuualueita edellisvuoden tapaan, samoin tyohyvinvoinnista
huolehtiminen ja toimivien lahi-, eta- ja hybridityoskentelyn toimintatapojen
kehittaminen.

Kyselyn vastausprosentti oli 68 prosenttia (2020: 86 prosenttia).

Kuvio 12 VMBaro-kysely 2021 tulokset vertailujoukkona valtio
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Valtio keskiarvo SA keskiarvo

Akatemian vahvuuksina vuoden 2021 kyselyn perusteella (yli 4 keskiarvo asteikolla
1-5) olivat oikeudenmukainen kohtelu (seka tyotovereiden etta lahiesihenkilon
taholta), tydnantajan tavoitteisiin sitoutuminen, tyon tavoitteiden tietaminen,
tyOopaikan arvojen tunteminen, tyon mielenkiintoisuus ja haastavuus, oma
rakentava osallistuminen ja vaikuttaminen tyoyhteisdssa, tyon ja osaamisen
arvostaminen tyoyhteisossa, tyon ja yksityiselaman yhteensovittaminen,
tuloksellisen tyon tekemisen mahdollistaminen (lahiesihenkilon taholta),
sukupuolten tasa-arvo seka luottamus palvelussuhteen jatkumiseen.

Kehitettavaa oli kyselyn mukaan johdon toiminnassa, palkkaukseen ja
kehityskeskusteluun liittyvissa kysymyksissa.

Epaasiallisen kohtelun kokemusta oli 25 prosentilla, joka oli samaa tasoa kuin
valtiolla keskimaarin. Vertailua vuoden 2020 tuloksiin epaasiallisen kohtelun osalta
ei voi tehda, silla VMBaron kysymykset epaasiallisen kohtelun, hairinnan ja
vakivallan osalta muuttuivat vuoden 2021 kyselyssa. Vakivaltaa tai seksuaalista
hairintaa ei oltu koettu Akatemiassa viimeisen 12 kuukauden aikana. Tyonsa vuoksi
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4.3.

Henkilostotilinpaatos 2021

hairinnan tai vihapuheen kohteeksi oli kokenut joutuvansa 5 prosenttia
henkilostosta, joka oli samaa tasoa valtiolla keskimaarin (7 prosenttia).

Terveys ja tyokyky

Sairauspoissaolojen maara vuonna 2021 oli 3,8 sairauspaivaa henkilotyovuotta
kohden, kun edellisena vuonna maara oli 3,7 sairauspaivaa henkilotyovuotta
kohden. Kuntoutuksessa oltiin yhteensa 5 paivaa. Sairauspoissaolot vastasivat 2,3
henkil6tyovuotta (v. 2020 2,1).

Sairauspoissaolojen alhainen maara johtui osaltaan edelleen jatkuneesta
laajamittaisesta etatydsta vuonna 2021.

Pitkilta sairauslomilta tyohon paluuta ja tyossa jaksamista tuettiin edelleen
kuntoutuksen ja erilaisten osa-aikaisten tyojarjestelyjen avulla. Tyoterveyshuollon
kanssa jatkettiin aktiivista yhteistyota.

Keskimaarainen sairauspaivan hinta Akatemiassa on 457 euroa (valtiolla 413
euroa).

Kuviosta 11 ilmenee etta vuonna 2021 sairauspoissaolon pituus tapausta kohden
oli keskimaarin 3,8 tyopaivaa. Lyhyiden (1-3 paivaa kestaneiden)
sairauspoissaolojen osuus kaikista sairaustapauksista vuonna 2021 oli 76,9
prosenttia. Terveysprosentti eli niiden osuus, joilla ei ollut yhtdaan
sairauspoissaolopaivaa, oli 55,9 prosenttia, mika on poikkeuksellisen korkea
(valtiolla 50,1).

Kuvio 13 Sairauspoissaolot vuosina 2017 - 2021

12,0
10,0
10,0
8,4
1,7
8,0
6,0
\ . .
4,0 —C
4.8 =
3,9
3,6 3,6 ’
2.0 3,5
0,0
2017 2018 2019 2020 2021

=@=_Sairauspoissaolot (tyopaivdd/htv) ==@==Sairauspoissaolojen pituus (tyopaivad/tapaus)

Tyotapaturmat ovat harvinaisia Akatemiassa, kuten valtiolla yleensa. Vuonna 2021
ei ollut yhtaan tyotapaturmaa, joista olisi aiheutunut poissaoloja.

Akatemian tyoterveyshuolto siirtyi heinakuussa 2020 Terveystalolta Mehilaiseen.
Henkiloston tyokyvyn varmistamiseksi ja laadukkaiden tyoterveydenhuollon
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palvelujen saamiseksi Akatemia tekee aktiivisesti yhteistyota tyoterveyshuollon
palveluntuottajan kanssa. Suunnittelu-, seuranta- ja raportointitapaamisia
jarjestetaan saannollisesti. Sairauspoissaoloihin pyritaan vaikuttamaan
ennaltaehkaisevasti yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa ja varhaisen
valittamisen mallia soveltaen. Vuosina 2020 - 2021 sairauspoissaolot ovat
puolittuneet aikaisempaan verrattuna, johtuen laajasta etatyosta.
Tyoterveyshuollon palveluita on kuitenkin tarjottu aktiivisesti tukemaan
tyohyvinvointia etatyon aikana.

Tyoterveyshuollon kustannukset laskivat edelliseen vuoteen verrattuna.
Summa/htv on hieman korkeampi kuin valtiolle keskimaarin (501 €/htv).
Kokonaiskustannuksissa Kelan korvausluokan | (ehkaisevan toiminnan ja
tyontekijoiden tyokykya yllapitavan toiminnan kustannukset) suhteellinen osuus
nousi hieman.

Taulukko 6 Sairauspoissaolotietoja 2016 - 2021

Sairauspoissaolojen lukumaara 285 309 298 173 180
Sairauspaivien lukumaara 1356 1117 1041 535 585
Sairauspadivaa/sairausjakso 48 3,6 3,5 3,6 3,9
Sairauspaivat/htv 10,0 8,4 7,7 3,7 3,8
1-3 sairauspaivan tapausten osuus kaikista

sairaustapauksista 86,0 81,9 80,5 77,8 76,9
Terveysprosentti, ilman sairauspoissaoloja

olleiden henkiloiden lukumaaran %-osuus 35,3 25,7 36,0 57,9 55,9
Sairauksista johtuvat tyoterveyshuollossa

kaynnit, lukumaara/henkilotyovuosi 4.4 45 48 3,4 3,3

Tyovoimakustannukset

Vuonna 2021 Suomen Akatemian hallintoviraston tyévoimakustannukset olivat
10 362 356 € ja palkkasumma 8 479 894 €.

Taulukko 7 Tyovoimakustannukset 2019 - 2021

Kokonaistyévoimakustannukset 9075917 9757719 10362 536
Palkkasumma 7488536 7935579 8479 894
- Tehdyn tydajan palkat 5866331 6446288 6665 639
- Valillisen tyoajan palkat 1622205 1489290 1814254
Sosiaaliturva 1285525 1449435 1606548
Muut valilliset

. 301885 372704 276 094
tyovoimakustannukset
Kokonaisty6voimakustannukset,

67130 69 301 70206

euroa/htv
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Suomen Akatemiassa tyovoimakustannukset (taulukko 7) nousivat edellisvuodesta
6,2 prosenttia ja henkilotyovuosimaara nousi 4,8 prosenttia.

Tehdyn tyoajan palkkojen osuus tydvoimakustannuksesta on noin 64 prosenttia ja
valillisten tydvoimakustannusten osuus on 36 prosenttia. Valillisten palkkojen
suurin yksittdinen era oli vuosiloma-ajan palkat. Valtiolla on yleisesti yksityista
sektoria paremmat vuosilomaetuudet. Henkilotyovuoden hinta on noin 70 000
euroa.

6. Henkiloston tunnuslukuja

Taulukko 8 Henkiloston tunnuslukuja vuosilta 2017 - 2021, vertailutietona valtio 2021

Valtio
2021

HENKILOSTORESURSSIT 2018 2019

Henkilostomaara

Henkiloston luku-maara vuoden

136 136 136 145 143 78230
lopussa
Henkiloston luku-maaran %-
2,2 0 0 6,6 -1,4 1,4
muutos
Henkiloty6vuodet (htv) 136,2 132,5 135,2 140,8 147,6 76263
Henkllotyovu.05|eq maaran % 38 27 2,0 41 48 17
muutos edellisestad vuodesta
Palvelussuhde-rakenne Valtio
2017 2018 2019 2020 2021
31.12.2021 2021
Kokoaikaisten %-osuus
I 92,6 93,4 94,1 93,8 91,6 95,2
henkilostosta
Osa-aikaisten %-osuus
e e s 74 6,6 5,9 6,2 8,4 4,8
henkilostosta
Vakinaisten %-osuus
80,9 80,9 80,9 80,0 79,7 86,0

henkilostosta

Madaraaikaisten %-osuus
henkilostosta 19,1 19,1 19,1 20,0 21,0 14,0
(mukaan lukien harjoittelijat)

Virkasuhteisten %-osuus

e 100 100 100 100 100 90,9
henkilostosta
T . Valtio
Henkilostoryhmait 31.12.2021 2017 2018 2019 2020 2021 2021
Johtoon kuuluvien
e 2,2 2,2 2,2 2,1 2,1 1,6
%-osuus henkilostosta
Esihenkiloiden
e s 9,0 7,4 7,4 6,9 7,1 10,3
%-osuus henkildstosta
Asiantuntijatehtdvien %-osuus
henkiléstosta (pois lukien 67,7 66,7 64,7 65,7 67,6 42,1
harjoittelijat)
Toimihenkildiden 21,6 23,7 22,1 20,8 21,5
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%-osuus henkilostosta
Harjoittelijoiden maara 2017 2018 2019 2020 2021
Harjoittelijat, luku-maara
. 22 15 17 15 22
vuoden aikana
Tasa-arvo/Sukupuoli-rakenne Valtio
2021
31.12.2021 2017 2018 2019 2020 2021
Naisten lukumaara 100 99 100 103 102
Miesten lukumaara 36 37 36 42 41
Naisten %-osuus henkilostosta 73,5 72,8 73,5 71,0 71,3 50,2
Miesten %-osuus henkilostosta 26,5 27,2 26,5 29,0 28,7 49,8
Naisten %-osuus johdosta 33,3 33,3 33,3 33,3 33,3 31,0
Naisten %-osuus esihenkiloista 75,0 77,8 80,0 83,3 90,0 25,6
1 0/
Naisten %-osuus 68,9 67,8 69,0 67,4 64,9 55,4
asiantuntijatehtavista
" Valtio
Ikarakenne 31.12.2021 2017 2018 2019 2020 2021 S
Henkiloston keski-ika 49,3 49,4 48,4 48,7 49,2 45,6
Miesten keski-ika 483 48,5 483 48,1 48,4
Naisten keski-ika 49,7 49,7 48,4 48,9 49,5
Vahintdan 45-vuotiaiden osuus
henkildstdsti (%) 66,2 64,7 64,0 69,0 69,5 53,0
Valtio
Koulutusrakenne 31.12.2021 2017 2018 2019 2020 2021 -
Koulutustasoindeksi (1-7) 6,7 6,9 6,8 7,0 7,1 5,4
Kqulutustasomdeksn (1-7), 71 71 7.0 72 73
miehet
Koulutustasoindeksi (1-7), naiset 6,6 6,8 6,8 6,9 7,0
0/y-
KoulutusasFeﬂtu.r.lte.r.naton (% 2,9 15 3,7 0,7 28 24
osuus henkilostosta)
Perus- ja keskiasteen koulutus
o 5,1 6,6 2,9 4,1 2,1 0,7
(%-osuus henkilostosta)
Alin korkea-aste koulutus (%-
osuus henkilostosta) 11,8 10,3 9,6 3,0 8,4 5.2
Alempi korkeakouluaste (%-
osuus henkilostosta) 4 6,6 88 %7 4,9 20,4
i 0/p-
Vlempi korkeakouluaste (% 34,6 29,4 30,1 76,6 81,8 32
osuus henkilostosta)
i (o7
Tutkijakoulutus (%-osuus 38,2 45,6 44,9 44,8 47,6 43
henkilostosta)
Ty6ajan kiytto 2017 2018 2019 2020 2021 vza(')l;':
o
Tehdyn vuositySajan %-osuus 80,1 80,3 80,4 84,6 82,9 82,2
saannol-lisestd vuositydajasta
Henkilostokoulutuksen %-osuus 1,3 1,3 1,3 1,0 1,0 0,6
Vuosiloma-ajan %-osuus 13,2 13,9 14,1 12,0 13,6 13,2
Sairauspoissaoloajan %-osuus 42 3,4 3,1 1,5 1,5 2,9
i -ai 0f-
Tapaturmapoissaolo-ajan % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
osuus
Rahana korvatun ylityoajan %-
osuus saannollisesta 0,1 0,1 0,1 0,4 0,1 1,5
vuositydajasta.
M.uu.r.1 kuin rahana tai 0.1 0.1 01 0.0 0.0 01
ylitydvapaana korvatun
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saanndllisen tydajan ylittévan
tyOajan %-osuus

Saldovapaapaivat 656 683 724 916 1261
Saldovapaana pidetyt paivat 48 52 54 65 85
/htv
Saldovapaana pidetyn ty6ajan
% os'uu§ s‘aannolllsesta 19 20 21 26 35
vuosityoajasta
Etatyopaivat 2379 2603 3068 - -
Etatyona tehdyt tyopaivat/htv 17,5 19,6 22,7 - -
Etatyona tehdyn tydajan %-
osuus saannollisesta 7,0 7,5 9,0 - -
vuosityOajasta

ovoi = Valtio
Tyovolma}kustan nukset 2017 2018 2019 2020 2021
vuoden aikana 2021
Kokonaistyévoimakustannukset, 8647 8814 9075 9757 10362
tuhatta €
Palkkasumma, 7253 | 7323 7488 7935 8479
tuhatta €
-€Tehdyn tyoajan palkat, tuhatta 5585 5593 5 866 6446 6665
- Valillisen ty6ajan palkat, 1668 1730 1622 1489 1814
tuhatta €
Sosiaaliturva, tuhatta € 1122 1192 1285 1449 1606
Muut valilliset

. 272 2 1 72 27
tyovoimakustannukset tuhatta € 9 30 3 6
Vilillisten
tyovoimakustannusten %-osuus 54,8 57,6 54,7 51,3 55,5
tehdyn ty6ajan palkoista
Kokonaistyovoimakustannukset,
euroa/htv (henkilotyévuoden 63 486 66 520 67130 69 297 67971

hinta)

Valtio

2021

Ulkoiset henkildstorekrytoinnit

(ei harjoittelijat) vuoden aikana, 13 19 20 12 13

lukumaara

Hakeneiden lukumaara/rekryjen

lukumaara ulkoisissa 34,0 435 51,0 54,5 51,0
rekrytoinneissa vuoden aikana

Elakkeelle siirtyneet henkil6t (%) 1,4 3,7 4,4 1,4 2,7
Elakkeelle siirtyneet henkilot 5 5 6 5 4

(lkm)

HENKILOSTON MOTIVAATIO,

OSAAMINEN JA TYOKUNTO

Tyotyytyvaisyys-indeksi

Kokonaistyytyvaisyys 3,6 3,5 3,7 3,6 3,7 3,6
Johtaminen 3.4 3,3 3,5 3,5 3,5 3,5
Tyon sisalto ja

vaikuttamismahdollisuudet 40 39 40 40 41 40
Palkkaus 3,1 2,9 3,1 3,1 3,1 3,0
Osaaminen, oppiminen ja 37 37 38 37 37 37

uudistuminen

Henkilostotilinpaatos 2021
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TyOyhteison toimintakulttuuri 3,9 3,9 4,0 3,9 4,1 40
Ty6- ja toimintaymparisto 3,8 3,7 3,7 3,5 3,8 3,8
Vuorovaikutus ja viestinta 3,4 3,1 3,4 3,4 3,6 3,5
Tyonantajakuva ja arvot 3,8 3,5 3,6 3,8 3,9 3,9
Tybtyytyvisyyskyselyn 80,0 57,7 78,0 86,0 68,0
vastausprosentti

i j Valtio
Salrastav.uusm tapaturmat 2017 2018 2019 2020 2021
vuoden aikana 2021
Sairauspoissaolot, tyopaivaa/htv 10,0 8,4 7,7 3,7 3,8 7,3
sairauspoissaolojen pituus, 438 3,6 3,5 3,6 3,9 5,3
tyopadivaa/tapaus
Tyotapaturmien lukumaara 0 1,0 2,0 0 0 0,2

i i Valtio
Salrausta-pausten yleisyys 2017 2018 2019 2020 2021
vuoden aikana 2021
1-3 sairauspaivan tapausten
osuus kaikista 86,0 81,9 80,5 77,8 76,9 73,1
sairaustapauksista
Terveysprosentti(ilman
sairauspoissaoloja olleiden %- 35,3 25,7 36,0 57,9 55,9 50,1
osuus)
Sairauksista johtuvat
tyoterveyshuollossa kaynnit, 4.4 4,5 4.8 3,4 3,3 5,2
lukumaara/ htv

" . e Valtio

Patevyys ja sen kehittaminen 2017 2018 2019 2020 2021 2021
Koulutuspdivt (tySpaivien 438 430 457 350 392
maara)
Koulutuspdivien maara 33 32 35 2,5 2,7 1,5
(padivaa/htv)
Koulutukseen kaytetyn tydajan
%-osuus saannollisesta 1,3 1,3 1,3 1,0 1,0 1,2

vuosityOajasta

HENKILOSTOINVESTOINNIT

Virkistystoimintaan liittyvat

investoinnit, (€/htv) 502,0 545,9 568,5 269,2 2529 2254
TYHY-kustannukset (euroa) 37762 40 054 41447 37896 44007
Tyohyvinvointi-toiminnan
kustannukset (€/htv), sisaltaa 277 302 307 269 298
kaytetyn tydajan kustannukset
i i Valtio

Koulutus ja muu osaamisen 2017 2018 2019 2020 2021
kehit-taminen vuoden aikana 2021
Koulutuskustannukset, euroa 103449 | 140045 | 122504 | 241446 144833
(ilman palkkakustannuksia)
Koulutuskustannukset, 759 1057 906 1714 981
euroa/htv
Koulutusajan 88485 | 88802 | 96358 73497 83848
palkkakustannukset, euroa
Kokonaiskoulutus-kustannukset | 1 o3, | 595847 | 218862 | 314943 | 228682
(sisaltéd koulutusajan palkat)
Kokonaiskoulutus-
kustannukset, (€/htv) 1409 1727 1619 2237 1549

o i Valtio
T}loterveydenhmto vuoden 2017 2018 2019 2020 2021
aikana 2021
Tybterveyspalvelujen 765,6 671,4 793,2 555,9 527,9 501,0

kustannukset nettona, (€/htv)
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