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1. Johdanto

Suomen Akatemia on tieteen ja tutkimuksen asiantuntijaorganisaatio, jonka toimin-
nan ytimessa on laadukkaan, vaikuttavan ja uudistuvan tutkimuksen rahoittaminen
kansainvaliseen vertaisarviointiin pohjautuen. Akatemian toinen paatoimintamuoto
on tiedepoliittinen toiminta, mm. tiedetta ja sen tekemista koskevien aineistojen ja
analyysien tuottaminen.

Suomen Akatemia toimii suomalaisen tutkimus-, koulutus- ja innovaatiojarjestelman
kokonaisuudessa. Akatemian rahoitus muodostaa noin 24 % yliopistoissa tehtavan
tutkimuksen rahoituksesta ja noin 8 % tutkimuslaitoksissa tehtavan tutkimuksen ra-
hoituksesta. Yhteistyo, yhdessa tekeminen ja vuorovaikutus muiden toimijoiden
kanssa korostuvat kaikessa Akatemian toiminnassa. Nain on seka tutkimusrahoituk-
seen liittyvassa toiminnassa etta Akatemian toiminnassa tiedetta ja sen tekemista
koskevien aineistojen ja analyysien tuottajana.

Suomen Akatemian toiminta on viime vuosina muuttunut merkittavasti. Vuosittai-
nen tutkimusrahoituksen valtuus on kasvanut. Akatemian toiminnasta suurin osa
keskittyy tutkijoiden ja tutkimusryhmien rahoitusmuotoihin, joilla on keskeinen rooli
laadukkaan ja vaikuttavan tutkimuksen tukemisessa seka uusien tutkimusalueiden
ja -menetelmien kehittymisessa. Tutkimusinfrastruktuurien, strategisen tutkimuksen
ja yliopistojen profiloitumisen edistamisen kaltaiset uudemmat rahoitusmuodot
ovat laventaneet Akatemian toimialuetta erityisesti kansainvalisesti korkeatasoista
tutkimusta tukevien tutkimusymparistojen ja tutkimuksen vaikuttavuuden edistami-
sessa.

Akatemian strategia paivitettiin vuoden 2020 helmikuussa. Strategiassa keskeinen
tavoite on tutkimuksen laatu, vaikuttavuus ja tieteen uudistuminen.

Suomen Akatemian toimintaymparistossa tapahtuu jatkuvasti paljon muutoksia.
Osaamisen, koulutuksen, tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan kentta muuttuu koko
ajan. Kuluneen vuoden kevaasta alkaen COVID-19 -epidemia on vaikuttanut monella
tavalla koko yhteiskuntaan ja samalla myos tieteeseen ja sen tekemiseen. Viela ei ole
selvilla, miten laaja, syva, ja pysyva tama muutos on. Akatemia keskustelee tiiviisti
sidosryhmien kanssa, jotta Akatemian tarjoama tutkimuksen rahoitus on myos
muuttuvissa olosuhteissa ja tilanteissa vahvasti tutkimuksen laatua, vaikuttavuutta
ja uudistumista tukeva.

Akatemia on viime vuosina kehittanyt toimintaansa monin tavoin, mm. yksinkertais-
tamalla prosessejaan, lisaamalla merkittavasti niiden lapinakyvyytta, siirtymalla
muutosten ja uusien rahoitusmuotojen valmistelussa laajaan yhteistyohon seka pa-
rantamalla viestintaa.

Toiminnan kehittamisessa toimintamenomaararahan siirtyvat erat ovat olleet ja
ovat edelleen hyvin tarkeita. Ne ovat mahdollistaneet toteutetut toiminnan kehitys-
askeleet, luoneet myods kyvyn toteuttaa uusia hakumuotoja hyvin nopeasti (vuoden
2020 erityisrahoitukset) ja tarkea tuki parhaillaan kaynnissa olevalle osaamisen ke-
hittamishankkeelle.
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Akatemia kayttaa toimintamenomaararahojen siirtyvia eria lahivuosina edelleen
osaamisen ja toimintatapojen kehittamiseen. Henkildston hyvinvointiin ja jaksami-
seen kiinnitetaan suunnitelmakaudella erityista huomiota.

Suomen Akatemian toimintamenomaararaha on vahentynyt useana vuotena perak-
kain, ja erilaisissa kehyslaskelmissa vahennys jatkuu. Talla kehityksella on toteutues-
saan toiminnan ja henkildston hyvinvoinnin kannalta huolestuttavia vaikutuksia.

Tama Suomen Akatemian toiminnan ja talouden suunnitelma sisaltaa Akatemian
strategian seka siita johdetun toimenpideohjelman. Asiakirjassa kuvataan Akate-
mian strategiset tavoitteet seka toimenpiteet ja voimavaratarpeet tavoitteiden saa-
vuttamiseksi suunnitelmakaudella 2022-2025.

2. Suomen Akatemian tehtavat

Suomen Akatemiaa koskevassa laissa (20.11.2009/922) todetaan seuraavasti.

Suomen Akatemia on tieteen ja tutkimuksen asiantuntijaorganisaatio, joka kuuluu
opetus- ja kulttuuriministerion toimialaan. Akatemian tehtavana on

- Edistaa tieteellista tutkimusta ja tutkimusedellytyksia seka niiden hyodynta-
mista rahoittamalla niita ja osallistumalla kansainvaliseen yhteistyohon;

- Toimia asiantuntijana tiedepolitiikan kehittamisessa ja toimeenpanossa;

- Suorittaa muut asiantuntijatehtavat, joista saadetaan valtioneuvoston ase-
tuksella tai jotka opetus- ja kulttuuriministerio sille antaa.

3. Suomen Akatemian strategia

Strategia on hyvaksytty Akatemian hallituksessa 26.2.2020.
Tieteen rahoittaja ja asiantuntija

Suomen Akatemia vahvistaa suomalaisen tutkimuksen laatua ja vaikuttavuutta, tu-
kee tieteen uudistumista seka kehittaa tutkimusymparistoja kilpaillulla vertaisarvioi-
dulla tutkimusrahoituksellaan ja aktiivisella kansallisella ja kansainvalisella tiedepo-
liittisella toiminnallaan.

Tieteen merkitys

Tieteelld ja sen tuloksilla on arvoa seka itsessaan etta valineina. Tiedetta tarvitaan
muun muassa maailmankuvan ja sivistyksen perustana, kestavan hyvinvoinnin ja
vaurauden rakentajana, paatoksenteon tukena, kaytantojen kehittajana ja opetuk-
sen pohjana. Esimerkiksi tarve ratkaista ilmastonmuutokseen ja muihin kesta-
vyyshaasteisiin liittyvia kysymyksia korostaa tieteen merkitysta sen eri rooleissa.
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Tutkimus, siihen perustuva osaaminen ja tieteellisen tiedon kaytto kytkeytyvat toi-
siinsa.

Akatemian arvot ja toimintatapa

Akatemian toimintaa ohjaavat avoimuus, lapinakyvyys, luotettavuus seka tasa-arvo
ja yhdenvertaisuus.

Vastuullisuus on olennainen osa Akatemian toimintaa ja Akatemian rahoittamaa tut-
kimusta.

Akatemia toimii tutkimus-, koulutus- ja innovaatiojarjestelman kokonaisuudessa tii-
viissa vuorovaikutuksessa jarjestelman muiden toimijoiden ja ymparoivan yhteis-
kunnan kanssa.

Akatemia rahoittaa korkealaatuista, vaikuttavaa ja uudistuvaa tutkimusta

Ihmiset tekevat tieteen. Akatemian tutkimusrahoitus on avoimesti haettavissa. Aka-
temian rahoituspaatokset perustuvat jatkuvasti kehitettavaan kansainvaliseen ver-
taisarviointiin. Tutkimuksen korkea laatu on Akatemian toiminnassa keskeisin kri-
teeri.

Tutkimus vaikuttaa monin eri tavoin seka tieteen sisdisesti ja laajemmin koko yhteis
kuntaan. Vaikuttavuuden aikajanteet, kohteet ja reitit vaihtelevat. Monilla tutkimus-
aloilla vaikuttavuus ndahdaan osana tieteellista laatua. Tiede uudistuu muun muassa
uusien aihevalintojen, lahestymistapojen, kasitteiden, menetelmien ja tutkijayhtei-
sojen kautta. Avoimen tieteen, datan hallinnan ja analyysin seka tutkimusinfrastruk-
tuurien merkitys kasvaa lahes kaikilla tieteenaloilla. Kansainvalisyys ja kansainvali-
nen yhteistyo ovat oleellisia tekijoita laadukkaassa tutkimuksessa.

Akatemia tuottaa tietoa tieteesta ja sen tekemisesta

Akatemia tuottaa tiedetta ja sen tekemista kasittelevia aineistoja ja analyyseja yh-
dessa sidosryhmien kanssa ja siten edistaa ja vahvistaa tietoon perustuvaa paatok-
sentekoa.

Asiantuntemus ja osaaminen

Suomen Akatemian toiminta perustuu henkiloston, toimielimiin nimitettyjen luotta-
mushenkildiden ja hakemuksien vertaisarvioijien asiantuntemukseen. Henkiloston
hyvinvointi ja osaamisen kehittaminen tukevat vastuullista, uudistuvaa ja vuorovai-
kutteista toimintaa yhdessa tiedeyhteison ja muun yhteiskunnan kanssa.
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4. Suomen Akatemian toiminnan lahtokohtia

Tassa luvussa kdymme hieman laajemmin lapi eraita Akatemian strategian keskeisia
teemoja.

Akatemia osana kokonaisuutta. Selkeasti suurin julkisen tutkimuksen rahoitus-
lahde Suomessa on yliopistojen valtionrahoitus, jolla katetaan noin 50 % yliopis-
toissa tehtavasta tutkimuksesta. Suomen Akatemia rahoittaa yliopistoissa tehta-
vasta tutkimuksesta noin 24 % ja tutkimuslaitoksissa tehtavasta tutkimuksesta noin
8 %. Nama prosenttiosuudet ovat viime vuodet pysyneet lahes ennallaan.

Suomen Akatemian on erittain tarkea keskustella jatkuvasti tiedeyhteison, yliopisto-
jen ja tutkimuslaitosten kanssa. Akatemian rahoitusmuotojen ja -kaytantojen on
hyva olla mahdollisimman yhteensopivia yliopistoissa ja tutkimuslaitoksissa kaytet-
tavien menettelyjen kanssa. Keskusteluja tutkimusorganisaatioiden kanssa kaydaan
useilla eri tasoilla, strategisesta hyvin operatiiviseen.

Ihmiset tekevat tieteen. Tutkimuksen (ja innovaatiotoiminnan) nakokulmasta kaksi
keskeista tekijaa ovat osaavat ihmiset ja heidan toimintaymparistonsa. Molempia
tarvitaan: mainio yliopisto- tai innovaatiojarjestelma eiriita, jos ei ole osaavia ihmi-
sia, ja osaavimmatkaan ihmiset eivat pysty toimimaan hyvin, jos heidan toimintaym-
paristonsa on huono.

Akatemian tutkimusrahoitusta suunniteltaessa ja toteutettaessa onkin siksi keskityt-
tava laadukkaimpien tutkijoiden parhaimpien ideoiden rahoittamiseen. Lisaksi ra-
hoittajien ja tutkimusorganisaatioiden on yhdessa pidettava huolta siita, etta tutki-
joilla on korkeakoulun tai tutkimuslaitoksen taholta riittavan hyva ymparisto tutki-
muksen tekemiseen ja sen vaikuttavuuden edistamiseen.

Tieteen eri roolit. Tieteella on useita rooleja yhteiskunnassa: tiedetta tarvitaan
muun muassa maailmankuvan ja sivistyksen perustana, kestavan hyvinvoinnin ja
vaurauden rakentajana, paatoksenteon tukena, kaytantojen kehittajana ja opetuk-
sen pohjana. Laadukas tutkimus toimii monesti useissa eri rooleissa, ja eri roolit tu-
kevat toisiaan: tutkimus, siihen perustuva osaaminen ja tieteellisen tiedon kaytto
kytkeytyvat toisiinsa. Tiedepoliittisissa keskusteluissa ja paatoksissa on aina tarpeen
ottaa tieteen eri roolit huomioon.

Tutkimuksen vaikuttavuuden reitit. Tutkimuksen vaikuttavuus on hyvin moni-
muotoista. Vaikuttavuutta on tieteen sisalla seka muuhun yhteiskuntaan. Vaikutta-
vuuden kohteet vaihtelevat (vaikuttavuutta yksiloon, yhteiskuntaan, ymparistoon,
elinkeinoelamaan jne.), samoin vaihtelevat vaikuttavuuden aikajanteet (vaikutta-
vuutta juuri nyt, ensi vuonna, viiden vuoden kuluttua, 50 vuoden kuluttua). Vaikutta-
vuutta voi olla alueellisesti, kansallisesti tai globaalisti, tai kaikilla skaaloilla yhta ai-
kaa. Tieteella on itseisarvo ja valinearvo, ja tiedetta voidaan hyodyntaa monella ta-
valla.

Tutkimuksen vaikuttavuus kanavoituu yhteiskuntaan useita eri reitteja pitkin. Hyo-
dyllinen jaottelu on vaikuttavuus tutkimustulosten kautta, vaikuttavuus yhteistyon
kauttaja vaikuttavuus osaavien ihmisten kautta. Tutkimuksen hyodyntamiseen ja
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vaikuttavuuteen liittyva pohdinta keskittyy usein juuri tutkimustulosten vaikutta-
vuuteen, mutta vaikuttavuus yhteistyon kautta ja vaikuttavuus osaavien ihmisten
kautta on monesti erittain merkittavaa.

Laatu, vaikuttavuus ja uudistuminen. Akatemian tutkimusrahoituksessa keskeisin
rahoituskriteeri on hakemuksessa kuvatun tutkimuksen laatu ja sen osina tutkimuk-
sen vaikuttavuus tieteeseen ja muuhun yhteiskuntaan seka tyon merkitys tieteen uu-
distumisen kannalta. Tutkimuksen laatu on monimuotoinen kasite, jossa yhdistyvat
tutkimusaiheen merkitys tieteenalan kannalta, saavutettujen tulosten kiinnostavuus
ja tarkeys, kaytettyjen menetelmien soveltuvuus tutkimuskysymyksen ratkaisuun,
tutkimuksen vaikutus tieteenalan uudistumiseen ja monet muut tekijat. Laadun arvi-
oinnissa ainoa mahdollinen menettelytapa on kansainvalisen vertaisarvioinnin
kaytto.

Vertaisarvioidun kilpaillun rahoituksen rooli. Akatemian toiminnassa perusajatus
on kansainvalinen vertaisarviointi tutkimuksen rahoituksen jakamisessa. Tutkijat te-
kevat hakemuksia, alan kansainvaliset asiantuntijat arvioivat hakemukset ja asetta-
vat ne alan sisalla paremmuusjarjestykseen ja kotimaisista asiantuntijoista koostu-
vat tieteelliset toimikunnat tekevat rahoituspaatokset. Tama menettelytapa vertaa
hakemuksissa kuvattua tutkimusta alan kansainvaliseen tasoon. Samalla se asettaa
kaikki tieteenalan hakemukset samalle viivalle, jolloin resurssien jako kansallisesti
tapahtuu tutkimuksen laadun perusteella. Tutkijat saavat palautetta, jota he arvos-
tavat (70 % pitaa sita hyodyllisena). Arvioinnissa kiinnitetaan erityista huomiota mo-
nitieteisten tutkimusteemojen arviointiin.

Tarkasteltaessa suomalaisten tutkijoiden julkaisujen saamien viittausten maaria ha-
vaitaan, etta Akatemian rahoittamien tutkijoiden julkaisut saavat selkeasti enem-
man viittauksia kuin muiden Suomessa toimivien tutkijoiden julkaisut.

Avoimuus ja lapinakyvyys. Suomen Akatemian toiminnan tulee olla mahdollisim-

man lapinakyvaa ja avointa. Kaikki tutkimusrahoitukseen liittyvat saadokset, ohjeet
ja linjaukset ovat julkisesti saatavilla. Tutkimusrahoituksen arvioinnissa kaytettyjen
asiantuntijoiden nimet julkistetaan. Esteellisyyssaadoksia noudatetaan erittain tar-
kasti, seka hakemusten arvioinnissa etta paatoksenteossa.

Vastuullisuus, tasa-arvo ja yhdenvertaisuus. Akatemia edistaa vastuullista tie-
detta, jonka osa-alueita ovat hyva tieteellinen kaytanto, aineettomien oikeuksien pe-
riaatteiden huomioiminen, sukupuolten tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistami-
nen, avoimen tieteen kaytantojen toteuttaminen, kestavan kehityksen huomioimi-
nen. Akatemia ottaa arvioinnin ja paatoksenteon kaytannoissaan huomioon TSV:n
vastuullisen tutkijanarvioinnin periaatteet seka DORA-julistuksen tavoitteet. Akate-
mian arviointiprosessit ja -kriteerit kuvataan avoimesti, ja asiantuntijat perehdyte-
taan vastuulliseen arviointiin. Tyonantajana Akatemia edistaa henkilostonsa tasa-
arvoa ja yhdenvertaisuutta ja viranomaisena Akatemia edistaa tasa-arvon ja yhden-
vertaisuuden toteutumista kaikessa toiminnassaan. Akatemia noudattaa hyvan hal-
linnon periaatteita.
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5. Viimeaikaisia muutoksia Suomen Akatemian toi-
minnassa

Suomen Akatemian toiminnan perustana ovat jo pitkaan olleet vertaisarvioitu kil-
pailtu tutkimusrahoitus seka tiedepoliittinen toiminta. Akatemian toiminta on viime
vuosina kehittynyt merkittavasti. Eraita muutoksia on lueteltu ohessa.

e Vuonna 2014 tehdylla lainmuutoksella Suomen Akatemian yhteyteen perustettiin
Strategisen tutkimuksen neuvosto, jolle my0s osoitettiin valtion talousarviossa
oma tutkimusrahoituksen myontovaltuus.

e Samoin vuoden 2014 lakimuutos johti tutkimusinfrastruktuurikomitean (TIK) pe-
rustamiseen ja vakiinnutti tutkimusinfrastruktuurien rahoituksen osaksi Akate-
mian perustehtavaa.

o Tieteellisten toimikuntien roolia Akatemian kokonaisuudessa muutettiin lain-
muutoksella vuonna 2018, ja samassa yhteydessa toimikuntien maara vahennet-
tiin neljasta kolmeen. Samalla Akatemian tehtavien kuvaus laissa muutettiin ny-
kyiseen aiempaa selkeampaan kolmikohtaiseen muotoon.

e Vuoden 2018 muutoksen jalkeen Suomen Akatemian paattavia toimielimia ovat
Akatemian hallitus ja sen asettamat jaostot, kolme tieteenalajakoon perustuvaa
toimikuntaa, tutkimusinfrastruktuurikomitea seka Akatemian yhteydessa toi-
miva strategisen tutkimuksen neuvosto. Akatemian toimielinten jasenet edusta-
vat laajasti suomalaista tiedeyhteisoa ja ovat tutkimuksen ja sen hyodyntamisen
arvostettuja asiantuntijoita.

e Akatemian toiminnassa on 2010-luvulla siirrytty vahvasti toimintatapaan, jossa
Akatemia keskustelee hyvin runsaasti korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja tie-
deyhteison kanssa tutkimusrahoituksen menettelytapoihin ja tiedepolitiikkaan
liittyvista ratkaisuista.

e Akatemian toimintatavoissa on viime vuosina jarjestelmallisesti lisatty lapinaky-
vyytta, avoimuutta ja vuorovaikutteisuutta. Esim. useimmissa hauissa arviointi-
paneelit seka antavat hakemuksille yksityiskohtaisen paneelilausunnon ja arvo-
sanan etta asettavat arvioimansa hakemukset paremmuusjarjestykseen. Tama
lisaa arvioinnin lapinakyvyytta paatoksenteossa. Hakijoiden saamaa palautetta
on myos lisatty kirjaamalla monesti arviointilausunnon lisaksi paatoksentekoeli-
men keskeiset perustelut paatokseen. Vuorovaikutusta hakijoiden kanssa on ke-
hitetty mm. syyshakuun valmistavilla Ask & Apply -tilaisuuksilla, jotka myos virtu-
aalisina vuonna 2020 kerasivat paljon kiitosta hakijoilta. Myos hakijoiden palaut-
teiden keraaminen hakujen paatyttya tuottaa tarkeaa tietoa prosessien kehitta-
miseksi ja toteutettujen muutosten vaikutusten arvioimiseksi.

e Akatemian hallintoviraston organisaatiota uudistettiin vuonna 2018 yhtena ta-
voitteena tutkimusrahoitusprosessin yhteisen kehittamisen ja koordinaation
vahvistaminen.

Suomen Akatemian toiminta- ja taloussuunnitelma 2022-2025 © Suomen Akatemia 2020 | 8



e Vuoden 2020 kevaalla alkanut pandemia on vaikuttanut Akatemian toimintaan
monin tavoin. Kaytannossa kaikki toiminta tehdaan etatyona. Vuoden 2020 Ill ja
IV lisatalousarvio lisasivat Akatemian myontovaltuutta yhteensa 91 miljoonalla
eurolla.

6. Koronapandemian vaikutukset Suomen Akate-
mian toimintaan

Kevaalla 2020 alkanut koronaviruspandemia on vaikuttanut ja tulee vaikuttamaan
Suomen Akatemian toimintaan monilla eri tavoin. Vaikutusten laajuus, syvyys ja py-
syvyys on viela avoin, ja suunnitelmakauden lopun tilanteen ennustaminen on erit-
tain vaikeata.

Tassa luvussa kuvataan joitakin asioita seka Akatemian omassa toiminnassa etta
yleisemmin tutkimuksen ja korkeakouluopetuksen alueelta, joihin pandemia on vai-
kuttanut ja tulee vaikuttamaan.

Pandemian vaikutukset Akatemian toimintaan. Akatemia on maaliskuusta 2020
alkaen toiminut lahes pelkastaan etatyoskentelya kayttaen. Paatoksentekoelinten ja
arviointipaneelien kokoukset samoin kuin lahes kaikki sisaiset kokoukset, tilaisuudet
ja sidosryhmatapaamiset jarjestetaan etayhteyksin. Etakokouskaytantoa tullaan jat-
kamaan ainakin kesaan 2021 saakka. Osittainen lasnatyo mahdollistetaan Akate-
mian toimitiloissa Hakaniemenrannassa. Virukselle altistumisen riskia hallitaan ra-
joittamalla yhta aikaa lasna olevien henkiloiden lukumaaraa voimakkaasti.

Siirtyminen etatyoskentelyyn on vaikuttanut merkittavasti toimintaan, mutta arvi-
ointi- ja paatoksentekoprosessit on pystytty viemaan lapi erittain hyvin henkiloston
luovan ja ratkaisukeskeisen osaamisen pohjalta. Suurimmat ongelmat ovat liittyneet
etayhteysjarjestelmien kaytettavyyteen. Sidosryhmatyon luonne on muuttunut pal-
jon, kun fyysisia tilaisuuksia ei ole voitu jarjestaa.

Suunnittelukauden aikaista koronatilannetta on tassa vaiheessa hyvin vaikea enna-
koida. Siksi Akatemia kehittaa toimintatapojaan systemaattisesti ja joustavasti seka
paikan paalla etta etana toimimista tukien. Tama mahdollistaa tarvittaessa jousta-
van siirtymisen eta- ja lasnatyon valilla koronatilanteen eri vaiheissa ja muutoksissa
jaluo samalla vahvan kehyksen hyvin toimivan etatyoskentelyn tueksi.

Tassa kehitystyossa huomioidaan hakijoiden, luottamuselinten, arvioitsijoiden ja
henkiloston turvallisuus seka tyon tarvitsema tuki ja tyovalineet. Pandemian ja eta-
tyon laaja kaytto tarkoittaa myos sita, etta erilaiseen tyohyvinvointitoimintaan pitaa
jatkossa kiinnittaa aikaisempaakin enemman huomiota.
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Pandemian vaikutukset tieteeseen ja sen tekemiseen. Koronaviruspandemian
vaikutukset tieteeseen ja sen tekemiseen tulevat todennakoisesti olemaan varsin
mittavat. Pandemia vaikuttaa mm. tieteen rooleihin yhteiskunnassa, tutkimuksen
suuntautumiseen seka tieteellisen yhteistyon menettelyihin.

Pandemia on korostanut tieteen roolia paatoksenteon perustana ja kaytantojen ke-
hittajana esimerkiksi rokotetutkimuksen, diagnostiikan, hoitomenetelmien kehitty-
misen ja epidemiologisten ennusteiden kautta. Terveys- ja ladketieteellisten alojen
ohella pandemia on entisestaan korostanut monitieteisen tutkimuksen yhteiskun-
nallista merkitysta muun muassa pandemian ehkaisemisen ja torjunnan yhteiskun-
nallisten ja teknologisten edellytysten seka taloudellisten ja sosiaalisten seurausten
kysymyksissa.

Koronaviruspandemia ja siihen liittyvat yhteiskunnalliset tarpeet ovat vaikuttaneet
myos tutkimuksen suuntautumiseen: esimerkiksi virustutkimus, epidemiologia,
data-analyysi, yhteiskuntatieteet ja kayttaytymistieteet ovat kaikki aloja, joissa pan-
demia on suoraan tai valillisesti tuonut uusia tutkimuskohteita ja muuttanut aikai-
sempia prioriteetteja. Taman muutoksen suuruutta on vaikea viela arvioida.

Pandemia on valittdmasti muuttanut tieteellisen yhteistyon muotoja tutkimusvierai-
lujen vahetessa tai jaadessa kokonaan pois. Lisaksi, kun matkustaminen ei pande-
mian vuoksi ole mahdollista, pidetaan tieteelliset kokoukset ja konferenssit etatyo-
valineiden avulla. Tutkijaliikkuvuuden tavat saattavatkin tulevina vuosina muuttua
varsin voimakkaasti: termilla ”digitaalinen lilkkkuvuus” kuvattu yhteistyon tapa saat-
taa jatkossa olla ensisijainen tapa, jolla tutkimusyhteistyota tehdaan. Monilla tutki-
musaloilla digitaalinen likkkuvuus ei kuitenkaan riita: jos aineistoa pitaa kerata eri
paikoista tai jos (suuren) laitteiston rakentaminen tai naytteiden konstruointi on kes-
keista, eivat etayhteydet korvaa lasnaoloa.

Pandemian vaikutukset Akatemian tutkimusrahoitustoimintaan. Pandemian ai-
heuttamat muutokset vaikuttavat Suomen Akatemian toimintaan tutkimuksen ra-
hoittajana. Kun tieteessa ja sen tekemisessa tapahtuu muutoksia, niin rahoittajan on
syyta tarkastella, onko esim. rahoitusmuodoissa tai rahoituksen suuntaamisen lin-
jauksissa tarpeen tehda muutoksia.

Rahoituksen suuntaamiseen pandemia on jo vaikuttanut: tutkimusrahoitusta on
Akatemian kautta kanavoitu tai ollaan kanavoimassa pandemiaan suoraan tai valilli-
sesti liittyviin aiheisiin lahes 40 miljoonaa euroa. Lisaksi strategisen tutkimuksen
neuvosto on ehdottanut yhdeksi vuoden 2021 strategisen tutkimuksen teemaksi
“pandemiat yhteiskunnallisena haasteena”. On my0os odotettavissa, etta syyskuun
2020 tutkimusrahoitushaussa tulemme nakemaan suuren joukon pandemiaan liitty-
viad rahoitushakemuksia.

Lyhyella aikavalilla on tarpeen tarkastella pandemian vaikutuksia Akatemian rahoi-
tuksen ns. lilkkkuvuusedellytykseen, jota sovelletaan tutkijatohtorin ja akatemiatutki-
jan rahoitusmuodoissa. Tarkastelu aloitettiin kevaalla 2020 mm. selvittamalla liikku-
vuusedellytyksen vaikutuksia hakijamaariin ja hakijoiden sukupuolijakaumaan.
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Suunnitelmakaudella on todennakdoisesti tarve tarkastella myos muiden rahoitus-

muotojen kehittamista koronapandemian aikaansaamien muutosten takia.

Pandemian vaikutus Akatemian muihin tehtaviin. Akatemian tiedepoliittisen roo-

lin keskeinen osa on sidosryhmatyo yliopistojen, tutkimuslaitosten, tiedeyhteison,

ministerididen, yritysten ja muiden toimijoiden kanssa. Pandemian aiheuttamien ra-
joitusten takia tama sidosryhmatyo oli kevaalla 2020 tavallista vahaisempaa. Tavan-
omaisen sidosryhmatyon aktiivisuuden palauttamiseksi on tarpeen kehittaa etatyos-
kentelyvalineiden kayttoa ja toteuttaa sidosryhmatyota muun muassa webinaa-

reina.

7. Suomen Akatemian nykytoiminta ja kehittamis-

toimenpiteet

7.1.

Nykyinen toiminta lyhyesti

Suomen Akatemian toiminnan keskeiset osat ovat vertaisarvioitu kilpailtu tutkimus-
rahoitus seka tiedepoliittinen toiminta.

Tutkimusrahoituksen yleisia menettelyja on kasitelty jo edella. Keskeiset rahoitus-

muodot on kuvattu taulukossa 1.

Rahoitusmuoto

Kenelle ja mihin

Mihin
rahoitus kaytetaan

Hake-
MUSEY
VUoSi
(noin)

Rahoitet-
tuja / vuosi
(noin)

Koko-
WEINEE
hoitus /
VUOSiI,
milj. eu-
roa

Tutkijatohtori Yksittainen hiljatt- | Oma palkka 3 vuo- 800 100 30
tain vaitellyt tut- deksi (noin 3000
kija (0-4 vuotta €/kk)
vaittelysta)
Akatemiatutkija Kokenut vaitellyt Oma palkka 5 vuo- 550 65 30+20
tutkija (3-9 vuotta | deksi (5100 €/kk) +
vaittelysta) tutkimuskulut
Akatemiaprofes- Erittdin korkeata- | Oma palkka (9100 noin 200 / 10 /haku 6
sori soinen ja vaikut- €/Kkk) ja tutkimusra- joka 2-3 joka 2-3
tava tutkija hoitus ryhmalle 5 VUuosi VUOSi
vuodeksi
Akatemiahanke Tutkimusryhma/ | 4 vuoden rahoitus 1700 270 100
tutkimuskonsortio, | noin 1-2 hengelle ja
jonka vetdja tyypil- | tutkimuskuluihin
lisesti prof. tai dos.
Nuorten Tutkimusryhma/ | 4 vuoden rahoitus sis.ylla | sis. ylla aka- 25
akatemiahanke konsortio, nuo- noin 1-2 hengelle ja akate- | temiahank-
remmille tutkimuskuluihin miahank- keisiin
keisiin
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Mihin Hake-
muksia /
VUOSi

(noin)

Koko-
naisra-
hoitus /
VUOSiI,
milj. eu-
roa

Rahoitet-
tuja / vuosi
(noin)

Rahoitusmuoto Kenelle ja mihin

rahoitus kaytetaan

suunnattu, dosen-
tin tasoinen vetaja
Akatemia- Tutkimusryhmalle | 4 vuoden rahoitus Keskim. 20 15-20
ohjelmat tiettyyn laveaan noin 1-2 hengelle ja 700/
teemaan kohdistu- | tutkimuskuluihin vuosi
vaan tutkimukseen
Huippu- Tutkimusryhmalle/ | 5+3 vuoden rahoitus 180/4 12 / haku- 30
yksikot konsortiolle tie- henkiloston palk- vuoden kier-
teellisten lapimur- | kaukseen ja tutki- valein ros
tojen saavuttami- | muskuluihin
seen
Lippulaivat Tutkimusorgani- 5-8 vuoden rahoitus | 15/ haku- 2-4 [ haku- Keski-
saa-tioille korkea- | tutkimusryhmalle/ kierros kierros maarin
tasois- konsortiolle noin 20
ten osaamiskeskit- milj.
tymien vahvistami-
seen
Yliopistojen profi- | Yliopistoille strate- | 6 vuoden rahoitus 13 13 50
loitumisen vahvis- | gioiden mukaiseen | eri toimiin yliopis-
taminen profiloitumiseen tossa
Tutkimusinfra- Tutkimusorgani- 2-3 vuoden rahoitus 60 45 20
struktuurit saa- infrastruktuurin ra-
tioille tutkimuksen | kentamiseen tai
infrastruktuurien vahvista-
hankkimiseen, pe- | miseen
rustamiseen tai
vahvistamiseen
Strategisen tutki- | Tutkimusryhmille | 3-6 vuoden rahoitus 80 15 55,6
muksen neuvoston | yhteiskunnallisesti
ohjelmarahoitus merkittavien haas-
teiden ymmarta-
miseksi ja ratkaise-
miseksi

Taulukossa ei ole kahdenvalisiin sopimuksiin perustuvia lilkkkuvuusapurahoja, kan-
sainvalisiin rahoitusyhteistyosopimuksiin perustuvia hakuja, kliinisen tutkijan tehta-
van rahoitusta, strategisen tutkimuksen neuvoston EU -vastinrahoitusta eika ICT-oh-
jelmarahoitusta.

Rahoitusmaaria tarkasteltaessa on syyta huomata, etta suurin osa Akatemian myon-
tamasta rahoituksesta on ns. kokonaiskustannusmallin mukaista. Tama tarkoittaa
sita, etta Akatemian rahoitus mitoitetaan seuraavasti: esimerkiksi palkkakulujen
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lisaksi rahoitus kattaa sivukulut (noin 50 %) bruttopalkasta seka yleiskustannukset,
jotka esim. palkkojen yhteydessa ovat esim. 80 % bruttopalkan ja sivukulujen yhdis-
telmasta. Nain muodostuvasta hankkeen kokonaisbudjetista Akatemia rahoittaa 70
% ja tutkimusorganisaatio 30 %. Niinpa esimerkiksi tutkijatohtorin rahoitusmuo-
dossa henkilon oma palkka on noin 3000 euroa kuussa ja kolmen vuoden rahoituk-
sen kokonaissumma on noin 300,000 euroa, joka siis sisaltaa sivukulut ja yleiskulut.

Tiedepoliittinen toiminta

Suomen Akatemian toinen paatehtava on toimia asiantuntijana tiedepolitiikan kehit-
tamisessa ja toimeenpanossa. Akatemian tiedepoliittisen toiminnan perustan muo-
dostavat aktiivinen keskustelu ministerididen, tutkimusorganisaatioiden, TKI-toimi-
joiden ja tiedeyhteison kanssa kotimaassa ja kansainvalisesti, osallistuminen erilai-
siin valmistelu- ja selvitystoimiin seka tiedetta ja sen tekemista koskevan tietopoh-
jan tuottaminen tiedepoliittisen paatoksenteon tueksi. Akatemia toimii asiantunti-
jana jajasenena erilaisissa elimissa kotimaassa ja kansainvalisesti.

Akatemia tuottaa tieteesta, sen tekemisesta seka tieteen rahoituksen kokonaisuu-
desta tietoaineistoja, tilastoja, selvityksia ja analyyseja seka ministerididen, korkea-
koulujen, tutkimuslaitosten, tiedeyhteison ja omaan kayttoonsa. Yliopistojen ja tut-
kimuslaitosten kanssa tiiviissa yhteistyossa tuotetut Tieteen tila -selvitykset ja niiden
suositukset ovat esimerkki Akatemian tiedepoliittisesta toiminnasta, joka palvelee
korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja ministerioiden tyota.

7.2. Toiminnan jatkuva kehittaminen

Akatemia kehittaa toimintaansa jatkuvasti. Tassa luvussa kaydaan lapi joitakin kehit-
tamisen periaatteita ja lahestymistapoja. Kaikki Akatemian toiminnot ovat Akate-
mian arvojen mukaisia.

Tutkimusrahoituksen kohdentamisen ja hakemusarvioinnin jatkuva kehittami-
nen

- Rahoituksen kohdentaminen eri rahoitusmuotojen valilla perustetaan jatkuvasti
paivittyvaan nakemykseen eri rahoitusmuotojen merkityksesta laadukkaan, vai-
kuttavan ja uudistuvan tieteen ja sen hyodyntamisen edistamisessa. Nakemys
muodostetaan keskusteluilla toimielinten ja tiedeyhteison kanssa seka tilastoai-
neistoja kayttamalla.

- Hakemusten arviointiprosesseja kehitetaan jatkuvasti parhaiden tutkimushank-
keiden tunnistamiseksi. Hakemusarvioinnissa keskeisena kriteerina on tutkimuk-
sen laatu, jonka osana tarkastellaan mm. vaikuttavuutta muuhun tieteeseen ja
yhteiskuntaan. Arvioinnissa ja paatoksenteossa kiinnitetaan erityista huomiota
tieteen uudistumiseen eli tutkimuksen uusiin aihevalintoihin, menetelmiin ja la-
hestymistapoihin.

- Jatkaa tiivista yhteistyota tiedeyhteison, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten
kanssa rahoitusmuotojen, rahoituksen menettelyjen ja toimintatapojen kehitta-
misessa.
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- Akatemia toteuttaa avoimen tieteen kansallisia ja kansainvalisia linjauksia kai-
kessa toiminnassaan.

- Tutkimuksen kansainvalisyys ja tutkijoiden yhteistyo otetaan lapikayvasti huomi-
oon kaikissa rahoitusmuodoissa. Akatemia kannustaa ja tukee tutkijoita kansain-
valisen korkeatasoisen rahoituksen hakemisessa.

- Akatemia tarkastelee rahoitusmuotojaan jatkuvasti ja uudistaa niita tarvittaessa.
Mahdolliset uudet rahoitusmuodot seka olemassa oleviin rahoitusmuotoihin tu-
levat muutokset valmistellaan avoimesti yhteistydssa tutkimus-, koulutus- ja in-
novaatiotoimijoiden kanssa. Uudet rahoitusmuodot ja muutokset nykyisiin toi-
meenpannaan laadukkaasti ja tehokkaasti ja muutosten vaikutuksia seurataan.

- Kehitystyota varten kerataan systemaattisesti palautetta haku- ja rahoitusme-
nettelyista. MyOs palauteprosesseja parannetaan vuorovaikutteisesti.

- Akatemia edistaa tasa-arvoa ja vastuullista tutkimusta kaikessa toiminnassaan ja
kehittaa rahoitus- ja muuta toimintaansa nama tekijat huomioon ottaen.

Rahoitusyhteistyon jatkuva kehittaminen

- Kansallinen ja kansainvalinen rahoitusyhteistyo on laadukkaan tutkimuksen ra-
hoituksen kannalta tarkeata. Rahoittajayhteistyota Business Finlandin kanssa tii-
vistetaan entisestaan. Rahoittajat jatkavat TKI-tiekartan toteuttamista yhteis-
tyossa mm. kumppanuusrahoitusmuotojen kehittamista seka tekemalla yhteis-
tyota hankkeiden laadun ja vaikuttavuuden arvioinnissa.

- Akatemia jatkaa rahoitusyhteistyota ministerididen kanssa ja kehittaa sita. Myos
yhteistyota kotimaisten ja kansainvalisten saatididen kanssa kehitetaan jatku-
vasti.

- Akatemia toteuttaa kansainvalisen toiminnan toimenpideohjelmaa ja osallistuu
kv-toimintaan valikoiden ja priorisoiden. Valitut rahoitusmuodot voivat olla tutki-
jan tai tutkimusryhman rahoitusmuotoja tai erityisia kv-yhteistyota tukevia ra-
hoitusmuotoja. Akatemia kayttaa hallintoviraston, arvioitsijoiden ja paattajien
resursseja tehokkaasti kansainvalisia asioita hoitaessaan.

Tiedepoliittisen toiminnan jatkuva kehittaminen

Akatemia

- Kehittaa jatkuvasti tiedetta ja sen tekemista kuvaavien aineistojen ja analyysien
laatimista aktiivisella vuorovaikutuksella tiedeyhteison, korkeakoulujen, tutki-
muslaitosten ja ministerididen kanssa.

- Jatkaa tutkimusrahoituksen kustannusmalleista kaytavaa keskustelua ja kustan-
nusmallien kehittamista yhdessa tutkimusorganisaatioiden ja opetus- ja kulttuu-
riministerion kanssa.

- Kehittaa toimintatapoja arviointipalvelujen tarjoamiseksi tutkimusorganisaati-
oille.

Suomen Akatemian toiminta- ja taloussuunnitelma 2022-2025 © Suomen Akatemia 2020 | 14



Asiantuntemuksen ja osaamisen jatkuva kehittaminen

- Tyoyhteisona Akatemian hallintoviraston toimintaa ohjaavat arvot ovat avoi-
muus, vastuullisuus, keskindinen arvostus ja luottamus. Akatemia seuraa arvojen
toteutumista kaikessa toiminnassa.

- Akatemia hyodyntaa edelleen henkiloston ja toimielinten laajaa asiantuntemusta
mahdollisimman tehokkaasti ja toteuttaa sille osoitetut tehtavat. Henkilokierron
tarjoamia mahdollisuuksia kaytetaan hyvaksi. Akatemia vahvistaa monipuolista
osaamistaan kiinnittamalla rekrytoinneissa huomiota muuttuviin osaamistarpei-
siin seka tarjoamalla henkilostolle koulutusta ja osaamisen kehittamisen polkuja.

- Kehittaa hallintoviraston henkiloston osaamista maaratietoisesti ja pitkajantei-
sesti. Koko henkilosto on jo laatinut henkilokohtaisen osaamisen kehittamisen
suunnitelmansa. Niiden toteutuksen edistaminen ja tukeminen on seuraava toi-
menpidekokonaisuus.

- Kehittaa jatkuvasti henkiloston hyvinvointiin ja jaksamiseen liittyvia toimenpi-
teita.

- Tarkastelee jatkuvasti oman toimintansa tehokkuutta ja vaikuttavuutta seka teh-
tavien ja kaytettavissa olevien resurssien suhdetta.

- Toteuttaa kaikessa toiminnassaan hyvaa hallintoa ja lisaa toimintatapojensa ja
prosessiensa avoimuutta, lapinakyvyytta ja asiakasystavallisyytta.

7.3. Erityiset toimenpiteet

Suunnitelmakaudella Akatemia

- Tarkastelee, voidaanko tutkijatohtori-, akatemiatutkija- ja akatemiaprofessori -
rahoitusmuodoissa jatkaa siirtymista kaytantoon, jossa hakijan oman palkan ja
tutkimuskulujen osuudet rahoituksesta ovat joustavammin maaritelty. Palk-
kausta saatelevat aina kuitenkin tutkimusorganisaation henkilostopoliittiset lin-
jaukset.

- Kehittaa urallaan nopeasti edenneiden tutkijoiden (lyhyempi ilmaus nuorten tut-
kijoiden) rahoitusmuotoja kokonaisuutena. Erityisesti selvitetaan, voidaanko
akatemiatutkijan ja nuorten akatemiahanke -rahoitusmuodot yhdistaa tavalla,
joka entisestaan lisaa nuorten tutkijoiden tukea.

- Lisaa nuorten tutkijoiden rahoitusta joko akatemiatutkijoiden ja nuorten akate-
miahankkeiden yhdistamisen kautta tai muilla keinoin.

- Kehittaa akatemiaohjelmista monimuotoista ohjelmatoimintaa tukevia temaatti-
sen rahoituksen malleja korkeatasoisen, uudistuvan ja vaikuttavan tutkimuksen
tukemiseksi seka kansainvalisen ja kansallisen tutkimusyhteistyon edistamiseksi.
Akatemiaohjelmien koordinaatiotehtavissa voivat korostua esimerkiksi
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nousevan tutkimusalan vahvistaminen, yhteiskunnan haasteisiin liittyvan tutki-
muksen tukeminen seka kansallinen ja kansainvalinen rahoitusyhteistyo.

- Tuo ohjelmatoiminnan ja koordinaatiopalvelut monipuolisemmin osaksi muuta
rahoitustoimintaa

- Tarkastelee, tulisiko huippuyksikkorahoituksessa hakijana olla organisaatio or-
ganisaation sitoutumisen varmistamiseksi.

- Kertyneiden kokemusten pohjalta Akatemia selvittaa, olisiko tarkoituksenmu-
kaista siirtya tietyissa hakumuodoissa systemaattisesti vertaisarvioitsijoiden kut-
sumiseen jo ennen hakemusten saapumista.

- Selvittaa, onko tarkoituksenmukaista siirtya tietyissa hakumuodoissa kaytan-
toon, jossa arviointipaneelien otsikot on paatetty ja ilmoitettu hakijoille etuka-
teen.

- Parantaa haku-, arviointi- ja paatosprosessien sujuvuutta entisestaan ja tarkaste-
lee aktiivisesti keinoja, joilla hakijoiden, arvioitsijoiden, paattajien ja henkiloston
tyota voidaan parhaalla tavalla tukea.

- Tarkastelee mahdollisuuksia toistuvien hakujen prosessin kokonaiskeston lyhen-
tamiseksi arvioinnin laadusta tinkimatta ja kehittaa tydopanoksen jakautumista
prosessin eri vaiheissa.

- Tarkastelee ns. liilkkuvuusedellytyksen merkitysta ja pohtii keinoja, joilla useiden
tutkimusymparistojen tuntemus ja monipuolinen kansallinen ja kansainvalinen
yhteistyo olisivat vahvemmin esilla rahoituskriteereissa.

- Luo kdytantoja, jotka nopeuttavat kertaluonteisten hakujen (esimerkiksi akate-
miaohjelmat) toteuttamista.

- Kohdentaa jatkuvasti rahoitusta ilmastonmuutokseen liittyvaan tutkimukseen
seka muihin vastaaviin erittdin suuren merkityksen omaaviin ongelmiin.

- Selkiyttaa periaatteet, joilla tutkimusrahoitus kohdennetaan toimikunnille.

- Vahvistaa panostustaan henkiloston osaamiseen ja tyohyvinvointiin.
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8. Tutkimusrahoituksen kehystaso ja kehittamis-
suunnitelma suunnitelmakaudella 2022-2025
seka Suomen Akatemian toimintamenomaarara-
hat

8.1. VYleista

Tutkimusrahoituksen kohdentamisessa vuosina 2022-2025 Akatemian suunnitelman
lahtokohtina ovat Akatemian tulossopimus ja strategia, hallitusohjelma, opetus- ja
kulttuuriministerion 2030 -strategia, korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visio 2030
seka muut koulutus- ja tiedepoliittiset asiakirjat. Tutkimusrahoituksen kohdentami-
sessa on vuoden 2021 osalta otettu huomioon kaytettavissa olevat tiedot valtion ta-
lousarviosta (tilanne 23.9.2020).

Valtion talousarviossa on erillisia mainintoja siita, kuinka paljon tutkimusrahoitus-
valtuutta tulee kayttaa yliopistojen profiloitumisen vahvistamiseen, tutkimusinfra-
struktuureihin, strategisen tutkimuksen rahoitukseen ja ICT-ohjelmaan. Naiden mai-
nintojen oletetaan sailyvan suunnitelmakaudella nykyisella tasolla.

Kehittamissuunnitelman lahtokohtana on aineistoista saatu arvio siita, etta Suomen
Akatemian kansainvalisen vertaisarvioinnin perusteella rahoittama tutkimus on tie-
teellisesti merkittavasti vaikuttavampaa kuin muu suomalainen tutkimus ja toimii
paremmin tutkimus-, koulutus- ja innovaatiotoiminnan edistamisessa.

Lisarahoitusta esitetaan kohdistettavaksi erityisesti osaamiskeskittymia tukevaan
rahoitukseen eli lippulaivoihin ja tutkimusinfrastruktuureihin seka sitomattomaan
rahoitukseen, ml. nuorten tutkijoiden rahoitukseen.

8.2. Toimintamenomadrarahojen taso

Suomen Akatemian toimintamenomaararahojen taso on jo usean vuoden ajan laske-
nut. Samaan aikaan Akatemian toiminta on laajentunut voimakkaasti. Virasto on
pystynyt tuottamaan uudet toiminnot, vaikka henkilotyovuodet ovat laskeneet. Esi-
merkiksi vuonna 2012 valtuus oli 282 miljoonaa euroa ja henkilotyovuodet 142,5.
Vuonna 2019 valtuudet olivat yhteensa 424 miljoonaa euroa ja henkilotyovuodet
135,2. Vuoden 2020 lisatalousarvioiden tuomien 91 miljoonan euron lisavaltuuksien
myontamiseen ei myoskaan yhdistetty toimintamenomaararahan lisaysta. Henkilos-
ton tyokuorma on lisaantynyt. Vuoden 2020 eraita tiedepoliittisia ja kehitystehtavia
onkin jouduttu siirtamaan vuodelle 2021, jotta lisatalousarvion antamat velvoitteet
pystytaan tayttamaan. Samalla pohditaan, mita perinteisia suoritteita voidaan ken-
ties supistaa.

Virasto toimii (ja on jo ennen koronaepidemiaa toiminut) taysin sahkdisten jarjestel-
mien varassa: rahoituksen hakeminen, hakemusten arviointi ja paatoksenteko, ra-
hoituksen maksatus, hankkeiden raportointi jne. toimivat kaikki sahkdisesti.
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Virasto on kaynnistanyt osaamisen kehittamisen hankkeen, jossa pyritaan paranta-
maan viraston henkildston jo ennestaan erittdin korkeata osaamista.

Akatemian hallintoviraston toimintamenomaararahojen kehyksissa esitetty pitkaai-
kainen kehitys ei ole toiminnan kannalta kestava.

8.3. Rahoitusmuotojen kuvaukset

Akatemiahankkeet. Nelivuotinen akatemiahankerahoitus on Akatemian tieteellis-
ten toimikuntien tarkein keino edistaa korkealaatuista, vastuullista ja vaikuttavaa
tutkimusta seka kansainvalistymista, tutkimuksen uudistumista ja tieteidenvali-
syytta. Akatemiahankkeet mahdollistavat myos useiden toimikuntien toimialoja kat-
tavien konsortiohankkeiden toteuttamisen. Akatemiahankerahoituksesta osa koh-
dennetaan nuorten tutkijoiden urien seka tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan laa-
dun ja uudistumiskyvyn rahoittamiseen.

Akatemiahankkeet ovat seka hakemusten ja myontojen maaralla etta rahoitusvolyy-
milla mitattuna Akatemian keskeisimpia rahoitusmuotoja. Kaikki kolme tieteellista
toimikuntaa priorisoivat akatemiahankerahoituksen muiden kaytossaan olevien ra-
hoitusmuotojen edelle. Suunnitelmakaudella akatemiahankerahoituksen haku to-
teutetaan vuosittain.

Tutkijatehtavien rahoitus. Akatemiaprofessoriksi valittava on oman alansa kan-
sainvalisesti arvostettu huippuasiantuntija, jonka tieteellisella toiminnalla arvioi-
daan olevan merkittavaa vaikuttavuutta tiedeyhteisoon ja yhteiskuntaan. Akatemia
myontaa rahoitusta viideksi vuodeksi akatemiaprofessorin omaan palkkaan ja sen
lisaksi tutkimusryhman palkkakustannuksiin seka muihin kuluihin. Akatemiaprofes-
sorihaku toteutetaan 2-3 vuoden valein. Suunnitelmakaudella toteutetaan haku
vuonna 2022 ja paatokset uusista akatemiaprofessoreista tehdaan 2023.

Viisivuotinen akatemiatutkijarahoitus on haettavana suunnitelmakaudella vuosit-
tain. Akatemiatutkija toteuttaa tieteellisesti korkeatasoiseksi arvioitua tutkimus-
suunnitelmaa. Han on monipuolisesti verkottunut tutkija, jolla on mahdollisuus pa-
tevoitya vaativimpiin tutkijan tehtaviin ja vakiinnuttaa asemansa itsendisena tutki-
jana kansainvalisessa tutkijayhteisossa. Akatemia myontaa rahoitusta akatemiatut-
kijan omaan palkkaan seka tutkimuskuluihin.

Tutkijatohtorirahoitus on haettavana suunnitelmakaudella vuosittain. Rahoituksen
tavoitteena on mahdollistaa lupaavimpien, askettain tohtorintutkinnon suorittanei-
den tutkijoiden patevoityminen vaativiin tutkija- tai asiantuntijatehtaviin. Palkan li-
saksi rahoitusta voidaan myontaa tutkimuskuluihin. Rahoitusta myonnetaan kol-
meksi vuodeksi.

Akatemiaohjelmat. Akatemiaohjelma on temaattinen, tavoitteellinen ja koordinoitu
kokonaisuus, jossa monimuotoisella ohjelmatoiminnalla tuetaan korkeatasoista, uu-
distuvaa ja vaikuttavaa tutkimusta tutkimusta seka edistetaan kansainvalista ja kan-
sallista tutkimusyhteistyota. Akatemiaohjelmissa voivat korostua esimerkiksi
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nousevan tutkimusalan vahvistaminen, yhteiskunnan haasteisiin liittyvan tutkimuk-
sen tukeminen, kansallinen ja kansainvalinen rahoitusyhteistyo, suomalaisten tutki-
joiden tukeminen kv-yhteistyossa ja rahoitushauissa ja/tai vaikuttamistyo esim. kan-
sainvalisten hakujen sisaltoihin.

Ohjelmarahoituksen kokonaisvolyymi on suunnitelmakaudella arvioitu vuosittain
kokonaisuutena samantasoiseksi, mutta yksittaisina vuosina sen maara vaihtelee.
Vuosittain suunnitellaan kaynnistettavaksi 1-2 uutta ohjelmaa.

Tutkimuksen huippuyksikkoohjelmat. Tutkimuksen huippuyksikot ovat uudistu-
miskykyisia, tieteellisesti erittdin korkeatasoisia ja yhteiskunnallisesti vaikuttavia
tutkimusyhteisoja. Huippuyksikkoohjelman isantaorganisaatioiden kanssa toteutet-
tava pitkajanteinen yhteisrahoitus mahdollistaa riskin ottamisen ja uudet avaukset.
Lisaksi huippuyksikot hyodyntavat tehokkaasti ja kehittavat tutkimukseen liittyvia
infrastruktuureja. Huippuyksikkdjen rahoitus jakautuu viiden ja kolmen vuoden jak-
soihin: ensimmaisen neljan vuoden toiminta arvioidaan tieteellisesti viildentena vuo-
tena. Viimeisen kolmen vuoden rahoitustaso riippuu valiarvioinnin tuloksesta.

Suunnitelmakaudella Akatemia rahoittaa tutkimuksen huippuyksikkdohjelmaa vuo-
sina 2018-2025 ja tekee tieteellisen valiarvioinnin ohjelman yksikoille 2022. Akatemia
on avannut seuraavan kahdeksanvuotisen huippuyksikkoohjelman 2020, ohjelma
kaynnistyy vuonna 2022. Suunnitelmakauden aikana on kaynnistymassa huippuyk-
sikkoohjelma 2026-2033, jonka aiehakua suunnitellaan avattavaksi vuonna 2024.

Tutkimusinfrastruktuurit. Suomen Akatemia rahoittaa vuosittain avattavissa
hauissa kansallisesti merkittavien ja tieteellista tutkimusta edistavien tutkimusinfra-
struktuurien hankkimista, perustamista tai vahvistamista. Tutkimusinfrastruktuurit
muodostavat tutkimusvalineiden, -laitteistojen, -aineistojen ja -palvelujen varannon,
joka mahdollista tutkimustyon, yhteistyon ja vahvistaa tutkimus- ja innovaatiokapa-
siteettia. Rahoitusta myonnetaan enintaan viideksi vuodeksi.

Yliopistojen profiloitumisen vahvistaminen kilpaillulla rahoituksella. Rahoitus-
muodon tarkoituksena on tukea ja nopeuttaa yliopistojen strategioiden mukaista
profiloitumista tutkimuksen laadun kehittamiseksi. Rahoitus on maaraaikaista ja sita
voidaan myontaa yliopiston oman strategiansa pohjalta valitsemiin alueisiin, joiden
edistymista talla rahoituksella voidaan nopeuttaa. Yliopistoilta pyydetaan kokonais-
kuvaa suunnittelemistaan profiloitumis- ja tyonjakotoimista seka niihin liittyvasta
yhteistyosta. Hakuja toteutetaan suunnitelmakaudella joka toinen vuosi.

Lippulaivaohjelma. Lippulaivaohjelman tavoitteena on vahvistaa korkeatasoisen
tutkimuksen ja vaikuttavuuden osaamiskeskittymia laadun ja vaikuttavuuden nosta-
miseksi entista korkeammalle tasolle. Lippulaivoissa yhdistyvat korkeatasoinen tut-
kimus, taloudellista kasvua tukeva tai muu merkittava yhteiskunnallinen vaikutta-
vuus, vahva yhteisty0 elinkeinoelaman ja muun yhteiskunnan kanssa, muuntautu-
miskyky seka isantaorganisaation tai isantaorganisaatioiden vahva sitoutuminen.
Toimintakautensa aikana lippulaivat kehittyvat merkittavasti ja pystyvat samalla
muuntautumaan omaa toimintaansa systemaattisesti uudistaen ja laajentaen.
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Kunkin lippulaivaohjelman valiarviointi tehdaan kahden ensimmaisen toimintavuo-
den jalkeen.

Suunnitelmakaudella Akatemia rahoittaa useita lippulaivaohjelmia. Lippulaivaohjel-
miin 1-2 on valittu kuusi lippulaivaa/ osaamiskeskittymaa, joiden toimintakausi on
2019-2026. Vuonna 2020 avattiin kolmannen Lippulaivaohjelma haku. Syksylla 2020
valittavia lippulaivoja rahoitetaan vuosina 2020-2024.

Strategisen tutkimuksen rahoitus. Suomen Akatemian yhteydessa toimiva strate-
gisen tutkimuksen neuvosto (STN) rahoittaa tutkimusohjelmissaan korkeatasoista
tieteellista tutkimusta, joka kohdistuu yhteiskunnallisesti merkittavien haasteiden
ymmartamiseen ja ratkaisemiseen.

Kaynnistettavista tutkimusohjelmista paattaa valtioneuvoston STN:n ehdotuksesta.
Neuvoston ohjelmaehdotukset perustuvat laajaan teemavalmisteluun. Ohjelmat

ovat 3-6 vuotisia ja niiden vaikuttavuus arvioidaan ohjelmakauden paatyttya.

Vuosittain STN kaynnistaa arviolta kolme uutta ohjelmaa. Vuonna 2021 kaynnissa on
12 ohjelmaa. Lisaksi loppuvuodesta 2021 aloittanee kolme uutta ohjelmaa.
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Suomen Akatemian toimintasuunnitelmalaskelma (p&atoksentekovolyymi) kehystason

mukaan vuosille 2022-2025 (1000 euroa)

Liite 1.

Valtuuden vuoden 2021 luku VM Toiminta-

TAE 13.8.2020 perusteella, Toteuma suunn. TTS TTS TTS TTS TTS
vuosien 2022-2025 luvut OKM 2019 2020 2021* 2022 2023 2024 2025
mukaan (8/2020)

1. Valtuus (momentit 51 ja 53) 368 396 438 084 361284 | 356276| 356276| 346276| 346276
Tutkijan rahoitus 82 277 88 418 86 600 76 000 88 300 77 100 81 500
Akatemiaprofessorit 0 7 900 4 000 0 7 900 0 0
Akatemiaprofessorien tutkimuskulut 3519 0 6 600 0 4 400 1100 5 500
Akatemiatutkijat 28 490 28 966 29 000 29 000 29 000 29 000 29 000
Akatemiatutkijoiden tutkimuskulut 20 888 23 345 21 000 21 000 21 000 21 000 21 000
Tutkijatohtorit 29 379 28 208 26 000 26 000 26 000 26 000 26 000
Akatemiahankkeet ja toimikuntien 146057 | 138797| 122084 118176| 110876 112076| 125176
suunnattu rahoitus

Akatemiahankkeet ja toimikuntien

suunnattu rahoitus 146 057 113 797 97 084 93176 85 876 87076 | 100176
Nuorten tutkijoiden urien tukeminen sekéa

tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan

laadun ja uudistamiskyvyn nostaminen 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000
Huippuyksikkdéohjelmat,

osaamiskeskittymat 29 500 55 000 37 500 55 000 55 000 60 000 42 500
Huippuyksikkéohjelmat 0 30 000 25000 30 000 25 000 30 000 30 000
Lippulaivat 1-2 29 500 0 12 500 25 000 20 000 20 000 12 500
Lippulaivat 3 25 000 10 000 10 000
Temaattinen rahoitus ja muu

rahoituksen kohdentaminen 38679 15 500 42 500 32 500 27 500 22 500 22 500
Akatemiaohjelmat ja kv. yhteistyd (MfR,

NordForsk uudet, USA-yhteisty®) 28 679 5500 22 500 22 500 17 500 22 500 22 500
ICT-ohjelma 2014-2023 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 0 0
limastonmuutos 10 000

Tutkimuksen infrastruktuurit 19 497 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Yliopistojen profiloitumisen rahoitus 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Hakemusarviointi, tutkimusrah.

ohjelmisto ja laitehankinnat 2387 2 687 2600 2 600 2 600 2 600 2 600
Kv-rahoitusosuudet ja maksut (mm.

IIASA, SE, OECD, CoalitionS) 1681 0 A 2L 2L Al
Erityisrahoitukset 2020 (LTA3+4) pl. LL3 66 000

2. Kv-rahoitusosuudet ja muut 1-v.

maksut (mom 29.40.53.2) 5207.0

Temaattinen rahoitus

3. Strateginen tutkimusrahoitus - 55631,0| 55631,0 55631,0| 55631,0| 55631,0| 55631,0| 55631,0
valtuus (momentti 29.40.54)

4. Tutkimusinfrastruktuurihankkeiden 85000

rahoitus (momentti 29.40.22) '

5. Valtiosopimuksiin perustuvat rah.

osuudet kv-jarjestdille (momentti 18 105,8 19 972,0 20079,0| 22051,0| 22507,7| 22569,2| 22631,6
29.40.66)

6. Toimintamenot (momentti 29.40.01) 11 689,0 11542,0 11972,0| 11609,0| 11553,0| 11553,0| 11553,0
Yhteensa 467 528,8| 525228,6| 448 966,0|445567,0|445967,7 | 436 029,2 | 436 091,6

*Vuodelle 2021 OKM:n kehysylitysehdotuksina valtuutta 60 milj.euroa kertaluonteisesti lippulaivahakuun ja
tasokorotuksena 20 milj.euroa tutkimusinfrastruktuurien vahvistamiseen
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Suomen Akatemian toimintasuunnitelmalaskelma (paatoksentekovolyymi)
kehittamissuunntelman mukaan vuosille 2022-2025 (1000 euroa)

Liite 2.

Toiminta-
s . Toteuma | suunn. TTS TTS TTS TTS
Kehittdamissuunnitelma 2019 2020 2021* TTS 2022 2023 2024 2025
(8/2020)
1. Valtuus (momentit 51 ja 53) 368 396 438084 | 361284 391 276 391 276 381 276 381 276
Tutkijan rahoitus 82 277 88 418 86 600 76 000 88 300 77 100 81 500
Akatemiaprofessorit 0 7900 4 000 0 7 900 0 0
Akatemiaprofessorien tutkimuskulut 3519 0 6 600 0 4 400 1100 5 500
Akatemiatutkijat 28 490 28 966 29 000 29 000 29 000 29 000 29 000
Akatemiatutkijoiden tutkimuskulut 20 888 23 345 21 000 21 000 21 000 21 000 21 000
Tutkijatohtorit 29 379 28 208 26 000 26 000 26 000 26 000 26 000
Akatemiahankkeet ja toimikuntien 146057| 138797| 122084| 125176 117876 119076 132176
suunnattu rahoitus
Akatemiahankkeet ja toimikuntien
suunnattu rahoitus 146 057 113 797 97 084 100 176 92 876 94 076 107 176
Nuorten tutkijoiden urien tukeminen seka
tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan laadun
ja uudistamiskyvyn nostaminen 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000
Huippuyksikkdohjelmat,
osaamiskeskittymat 29 500 55 000 37 500 73 000 73 000 78 000 60 500
Huippuyksikkdohjelmat 0 30 000 25 000 30 000 25 000 30 000 30 000
Lippulaivat 1-2 29 500 0 12 500 25 000 20 000 20 000 12 500
Lippulaivat 3 25 000 10 000 10 000
Muu osaamiskeskittymarahoitus / uusi
lippulaivaohjelma 18 000 18 000 18 000 18 000
Temaattinen rahoitus ja muu
rahoituksen kohdentaminen 38679 15 500 42 500 32 500 27 500 22 500 22 500
Akatemiaohjelmat ja kv. yhteistyd (MfR,
NordForsk uudet, USA-yhteisty®) 28 679 5500 22 500 22 500 17 500 22 500 22 500
ICT-ohjelma 2014-2023 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 0 0
llImastonmuutos 10 000
Tutkimuksen infrastruktuurit 19 497 20 000 20 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Yliopistojen profiloitumisen rahoitus 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Hakemusarviointi, tutkimusrah. ohjelmisto
ja laitehankinnat 2 387 2 687 2 600 2 600 2 600 2 600 2 600
Kv-rahoitusosuudet ja maksut (mm. [IASA,
SE, OECD, CoalitionS) 1681 0 2 000 2 000 2 000 2 000
Erityisrahoitukset 2020 (LTA3+4) pl. LL3 66 000
2. Kv-rahoitusosuudet ja muut 1-v.
maksut (mom 29.40.53.2) 5207,0
Temaattinen rahoitus
3. Strateginen tutkimusrahoitus - 55631,0| 55631,0| 55631,0 55631,0| 55631,0| 55631,0| 556310
valtuus (momentti 29.40.54)
4. Tutkimusinfrastruktuurihankkeiden 8 500.0
rahoitus (momentti 29.40.22) '
5. Valtiosopimuksiin perustuvat rah.
osuudet kv-jarjestdille (momentti 18 105,8 19972,0| 20079,0 22051,0| 22507,7| 22569,2| 22631,6
29.40.66)
6. Toimintamenot (momentti 29.40.01) 11 689,0 11542,0| 119720 13800,0| 13800,0| 13800,0| 13800,0
Yhteensa 467 528,8| 525228,6 | 448 966,0| 482 758,0| 483 214,7 | 473 276,2 | 473 338,6

* Vuodelle 2021 OKM:n kehysylitysehdotuksina valtuutta 60 milj.euroa kertaluonteisesti lippulaivahakuun ja
tasokorotuksena 20 milj.euroa tutkimusinfrastruktuurien vahvistamiseen
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Kehittdmissuunnitelman ja kehyksen valinen erotus

Liite 3.

Toiminta-
Kehittamisssunnitelma - kehvs Toteuma | suunn. TTS TTS TTS TTS TTS
y 2019 2020 2021* 2022 2023 2024 2025
(8/2020)
1. Valtuus (momentit 51.1 ja 53.1) 0 0 0 35 000 35 000 35 000 35 000
Tutkijan rahoitus 0 0 0 0 0 0 0
Akatemiaprofessorit 0 0 0
Akatemiaprofessorien tutkimuskulut 0 0 0 0 0
Akatemiatutkijat 0 0 0 0 0 0 0
Akatemiatutkijoiden tutkimuskulut 0 0 0 0 0 0 0
Tutkijatohtorit 0 0 0 0 0 0 0
Akatemlahankk_eet ja toimikuntien 0 0 0 7 000 7 000 7 000 7 000
suunnattu rahoitus
Akatemiahankkeet ja toimikuntien suunnattu
rahoitus 0 0 0 7 000 7 000 7 000 7 000
Nuorten tutkijoiden urien tukeminen seka
tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan laadun
ja uudistamiskyvyn nostaminen 0 0 0 0 0 0
Huippuyksikkdohjelmat,
osaamiskeskittymat 0 0 0 18 000 18 000 18 000 18 000
Huippuyksikkdohjelmat 0 0 0 0 0 0
Lippulaivat 1-2 0 0 0 0 0
Lippulaivat 3 0 0 0
Muu osaamiskeskittymérahoitus / uusi
lippulaivaohjelma 18 000 18 000 18 000 18 000
Temaattinen rahoitus ja muu rahoituksen
kohdentaminen 0 0 0 0 0 0 0
Akatemiaohjelmat ja kansainvélinen
yhteistyd (MfR, NordForsk uudet, USA-
yhteistyd) 0 0 0 0 0 0 0
ICT-ohjelma 2014-2023 0 0 0 0
llmastonmuutos
Tutkimuksen infrastruktuurit 0 10 000 10 000 10 000 10 000
Yliopistojen profiloitumisen rahoitus 0 0 0 0
Hakemusarviointi, tutkimusrah. ohjelmisto ja
laitehankinnat 0 0 0 0 0 0 0
Kv-rahoitusosuudet ja maksut (mm. [IASA, 0 0 0 0 0
SE, OECD, CoalitionS)
Erityisrahoitukset 2020 (LTA3+4) 0
2. Kv-rahoitusosuudet ja muut 1-v. 00
maksut (mom 29.40.53.2) '
Temaattinen rahoitus
3. Strateginen tutkimusrahoitus - valtuus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(momentti 29.40.54)
4. Tutkimusinfrastruktuurihankkeiden 00
rahoitus (momentti 29.40.22) '
5. Valtiosopimuksiin perustuvat rah.
osuudet kv-jarjestdille (momentti 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
29.40.66)
6. Toimintamenot (momentti 29.40.01) 0,0 0,0 0,0 2191,0( 2247,0| 2247,0| 22470
Yhteensa 0,0 0,0 0,0| 37191,0| 37 247,0| 37247,0| 37247,0
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Liite 4.

Aikaisempien ja vuoden 2021 valtuuksista aiheutuvat menot suunnittelukaudella

Taulukko 1A. Aikaisempien vuosien valtuuksista aiheutuvat menot:

Varainkaytto Aikaisempien vuosien valtuuksista aiheutuvat menot
Momentit 51 ja 53 2013-2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Valtuus 2013 289 780 625
Valtuus 2014 280 495 1598 142
Valtuus 2015 298 252 10418 3139 392 57
Valtuus 2016 260 591 50 926 15 241 3310 183 14
Valtuus 2017 190 821 88 239 53 306 16 087 3522 70
Valtuus 2018 80 418 90 501 87 783 58 121 14 905 3351 52
Valtuus 2019 9196 82 055 97 256 98 756 67 004 | 16001 4750
Valtuus 2020 0 45594 | 114758| 106 758 85258| 61058| 19657
Yhteensa (1 000 €) 369956| 371625| 283425| 170929| 80495| 24460

Taulukko 1B. Aikaisempien vuosien strateginen tutkimusrahoituksen valtuuksista aiheutuvat

menot:
Varainkaytto Aikaisempien vuosien valtuuksista aiheutuvat menot

Momentti 54 2015-2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
STN Valtuus 2015 54 771 0 0 0 0 0 0
STN Valtuus 2016 54 518 413 0 0 0 0 0
STN Valtuus 2017 35590 13 604 6 267 0 0 0 0
STN Valtuus 2018 26 978 18 000 8 610 2043 0 0 0
STN Valtuus 2019 3364 18 100 19 500 14 667 0 0 0
STN Valtuus 2020 4514 18 500 18 500 14 117 0 0
Yhteensa (1 000 €) 54 631 52 877 35210 14 117 0 0

Taulukko 2A. Vuoden 2021 talousarviossa Suomen Akatemialle osoitetusta valtuudesta aiheutuvat

menot;

Momentit 51 ja 53 Valtuus 2021 | 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Valtuus 2021 288563 | 14428| 63484| 77912| 72141| 46170| 11543| 2886

- momentti 22 (infra) 8 500 2 500 2 500 2 500 1 000

- 2021 ict 2014-2023 10 000 1 000 2 000 2 000 2 000 2 000 1 000

- 2021 profirahoitus 50 000 5000/ 10000| 10000| 10000| 10000 5000

- ohjelmakoordinaatio -800 -800

- ilmastonmuutos 10 000 2 000 3000 3000 2 000

- 5 milj. Euro HCP -5 000 -5 000

Yhteensi (1 000 €) 361263| 19128| 80984| 95412| 87141| 58170| 17543| 2886
Taulukko 2B. Vuoden 2021 talousarviossa Suomen Akatemialle osoitetusta strateginen
tutkimusrahoituksen valtuudesta aiheutuvat menot:

Momentti 54 STN Valtuus 2021 2021 2022 2023 2024 2025
Valtuus STN 2021 55 631 2 754 18 500 20 500 13 877

Yhteensi (1 000 €) 2 754 18 500 20 500 13 877
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Kehystaso

Valtuuksista aiheutuvat menot ja maararahantarve suunnittelukaudella.

Valtuuden vuosierat 5-22-27-25-16-4-1 mukaisesti

Taulukko 3A. Suunnitelmakauden myodntamisvaltuudesta aiheutuvat menot

Momentti 29.40.51 ja 53 2022 2023 2024 2025
Valtuus 2022 288 563 14 428 63 484 77912 72 141
- momentti 22 (infra) 8 500 2500 2500 2500 1 000
- 2022 ict 2014-2023 10 000 1 000 2000 2000 2 000
- 2022 profirahoitus 50 000 0 5000 10 000 10 000
- ohjelmakoordinaatio -800 -800 0 0 0
Valtuus 2023 288 563 14 428 63 484 77912
- momentti 22 (infra) 8 500 0 2500 2500 2500
- 2023 ict 2014-2023 10 000 0 1000 2000 2 000
- 2023 profirahoitus 50 000 0 5 000 10 000 10 000
- ohjelmakoordinaatio -800 0 -800 0 0
Valtuus 2024 288 563 0 14 428 63 484
- momentti 22 (infra) 8 500 0 0 2500 2500
- 2024 profirahoitus 50 000 0 0 0 5000
- ohjelmakoordinaatio -800 0 0 -800 0
Valtuus 2025 288 563 0 14 428
- momentti 22 (infra) 8 500 0 0 0 2 500
- 2025 profirahoitus 50 000 0 0 0 5000
- ohjelmakoordinaatio -800 0 0 0 -800
Valtuuden

maérarahantarve 17 128 95112 186 524 269 665
Momentti 29.40.54 2022 2023 2024 2025
Valtuus STN 2022 55 631 1921 19 000 20 500 14 210
Valtuus STN 2023 55 631 0 2014 19 000 20 500
Valtuus STN 2024 55 631 0 0 2 254 19 000
Valtuus STN 2025 55 632 0 0 0 1921
Yhteensa (1 000 €) 1921 21014 41754 55 631

Liite 5.



Taulukko 4. Suomen Akatemian suunnitelmakauden 2022-2025 kokonaismaararahan tarve eri

vuosien talousarvioissa (1 000 €)

Valtuuden kaytosta
aiheutuvat menot yhteensé 2022 2023 2024 2025
Valtuus 2013 296 338
Valtuus 2014 286 166
Valtuus 2015 317 570 392 57
Valtuus 2016 333946 3310 183 14
Valtuus 2017 353930 16 087 3522 70
Valtuus 2018 337 041 58 121 14 905 3351 52
Valtuus 2019 375 024 98 756 67 004 16 001 4750
Valtuus 2020 288 584 69 258 69 258 49 058 8 657
- 10 milj. Euro HCP -10 000

- momentti 22 (infra) 8 500 2500 1000

- 2020 ict 2014-2023 10 000 2 000 2 000 2 000 1 000
- 2020 profirahoitus 50 000 10 000 10 000 10 000 10 000
- 2020 LTA 91 000 23 000 3000
Valtuus 2021 288 563 63 484 77912 72 141 46 170
- momentti 22 (infra) 8 500 2 500 2 500 1000

- 2021 ict 2014-2023 10 000 2 000 2 000 2 000 2 000
- 2021 profirahoitus 50 000 10 000 10 000 10 000 10 000
- ohjelmakoordinaatio -800
- ilmastonmuutos 10 000 3000 3000 2000
- 5 milj. Euro HCP -5 000
Valtuus 2022 288 563 14 428 63 484 77912 72 141
- momentti 22 (infra) 8 500 2500 2500 2500 1 000
- 2022 ict 2014-2023 10 000 1 000 2 000 2 000 2 000
- 2022 profirahoitus 50 000 0 5 000 10 000 10 000
- ohjelmakoordinaatio -800 -800
Valtuus 2023 288 563 14 428 63 484 77912
- momentti 22 (infra) 8 500 2 500 2 500 2 500
- 2023 ict 2014-2023 10 000 1 000 2 000 2 000
- 2023 profirahoitus 50 000 5 000 10 000 10 000
- ohjelmakoordinaatio -800 -800
Valtuus 2024 288 563 14 428 63 484
- momentti 22 (infra) 8 500 2 500 2 500
- 2024 profirahoitus 50 000 0 5000
- ohjelmakoordinaatio -800 -800
Valtuus 2025 288 563 14 428
- momentti 22 (infra) 8 500 2500
- 2025 profirahoitus 50 000 5000
- ohjelmakoordinaatio -800 -800
Momentti 29.40.51 ja 29.40.53 381 537 361 453 354 159 352 295
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Strateginen
tutkimusrahoitus - valtuus

(momentti 29.40.54) 2022 2023 2024 2025

Valtuus STN 2015 55631 0 0 0 0
Valtuus STN 2016 55631 0 0 0 0
Valtuus STN 2017 55631 0 0 0 0
Valtuus STN 2018 55631 2043 0 0 0
Valtuus STN 2019 55631 14 667 0 0 0
Valtuus STN 2020 55631 18 500 14 117 0 0
Valtuus STN 2021 55631 18 500 20 500 13 877 0
Valtuus STN 2022 55631 1921 19 000 20500 14 210
Valtuus STN 2023 55631 0 2014 19 000 20500
Valtuus STN 2024 55631 0 0 2254 19 000
Valtuus STN 2025 55631 0 0 0 1921
Momentti 29.40.54 55 631 55 631 55 631 55 631
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Kehittamissuunnitelma

Valtuuksista aiheutuvat menot ja maararahantarve suunnittelukaudella.

Valtuuden vuosierat 5-22-27-25-16-4-1 mukaisesti

Taulukko 3A. Suunnitelmakauden mydntamisvaltuudesta aiheutuvat menot

Momentti 29.40.51 ja 53 2022 2023 2024 2025
Valtuus 2022 323576 16 179 71187 87 366 80 894
- momentti 22 (infra) 8 500 2500 2500 2 500 1000
- 2022 ict 2014-2023 10 000 1 000 2 000 2 000 2 000
- 2022 profirahoitus 50 000 0 5 000 10 000 10 000
- ohjelmakoordinaatio -800 -800 0 0 0
Valtuus 2023 323576 16 179 71187 87 366
- momentti 22 (infra) 8 500 0 2500 2500 2500
- 2023 ict 2014-2023 10 000 0 1 000 2 000 2 000
- 2023 profirahoitus 50 000 0 5 000 10 000 10 000
- ohjelmakoordinaatio -800 0 -800 0 0
Valtuus 2024 323 576 0 16 179 71187
- momentti 22 (infra) 8 500 0 0 2500 2500
- 2024 profirahoitus 50 000 0 0 0 5000
- ohjelmakoordinaatio -800 0 0 -800 0
Valtuus 2025 323576 0 16 179
- momentti 22 (infra) 8 500 0 0 0 2500
- 2025 profirahoitus 50 000 0 0 0 5000
- ohjelmakoordinaatio -800 0 0 0 -800
Valtuuden maararahantarve

(momentit 51. ja 53.) 18 879 104 566 205 431 297 325

Liite 6
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Taulukko 4. Suomen Akatemian suunnitelmakauden 2022-2025 kokonaismaararahan tarve eri
vuosien talousarvioissa (1 000 €)

Valtuuden kaytosta
aiheutuvat menot yhteenséa 2022 2023 2024 2025
Valtuus 2013 296 338
Valtuus 2014 286 166
Valtuus 2015 317 570 392 57
Valtuus 2016 333 946 3310 183 14
Valtuus 2017 353 930 16 087 3522 70
Valtuus 2018 337 041 58 121 14 905 3351 52
Valtuus 2019 375024 98 756 67 004 16 001 4750
Valtuus 2020 288 584 69 258 69 258 49 058 8 657
- 10 milj. Euro HCP -10 000

- momentti 22 (infra) 8 500 2 500 1000

- 2020 ict 2014-2023 10 000 2 000 2 000 2 000 1000
- 2020 profirahoitus 50 000 10 000 10 000 10 000 10 000
- 2020 LTA 91 000 23 000 3 000
Valtuus 2021 288 563 63 484 77912 72 141 46 170
- momentti 22 (infra) 8 500 2500 2500 1 000

- 2021 ict 2014-2023 10 000 2 000 2 000 2 000 2 000
- 2021 profirahoitus 50 000 10 000 10 000 10 000 10 000
- ohjelmakoordinaatio -800
- ilmastonmuutos 10 000 3 000 3000 2 000
- 5 milj. Euro HCP -5 000
Valtuus 2022 323576 16 179 71187 87 366 80 894
- momentti 22 (infra) 8 500 2 500 2 500 2 500 1000
- 2022 ict 2014-2023 10 000 1 000 2 000 2 000 2 000
- 2022 profirahoitus 50 000 0 5 000 10 000 10 000
- ohjelmakoordinaatio -800 -800
Valtuus 2023 323576 16 179 71187 87 366
- momentti 22 (infra) 8 500 2500 2500 2500
- 2023 ict 2014-2023 10 000 1 000 2 000 2 000
- 2023 profirahoitus 50 000 5 000 10 000 10 000
- ohjelmakoordinaatio -800 -800
Valtuus 2024 323576 16 179 71187
- momentti 22 (infra) 8 500 2500 2500
- 2024 profirahoitus 50 000 0 5000
- ohjelmakoordinaatio -800 -800
Valtuus 2025 323576 16 179
- momentti 22 (infra) 8 500 2500
- 2025 profirahoitus 50 000 5000
- ohjelmakoordinaatio -800 -800
Momentti 29.40.51 ja 29.40.53 383 288 370 907 373 066 379 955




Liite 7.

Myontoévaltuuden ja arviomaararahan toteumat seka arviot niiden vuosittaisesta
kehityksesta vuoteen 2025 asti kehystasolla

Valtuuden ja arviomaararahan (momentit 51 ja 53) suunnitelma 2022-2025 kehystason mukaisesti.

Valtuuksien 2013 - 2019 vuosierat 2019-2025 on laskettu keskiarvoina aiempien vuosien toteutuneista
valtuuden vuosierdjakaumasta. Valtuuksien 2020-2024 vuosierat on arvioitu 5-22-27-25-16-4-1
prosenttijakauman mukaisesti tuleville vuosille 2020-2025. Korvamerkityille maararahoille, kuten ICT ja
yliopistojen profiloitumisen rahoitus on kehyksessa laskettu erilliset vuosierajakaumat.

Mydntamisvaltuus Sitoumukset | Varain- Myo6nto- Paattyneista
(ml. kayttaméaton ja (tilanne kayttd valtuus - hankkeista
uusittu valtuus) 8/2020) 2013-2019 Arvio valtuuden kaytdsta aiheutuvat menot tuleville Sitoumukset jaanyt
1000 euroa vuosille (tilanne kiyttimatts
08/2020)
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Valtuus 2013 296 338 293287,5| 289 780,5 625 3050,6 28817
Valtuus 2014 286 166 284 546,2 | 280 495,0 1598 142 16195 2310,9
Valtuus 2015 317 570 313888,7 | 298 251,5 10 418 3139 392 57 3681,5 1631,6
Valtuus 2016 333946 331017,0 | 260591,0 50 926 15241| 3310 183 14 2929,5 751,7
Valtuus 2017 353930 352 182,5| 190 820,6 88 239 53306 | 16087 | 3522 70 17475 138,2
Valtuus 2018 337 041 335131,4 80 418,1 90 501 87783| 58121 | 14905| 3351 52 1909,7
Valtuus 2019 375024 375 508,2 91957 82 055 97256 | 98756 | 67004 | 16001 | 4750
Valtuus 2020 288 584 23086 69258 | 69258 | 69258 | 49058 | 8657
- 10 milj. Euro HCP -10 000 -9 992

- momentti 22 (infra) 8 500 2 500 2500 2 500 1000

- 2020 ict 2014-2023 10 000 1000 2000| 2000 2000| 2000| 1000

- 2020 profirahoitus 50 000 0 5000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10 000

- 2020 LTA 91 000 29 000 36 000 | 23000| 3000
Valtuus 2021 288 563 14428 | 63484 | 77912 | 72141 | 46170

- momentti 22 (infra) 8 500 2500| 2500| 2500| 1000

- 2021 ict 2014-2023 10 000 1000 2000| 2000| 2000(| 2000

- 2021 profirahoitus 50 000 5000 | 10000 | 10000| 10000 | 10 000
- ohjelmakoordinaatio -800 -800
- ilmastonmuutos 10 000 2000| 3000| 3000| 2000
- 5 milj. Euro HCP -5 000 -5 000
Valtuus 2022 288 563 14428 | 63484 | 77912 | 72141

- momentti 22 (infra) 8 500 2500| 2500| 2500( 1000

- 2022 ict 2014-2023 10 000 1000| 2000| 2000| 2000

- 2022 profirahoitus 50 000 0| 5000| 10000| 10000
- ohjelmakoordinaatio -800 -800
Valtuus 2023 288 563 14 428 | 63484 | 77912

- momentti 22 (infra) 8 500 2 500 2 500 2500

- 2023 ict 2014-2023 10 000 1000| 2000| 2000

- 2023 profirahoitus 50 000 5000 | 10000 | 10000
- ohjelmakoordinaatio -800 -800
Valtuus 2024 288 563 14 428 | 63484
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Mydntamisvaltuus Sitoumukset | Varain- Myént6- Paittyneista
(ml. kayttaméaton ja (tilanne kaytto valtuus - hankkeista
uusittu valtuus) 8/2020) 2013-2019 Arvio valtuuden kaytésta aiheutuvat menot tuleville Sitoumukset jaanyt
1000 euroa vuosille (tilanne kayttimatts
08/2020)
2020 2021 2022 2023 2024 2025
- momentti 22 (infra) 8 500 2 500 2500
- 2024 profirahoitus 50 000 0 5000
- ohjelmakoordinaatio -800 -800
Valtuus 2025 288 563 14 428
- momentti 22 (infra) 8 500 2500
- 2025 profirahoitus 50 000 5000
- ohjelmakoordinaatio -800 -800
Valtuuden
madrarahantarve 369 390 381 361 354 352
(momentit 51. ja 53.) 955,7 753,0 536,7 453,2 159,3 294,8 14 938,3 7714,0
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Valtiosopimuksiin perustuvat rahoitusosuudet kansainvalisille jarjestdille

Liite 8

Suomen Akatemia maksaa momentilta 29.40.66 taulukossa mainittujen kansainvalisten jarjestdjen
ja organisaatioiden jasenosuudet. Jarjestojen jasenosuudet maaraytyvat padsaantoisesti
jasenmaiden kansantuoteosuuksien perusteella jarjestéjen hallintoelinten mukaisesti.

Arvio jasenmaksuosuuksista 2021-2025

Jasenmaksu 2019 2020 | 2021 arvio | 2022 arvio | 2023 arvio | 2024 arvio | 2025 arvio
tilinpaatos

CERN 13 444 187 | 14 261 479 | 14 548 700 | 14 548 700 | 14 548 700 | 14 548 700| 14 548 700
ESO 2512000| 2632000] 2776000 2832000 3095000 3095000 3095000
EMBL 1457902| 1452974| 1531470 3144073| 3191235 3239103| 3287 690
EMBC 262854| 284 629| 324896| 342229| 347539| 352 850 358 242
EUI 384016| 391962| 400000| 408000| 416 200| 424 500 433 000
ESRF 952774  791306| 765000| 752000| 885000| 885 000 885 000
FAIR 23 000 24000| 24 000 24000 24000 24000 24 000
Yhteensa 19036 732 | 19 838 350 | 20 370 066 | 22 051 002 | 22 507 674 | 22 569 153 | 22 631 632
Talousarvio +

LTAE/VM:n kehys | 19072000 | 20 079 000 | 20 079 000

CERN: Suomen vuoden 2021 jasenmaksu on 15 668 987 CHF, euroina 14 548 700. Oletuksena
on, etta se pysyy talla tasolla 2022 — 2025. Suurin epavarmuus liittyy edelleen CHF-kurssiin.

ESO: ELT-teleskooppihanke aiheuttaa 2 %:n vuosittaisen korotuksen jasenmaksuun vuoteen
2022 asti, minka jalkeen korotustaso jaa voimaan. Taman lisaksi vuosille 2023-2029 on oletettu
ELT:n rakentamisesta aiheutuva toistaiseksi vahvistamaton lisdkontribuutio Suomelle n. 2 milj. €
(n. 0,3 milj. €/v). Suomen jasenosuus on 1,4 %. Jasenmaksut 2022-2025 (2021 hinnoin).

EMBL: Jasenmaksu vuosille 2017-2021 sisaltden 1% vuotuisen korotuksen. Molecules to
Ecosystems- ohjelma vuosille 2022-2026 on valmistelussa. Ennakkotietojen mukaan EMBL esittaa
ohjelmaan liittyvaa merkittavaa korotusta, joka perustuu jdsenmaiden kontribuution

tasokorotukseen (sis. inflaatiokorotus, infran paivitys) sekd uuden ohjelman

lisdrahoitustarpeeseen, koskien mm. ns. tieteellisid ja core facility -palveluita sekd koulutusta.

EMBC: Joulukuussa 2019 paatettiin Indicative Scheme vuosille 2020-2024. Se sisaltda kolmen
ensimmaisen vuoden korotukset johtuen Long-Term Fellowshipien muutoksesta apurahasta
tydsopimussuhteiksi ja sen liséksi 1,5 % vuotuisen korotuksen (siten vuosikorotukset 2020-2024
yhteensa: +8.6%, +18.4%, +5.2%, +1.5% ,+1.5%). Kokouksessa 29.6.2020 tarkistettu
jasenmaksuosuudeksi Suomen osalta 1,1801 %, mik& muuttaa lukuja hieman.

EUI: Vuosien 2022-2025 osuudet perustuvat 2 % vuotuiseen korotukseen. Suurena

epavarmuustekijana on Brexit, mika voi aiheuttaa muutoksia jasenmaksuun.

ESRF: Suomen osuus Nordsync:n sisalla laskee 3 %-yksikkda vuosiksi 2020-2022 alentuneen
kayttajaaktiivisuuden vuoksi. Vuodesta 2023 alkaen oletetaan Suomen osuus jalleen
korkeammaksi. Toinen syy on ESRF:n pitk& huoltoseisokki 2018-2020, joka laskee

ylikayttomaksua.
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FAIR: Suomi on liittynyt (TP asetus 1.12.2011) Facility for Antiproton and lon Research -
hankkeeseen.FAIR:n kayttokustannusten (jasenosuus) maksaminen alkoi vuonna 2019, jolloin
kayttomaksuja tuli 23 000 euron edesta. Kayttémaksujen nousuvauhtia ei téalla hetkella tiedeta.
Koko laitteiston on tarkoitus olla tdydessa kaytdssa vuonna 2026, jolloin Suomen jasenmaksu olisi
1,5 M€. Suomi on lisaksi sitoutunut maksamaan FAIR:n rakentamiskuluja vuoden 2005 rahan
arvossa vuonna 2019: 0,8 M€ ja vuonna 2022: 0,6 M€. Tutkimusinfrastruktuurikomitea on
kokouksessaan 2.9.2015 varautunut rakentamiskustannuksiin korkeintaan 1,24 M€ (paatos
vuoden 2005 rahan arvon mukaisesti) momentilta 294022. FIRI 2018 haussa
tutkimusinfrastruktuurikomitea mydnsi kokonaiskustannusmallin mukaisen 70 prosenttisen
rahoituksen rakentamiskulujen vuoden 2019 maksueraan, joka on nykyrahassa noin 1,2 M€.
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