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Tausta

Suomen Akatemia on tieteen ja tutkimuksen asiantuntijaorganisaatio, jonka toiminnan ytimessa on
laadukkaan, vaikuttavan ja uudistuvan tutkimuksen rahoittaminen kansainvaliseen vertaisarviointiin
pohjautuen. Akatemialla on johtava asema laatuun perustuvan kilpailullisen rahoituksen myéntajana.

Suomen Akatemian rooli suomalaisen tutkimus-, koulutus- ja innovaatiojarjestelman edellytysten
vahvistajana on monipuolistunut. Yhteistyo, yhdessa tekeminen ja vuorovaikutus korostuvat kaikessa
Akatemian toiminnassa. Tama nakyy seka tiedepoliittiseen informaatioon kytkeytyvassa
keskustelussa etta tutkimusrahoitukseen liittyvissa kysymyksissa. Akatemia on viime vuosina saanut
lukuisia uusia tehtavia, joihin on valtion talousarviossa kohdistettu erillista rahoitusta.

Suomen Akatemian toimintaymparistossa tapahtuu jatkuvasti paljon muutoksia. Yhteiskunnassa
toivotaan tieteeltd entistd enemman vastauksia moniin suuriin ja pieniin kysymyksiin, mika heijastuu
myo6s Akatemiaan kohdistuviin odotuksiin. Samalla tiede itse muuttuu: uusia menetelmis,
tieteenaloja ja lahestymistapoja syntyy, ja esimerkiksi avoin tiede muuttaa toimintatapoja
merkittavasti.

Akatemian vuonna 2015 valmistunut strategia on edelleen monin osin ajankohtainen mutta
kansallisessa ja kansainvalisessa toimintaymparistdssa tapahtuvien muutosten vuoksi sen
paivittdminen on kdynnistetty, paivitetty strategia valmistuu helmikuussa 2020. Tutkimusrahoittajan
nakokulmasta tutkimuksen laatu ja vaikuttavuus seka tieteen uudistuminen ovat keskeisia tavoitteita,
samalla kun organisaation tiedepoliittinen rooli vahvistuu. Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visio
2030 linjaa keskeisind tavoitteina koulutustason noston, jatkuvan oppimisen mahdollisuuksien
lisddmisen ja Suomen tutkimus- ja kehittamisintensiivisyyden nostamisen. Akatemia osallistuu omalla
toiminnallaan aktiivisesti tavoitteiden saavuttamiseen.
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Akatemia kehittaa toimintaansa ennakoivasti ja uudistaa sen rakenteita tiiviissa vuoropuhelussa
opetus- ja kulttuuriministerion seka keskeisten sidosryhmien kanssa. Akatemiaa koskevaa lakia ja
asetusta muutettiin 2018 ja hallintovirastossa toteutettiin organisaatiouudistus. Tutkimusrahoituksen
haku- ja hakemusarviointiprosesseja on uudistettu seka hakijoilta ja arvioitsijoilta saadun palautteen
perusteella ja tata tyota jatketaan. Tiedon tuotannon ja analysoinnin, ennakointitoiminnan,
rahoituksen vaikuttavuuden seurannan, kansainvalisen tiedepolitiikan seurannan ja
sidosryhmayhteistyon kehittaminen on myos keskeista suunnitelmakaudella.

Akatemian toimintamenojen ennakoidaan sailyvan nykytasolla lahivuodet. Siirtyvia eria kdytetaan
l[ahivuosina osaamisen ja toimintatapojen kehittamiseen. Henkildston hyvinvointiin ja jaksamiseen
kiinnitetaan erityistda huomiota suunnittelukaudella. Suunnittelukauden loppupuolen
toimintamenomaararahan nakyma on henkilostopoliittisesti ja tehtdvien suorittamisen nakokulmasta
ongelmallinen.

Tama Suomen Akatemian toiminnan ja talouden suunnitelma sisaltdaa Akatemian strategian seka siita
johdetun toimenpideohjelman. Asiakirjassa kuvataan Akatemian strategiset tavoitteet seka toimen-
piteet ja voimavaratarpeet tavoitteiden saavuttamiseksi suunnitelmakaudella 2021-2024.

Suomen Akatemian toiminta-ajatus

Suomen Akatemia kohottaa vertaisarvioidulla kilpaillulla tutkimusrahoituksellaan ja tiedepoliittisella
toiminnallaan tutkimuksen laatua ja vaikuttavuutta seka tukee vahvasti tieteen uudistumista.

1. Suomen Akatemian strategia (hyvaksytty 23.9.2015; Suomen Akatemian
hallinnollinen asema ja tehtavat on muutettu 6.4.2018 hyvaksytyn lain
mukaisiksi)

Suomen Akatemia on tieteen ja tutkimuksen asiantuntijaorganisaatio, joka kuuluu opetus- ja
kulttuuriministerion toimialaan. Akatemian tehtdavana on

- Edistaa tieteellista tutkimusta ja tutkimusedellytyksia seka niiden hyédyntamista
rahoittamalla niita ja osallistumalla kansainvaliseen yhteistyohon;
- Toimia asiantuntijana tiedepolitiikan kehittdmisessa ja toimeenpanossa;
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- Suorittaa muut asiantuntijatehtavat, joista saadetdaan valtioneuvoston asetuksella tai jotka
opetus- ja kulttuuriministerio sille antaa.

Tieteelld on itseisarvo, ja toisaalta tiedetta tarvitaan enemman kuin koskaan. Tiede uudistuu ja sen
toimintatavat muuttuvat. Muun muassa monitieteisyys, tutkimuskokonaisuuksien muotoutuminen
ilmidpohjaisesti, avoin tiede ja digitaalisuus muuttavat tiedetta ja siihen perustuvaa korkeinta
opetusta nopeasti. Nama muutokset johtuvat osin tieteen sisdisesta kehityksestd; osin niiden takana
ovat ihmiskunnan suurten haasteiden kautta tieteeseen kohdistuvat yhteiskunnalliset tarpeet.

Tutkimus, siihen perustuva opetus seka tieteellisen tiedon ja osaamisen kaytto laajasti
yhteiskunnassa tukevat toisiaan. Tutkimusrahoituksen tarpeet muuttuvat ja siksi Suomen Akatemia
kdy entista tiiviimpaa vuoropuhelua yliopistojen ja tutkimuslaitosten sekd muiden rahoittajien ja
sidosryhmien kanssa. Suomen Akatemia toimii merkittavana osana tutkimus-, koulutus- ja
innovaatiotoiminnan kokonaisuudessa.

Suomen Akatemian tutkimusrahoitus on avoimesti kaikkien tutkijoiden haettavissa. Jatkuvasti
kehitettava hakemusten kansainvalinen vertaisarviointiprosessi nostaa esiin parhaat tutkimusideat,
lupaavimmat tutkijat ja houkuttelevimmat tutkimusymparistot.

Tutkimuksen tarpeen kasvu ja tieteen muutokset seka rahoituksen trendit edellyttavat tinkimatonta
sitoutumista tutkimuksen korkeaan laatuun ja vaikuttavuuteen seka tieteen uudistumiseen. Yhta
tarkeda on, etta harjoitettava tiede on vastuullista ja eettisesti kestavaa.

Tutkimuksen laatu on Suomen Akatemian toiminnassa keskeinen tekija. Laatu on myos kaiken
vaikuttavuuden edellytys. Vaikuttavuuden muodot ja reitit ovat hyvin moninaiset: tiede vaikuttaa
muuhun tieteeseen ja muuhun yhteiskuntaan esimerkiksi yksittaisten tieteellisten tulosten,
tutkijoiden ja muun yhteiskunnan vuorovaikutuksen seka koulutettujen ihmisten kautta.
Kansainvalisyys ja kansainvalinen yhteistyo on keskeinen osa laadukasta tutkimusta, ja Akatemia
tukee kansainvalistymista kaikessa rahoitustoiminnassaan. Tutkimuksen laadun ja vaikuttavuuden
koko kirjo on Akatemian hakemusarvioinnin ja tiedepoliittisen analyysin keskeinen syventymiskohde
strategiakaudella.

Tiede uudistuu muun muassa uusien aihevalintojen, menetelmien, ldhestymistapojen ja
tutkijayhteisdjen kautta. Lisdksi uusilla tieteen tekemisen toimintatavoilla on syvéllinen vaikutus.
Suomen Akatemia kiinnittda tutkimusrahoituksessaan erityistd huomiota tieteen uudistumisen
tukemiseen.
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Hakemusten vertaisarviointi, suomalaisten tutkimusymparistéjen tuntemus, bibliometriset ja muut
vaikuttavuustarkastelut seka eri aineistojen analyysi antavat Suomen Akatemialle mahdollisuuden
vahvistaa tiedetta koskevan tiedon hyodyntamista tiedepoliittisessa paatoksenteossa.

Suomen Akatemia hyddyntaa tiedepoliittista asiantuntemustaan entista aktiivisemmin ja tiiviissa
vuorovaikutuksessa tutkimus-, koulutus- ja innovaatiopolitiikan toimijoiden kanssa. Suomen
Akatemian tiedepoliittisen roolin vahvistuessa hallintovirastossa tarvittavaan osaamiseen kiinnitetaan
erityista huomiota.

Strategian toimenpideohjelma 2021-2024

Strategiasta johdetut toimenpiteet lyhyesti
Tutkimuksen laatu ja vaikuttavuus
1. Suomen Akatemia edistda korkealaatuista, vastuullista ja vaikuttavaa tutkimusta seka sen ja
siitd kumpuavan osaamisen hyédyntamista.
2. Akatemia toimii aktiivisesti tutkimus-, koulutus- ja innovaatiojarjestelmassa yhteistyossa
keskeisten sidosryhmien kanssa.

Tieteen uudistuminen

1. Edistadkseen tieteen uudistumista Suomen Akatemia kiinnittda hakemusten vertaisarvioinnissa ja
paatoksenteossa erityista huomiota tutkimuksen uusiin aihevalintoihin, menetelmiin ja
lahestymistapoihin. Akatemia tunnistaa entista paremmin uudet merkittavat tieteelliset avaukset.

2. Akatemia tukee tutkimusorganisaatioiden ennakointi- ja suunnitteluty6ta kokoamiensa
aineistojensa ja tiedepoliittisen tyon kautta ja hyodyntaa aineistoja oman toimintansa
suunnittelussa.

3. Akatemia vahvistaa Suomessa tyoskentelevan tutkijakunnan uudistumista tukemalla nuorta
lupaavaa tutkijasukupolvea.

4. Akatemia edistdad avoimen tieteen toimintatapoja tieteellisessa julkaisutoiminnassa ja
tutkimusdatan ja -menetelmien avaamisessa.

Tiedepoliittisen toiminnan vahvistaminen
1. Suomen Akatemia on aktiivinen tiedepoliittinen toimija kansallisesti ja kansainvalisesti.
2. Akatemia tuottaa laadukasta tiedepoliittista dataa ja analyyseja seka vahvistaa tiedetta
koskevan tiedon hyodyntamista tiedepoliittisessa paatoksenteossa.
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3.

Akatemia hyodyntaa tiedepoliittista asiantuntemustaan entista aktiivisemmin ja tiiviissa
vuorovaikutuksessa muiden tutkimus-, koulutus- ja innovaatiojarjestelman toimijoiden
kanssa.

Toimintatapojen kehittaminen

1.

Akatemia kehittaa jatkuvasti arviointitoimintaansa seka vahvistaa tiedepoliittista ja
vaikuttavuusosaamistaan.

Suomen Akatemia uudistaa hallintovirastoa ja sen toimintatapoja strategian tavoitteita
vastaavaksi ja valtionhallinnon tiedonhallintamallia soveltaen.

Akatemia toteuttaa sille annetut tehtavat mahdollisimman tehokkaasti hyodyntaen
henkiloston laajaa asiantuntemusta.

Akatemia toteuttaa kaikessa toiminnassaan hyvaa hallintoa ja kehittaa toimintansa
avoimuutta ja lapindkyvyytta seka arvioi toimintansa vaikuttavuutta.

Toimenpiteet yksityiskohtaisemmin

Tutkimuksen laatu ja vaikuttavuus

1. Suomen Akatemia edistda korkealaatuista, vastuullista ja vaikuttavaa tutkimusta seka sen
ja siitda kumpuavan osaamisen hyédyntamista.
Akatemia

Perustaa rahoitusmuotojen ja alojen valiset tutkimusrahoituksen kohdentamispaatokset
tutkimuksen laatuun ja sen osana tieteelliseen ja muuhun vaikuttavuuteen seka tieteen
uudistumiseen, seka ottaa tutkimusrahoituksen kohdentamispaatoksissa huomioon
tutkimuksen ja osaamisen hyddyntamisen.
Edistaa tasa-arvoa ja vastuullista tutkimusta toiminnassaan. Akatemia edellyttaa
rahoittamiensa tutkijoiden noudattavan hyvaa tieteellista kaytantoa ja huolehtivan
seuraavista:

o Avoimen tieteen edistaminen

o Tutkimuseettisten kysymysten asianmukainen kasittely

o Kestdvan kehityksen periaatteiden huomioiminen

o Aineettomien oikeuksien periaatteiden huomioiminen
Kehittda hakemusten arviointiprosesseja parhaiden tutkimushankkeiden tunnistamiseksi seka
huomioi hakemusarvioinnissa tutkimuksen laadun osatekijand mm. vaikuttavuuden muuhun
tieteeseen ja yhteiskuntaan.
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- Uudistaa ja tarkastelee kriittisesti rahoitusmuotojaan:
o Akatemia seuraa rahoitusmuodoille asetettujen tavoitteiden toteutumista ja arvioi
niiden vaikuttavuutta.
o Akatemia valmistelee mahdolliset uudet rahoitusmuodot seka olemassa oleviin
rahoitusmuotoihin tulevat muutokset avoimesti yhteistyossa tutkimus-, koulutus- ja
innovaatiotoimijoiden kanssa ja toimeenpanee ne laadukkaasti ja tehokkaasti.

- Ottaa huomioon tutkimuksen kansainvalisyyden ja tutkijoiden liikkuvuuden lapikayvasti
kaikissa rahoitusmuodoissa.
o Akatemia arvioi ja priorisoi tekemaansa rahoittajien valista kansainvalista yhteistyota
tutkimuksen laadun ja vaikuttavuuden kriteerien nakokulmista.
o Tadsmentdad hakemus- ja arviointikriteereita ottaen huomioon kansainvalistymisen
tutkimuksen laadun nostajana seka seuraa muutosten vaikutuksia.
o Kannustaa ja tukee tutkijoita kansainvalisen korkeatasoisen rahoituksen hakemisessa.

2. Akatemia toimii aktiivisesti tutkimus-, koulutus- ja innovaatiojarjestelmassa yhteistyossa
keskeisten sidosryhmien kanssa

Akatemia
- Jatkaa rahoitusyhteistyotd ministerididen kanssa.
- Jatkaa rahoittajayhteistyon tiivistamista Business Finlandin kanssa:
o Tarkastelee tutkimuksen ja elinkeinoelaman yhteistyo- ja rahoitustarpeita ja
mahdollisuuksia.
o Kehittaa ja jatkaa rahoitustoimintaan liittyvaa yhteisty6ta, mm. rinnakkaisohjelmia ja
vastaavia joustavia kaytantoja.
o Kehittaa ja jatkaa yhteistyota hankkeiden laadun ja vaikuttavuuden arvioinnissa.
- Tarkastelee saatididen kanssa erilaisia yhteistydomahdollisuuksia, jotta tieteen laadun,
vaikuttavuuden ja uudistumisen kannalta muodostuisi mahdollisimman hyva kokonaisuus.
o Esimerkkikohteina akatemiaohjelmat, tutkijatohtorit, liikkuvuus sekd tutkimuksen
infrastruktuurit.
o Tarkastelee yhteistyomahdollisuuksia myds suurten kansainvélisten saatididen kanssa.
- Jatkaa ulkomaisten yhteistydbkumppanien kanssa erityisesti akatemiaohjelmiin kytkettya
rahoittajayhteistyota.
- Toteuttaa kansainvalisen toiminnan toimenpideohjelmaa.
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Tieteen uudistuminen

Akatemia

Kiinnittaa hakemusten vertaisarvioinnissa ja paatdksenteossa erityista huomiota tutkimuksen
uusiin aihevalintoihin, menetelmiin ja ldhestymistapoihin.

Pyrkii tunnistamaan entista paremmin tutkimushankkeiden ja -konsortioiden mahdollisuudet
merkittaviin uusiin tieteellisiin avauksiin.

Toteuttaa akatemiaohjelmien teemojen valintaprosessin tieteen uudistumisen edistamisen
nakokulmasta.

Lisaa urallaan nopeasti edenneille korkeatasoisille tutkijoille kohdistettua rahoitusta
Kannustaa ja mahdollistaa useiden toimikuntien toimialoja kattavien konsortioiden
toteuttamisen akatemiahankkeissa.

Edistda avoimen tieteen kansallisten ja kansainvalisten tavoitteiden toteuttamista.

Tiedepoliittisen toiminnan vahvistaminen

1. Suomen Akatemia on aktiivinen tiedepoliittinen toimija

Akatemia

Kay aktiivisesti ajankohtaista tiedepoliittista keskustelua tutkimusorganisaatioiden ja muiden
tutkimus-, koulutus- ja innovaatioalan toimijoiden kanssa jarjestamalla yhteisia tilaisuuksia
Mydntaa kilpailtua tutkimusrahoitusta tutkimusorganisaatioille niiden omien strategisten
valintojen tukemiseen seka laadukkaan ja vaikuttavan tutkimuksen pitkdjanteisen tuen
edistamiseen

2. Suomen Akatemia tuottaa laadukasta tiedepoliittista dataa ja analyyseja seka vahvistaa
tiedetta koskevan tiedon hy6dyntamista tiedepoliittisessa paatoksenteossa
Akatemia

Tuottaa tieteen ja sen rahoituksen kokonaisuuden datapohjaa muiden toimijoiden kayttoon.
Havainnollistaa tutkimuksen vaikuttavuuden eri muotoja entistda paremmin ja kehittaa
vaikuttavuuden arviointia ja vaikuttavuusanalyyseja.

Kehittdaa hakemusten vertaisarviointia sekd arviointien ja loppuraporttien parempaa
hyédyntamista tiedepoliittisen tiedon tuottamisessa.

Kehittaa arviointiyhteistyota yhdessa muiden toimijoiden kanssa seka edistaa tutkimuksen
arviointien laajaa hyddyntamista.
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3. Akatemia hyodyntda tiedepoliittista asiantuntemustaan entista aktiivisemmin ja tiiviissa

vuorovaikutuksessa muiden tutkimus-, koulutus- ja innovaatiojarjestelman toimijoiden
kanssa

Akatemia

Jatkaa tiivista yhteistyota korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten kanssa.

Edistda vuorovaikutusta ja kuulee tiedeyhteis6a laajasti keskeisissa tiedepoliittisissa
kysymyksissa.

Laajentaa ennakointiyhteisty6ta eri toimijoiden kanssa, mm. tiedeyhteison, ministerididen,
valtioneuvoston kanslian, Business Finlandin, elinkeinoelaman ja kolmannen sektorin kanssa.
Edistda tutkimustiedon ja osaamisen hyodyntamista yhteiskunnassa ja tuo vaikuttavuuden
erilaisia muotoja esille.

Pyrkii vaikuttamaan keskeisimpiin kansainvalisiin organisaatioihin suomalaisen tutkimuksen
edellytysten vahvistamiseksi.

Jatkaa tutkimusrahoituksen kustannusmalleista kaytavaa keskustelua ja kustannusmallien
kehittamista yhdessa tutkimusorganisaatioiden ja opetus- ja kulttuuriministerion kanssa.
Kehittaa toimintatapoja arviointipalvelujen tarjoamiseksi tutkimusorganisaatioille.

Toimintatapojen kehittaminen

Akatemia

Tarkastelee jatkuvasti Akatemian rahoitusmuotoja ja omaa toimintaansa seka arvioi naiden
vaikuttavuutta.

Uudistaa hallintoviraston toimintatapoja strategian tavoitteita vastaaviksi ja valtionhallinnon
tiedonhallintamallia soveltaen.

Keraa systemaattisesti palautetta haku- ja rahoitusmenettelyista ja kehittaa
palauteprosessejaan vuorovaikutteisesti.

Hyodyntaa kokeiluja toimintatapojensa kehittdmisessa.

Tarkastelee jatkuvasti oman toimintansa tehokkuutta ja vaikuttavuutta seka tehtavien ja
kadytettavissa olevien resurssien suhdetta.

Kehittda ennakointitoiminnan hyddyntamista toiminnan suunnittelussa yhteistydssa muiden
tahojen kanssa.

Hyodyntaa edelleen henkilostdn laajaa asiantuntemusta mahdollisimman tehokkaasti ja
toteuttaa sille osoitetut tehtavat. Voimavarojen supistuessa henkildvaihtuvuuden ja
henkilokierron tarjoamia mahdollisuuksia kdytetdaan hyvaksi.
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- Vahvistaa tiedepoliittista osaamistaan kiinnittamalla rekrytoinneissa huomiota muuttuviin
osaamistarpeisiin seka tarjoamalla henkilostolle koulutusta ja osaamisen kehittdmisen
polkuja.

- Toteuttaa kaikessa toiminnassaan hyvaa hallintoa ja lisaa toimintatapojensa ja prosessiensa
avoimuutta, lapinakyvyytta ja asiakasystavallisyytta.

2.Tutkimusrahoituksen kehystaso ja kehittamissuunnitelma suunnitelmakaudella
2021-2024

Suurin osa Akatemian tutkijalahtoisesta rahoituksesta tukee ennalta tiettyyn teemaan tai
tutkimusalaan sitomatonta tieteellista tutkimusta. Suomen Akatemian tutkimusrahoitus on avoimesti
kaikkien tutkijoiden haettavissa. Akatemiassa on myos hakumuotoja, joissa hakijana on organisaatio.
Naiden rahoitusmuotojen tavoitteena on tukea tutkimustyon ja tutkimusymparistdjen pitkajanteista
kehittamistd. Kansainvalisen tutkimusyhteistyon rahoitus toteutetaan lapaisevasti kaikissa
rahoitusmuodoissa.

Tutkimusrahoituksen kohdentamisessa vuosina 2021-2024 Akatemian suunnitelman lahtékohtana on
hallitusohjelma, opetus- ja kulttuuriministerion 2030 -strategia, korkeakoulutuksen ja tutkimuksen
visio 2030 sekd muut koulutus- ja tiedepoliittiset asiakirjat. Tutkimusrahoituksen kohdentamisessa on
vuoden 2020 osalta otettu huomioon kaytettavissa olevat tiedot valtion talousarviosta (tilanne
12.9.2019). Kehittdmissuunnitelman lahtékohtana on arvio Suomen Akatemian tuottamasta aiempaa
suuremmasta lisdarvosta koulutus-, tutkimus- ja innovaatiojarjestelman edellytysten vahvistamisessa.
Rahoitusta kohdistetaan talldin erityisesti osaamiskeskittymatyyppiseen rahoitukseen. Mahdollisten
tulevaisuusinvestointien kohdentamisessa keskeisessa asemassa on tieteen uudistuminen. Tassa
vaiheessa niita ei ole otettu mukaan kehittamissuunnitelmalaskelmiin.

Suomen Akatemian myodntovaltuutta nostettiin vuonna 2019 pysyvasti 25 miljoonaa euroa. Valtion
talousarvion 2019 mukaisesti Akatemia tukee tdlla rahoituksella nuorten tutkijoiden uria seka
tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan laadun ja uudistumiskyvyn nostamista

Akatemia seuraa eri rahoitusmuodoille asetettujen tavoitteiden ja vaikuttavuuden toteutumista.
Viime vuosina on uudistettu useiden rahoitusmuotojen haku-, arviointi- ja paatéksentekoprosesseja.
Akatemia ennakoi, ettd suunnitelmakaudella on tarve kdynnistda rahoitusmuotojen
kokonaistarkastelu laadun, vaikuttavuuden ja tieteen uudistumisen nakdkulmasta.
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Valtion talousarviossa on korvamerkitty tutkimusrahoitusta yliopistojen profiloitumisen
vahvistamiseen, tutkimusinfrastruktuureihin, strategisen tutkimuksen rahoitukseen ja ICT-ohjelmaan.
Silta osin kuin rahoitus on korvamerkitty, sen on oletettu sdilyvan nykyisella tasolla
suunnitelmakaudella.

Akatemiahankkeet ja toimikuntien suunnattu rahoitus

Tieteellisten toimikuntien kaytossa olevista rahoitusmuodoista akatemiahankkeet ja akatemiatutkijan
tehtavat ovat Akatemian strategian tavoitteiden kannalta tehokkaimmat ja ne priorisoidaan
korkeimmalle tasolle, joten niissa rahoitus pyritaan pitamaan vahintaan nykyisella tasolla.
Akatemiahankerahoituksesta osa kohdennetaan nuorten tutkijoiden urien seka tutkimuksen ja
innovaatiotoiminnan laadun ja uudistumiskyvyn rahoittamiseen.

Akatemiahankerahoitus on Akatemian tieteellisten toimikuntien tarkein keino edistaa
korkealaatuista, vastuullista ja vaikuttavaa tutkimusta seka kansainvalistymista, tutkimuksen
uudistumista ja tieteidenvalisyytta. Akatemiahankkeet mahdollistavat myds useiden toimikuntien
toimialoja kattavien konsortiohankkeiden toteuttamisen.

Toimikuntien suunnattu rahoitus on joustavaa, tietylle alalle tai tarkoitukseen suunnattua rahoitusta,
jonka avulla voidaan ottaa huomioon nopeasti esiin nousevat tutkimustarpeet.

Tutkijatehtavien rahoitus

Yksittaiselle tutkijalle myonnettava rahoitus sisdltaa akatemiaprofessoreiden, akatemiatutkijoiden ja
tutkijatohtorien palkkakustannukset. Akatemiaprofessoriksi valittava on oman alansa kansainvalisesti
arvostettu huippuasiantuntija, jonka tieteelliselld toiminnalla arvioidaan olevan merkittavaa
vaikuttavuutta tiedeyhteiso6n ja yhteiskuntaan. Akatemiaprofessorihaku toteutetaan 2-3 vuoden
valein.

Akatemiatutkija toteuttaa tieteellisesti korkeatasoiseksi arvioitua tutkimussuunnitelmaa. Han on
monipuolisesti verkottunut tutkija, jolla on mahdollisuus patevoitya vaativimpiin tutkijan tehtaviin ja
vakiinnuttaa asemansa itsendisena tutkijana kansainvalisessa tutkijayhteisossa. Akatemiatutkija
toteuttaa tieteellisesti korkeatasoiseksi arvioitua tutkimussuunnitelmaa. Hdn on monipuolisesti
verkottunut tutkija, jolla on mahdollisuus patevoitya vaativimpiin tutkijan tehtaviin ja vakiinnuttaa
asemansa itsendisena tutkijana kansainvalisessa tutkijayhteisossa.
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Tutkijatohtorin tehtavan rahoituksen tavoitteena on mahdollistaa lupaavimpien, askettadin
tohtorintutkinnon suorittaneiden tutkijoiden patevoityminen vaativiin tutkija- tai
asiantuntijatehtaviin. Mikali akatemiatutkijaksi tai tutkijatohtoriksi hakeva haluaa jatkaa samassa
tutkimusymparistossa kuin missa vaitoskirja on tehty, hanelta edellytetdan vaittelyn jalkeistd muussa
tutkimusymparistdssa tehtya tutkimusty6ta tai muulla sektorilla tapahtunutta tutkimustyota tukevaa
tyoskentelya vahintaan kuuden kuukauden ajan.

Yliopistot ovat viime vuosina kehittaneet voimakkaasti tutkijanurapolkuja. Suunnitelmakaudella
Akatemia keskustelee yliopistojen kanssa Akatemian rahoituslinjausten yhteensovittamisesta
yliopistojen tutkijanurajarjestelmiin tutkimuksen laadun ja vaikuttavuuden kohottamiseksi seka
urapolkujen sujuvoittamiseksi.

Akatemiaohjelmat ja muu hallituksen strateginen rahoitus

Akatemiaohjelmat kohdistuvat ennalta maaratyille teema-alueille tai tutkimusmenetelmiin.
Akatemiaohjelmat on uudistettu tieteen uudistumista entista enemman tukeviksi.
Ohjelmarahoituksen kokonaisvolyymi on suunnitelmakaudella arvioitu kokonaisuutena
samantasoiseksi, mutta yksittdisind vuosina sen maara vaihtelee. Akatemiaohjelmat ovat myds tarkea
rahoittajayhteistyon alusta.

Tutkimuksen huippuyksikk6ohjelmat

Suunnitelmakaudella Akatemia rahoittaa tutkimuksen huippuyksikkdohjelmaa vuosina 2018-2025 ja
tekee tieteellisen valiarvioinnin ohjelman yksikoille 2022. Lisdksi Akatemia suunnittelee seuraavan
kahdeksanvuotisen huippuyksikkéohjelman kdaynnistamista vuonna 2022. Sen aiehaku avattaisiin
vuonna 2020.

Tutkimuksen huippuyksikot ovat uudistumiskykyisia, tieteellisesti erittain korkeatasoisia ja
vhteiskunnallisesti vaikuttavia tutkimusyhteisoja. Huippuyksikkdohjelman isdntdorganisaatioiden
kanssa toteutettava pitkajanteinen yhteisrahoitus mahdollistaa riskin ottamisen ja uudet avaukset.
Lisaksi huippuyksikot hyodyntavat tehokkaasti ja kehittavat tutkimukseen liittyvia infrastruktuureja.
Huippuyksikkdjen rahoitus jakautuu viiden ja kolmen vuoden jaksoihin. Huippuyksikdiden
ensimmaisen neljan vuoden toiminta arvioidaan tieteellisesti viidentena vuotena. Viimeisen kolmen
vuoden rahoitustaso riippuu véliarvioinnin tuloksesta.
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Tutkimusinfrastruktuurit

Tutkimuksen infrastruktuureita koskevilla rahoituspaatoksillaan Suomen Akatemia parantaa
suomalaisen tutkimuksen laatua, uudistumista, kilpailukykya ja tieteidenvalisyytta, lisdd suomalaisten
tutkimusymparistdjen vetovoimaisuutta seka edistaa yliopistojen, tutkimusryhmien ja tutkijoiden
kansallista ja kansainvalista yhteistyota. Tutkimusinfrastruktuureilla tuetaan myos tutkijankoulutusta
seka tieteellisen osaamisen ja tietopddoman muodostumista ja hyodyntamista.
Tutkimusinfrastruktuurirahoituksen uusi strategia valmistuu vuonna 2019 ja sen pohjalta luodaan
uusi tiekartta vuonna 2020.

Yliopistojen profiloitumisen vahvistaminen kilpaillulla rahoituksella

Rahoitusmuodon tarkoituksena on tukea ja nopeuttaa yliopistojen strategioiden mukaista
profiloitumista tutkimuksen laadun kehittamiseksi. Rahoitusta hakevat yliopistot, kukin yliopisto
vhdella hakemuksella. Hakemukset arvioidaan Suomen Akatemian jarjestamassa kansainvalisessa
asiantuntijapaneelissa. Rahoitus on maaraaikaista ja sita voidaan myontaa yliopiston oman
strategiansa pohjalta valitsemiin alueisiin, joiden edistymista talla rahoituksella voidaan nopeuttaa.
Yliopistoilta pyydetdaan kokonaiskuvaa suunnittelemistaan profiloitumis- ja tydnjakotoimista seka
niihin liittyvasta yhteistyosta.

Lippulaivaohjelma

Suunnitelmakaudella Akatemia rahoittaa lippulaivaohjelmaa, jossa on mukana kuusi kansainvélisen
vertaisarvioinnin perusteella valittua lippulaivaa eli osaamiskeskittymaa. Lippulaivassa yhdistyvat
korkeatasoinen tutkimus, taloudellista kasvua tukeva tai muu merkittava yhteiskunnallinen
vaikuttavuus, vahva yhteisty6 elinkeinoeldman ja muun yhteiskunnan kanssa, muuntautumiskyky
seka isdntdorganisaation tai isdantdaorganisaatioiden vahva sitoutuminen. Toimintakauden aikana
lippulaivat kehittyvat merkittavasti ja pystyvat samalla muuntautumaan omaa toimintaansa
systemaattisesti uudistaen ja laajentaen. Suunnitelmakaudella toteutetaan vuonna 2021
lippulaivaohjelman viéliarviointi, jossa arvioidaan ensimmaisen toimintavuoden aikana kdynnistettyja
ja edistettyja toimenpiteita tavoitteiden saavuttamiseksi. Lippulaivojen toimintaa ja tuloksellisuutta
suunnitellaan tarkasteltavaksi my6s vuonna 2024.

Liiteosa

- Toimintasuunnitelmalaskelmat



Suomen Akatemian toimintasuunnitelmalaskelma (paatéksentekovolyymi) kehystason mukaan

vuosille 2021-2024 (1000 euroa)

Liite 1.

Toiminta-
Kehyslaskelma (VM) Toztgié“a *oolg | TTS2020 | TTS 2021 | TTS 2022 | TTS 2023 | TTS 2024
(8/2019)

1. Valtuus (momentit 51.1 ja 53.1) 343335 368 396 347 076 357 076 357 076 357 076 347 076
Tutkijan rahoitus 92 362 84 261 83 900 87 000 76 000 91 800 91 800
Akatemiaprofessorit 7812 0 7 900 0 0 8 600 8 600
Akatemiaprofessorien tutkimuskulut 9 904 3600 0 11 000 0 7 200 7 200
Akatemiatutkijat 28 527 28 525 29 000 29 000 29 000 29 000 29 000
Akatemiatutkijoiden tutkimuskulut 20 303 21 500 21 000 21 000 21 000 21 000 21 000
Tutkijatohtorit 25 816 30636 26 000 26 000 26 000 26 000 26 000
Akatemiahankkeet ja toimikuntien
suunnattu rahoitus 102 761 138 249 143 276 127 176 125 676 119 876 119 876
Akatemiahankkeet ja toimikuntien
suunnattu rahoitus 102 761 113 249 118 276 102 176 100 676 94 876 94 876
Nuorten tutkijoiden urien tukeminen sek&a
tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan laadun
ja uudistamiskyvyn nostaminen 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000
Huippuyksikkdéohjelmat,
osaamiskeskittymat 55 000 29 500 30 000 42 500 55 000 45 000 45 000
Huippuyksikkéohjelmat 30 000 0 30 000 30 000 30 000 20 000 20 000
Lippulaivat 25000 29 500 0 12 500 25 000 25 000 25 000
Temaattinen rahoitus ja muu
rahoituksen kohdentaminen 29510 44 500 13 000 25 000 25 000 25 000 15 000
Akatemiaohjelmat ja kansainvélinen
yhteisty6 19 510 34 500 3000 15 000 15 000 15 000 15 000
ICT-ohjelma 2014-2023 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 0
Tutkimuksen infrastruktuurit 11 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Yliopistojen profiloitumisen rahoitus 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Hakemusarviointi, akatemiaohjelmien
koordinointi, tutkimusrahoituksen
tietojarjestelmien kehitys ja yllapito 2702 1886 3400 3400 3400 3400 3400
Kv-rahoitusosuudet ja maksut 3500 2 000 2 000 2 000 2 000
2. Valtuuteen sisaltymatonta
maararahaa (momentti 29.40.53.2)
_Ykswuotlset hankkeet (kv-rahoitusosuudet 5207.0 5207.0
ja muut 1-v. maksut)
Temaattinen rahoitus
3. STN - valtuus (momentti 29.40.54)
Strateginen tutkimusrahoitus 55 631,0 55631,0| 55631,0| 55631,0| 55631,0| 55631,0f 556310
4. Tutkimusinfrastruktuurihankkeiden
rahoitus (momentti 29.40.22) 8500,0 8500,0
5. Valtiosopimuksiin perustuvat
rahoitusosuudet kv-jarjestdoille, 18 105,8 19972,0| 20079,0| 19667,2 19787,3| 19990,7| 200214
menoarvio (momentti 29.40.66)
6. Toimintamenot (momentti 29.40.01) 11 689,0 11542,0| 11502,0| 11446,0( 11390,0| 11334,0| 11334,0
Yhteensa 442 467,4 469 248,0 | 434 288,0 | 443 820,2 | 443 884,3 | 444 031,7 | 434 062,4




Suomen Akatemian toimintasuunnitelmalaskelma (paatoksentekovolyymi) kehittamissuunntelman
mukaan vuosille 2021-2024 (1000 euroa)

Liite 2.

Toiminta-
Kehittamissuunnitelma Toztggg“a *oolg | TTS2020 | TTS2021 | TTS 2022 | TTS 2023 | TTS 2024
(8/2019)

1. Valtuus (momentit 51.1 ja 53.1) 343 335 368 396 387 076 387 076 387 076 387 076 387 076
Tutkijan rahoitus 92 362 84 261 83900 87 000 76 000 91 800 91 800
Akatemiaprofessorit 7812 0 7 900 0 0 8 600 8 600
Akatemiaprofessorien tutkimuskulut 9 904 3600 0 11 000 0 7 200 7 200
Akatemiatutkijat 28 527 28 525 29 000 29 000 29 000 29 000 29 000
Akatemiatutkijoiden tutkimuskulut 20 303 21 500 21 000 21 000 21 000 21 000 21 000
Tutkijatohtorit 25816 30 636 26 000 26 000 26 000 26 000 26 000
Akatemiahankkeet ja toimikuntien
suunnattu rahoitus 102 761 138 249 143 276 129 176 127 676 121 876 131 876
Akatemiahankkeet ja toimikuntien
suunnattu rahoitus 102 761 113 249 118 276 104 176 102 676 96 876 106 876
Nuorten tutkijoiden urien tukeminen
seka tutkimuksen ja
innovaatiotoiminnan laadun ja
uudistamiskyvyn nostaminen 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000
Huippuyksikkéohjelmat,
osaamiskeskittymat 55 000 29 500 48 000 60 500 73 000 63 000 63 000
Huippuyksikkdohjelmat 30 000 0 30 000 30 000 30 000 20 000 20 000
Lippulaivat 25 000 29 500 0 12 500 25 000 25 000 25 000
Muu osaamiskeskittyméarahoitus (ml.
tohtoreiden tyollistymishanke) 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
Temaattinen rahoitus ja muu
rahoituksen kohdentaminen 29510 44 500 25 000 25 000 25 000 25 000 15 000
Akatemiaohjelmat ja kansainvélinen
yhteisty6 19 510 34 500 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
ICT-ohjelma 2014-2023 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 0
Tutkimuksen infrastruktuurit 11 000 20 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Yliopistojen profiloitumisen rahoitus 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Hakemusarviointi, akatemiaohjelmien
koordinointi, tutkimusrahoituksen
tietojarjestelmien kehitys ja yllapito 2702 1886 3400 3400 3400 3400 3400
Kv-rahoitusosuudet ja maksut 3500 2 000 2 000 2 000 2 000
2. Valtuuteen sisaltymatonta
maararahaa (momentti 29.40.53.2)
Yksivuotiset hankkeet (kv-
rahoitusosuudet ja muut 1-v. maksut) 5207,0 5207.0
Temaattinen rahoitus
3. STN - valtuus (momentti 29.40.54)
Strateginen tutkimusrahoitus 55631,0] 55631,0] 556310 55 631,0 55 631,0 55 631,0 55 631,0
4. Tutkimusinfrastruktuurihankkeiden
rahoitus (momentti 29.40.22) 81500,0 8500,0
5. Valtiosopimuksiin perustuvat
rahoitusosuudet kv-jarjestdille, 18 105,8| 19972,0| 20079,0 19 667,2 19 787,3 19 990,7 20 021,4
menoarvio (momentti 29.40.66)
6. Toimintamenot (momentti 29.40.01) | 11689,0| 11542,0| 11502,0 13 000,0 13 000,0 13 000,0 13 000,0
Yhteensa 442 467,4 | 469 248,0| 474 288,0| 475374,2| 475494,3| 475697,7| 475728,4




Kehittamissuunnitelman ja kehyksen véalinen erotus

Liite 3.

kehittamisssunnitelma - vm kehys TTS 2021 | TTS 2022 | TTS 2023 | TTS 2024
1. Valtuus (momentit 51.1 ja 53.1) 30 000 30 000 30 000 40 000
Tutkijan rahoitus 0 0 0 0
Akatemiaprofessorit 0 0 0 0
Akatemiaprofessorien tutkimuskulut 0 0 0 0
Akatemiatutkijat 0 0 0 0
Akatemiatutkijoiden tutkimuskulut 0 0 0 0
Tutkijatohtorit 0 0 0 0
Akatemiahankkeet ja toimikuntien suunnattu rahoitus 2 000 2 000 2 000 12 000
Akatemiahankkeet ja toimikuntien suunnattu rahoitus 2 000 2 000 2 000 12 000
Nuorten tutkijoiden urien tukeminen seka tutkimuksen ja
innovaatiotoiminnan laadun ja uudistamiskyvyn nostaminen 0 0 0 0
Huippuyksikk6ohjelmat, osaamiskeskittymét 18 000 18 000 18 000 18 000
Huippuyksikkéohjelmat 0 0 0 0
Lippulaivat 0 0 0 0
Muu osaamiskeskittyméarahoitus (ml. tohtoreiden
tyollistymishanke) 18 000 18 000 18 000 18 000
Temaattinen rahoitus ja muu rahoituksen kohdentaminen 0 0 0 0
Akatemiaohjelmat ja kansainvélinen yhteisty® 0 0 0 0
ICT-ohjelma 2014-2023 0 0 0 0
Tutkimuksen infrastruktuurit 10 000 10 000 10 000 10 000
Yliopistojen profiloitumisen rahoitus 0 0 0 0
Hakemusarviointi, akatemiaohjelmien koordinointi,
tutkimusrahoituksen tietojarjestelmien kehitys ja yllapito 0 0 0 0
Kv-rahoitusosuudet ja maksut 0 0 0 0
2. Valtuuteen sisaltymaténta méaararahaa (momentti
29.40.53.2)
Yksivuotiset hankkeet (kv-rahoitusosuudet ja muut 1-v. 0.0 0.0 0.0 0.0
maksut)
Temaattinen rahoitus
3. STN - valtuus (momentti 29.40.54)
Strateginen tutkimusrahoitus 0,0 0,0 0,0 0,0
4. Tutkimusinfrastruktuurihankkeiden rahoitus (momentti
29.40.22) 0,0 0,0 0,0 0,0
5. Valtiosopimuksiin perustuvat rahoitusosuudet kv-
jarjestdille, menoarvio (momentti 29.40.66) Y oY oY oY
6. Toimintamenot (momentti 29.40.01) 1554,0 1610,0 1 666,0 1 666,0
Yhteensa 31554,0| 31610,0| 31666,0 41666,0




Liite 4.
Aikaisempien ja vuoden 2020 valtuuksista aiheutuvat menot suunnittelukaudella

Taulukko 1A. Aikaisempien vuosien valtuuksista aiheutuvat menot

Varainkaytto Aikaisempien vuosien valtuuksista aiheutuvat menot
Momentit 51 ja 53 2009-2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valtuus 2009 250 895 713
Valtuus 2010 356 000 1471
Valtuus 2011 307 600 1420
Valtuus 2012 272 711 1375
Valtuus 2013 288 547 2 226 150
Valtuus 2014 271 322 9 382 2 384 134
Valtuus 2015 242 695 51 028 16 579 3240 243
Valtuus 2016 182 172 82 835 47 387 15171 3313 160
Valtuus 2017 94 763 91 921 88 322 56 460 18 132 3 606 70
Valtuus 2018 12 825 75 016 88 202 87 109 55101 15 083 3364
Valtuus 2019 0 22 501 76 505 97 007 96 756 62503 | 16001
Yhteensa (1 000 €) 339 886 319531 259121 173 545 81352 | 19435

Taulukko 1B. Aikaisempien vuosien strateginen tutkimusrahoituksen valtuuksista aiheutuvat menot

Varainkaytt6 Aikaisempien vuosien valtuuksista aiheutuvat menot

Momentti 54 2009-2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

STN Valtuus 2015 54 773 858 0 0 0 0 0
STN Valtuus 2016 51124 4507 0 0 0 0 0
STN Valtuus 2017 18 012 18 222 15 000 4397 0 0 0
STN Valtuus 2018 9618 17 000 17 970 9 000 2043 0 0
STN Valtuus 2019 6 331 18 000 17 500 13 800 0 0
Yhteensa (1 000 €) 46 918 50 970 30 897 15 843 0 0

Taulukko 2A. Vuoden 2020 talousarviossa Suomen Akatemialle osoitetusta valtuudesta
aiheutuvat menot:

Momentit 51 ja 53 Valtuus 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025 | 2026
Valtuus 2020 288 576 23 086 69 258 69 258 69 258 49 058 8 657
- 10 milj. Euro HCP -10 000 -10 000

- momentti 22 (infra) 8 500 2500 2500 2500 1000

- 2020 ict 2014-2023 10 000 1000 2000 2000 2000 2000 1000

- 2020 profirahoitus 50 000 5 000 10 000 10 000 10000 | 10000 |5 000
Yhteensa (1 000 €) 347 076 16 586 78 758 83 758 82 258 61 058 | 19657 |5 000

Taulukko 2B. Vuoden 2020 talousarviossa Suomen Akatemialle osoitetusta strateginen
tutkimusrahoituksen valtuudesta aiheutuvat menot:

STN Valtuus
Momentti 54 2020 2020 2021 2022 2023 2024
Valtuus STN 2020 55 631 4 661 17 500 18 250 13 200 2 020
Yhteensa (1 000 €) 4661 17 500 18 250 13 200 2 020




Liite 5.
1(2)

Kehystaso
Valtuuksista aiheutuvat menot ja miararahantarve suunnittelukaudella.

Valtuuden vuosieréat 8-24-24-24-17-3 mukaisesti

Taulukko 3A. Suunnitelmakauden mydntdmisvaltuudesta aiheutuvat menot

Momentti 29.40.51 ja 53 2021 2022 2023 2024
Valtuus 2021 288 576 23 086 69 258 69 258 69 258
- momentti 22 (infra) 8 500 2 500 2 500 2 500 1000
- 2021 ict 2014-2023 10 000 1 000 2 000 2 000 2 000
- 2021 profirahoitus 50 000 5000 10 000 10 000
Valtuus 2022 288 576 23 086 69 258 69 258
- momentti 22 (infra) 8 500 2 500 2 500 2 500
- 2022 ict 2014-2023 10 000 1000 2000 2 000
- 2022 profirahoitus 50 000 5000 10 000
Valtuus 2023 288 576 23 086 69 258
- momentti 22 (infra) 8 500 2 500 2 500
- 2023 ict 2014-2023 10 000 1000 2 000
- 2023 profirahoitus 50 000 5000
Valtuus 2024 288 576 23 086
- momentti 22 (infra) 8 500 2 500
- 2024 profirahoitus 50 000

Valtuuden méaararahantarve (momentit 51. ja 53.) 26 586 105 344 189 103 270 361
Momentti 29.40.54 2021 2022 2023 2024
Valtuus STN 2021 55631 7234 18 700 21100 8 597
Valtuus STN 2022 55631 0 2838 19 200 22993
Valtuus STN 2023 55631 0 0 2131 19 890
Valtuus STN 2024 55 632 0 0 0 2131
Yhteensa (1 000 €) 7234 21 538 42 431 53 611




Taulukko 4. Suomen Akatemian suunnitelmakauden 2021-2024 kokonaisméaararahan tarve eri

vuosien talousarvioissa (1 000 €) 2(2)
Valtuuden kaytdsta aiheutuvat menot
yhteensa 2021 2022 2023 2024
Valtuus 2009 258 527
Valtuus 2010 369 078
Valtuus 2011 316 058
Valtuus 2012 282 293
Valtuus 2013 296 338
Valtuus 2014 286 166 134
Valtuus 2015 317 570 3 240 243
Valtuus 2016 333946 15171 3313 160
Valtuus 2017 353 930 56 460 18 132 3606 70
Valtuus 2018 337 041 87 109 55101 15 083 3364
Valtuus 2019 375024 97 007 96 756 62 503 16 001
Valtuus 2020 288 576 69 258 69 258 69 258 49 058
- 10 milj. Euro HCP -10 000

- momentti 22 (infra) 8 500 2 500 2 500 1000

- 2020 ict 2014-2023 10 000 2 000 2000 2000 2 000
- 2020 profirahoitus 50 000 5000 10 000 10 000 10 000
Valtuus 2021 288 576 23 086 69 258 69 258 69 258
- momentti 22 (infra) 8 500 2 500 2 500 2 500 1000
- 2021 ict 2014-2023 10 000 1 000 2 000 2 000 2000
- 2021 profirahoitus 50 000 5000 10 000 10 000
Valtuus 2022 288 576 23 086 69 258 69 258
- momentti 22 (infra) 8 500 2 500 2 500 2 500
- 2022 ict 2014-2023 10 000 1000 2000 2 000
- 2022 profirahoitus 50 000 5 000 10 000
Valtuus 2023 288 576 23 086 69 258
- momentti 22 (infra) 8 500 2500 2500
- 2023 ict 2014-2023 10 000 1000 2 000
- 2023 profirahoitus 50 000 5000
Valtuus 2024 288 576 23 086
- momentti 22 (infra) 8 500 2500
- 2024 profirahoitus 50 000
Momentti 29.40.51 ja 29.40.53 364 466 362 647 352 713 350 854
Strateginen tutkimusrahoitus - valtuus
(momentti 29.40.54) 2021 2022 2023 2024
Valtuus STN 2015 55631 0 0 0 0
Valtuus STN 2016 55631 0 0 0 0
Valtuus STN 2017 55631 4 397 0 0 0
Valtuus STN 2018 55631 9 000 2043 0 0
Valtuus STN 2019 55631 17 500 13 800 0 0
Valtuus STN 2020 55631 17 500 18 250 13 200 2020
Valtuus STN 2021 55631 7 234 18 700 21100 8 597
Valtuus STN 2022 55631 0 2838 19 200 22993
Valtuus STN 2023 55 631 0 0 2131 19 890
Momentti 29.40.54 55 631 55631 55631 53 500




Liite 6.
Kehittdmissuunnitelma
Valtuuksista aiheutuvat menot ja maéararahantarve suunnittelukaudella.

Valtuuden vuosierét 8-24-24-24-17-3 mukaisesti
Taulukko 3A. Suunnitelmakauden mydntédmisvaltuudesta aiheutuvat menot

Momentti 29.40.51 ja 53 2021 2022 2023 2024

Valtuus 2021 288 576 25 486 76 458 76 458 76 458

- momentti 22 (infra) 8 500 2500 2500 2500 1 000

- 2021 ict 2014-2023 10 000 1000 2 000 2000 2 000

- 2021 profirahoitus 50 000 0 5 000 10 000 10 000

Valtuus 2022 288 576 0 25 486 76 458 76 458

- momentti 22 (infra) 8 500 0 2500 2500 2500

- 2022 ict 2014-2023 10 000 0 1 000 2000 2 000

- 2022 profirahoitus 50 000 0 0 5000 10 000

Valtuus 2023 288 576 0 25 486 76 458

- momentti 22 (infra) 8 500 0 0 2500 2500

- 2023 ict 2014-2023 10 000 0 0 1000 2 000

- 2023 profirahoitus 50 000 0 0 0 5000

Valtuus 2024 288 576 0 0 26 286

- momentti 22 (infra) 8 500 0 0 0 2500

- 2024 profirahoitus 50 000 0 0 0 0

Valtuuden maéararahantarve (momentit 51. ja

53) 28 986 114 944 205 903 295 161

Taulukko 4. Suomen Akatemian suunnitelmakauden 2021-2024 kokonaismé&ararahan tarve eri vuosien

talousarvioissa (1 000 €)

Valtuuden kaytdsté aiheutuvat menot yhteenséa 2021 2022 2023 2024

Valtuus 2009 258 527

Valtuus 2010 369 078

Valtuus 2011 316 058

Valtuus 2012 282 293

Valtuus 2013 296 338

Valtuus 2014 286 166 134

Valtuus 2015 317 570 3240 243

Valtuus 2016 333946 15171 3313 160

Valtuus 2017 353 930 56 460 18 132 3606 70

Valtuus 2018 337 041 87 109 55101 15 083 3364

Valtuus 2019 375024 97 007 96 756 62 503 16 001

Valtuus 2020 328 576 78 858 78 858 78 858 55 858

- 10 milj. Euro HCP -10 000 0 0 0 0
- momentti 22 (infra) 8 500 2500 2500 1 000 0
- 2020 ict 2014-2023 10 000 2 000 2 000 2 000 2000
- 2020 profirahoitus 50 000 5000 10 000 10 000 10 000

Valtuus 2021 288 576 25 486 76 458 76 458 76 458
- momentti 22 (infra) 8 500 2500 2500 2500 1000
- 2021 ict 2014-2023 10 000 1000 2 000 2 000 2 000
- 2021 profirahoitus 50 000 5000 10 000 10 000

Valtuus 2022 288 576 25 486 76 458 76 458
- momentti 22 (infra) 8 500 2500 2500 2500
- 2022 ict 2014-2023 10 000 1 000 2 000 2000
- 2022 profirahoitus 50 000 5 000 10 000

Valtuus 2023 288 576 25 486 76 458
- momentti 22 (infra) 8 500 2500 2500
- 2023 ict 2014-2023 10 000 1 000 2 000
- 2023 profirahoitus 50 000 5000

Valtuus 2024 288 576 26 286
- momentti 22 (infra) 8 500 2500
- 2024 profirahoitus 50 000

Momentti 29.40.51 ja 29.40.53 376 466 381 847 379 113 382 454




Myontovaltuuden ja arviomdariarahan toteumat seké arviot niiden vuosittaisesta kehityksesta vuoteen 2024 asti kehystasolla

Taulukossa selvitetdén toiminnan ja talouden suunnitelmassa arvioméérarahojen eli momentin 51.1 ja 53.1 suunnitelmaa vuodelle 2024 asti
kehystason mukaisesti.

Valtuuksien 2009 - 2019 vuosierat 2019-2024 on laskettu keskiarvoina aiempien vuosien toteutuneista valtuuden vuosierdjakaumasta. Valtuuksien
2020-2024 vuosierat on arvioitu 8-24-24-24-17-3 prosenttijakauman mukaisesti tuleville vuosille 2019-2024. Korvamerkityille mééararahalle, kuten
ICT ja yliopistojen profiloitumisen rahoitukselle on kehyksessa laskettu erilliset vuosierégjakaumat.

Liite 7.

Mydntamisvaltuus (ml. Sitoumuks Varain- Myonto- Paattyneist
kayttamaton ja uusittu et (tilanne kayttd valtuus - a
valtuus) 1000 euroa 8/2019) 2009-2018 . o . . Sitoumuks | hankkeista
Arvio valtuuden kaytésta aiheutuvat menot tuleville vuosille .
et (tilanne jadnyt
08/2019) | kiyttimitt
a
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valtuus 2009 258 527,0 257 257,8 250 894,6 712,5 1269,2 5650,7
Valtuus 2010 369 078,3 365 481,0 356 000,0 1470,6 3597,4 8 010,4
Valtuus 2011 316 057,9 313 408,9 307 599,9 14199 2 649,0 4389,1
Valtuus 2012 282 292,8 280 217,1 272 711,2 1374,8 2075,7 6131,1
Valtuus 2013 296 338,1 293 287,5 288 547,2 22256 150,5 3050,6 2364,2
Valtuus 2014 286 165,7 284 546,2 271 322,0 9381,8 23845 134,5 1619,5 13234
Valtuus 2015 317 570,2 314 486,6 242 694,9 51028,1| 16579,5 32401 243,2 3083,6 700,8
Valtuus 2016 333 946,4 331 338,4 182 171,7 82834,6| 47387,4| 15171,0 33134 159,9 2 608,1 300,4
Valtuus 2017 353930,0 353 288,3 94 763,0 91920,7| 88322,1| 56460,4| 181315 3605,8 69,8 641,7 14,9
Valtuus 2018 337 041,1 336 699,2 12 825,4 750155| 88201,6| 871086 | 551008 | 150831 33643 3419
Valtuus 2019 375024,0 22501,4| 76505,3| 97006,7| 96756,0| 62503,4| 16001,0
Valtuus 2020 | 288 576,0 23086,1| 69258,2| 69258,2| 692582| 490579
- 10 milj.
Euro HCP -10 000,0 -10 000,0
- momentti 22
(infra) 8 500,0 2500,0 2500,0 2500,0 1 000,0
- 2020 ict
2014-2023 10 000,0 1 000,0 2000,0 2 000,0 2 000,0 2000,0
- 2020
profirahoitus 50 000,0 5000,0 | 10000,0| 10000,0| 10000,0
Valtuus 2021 | 288 576,0 23086,1 | 69258,2| 692582 692582
- momentti 22
(infra) 8 500,0 2500,0 2500,0 2500,0 1000,0
- 2021 ict
2014-2023 10 000,0 1 000,0 2000,0 2000,0 2 000,0
- 2021
profirahoitus 50 000,0 5000,0 10000,0| 10 000,0
Valtuus 2022 | 288 576,0 23086,1| 69258,2| 69 258,2
- momentti 22
(infra) 8 500,0 2500,0 2500,0 2500,0
- 2022 ict
2014-2023 10 000,0 1 000,0 2 000,0 2 000,0
- 2022
profirahoitus 50 000,0 5000,0 | 10 000,0
Valtuus 2023 | 288 576,0 23086,1| 69 258,2
- momentti 22
(infra) 8 500,0 2500,0 2500,0
- 2023 ict
2014-2023 10 000,0 1 000,0 2 000,0
- 2023
profirahoitus 50 000,0 5000,0
Valtuus 2024 | 288 576,0 23 086,1
- momentti 22
(infra) 8 500,0 2500,0
-2024
profirahoitus 50 000,0
Valtuuden méarérahantarve (momentit 51. ja 53.) 339 885,7 | 336 116,8 | 364 465,6 | 362 647,5| 352 712,9 | 350853,9| 20936,6| 28885,0




Liite 8

Valtiosopimuksiin perustuvat rahoitusosuudet kansainvélisille jarjestoille

Suomen Akatemia maksaa momentilta 29.40.66 taulukossa mainittujen kansainvalisten jarjestdjen ja organisaatioiden jasenosuudet. Jarjestdjen
jAsenosuudet maaraytyvat paasaantoisesti jdAsenmaiden kansantuoteosuuksien perusteella jarjestdjen hallintoelinten mukaisesti.

Arvio jasenmaksuosuuksista 2020-2024

Jasenmaksu | 2018 2019 2020 arvio | 2021arvio | 2022arvio | 2023arvio | 2024 arvio
tilinpaatos suunnitelma

CERN 12 670 202 13 444 187 13 770 000 14 000 000 14 000 000 14 000 000 14 000 000
ESO 2 431 000 2512 000 2 558 000 2 609 000 2 661 000 2 714 000 2 768 000
EMBL 1443 710 1457 902 1513772 1531470 1546 785 1562 253 1577 875
EMBC 256 443 262 854 380 165 387 768 395 524 403 434 411 502
EUI 377 699 384 016 393 000 400 000 408 000 416 000 425 000
ESRF 926 726 952 774 728 000 715 000 752 000 871 000 815 000
FAIR 46 000 24 000 24 000 24 000 24 000 24 000
Yhteensa 18 105 780 19 059 733 19 366 937 19 667 238 19 787 309 19 990 687 20 021 377
Talousarvio + LTAE/VM:n

kehys 18 345 000 19 972 000 20 079 000

CERN: Suomen jasenmaksuosuus oli 2019 1,32020%, ja sen odotetaan pysyvan suunnilleen ennallaan. Suurin epavarmuus liittyy edelleen

Sveitsin frangin kurssiin.

ESO: Kaynnistynyt uusi teleskooppihanke (E-ELT) aiheuttaa jasenmaksun kasvun 2% vuoteen 2022. Suomen jasenosuus on vaihdellut 1,4 ja

1,7 % valilla

EMBC: EMBC-maksussa on odotettavissa merkittdvd muutos verrattuna vuoden 2019 jasenmaksuun, silla valmistelussa oleva EMBC Indicative
Scheme siséaltda mm. Long-Term Fellowshipien muutoksen apurahoista palkoiksi. EMBC:n jasenmaksun muutoksesta paatetaan vuoden 2019
marraskuussa. Tulevat vuosierat ovat arvioita EMBC:n ehdotuksen mukaisesti, mutta neuvoteltu summa saattaa olla alempi.

EMBL: Vuosien 2021-2024 osuudet perustuvat 1% vuotuiseen korotukseen.

EUI: Vuosien 2021-2024 osuudet perustuvat 2 % vuotuiseen korotukseen. Suurena epavarmuustekijana on Brexit, mika voi aiheuttaa muutoksia

jasenmaksuun.

ESRF:Suomen osuus Nordsync:n sisalla laskee 3 %-yksikkda vuosiksi 2020-2022 alentuneen kayttajaaktiivisuuden vuoksi. Toinen syy on
ESRF:n pitka huoltoseisokki 2018-2020, joka laskee ylikayttdmaksua.

FAIR: Suomi on liittynyt (TP asetus 1.12.2011) Facility for Antiproton and lon Research -hankkeeseen.FAIR:n kayttokustannusten (jAsenosuus)
maksaminen alkaa vuonna 2019, jolloin kayttdomaksuja tulee 46 000 euron edesta. Kayttdmaksujen nousuvauhtia ei talla hetkella tiedeta. Koko
laitteiston on tarkoitus olla tdydessa kaytdssa vuonna 2026, jolloin Suomen jasenmaksu olisi 1,5 M€. Suomi on liséksi sitoutunut maksamaan
FAIR:n rakentamiskuluja vuoden 2005 rahan arvossa vuonna 2019: 0,8 M€ ja vuonna 2022: 0,6 M€. Tutkimusinfrastruktuurikomitea on
kokouksessaan 2.9.2015 varautunut rakentamiskustannuksiin korkeintaan 1,24 M€ (paattés vuoden 2005 rahan arvon mukaisesti) momentilta

294022. FIRI 2018 haussa tutkimusinfrastruktuurikomitea myonsi kokonaiskustannusmallin mukaisen 70 prosenttisen rahoituksen
rakentamiskulujen vuoden 2019 maksueraéan, joka on nykyrahassa noin 1,2 M€.




