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Suomen Akatemia
pahkinankuoressa

Suomen Akatemia on tieteelli-
sen tutkimuksen keskeinen ra-
hoittaja Suomessa ja aktiivinen
toimija kansallisessa ja kan-
sainvalisessa tiede- ja innovaa-
tiopolitiikassa. Akatemia kohot-
taa vertaisarvioidulla kilpailulli-
sella tutkimusrahoituksellaan
ja tiedepoliittisella toiminnal-
laan tutkimuksen laatua ja vai-
kuttavuutta seka tukee vah-
vasti tieteen uudistumista.

Akatemia toimii asiantuntijana
kotimaisissa ja kansainvalisissa
tiedepoliittisissa kysymyksissa
seka keraa ja analysoi tiedetta
ja tieteen tekemista koskevaa
aineistoa.

Yliopistoissa tehtavasta tutki-
muksesta Akatemia rahoittaa
noin 20-25 %. Akatemian
myontama rahoitus on maara-
aikaista, tyypillisesti 4-5-vuo-
tista.

1. Johdon katsaus

Suomen Akatemia on tieteen ja tutkimuksen asiantuntijaorganisaatio, jonka keskeinen toimintamuoto on
laadukkaan, vaikuttavan ja uudistuvan tutkimuksen rahoittaminen kansainvaliseen vertaisarviointiin poh-
jautuen. Akatemia toimii asiantuntijana tiedepolitiikan kehittamisessa ja toimeenpanossa seka tuottaa
tiedetta ja sen tekemista koskevia aineistoja ja analyyseja.

Valtioneuvoston nimeama uusi hallitus ja uudet toimikunnat seka strategisen tutkimuksen neuvosto toi-
mikaudeksi 2022-2024 aloittivat vuoden alusta. Uusi tutkimusinfrastruktuurikomitea aloitti 1.7.2022. Pro-
fessori Paula Eerola aloitti padjohtajana 1.3.2022.

Akatemian kansainvalinen arviointi valmistui 2022. Arvioinnin mukaan Akatemia toimii kokonaisuudes-

saan hyvin, kun otetaan huomioon taloudelliset ja toiminnalliset reunaehdot. Kansainvalisen arvioinnin
suositusten perusteella Akatemia on kaynnistanyt useita toimenpiteita muun muassa uuden strategian

valmistelun, rahoitusmuotojensa kokonaistarkastelun, tutkimusrahoitustoiminnan muutosohjelman ja

johtamisen kehittamisprosessin. Myos strategian seka kansainvalisen linjauksen paivittaminen on kayn-
nistetty, ne valmistuvat kevaalla 2023.

Akatemia myonsi vuonna 2022 tutkimusrahoitusta kaikkiaan 468 miljoonaa euroa. Kokonaisuuteen sisaltyi
strategisen tutkimuksen neuvoston valtuus 55,6 miljoonaa, valtiosopimuksiin perustuvien infrastruktuu-
rien jasenmaksut 21 miljoonaa seka EU:n elpymis- ja palautumisvalineeseen liittyva 40,5 miljoonan euron
kokonaisuus.

Tutkimusrahoituksen valtuuden kehitys kaantyi ennakoitua suotuisampaan suuntaan, kun Suomen halli-
tus perui 2022 kehysriihessa kevaalla 2021 suunnitellut tutkimusrahoitusleikkaukset ml. strategisen tutki-
muksen neuvoston myontovaltuusleikkaukset.

Akatemian tutkimusrahoituksen volyymi on kasvanut ja sen myota seka rahoitushakujen maara etta hake-
musmaarat ovat nousseet. Myos kansalliset ja kansainvaliset asiantuntijatehtavat ovat lisaantyneet. Sen
sijaan toimintamenomaararaha (11,9 miljoonaa vuonna 2022) ei ole kasvanut. Toiminnan kokonaiskustan-
nukset ylittavat valtion talousarviossa osoitetun toimintamenomaararahan. Kokonaiskustannusten ja toi-
mintamenojen epatasapainon vuoksi viraston talous on ollut alijaamainen vuodesta 2019 alkaen. Alijaama
on katettu kayttamalla edellisten vuosien ylijaamaa. Tama ei enaa ole mahdollista vuoden 2023 jalkeen.
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Toiminnan ja talouden tasapainottaminen aloitettiin 2022 kaynnistamalla tutkimusrahoitustoiminnan
muutosohjelma. Myos opetus- ja kulttuuriministerio edellytti muutosohjelman kaynnistamista tilinpaa-
toskannanotossaan. Muutosohjelman tavoitteena on Akatemian tutkimusrahoitustoiminnan yhteensovit-
taminen kaytettavissa olevien toimintamenomaararahojen kanssa siten, etta resursseja on tutkimusrahoi-
tuksen toimeenpanon lisaksi riittavasti kaytettavissa kansainvalisiin tehtaviin, tiedepoliittisiin asiantunti-
jatehtaviin seka sisdiseen kehittamiseen (ks. luku 2). Muutosohjelma ei kuitenkaan vapauta Akatemian voi-
mavaroja uusiin tehtaviin, vaan se tasapainottaa talouden osin nykyista niukemmalle palvelutasolle.

Kansainvalisen arviointiin sisaltyi suositus lisaresursseista Akatemialle toiminnan kehittamiseksi. Akate-
mia on esittanyt toiminnan ja talouden kehittamissuunnitelmassaan 2024-2027 seka talousarvioesityksis-
saan toimintamenomaararahan lisaamista. Esitys pohjautuu seka Akatemian kansainvalisen arvioinnin
suositukseen etta parlamentaarisen TKI-tyoryhman tavoitteeseen nostaa T&K-menojen taso 4 prosenttiin
bruttokansantuotteesta vuoteen 2030 mennessa. 1.1.2023 voimaantulleen TKI-rahoituslain perusteluissa
todetaan valtuuden tasokorotusten edellyttavan toimintamenojen lisarahoitusta.

Tutkimusrahoitus. Akatemia edistaa strategiansa mukaisesti tutkimuksen laatua ja uudistumista seka
tukee korkeatasoiseen tieteeseen pohjautuvaa vaikuttavuutta. Akatemian tutkimusrahoitustoiminta to-
teutettiin 2022 aikataulujen mukaisesti. Hakemuksia eri hakuihin saatiin vajaat 4 000. Maara on pienempi
kuin edellisena vuonna, mika johtuu osin saannollisten rahoitushakujen aikataulujen vaihtelusta. Esimer-
kiksi huippuyksikkdhakua ei ollut 2022.

Nuoren sukupolven rahoitusmuodot uudistettiin. Jatkossa on vain akatemiatutkijan rahoitusmuoto kol-
men aikaisemman rahoitusmuodon sijasta (tutkijatohtori, akatemiatutkija ja nuoren tutkijasukupolven
akatemiahanke). Samalla yksinkertaistettiin rahoituksen hakemista ja lisattiin rahoituksen kayton jousta-
vuutta. Ensimmainen uusimuotoinen akatemiatutkijahaku avattiin syyskuussa 2022 ja sen vaikutuksia
seurataan.

Kuuden ensimmaisina aloittaneiden lippulaivojen kahden ensimmaisen toimintavuoden tulokset arvioi-
tiin. Toimintatapa on ollut vaikuttava ja kahden ensimmaisen toimintavuoden lippulaivoissa on tuotettu
yli 4 000 tieteellista julkaisua ja 200 patenttia. Rahoitusmuodon vipuvaikutus on merkittava: tarkastelujak-
solla yritysrahoituksen osuus naiden lippulaivojen rahoituksesta on ollut kaksinkertainen ja EU-rahoituk-
sen viisinkertainen verrattuna Akatemian lippulaivarahoitukseen.

Kansainvalisen arvioinnin suositusten pohjalta Akatemia valmisteli uutta ERC-tyyppista Proof of Concept -
rahoitusmuotoa. Kevaalla 2023 avattavan pilottihaun tavoitteena on edistaa tutkimustulosten
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kaupallistamista ja muun yhteiskunnallisen vaikuttavuuden syntymista. Valmistelussa on tehty tiivista yh-
teistyota Business Finlandin kanssa.

Strategisen tutkimuksen rahoitus arvioitiin: strateginen tutkimus on onnistunut suuntaamaan tutkimusta
teemoihin, jotka liittyvat merkittaviin yhteiskunnallisiin haasteisiin sidosryhmien tietotarpeita tunnistaen
jasilla on ollut yhteiskunnallista vaikuttavuutta etenkin valtionhallinnon politiikkatoimien ja lakien val-
mistelun tukemisessa seka tietopohjaisen paatoksenteon edistamisessa. Strategisen tutkimuksen neu-
vosto luovutti kesakuussa 2022 valtioneuvostolle ehdotuksen uudesta tutkimusteemasta Oikeudenmukai-
nen vihred murros, jonka painopisteeksi esitettiin resilienssia. Valtioneuvosto paatti teemasta syksylla
2022.

Tiedepoliittinen tiedontuotanto. Suomen tutkimustoimintaa kuvaavat Tieteen tila 2022-tilastot julkais-
tiin kesakuussa, laaja sidosryhmakeskustelu pidettiin lokakuussa. Katsaus on antanut hyodyllista tausta-
aineistoa tiedepoliittisen keskustelun tueksi muun muassa Suomen asemasta kansainvalisessa vertai-
lussa.

Sidosryhmat ja kansainvalinen toiminta on jatkunut aktiivisena muun muassa osallistumisena kansalli-
seen ja kansainvaliseen tiedepoliittiseen keskusteluun (ks. luvut 3.1.2. ja 3.1.3.).

Akatemian kansainvalisen linjauksen paivittaminen ajankohtaistui muun muassa uuden geopoliittisen ti-
lanteen ja Akatemian arvioinnin suositusten vuoksi. Paivityksessa otetaan huomioon valmisteilla oleva
strategiapaivitys.

Henkilosto. Akatemia toimi kevaan 2022 paaosin etayhteyksin. Kesan jalkeen jatkettiin uusien toimintata-
pojen ja tiimityon kehittamista lahi-, eta- ja hybridityon sujuvoittamiseksi ja yhteisollisyyden vahvista-
miseksi.

Senaatti-kiinteistojen kanssa kaynnistyi yhteinen tydympariston kehittamishanke.
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Keskeisia lukuja Akatemian toiminnasta ja sen volyymista 2022:

s/
O s2 e >
) ™ > T
-. J Rahoitustoiminnan
. " . . . kustannukset
. Asiantuntijalausuntoja . . Tutkimusrahoitusta " A
Hakemuksia (sis. esilausunnot) Rahoituspaatoksia my8nnettiin mydnnetysta
rahoituksesta

2. Tuloksellisuus

Suomen Akatemia myontaa rahoitusta tieteelliseen tutkimukseen ja tutkimusedellytysten kehittamiseen
avoimen haun ja kilpailullisen menettelyn kautta kansainvalisen vertaisarvioinnin perusteella. Akatemia
toimii asiantuntijana tiedepolitiikan kehittamisessa ja toimeenpanossa seka kotimaisissa ja kansainvali-
sissa yhteyksissa. Akatemia kerda ja analysoi tiedetta ja tieteen tekemista koskevaa aineistoa.

Paatoksentekoelimia ovat Akatemian hallitus ja sen asettamat jaostot, tieteelliset toimikunnat seka tutki-
musinfrastruktuurikomitea. Akatemian yhteydessa toimii strategisen tutkimuksen neuvosto, jonka hallin-
nolliset palvelut tuottaa Akatemian hallintovirasto. Rahoituspaatosten valmistelussa ja paatoksenteossa
sovelletaan Akatemian hallituksen vuosittain hyvaksymassa Tutkimusrahoituspddtosten perusteet -asiakir-
jassa paatettyja linjauksia ja tutkimuspoliittisia tavoitteita.

Akatemia toimii opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) hallinnonalalla. Akatemian ja OKM:n valisessa tulos-
sopimuksessa on toiminnallisesta tuloksellisuudesta kirjattu seuraavasti: Akatemia toimii laadukkaasti,
tehokkaasti ja taloudellisesti keskittyen ydintehtaviinsa ja ottaen huomioon valtiontalouden toiminnalle
asettamat reunaehdot.

Toiminnan tuloksellisuus koostuu toiminnallisesta tehokkuudesta seka tuotoksista ja laadunhallinnasta,
jotka raportoidaan toimintakertomuksessa omina lukuinaan. Toiminnallinen tuloksellisuus heijastuu yh-
teiskunnallisessa vaikuttavuudessa onnistumiseen.
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Akatemian ja opetus- ja kulttuuriministerion valisessa tulossopimuksessa vuodelle 2022 sovitut tavoitteet
ja toimenpiteet on kuvattu taman asiakirjan eri luvuissa. Tulossopimuksessa sovitut tavoitteet on kirjattu
tassa asiakirjassa sivun vasemman marginaalin laatikoihin. Tulossopimuskauden 2020-2023 sovittujen
mittareiden toteumatiedot on raportoitu omina taulukoinaan. Taulukoissa esitetaan paasaantoisesti to-
teumat takautuvasti kolmelta vuodelta 2020-2022. Kaiken kaikkiaan voidaan todeta, ettd Akatemia toimi
vuonna 2022 tehokkaasti ja vaikuttavasti. Tulostavoitteet ovat padosin toteutuneet.

Tutkimusrahoitustoiminnan muutosohjelma

Vuoden 2021 tilinpaatoskannanotossaan opetus- ja kulttuuriministerio edellytti, etta Akatemia tekee
vuonna 2022 suunnitelman, jolla tuleva toiminta yhteensovitetaan toimintamenomaararahojen kanssa.
Tata tarkoitusta varten paajohtaja kaynnisti kesakuussa 2022 tutkimusrahoitustoiminnan muutosohjel-
man, jota toteutetaan vuosina 2022-2024. Sen tavoitteena on vahentaa tutkimusrahoitustoiminnan tyo-
voimatarvetta, lisata tyon automatisointia ja parantaa tyon tuottavuutta kehittamalla Akatemian proses-
seja ja uudistamalla sahkoinen asiointijarjestelma.

Muutosohjelmalla nykyista toimintaa voidaan tasapainottaa toimintamenomaararahojen kanssa. Keskei-
sella sijalla ovat tutkimusrahoituksen hakemiseen ja hakemusten arvioimiseen seka paatoksentekoon liit-
tyvat prosessit. Muutosohjelman osana myos Akatemian sahkoinen asiointijarjestelma uudistetaan. Uusi
asiointijarjestelma pyritaan saamaan kayttoon vuoden 2025 aikana.

Vuoden 2023 henkilostosuunnitelmassa suunnitellaan kaytettavan noin kymmenen henkilotyovuotta va-
hemman kuin vuonna 2022. Henkiloston vahentamisesta syntyvat kustannussaastot eivat vapauta Akate-
mian voimavaroja uusiin tehtaviin, vaan tasapainottavat taloutta. Akatemia on toiminnan ja talouden ke-
hittamissuunnitelmassaan esittanyt, etta toimintamenomaararahojen taso korjataan vuonna 2024 14 mil-
joonaan ja vuodesta 2025 toimintamenomaararaha pidetaan vahintaan 3 % tasolla myontovaltuudesta.
TKl-rahoituslain perusteluissa todetaan, etta “mahdollisten myontovaltuuksien tasokorotus edellyttaa
riittavaa lisarahoitusta Business Finlandin ja Suomen Akatemian toimintamenoihin, jotta TKI-toimijoiden
aktivointiin ja lisarahoituksen mahdollisimman vaikuttavaan kohdentamiseen on riittavat resurssit”.
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Suomen Akatemian yhteis-
kunnallisen vaikuttavuuden
tavoite 1:

Suomen Akatemia edistdd korkea-
laatuista, vastuullista ja vaikutta-
vaa tutkimusta sekd vahvistaa tie-
teen uudistumista ja tutkimuksen
sekd siitd kumpuavan osaamisen
hyddyntédmistd.

Toimenpiteet:

Akatemian tutkimusrahoituspaa-
tokset perustuvat tutkimuksen
laatuun ja vaikuttavuuteen seka
tieteen uudistumiseen.

Akatemia kehittaa jatkuvasti ra-
hoitusmuotojaan ja tutkimusra-
hoitushakemusten arviointi- ja
paatoksentekoprosesseja parhai-
den tutkimushankkeiden tunnis-
tamiseksi.

3. Vaikuttavuus

3.1. Toiminnan vaikuttavuus

Suomen Akatemia on tieteellisen tutkimuksen merkittavin kilpailullinen rahoittaja Suomessa ja aktiivinen
toimija kansallisessa tiede- ja innovaatiojarjestelmassa seka kansainvalisessa tiedepolitiikassa. Toiminnan
vaikuttavuus muodostuu rahoitetun tutkimuksen tieteellisesta ja yhteiskunnallisesta vaikuttavuudesta
seka tiedepolitiikan asiantuntijana toimimisen kautta syntyvasta vaikuttavuudesta.

Opetus- ja kulttuuriministerion ja Akatemian valisessa tulossopimuksessa vuodelle 2022 on sovittu nelja
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitetta ja niita kuvaavat mittarit. Taman luvun alaotsikoissa on ku-
vattu sovittujen tavoitteiden onnistumista seka tulossopimuksen mittareiden toteutumista. Tilastotiedot
Akatemialta haetusta ja Akatemian myontamasta tutkimusrahoituksesta loytyvat taulukoista 18-20.

Opetus- ja kulttuuriministerion toimesta valmistui vuoden 2022 alussa Akatemian kansainvalinen arviointi
ja se julkistettiin maaliskuussa 2022. Arvioinnista vastasi konsortio, jota johti kansainvalinen Technopolis
Group. Arviointi kasitti vuosien 2011-2020 toiminnan. Kansainvalisen arvioinnin tavoitteena oli tuottaa
kokonaisvaltainen, kansainvaliseen ja kansalliseen asiantuntemukseen perustuva nakemys Suomen Aka-
temian toiminnasta seka loytaa keinoja vaikuttavuuden, toiminnan ja rakenteiden kehittamiseksi. Akate-
mia toimii arvioinnin mukaan kokonaisuudessaan hyvin, kun otetaan huomioon taloudelliset ja toiminnal-
liset reunaehdot. Erityisesti Akatemia sai kiitosta toiminnan tehokkuudesta ja viime vuosina laajentuneen
tehtavakentan hoitamisesta laadukkaasti. Akatemia voisi olla kansainvalisesti vahvempi toimija muuten-
kin kuin rahoittamansa tutkimuksen kautta ja olla nakyvampi yhteiskunnallinen keskustelija.

3.1.1. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoite 1 - laatu ja vaikuttavuus

Suomen Akatemian keskeisin tehtava on rahoittaa korkeatasoista tieteellista tutkimusta kansainvalisen
vertaisarvioinnin perusteella.

Tieteella on useita rooleja yhteiskunnassa, ja tieteellisen tutkimuksen vaikuttavuus on monimuotoista.
Akatemian rahoittama tutkimus tukee tiedetta maailmankuvan ja sivistyksen rakentajana, vaurauden ja
hyvinvoinnin lahteena, paatoksenteon perustana, kaytantdjen kehittdjana, opetuksen ja osaamisen perus-
tana. Akatemian rahoittaman tutkimuksen vaikuttavuus ilmenee yhteiskunnassa monilla eri tavoilla ja
monilla eri aikajanteilla.
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Suomen Akatemian yhteiskun-
nallisen vaikuttavuuden ta-
voite 2:

Akatemia toimii aktiivisesti keskeis-
ten sidosryhmien kanssa tutkimus-,
koulutus- ja innovaatiotoiminnan
laadun ja vaikuttavuuden paranta-
miseksi.

Toimenpiteet:

Akatemia osallistuu aktiivisesti tut-
kimus- ja koulutusjarjestelman ke-
hittamiseen yhdessa korkeakoulu-
jen, tutkimuslaitosten, ministerioi-
den, Business Finlandin ja muiden

rahoittajien seka kotimaisten ja ul-

komaisten yhteistyotahojen kanssa.

Kehittdessaan omaa toimintaansa
Akatemia kay jatkuvasti tiivista kes-
kustelua eri yhteistyotahojen
kanssa.

Akatemia tuottaa eri toimijoiden
kayttoon laadukasta tiedepoliittista
dataa ja analyyseja seka kehittaa
tutkimuksen ja tutkimustoiminnan
vaikuttavuuden arviointitapoja.
Nama saatetaan avoimesti verk-
koon kaikkien kaytettavaksi.

Tieteen tila -tyyppisen katsauksen
kehittamista jatketaan asettamalla
ohjausryhma ja tuottamalla aineis-
toa yhdessa sidosryhmien kanssa.

Tutkimuksen laatu on tieteen vaikuttavuuden edellytys. Tutkimuksen korkea laatu on siten Akatemian ra-
hoitustoiminnan keskeinen periaate. Korkeatasoinen kansainvalinen vertaisarviointi on Akatemian keskei-
sin tyovaline tunnistaa lupaavimmat hankkeet. Rahoituspaatokset tehdaan toimielimissa (toimikunnat,
strategisen tutkimuksen neuvosto, tutkimusinfrastruktuurikomitea, Akatemian hallituksen asettamat ja-
ostot), joiden jasenet ovat professoritasoisia Suomessa toimivia tutkijoita.

Kilpailullisen rahoituksen hakemisessa kaikki hakijat ovat samalla viivalla, ja rahoitettavien hankkeiden
tulee olla laadukkaita. Akatemia arvioi kaikki sille osoitetut tutkimusrahoitushakemukset kansainvalisissa
asiantuntijapaneeleissa. Riippumaton kansainvalinen vertaisarviointi mahdollistaa parhaiden ideoiden ja
vahvimpien tutkimusryhmien tunnistamisen ja rahoittamisen.

Akatemia kehittaa jatkuvasti arviointitoimintaansa seka arviointiyhteistyotaan kotimaisten ja kansainva-
listen toimijoiden kanssa. Viime vuosien keskeisia teemoja ovat olleet avoimuuden ja lapinakyvyyden jat-
kuva vahvistaminen. Paatosvalmistelun avoimuutta ovat lisanneet rahoituspaatoksiin kirjatut perustelut,
joissa avataan rahoituspaatokseen vaikuttaneita kriteereita hakijoille.

Hakijoilta, arviointipaneelien puheenjohtajilta, luottamuselimilta ja henkilostolta kerataan systemaatti-
sesti palautetta. Eri sidosryhmien kanssa kaytavissa keskusteluissa on saannollisesti esilla rahoitusmuo-
dot, niiden uudistamistarpeet tai uudentyyppisten rahoitusmuotojen tarpeet. Tutkimusrahoituksen haku-,
arviointi- ja paatoksentekoprosessien kehittamisen yksityiskohdista raportoidaan tarkemmin luvussa
5.2.1.

Hyvan tieteellisen kdytdnnon (HTK) edistdminen on Akatemian toimintaa ohjaava tarkea periaate. Akate-
mia on sitoutunut noudattamaan Tutkimuseettisen neuvottelukunnan (TENK) laatimia ohjeita hyvasta
tieteellisesta kaytannosta (HTK) ja edellyttaa, ettd myos kaikessa sen rahoittamassa tutkimuksessa nou-
datetaan TENK:n ohjeita.

Vuonna 2022 Akatemia julkaisi toimintasuosituksen HTK-loukkausepailyjen kasittelemiseksi, seka suosi-
tuksen tiedevilppiepailyn kasittelysta rahoitushakemusten arviointipaneelissa. Vuoden aikana on kasitelty
muutamia HTK-loukkausepailytapauksia seka koottu tiedot kaikista HTK-epailyista.

Akatemia osallistui kansallisten ja kansainvalisten hyvan tieteellisen kaytannon ja tutkimusetiikan ohjeis-
tusten kehittamiseen muun muassa Science Europen Task force on Research integrity -tydoryhmassa.

Kilpaillun tutkimusrahoituksen tieteellistd vaikuttavuutta tarkastellaan jo hakemusvaiheessa ja paatoksen-
teossa perustuen hakemuksessa esitettyyn tutkimuksen arvioituun tieteelliseen vaikuttavuuteen.
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Tutkimuksen monimuotoi-
nen vaikuttavuus

Tutkimuksen vaikuttavuus on
monimuotoista ja monipuolista.
Vaikuttavuutta on tieteeseen ja
tieteen ulkopuolelle, yksiloihin,
ymparistoon, yrityksiin, hallin-
toon, yhteiskuntaan.

Vaikuttavuus ilmenee alueelli-
sesti, kansallisesti ja globaalisti,
ja sevoi toteutua huomenna,
ensi vuonna, viiden vuoden tai 25
vuoden kuluttua.

Vaikuttavuus ilmenee kaikissa

tieteen rooleissa. Vaikuttavuu-

den keskeiset reitit ovat

e Vaikuttavuus tutkimustulos-
ten kautta: tulokset liikkuvat.

e Vaikuttavuus yhdessa teke-
misen, ja yhteistyon kautta:
ideat liikkuvat.

e Vaikuttavuus osaavien ihmis-
ten kautta: ihmiset liikkuvat

Korkeatasoinen tutkimus on valt-
tamatonta myos kansakunnan
kyvylle hyodyntaa muualla teh-
tya tutkimusta seka yllapitaa
korkeatasoista koulutusta.

Rahoituskauden paatyttya Akatemian myontaman tutkimusrahoituksen tieteellista vaikuttavuutta tarkas-
tellaan loppuraporttien avulla vertaamalla Akatemiasta rahoitusta saaneiden tutkijoiden julkaisujen top
10 -viittausindeksia Suomen kaikkien tieteellisten julkaisujen top 10 -indeksiin samalla aikavalilla. Tarkas-
telun kohteina ovat olleet erityisesti akatemiatutkijat ja akatemiahankkeet. Viittausindeksiin perustuva
tieteellinen vaikuttavuustarkastelu on ollut Akatemian tulossopimuksen mittarina vuodesta 2016.

Vuoden 2022 tulossopimuksen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteen mittari 1 on raportoitu alla
taulukossa 1. Vuoden 2022 toteuma perustuu vuonna 2016 paatettyjen akatemiahankkeiden ja vuonna
2015 paatettyjen akatemiatutkijoiden vuosien 2016-2019 julkaisuihin, jotka loytyvat Web of Science -ai-
neistosta (pl. Emerging Sources Citation Index)*. Web of Sciencesta on tunnistettu Akatemian rahoittamien
henkiloiden kaikki julkaisut vuosilta 2016-2019 riippumatta siita, oliko julkaisut raportoitu hankkeiden
tutkimusraporteilla vai ei. Henkildiden nimet saatiin akatemiahankkeiden ja -tutkijoiden loppurapor-
teista.!

Julkaisujoukolle on laskettu top 10 -indeksi, joka tarkastelee eniten viitattuun 10 prosenttiin kuuluvien
tieteellisten julkaisujen suhteellista osuutta. Maailman keskitaso on 1,0. Analyysi kattaa 6 780 julkaisua
vuosilta 2016-2019. Kun yhteisjulkaisut ositetaan, julkaisumaara on 3 983. Edella mainittujen julkaisujen
top 10 -indeksi on 1,26. Suomen ositettu julkaisumaara oli yhteensa 44 059 julkaisua vuosina 2016-2019, ja
kaikkien julkaisujen top 10 -indeksi on 1,06, kun huomioidaan vuoden 2021 loppuun mennessa kertyneet
viittaukset. Akatemiahankkeiden ja akatemiatutkijoiden julkaisujen tieteellinen vaikuttavuus on siis kor-
keampi kuin Suomen julkaisujen keskimaarin.

Kun tarkastellaan akatemiahankkeiden ja akatemiatutkijoiden julkaisujen tieteellista vaikuttavuutta erik-
seen, havaitaan etta akatemiatutkijoiden 630 ositetun julkaisun top 10 -indeksi on 1,31. Akatemiahankkei-
den 3427 ositetun julkaisun top 10 -indeksi on 1,23.

Taulukko 1. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden mittari: Akatemian rahoittamien tutkijoiden julkaisujen Top
10 -indeksi (akatemiahankkeet ja akatemiatutkijat)

! Web of Science -aineiston kayttamiseen liittyy useita reunaehtoja. Aineisto ei kata esimerkiksi tieteellisia artikkeleita kokoomateoksissa tai kustannettuja

tieteellisia erillisteoksia yhta laajasti kuin tieteellisia artikkeleita lehdissa. Aineisto kattaa myos suomen- ja ruotsinkieliset julkaisuja huonommin kuin esim.
englanninkielisid. Tekijéiden nimiin perustuvassa julkaisujen tunnistamisessa Web of Science -tietokannasta on epdvarmuuksia. Myos Akatemian hankeraport-
tien nimitiedoissa on jonkin verran epatarkkuuksia.
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2020 2021 2022 2022

toteuma toteuma tavoite toteuma

Akatemiahankkeissa ja akatemiatutkijan
tehtdvissa tuotettujen julkaisuiden top 10 1,29 1,19 1,40 1,26
-indeksi
Bibliometric results presented here are derived from the Web of Science® prepared by CLARIVATE ANALYTICS®, Inc. (Formerly the IP & Science
business of Thomson Reuters®), Philadelphia, Pennsylvania, USA: ©Copyright CLARIVATE ANALYTICS® 2022. All rights reserved. Results are taken with permis-
sion from the bibliometric analysis system provided by CSC - IT Center for Science Ltd., Espoo, Finland.
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*Bibliometric results presented here are derived from the Web of Science® prepared by CLARIVATE ANALYTICS®, Inc. (Formerly the IP & Science business of
Thomson Reuters®), Philadelphia, Pennsylvania, USA: © Copyright CLARIVATE ANALYTICS® 2022. All rights reserved. Results are taken with permission from the
bibliometric analysis system provided by CSC - IT Center for Science Ltd., Espoo, Finland.

Kuva 1. Tieteellinen vaikuttavuus top 10 -indeksilla mitattuna Suomessa ja vertailumaissa vuosina 2000-2019
(Web of Science -aineisto).

Akatemiahankkeiden ja -tutkijoiden julkaisujen top 10 -indeksin kehitysta selittanee osaltaan suhteellisen
pienista julkaisumaarista johtuva vaihtelu julkaisunelivuotiskausien valilla. Lisaksi Kiinan Web of Science -
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indeksoitujen julkaisumaarien kasvu ja top 10 -indeksien nousu (ks. kuva 1) laskee Suomen ja useiden
Suomen verrokkimaiden top 10 -indeksiarvoja. Tama kehitys vaikuttaa myos akatemiahankkeiden ja -tut-
kijoiden julkaisuihin osana Suomen julkaisutoimintaa.

3.1.2. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoite 2 - sidosryhmayhteistyo

Suomen Akatemia toteuttaa monipuolista sidosryhmayhteistyota kansallisesti ja kansainvalisesti kayden
vuoropuhelua eri tahojen kanssa omasta toiminnastaan, tutkimuksen rahoituksesta ja tieteen merkityk-
sesta seka tiedepoliittisten ratkaisujen valmistelemiseksi.

Hyvin toimiva sidosryhmatyo on valttamaton edellytys menestyksekkaalle toiminnalle. Akatemia selvittaa
joka toinen vuosi tehtavan kyselyn kautta yhteistyokumppaneidensa nakemyksia sidosryhmatyonsa on-
nistumisesta. Vuonna 2022 kyselyn tulokset on raportoitu taulukossa 2. Sidosryhmatapaamisten maara on
kasvanut, syyna muutokseen on pandemian hiipuminen, jonka myota seka kansallinen etta kansainvali-
nen yhteistyo lisaantynyt kevaan jalkeen.

Taulukko 2. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden mittari: Akatemian yhteistyokyky, keskeisten yhteistyokumppaneiden
nakemys (sidosryhmakysely, joka toinen vuosi)

2022
toteuma

2020 2021 2022
toteuma toteuma tavoite

Yhteistyokyky (sidosryhmakysely, max 4) 3,06 - 3,2 3,01

Akatemialla on kansallisesti laaja sidosryhmaverkosto, jonka kanssa se toimii aktiivisesti ja vuorovaikuttei-
sesti erilaisissa tyoryhmissa ja asiantuntijaelimissa. Sidosryhmayhteistyon tavoitteena on ymmartaa eri
toimijoiden nakemyksia ja tarpeita seka keskustella ajankohtaisista TKI-kysymyksista ja toimintaymparis-
ton muutoksista seka Akatemian etta sidosryhmien nakokulmasta. Keskeisia sidosryhmia ovat tutkijat ja
tiedeyhteiso, korkeakoulut, tutkimuslaitokset, ministeriot, Business Finland seka liike-elaman ja tutkijayh-
teison etujarjestot.
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Taulukko 3. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden mittari: Akatemian ja sidosryhmien tapaamisten lukumaara

2020 2021 2022 2022
toteuma toteuma tavoite toteuma

Akatemian ja sidosryhmien tapaamisten lukumaara 354 368 300-350 520

Ylimman johdon sidosryhmatapaamisten maara yhteensa 280, keskijohdolla 240 tapaamista. Lisaksi viraston johdolla, keskijohdolla ja asian-
tuntijoilla on ollut vuoden aikana lukuisia kansallisia ja kansainvalisid tydkokouksia, joita ei ole sisallytetty ndihin lukuihin.

Yhdessa Business Finlandin kanssa Akatemia toimeenpanee osaltaan kansallisen tutkimuksen, kehittami-
sen ja innovaatioiden tiekarttaan sisaltyvaa kumppanuusmallia. Keskeista toimissa on Akatemian ja Busi-
ness Finlandin eri rahoitusvalineiden keskinainen taydentavyyden ja kattavuuden kehittaminen. Akate-
mian osalta keskeiset toimet liittyvat lippulaiva -ohjelman seka tutkimusinfrastruktuurien rahoittamiseen.
Suunnitelluista uusista yhteistoimista on hyva esimerkki Proof of Concept -malli, jolla pyritaan [6ytamaan
ratkaisuja tutkimuksen ja elinkeinoelaman uudistamisen rajapintaan. Myos Suomen elpymis- ja palautu-
missuunnitelman (RRP) tutkimushaut on suunniteltu SA:n ja BF:n yhteistydssa huomioiden rahoitusvali-
neiden keskinainen synergia ja tdydentavyys.

Akatemia osallistuu asiantuntijana useisiin TKI-toiminnan tyoryhmiin. Niista mainittakoon muun muassa
paaministerin johtama tutkimus- ja innovaationeuvosto (TIN). Ministeriotason poikkihallinnollinen sidos-
ryhmayhteistyo oli monipuolista. Esimerkiksi Terveysalan tutkimus- ja innovaatiotoiminnan kasvustrate-
gian toimeenpanossa Akatemia jatkoi yhteistyota kolmen ministerion (TEM, STM, OKM) ja Business Finlan-
din kanssa.

Kansainvalinen yhteistyo sailyi edelleen laajana, ks. luku 3.1.3.

Yhteydenpidossa tutkijoiden kanssa keskityttiin tutkijoiden kannalta Akatemian keskeiseen toimintaan eli
tutkimusrahoituksen kehittamiseen, hakutiedottamiseen ja hakuneuvontaan, esimerkiksi Ask & Apply ti-
laisuuksiin otti osaa yli 1 500 tutkijaa.

Koronapandemian vuoksi alkuvuodesta 2022 tapaamiset toteutettiin paaosin etana, mutta kesan jalkeen
sidosryhmatapaamiset voitiin pitaa lahitapaamisina tai hybridimuotoisina. Suuria tapahtumia, joihin kut-
suttiin laajasti sidosryhmia, toteutettiin vuoden aikana kolme.

Tutkitun tiedon teemavuosi 2021 huipentui paatostapahtumaan tiedekeskus Heurekassa ke-
sakuussa. Ala- ja ylakouluryhmille, perheille ja kaikille tieteesta kiinnostuneille tapahtuma oli
maksuton. Ohjelma koostui Heurekan nayttelyjen ja aktiviteettien lisaksi teemavuoden
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yhteistyokumppanien jarjestamasta oheisohjelmasta. Yhteistyossa opetus- ja kulttuuriminis-
terion, Tieteellisten seurain valtuuskunnan, Suomen Akatemian ja Heurekan kanssa toteu-
tettu tapahtuma tuotti oivalluksia, iloa ja kohtaamisia tutkitun tiedon parissa suurelle osallis-
tujajoukolle. Paatostapahtumaan osallistui paivan aikana noin 1 500 koululaista eri puolilta
Suomea seka 2 000 muuta vierasta, muun muassa lapsiperheita.

Vuosittainen Tiedefoorumi pidettiin Tutkitun tiedon teemavuoden paatoéstilaisuuden yhtey-
dessa Heurekassa. Tiedefoorumin teemana oli pohtia, miten tieteentekijat tunnistavat toi-
mintaympariston haasteet ja tuovat niihin uusia ratkaisuja tutkimusyhteistyolla eri toimijoi-
den kesken. Seminaarissa pohdittiin, miten tutkimustieto luo valmiuksia kohdata muutoksia,
lisaa ymmarrysta muutosten luonteesta seka tukee yhteiskuntia ja yksiloita vaativissa tilan-
teissa. Tieteen ja taiteen akateemikoiden keskustelussa luodattiin myds sita, miten tiede ja
taide nakyvat yhteiskunnan voimavaroina.

Lokakuussa pidettiin Tieteen tila -sidosryhmatilaisuus "Tiede ja tutkimus tulevaisuuden me-
nestystekijoind”. Tilaisuudessa kuultiin puheenvuoroja Akatemian lisaksi mm. opetus- ja kult-
tuuriministeriolta, parlamentaariselta tki-tyoryhmalta, tutkijakunnalta seka tutkitun tiedon
hyodyntajilta liittyen tki-jarjestelman seka sen vaikuttavuuden kehittamiseen ja vahvistami-
seen.

Luottamuselinten (erityisesti tieteelliset toimikunnat ja strategisen tutkimuksen neuvosto) sidosryhmayh-
teistyo oli monipuolista ja se painottui tutkijatapaamisiin.

Biotieteiden, ympdiriston ja terveyden tutkimuksen toimikunta tapasi kansainvalisista yhteishauista rahoi-
tuksen saaneita tutkijoita. Tapaamisissa tutkijat toivat esille kansainvalisen yhteistydon moninaisen merki-
tyksen. Kansainvalisia verkostoja pidetaan erittain merkittavina. Erityisesti tutkijat korostivat avaramman
kontekstin merkitysta, joka laajentaa katsantokantaa muun muassa hankkeen tutkimuskysymykseen.
Kulttuurin ja yhteiskunnan tutkimuksen toimikunta jarjesti rahoitusta hakeneille tutkijoille ja tutkimusorga-
nisaatioille suunnatun hakupalautetilaisuuden.

Luonnontieteiden ja tekniikan tutkimuksen toimikunta tapasi vuosien 2017-2022 aikana jarjestetyista kan-

sainvalisista hauista rahoittamiensa hankkeiden vastuullisia johtajia. Tapaamisen teemoja olivat kansain-
valisen yhteistyon ja liikkuvuuden merkitys urakehitykselle seka kansainvalisten hakujen tuoma lisaarvo.

Toimikunta on tehnyt yhteistyota elinkeinoelaman kanssa tavoitteenaan yhdistaa voimavarat ja tuoda li-

saa nakyvyytta toimikunnan tunnistamille haasteille ja loytaa niihin ratkaisuja. Yhteistyo
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Teknologiateollisuus ry:n kanssa alkoi tammikuussa 2021 ja Kemianteollisuus ry:n kanssa syksylla 2022.
Yhteistyossa Kemianteollisuus ry:n Innovaatio-, Vastuullisuus-, Osaaminen ja vetovoima -tiimien johtajien
tai asiantuntijoiden seka Innovaatioryhman puheenjohtajan kanssa pyritaan edistamaan monipuolisesti
luonnontieteiden ja tekniikan alan tutkimusta ja tutkijanuramahdollisuuksia toimikunnan tieteenaloilla.
Tarkoitus on jatkaa elinkeinoelaman ja toimikunnan valista vuoropuhelua, jotta l6ydettadisiin sopivia yh-
teistydmuotoja.

Tiedepoliittinen tiedontuotanto ja ennakointi

Tiedepoliittisen roolin keskeinen osa on tiedetta ja sen tekemista koskevien aineistojen ja analyysien laati-
minen. Akatemia tuottaa eri tahojen kayttoon laadukasta tiedepoliittista dataa ja analyyseja. Nama saate-
taan avoimesti verkkoon kaikkien kaytettavaksi.

Tieteen tila -tyolle antaa suuntaviivoja vuonna 2021 sidosryhmien kanssa yhteistyossa valmisteltu tie-
kartta vuosille 2021-2023. Vuonna 2022 julkaistiin Tieteen tila -katsaus tutkimuksen rahoituksesta, henki-
[Ostosta ja julkaisutoiminnasta. Lisaksi julkaistiin tilastollinen tarkastelu tutkimuksen laajemmasta vaikut-
tavuudesta Akatemian hankeraporttien pohjalta seka CSC - Tieteen tietotekniikan keskus Oy:n toteut-
tama aihemallinnukseen perustuva raportti tieteellisesta yhteistyosta lippulaivojen tutkimusaiheissa.

Taulukko 4. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden mittari: Tieteen tila -tiedontuotannon kehittamista jatketaan ja aineis-
toa tuotetaan yhteistyossa sidosryhmien kanssa

2020 2021 2022 2022
toteuma toteuma tavoite toteuma
Tieteen tila -tiedontuotanto Ohjausryhma Tieteen tila -perus- Suunnitelma laadittu | Tieteen tila -perus-
asetettiin 2020 tarkastelut tarkastelut
julkistettiin 11/2021 julkistettiin 6/2022

Opetus- ja kulttuuriministerion seka CSC:n kanssa tehtavaa bibliometrista yhteistyota jatkettiin. Yhteis-
tyossa luodaan myos edellytyksia Tieteen tila -tiedontuotannolle kehittamalla opetushallinnon tilastopal-
velu Vipuseen tuotettavia bibliometrisia raportteja. Vuonna 2022 raportteihin lisattiin tietoa avoimesta
julkaisemisesta.

Vuonna 2022 Akatemia osallistui opetus- ja kulttuuriministerion valtakunnallisen tutkimustietovarannon
ja Tiedejatutkimus.fi-palvelun kehittamistyohon.
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Suomen Akatemian yhteis-
kunnallisen vaikuttavuu-
den tavoite 3:

Kansainvdlisyys ja kansainvali-
nen yhteistyé ovat osa laaduk-
kaan tutkimuksen tukemista ja
Akatemian toimintaa.

Toimenpiteet:

Akatemia edistaa tieteen laatua,
vaikuttavuutta ja uudistumista
vahvistavaa kansainvalista yh-
teistyota. Akatemia muokkaa
rahoitusmuotonsa ja rahoitus-
ehtonsa myos tata tavoitetta tu-
keviksi.

Akatemia osallistuu pohjoismaiseen tutkimustilasto- ja analyysiryhman tyohon, jossa kehitetaan yhteis-
tyota tutkimusrahoituksen, tutkimushenkiloston, tutkimusyhteistyon ja tutkimuksen vaikuttavuuden ana-
lysoinnissa. Ryhmassa on edustajat julkisista tutkimusrahoitusorganisaatioista Pohjoismaissa ja sen tyota
koordinoi NordForsk.

Akatemia tuottaa paatoksentekoelimilleen tutkimusrahoituksen paatoksentekoa ja seurantaa varten tilas-
totietoja muun muassa haetusta ja myonnetysta rahoituksesta tutkimusorganisaatioittain, tieteenaloit-
tain ja sukupuolittain. Lisaksi tehdaan temaattisia tarkasteluja ajankohtaisista aihepiireista. Elokuussa
2022 julkaistiin verkkosivuilla vuosittainen tilastokatsaus edellisen vuoden syyskuun haun hakemuksista
jarahoituspaatoksista.

Ennakointi vuonna 2022. Vuoden 2022 aikana toimittiin Kansallisessa ennakointiverkostossa ja Akate-
mia osallistui Finnsight 2022 -tapahtuman jarjestamiseen. Jarjestamisesta vastasi Sitra ja siihen osallistui-
vat Akatemian lisdksi opetus- ja kulttuuriministerio, Opetushallitus, Business Finland, valtioneuvoston
kanslia ja tyo- ja elinkeinoministerio. Tapahtumassa keskusteltiin tulevaisuusvallasta ja se jarjestettiin
verkkolahetyksen ja etastudioiden yhdistelmana.

Akatemia tekee omaan tutkimusrahoitukseensa liittyvaa ennakointia nivoen sen monipuolisiin data-ai-
neistoihin (muun muassa hakemus- ja myontatilastot) ja niista tehtaviin analyyseihin. Toimintaymparis-
tonsa tarkastelussa Akatemia hyodyntaa Tieteen tila -tiedontuotannon analyyseja tutkimustoiminnan ja
sen edellytysten pitkaaikaisessa seurannassa seka tutkimuksen vaikuttavuuden tarkastelussa.

3.1.3. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoite 3 - kansainvalisyys

Akatemia edistaa suomalaisen tutkimuksen kansainvalisyytta ja nakyvyytta monin eri tavoin seka vaikut-
taa kansainvalisissa organisaatioissa, tukee kansainvalisen rahoituksen hakemista ja edistaa globaalia
vastuuta. Naita tehtavia toteutetaan tiiviissa yhteistydssa tiedeyhteison, tutkimusorganisaatioiden, tutki-
muksen rahoittajien seka muiden kansallisten ja kansainvalisten toimijoiden kesken. Kaikki Akatemian
rahoitusmuodot mahdollistavat kansainvalisen yhteistyon ja lilkkkuvuuden.

Venajan hyokkayksella Ukrainaan oli monia vaikutuksia Akatemian kansainvaliseen toimintaan. Akatemia
keskeytti Venajan kanssa tehdyn liikkuvuusyhteistyon valittomasti ja avasi nopealla aikataululla haun,
joka mahdollisti Ukrainasta kutsuttavien tutkijoiden tyoskentelyn Suomessa.
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Tiivista yhteistyota Yhdysvaltojen tutkimusrahoittajien (NSF, NIH) kanssa jatkettiin lippulaivojen aihealu-
eilla rahoittaen 11 suomalaista osahanketta ja keskustelut yhteistyon laajentamisesta muiden yhdysvalta-
laisten rahoittajien kanssa kaynnistettiin.

Pohjoismainen yhteistyo seka NordForskin kanssa, etta pohjoismaisissa yhteistyoverkostoissa jatkui aktii-
visena. Horisontti Eurooppa -t&i -puiteohjelmavaikuttamisessa korostui seuraavan strategisen kauden val-
mistelu seka ohjelman missiot ja kumppanuudet (co-funded partnerships). EU- ja ERA-pohjaisten kumppa-
nuuksien hauissa Akatemia rahoitti yhteensa 44 suomalaista osahanketta.

Akatemia osallistui OKM-hallinnonalan Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen kansainvalisyyden edistamisen
vision 2035 valmisteluun kv-foorumissa seka kaynnisti sen valmistuttua oman kansainvalisen linjauksensa
paivitystyon.

Taulukko 5. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden mittari: kansainvalisyyden edistaminen

2020 2021 2022 2022

toteuma toteuma tavoite toteuma

Kansainvalisyyden edistamiseen kohdentuvan rahoituksen 30 33 30 31
osuus Akatemian rahoituksen kokonaisvolyymista (%)*

* Laskennallinen arvio eri rahoitusmuodoista.

Taulukko 6. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden mittari: ulkomaalaiset asiantuntijat

2020 2021 2022 2022

toteuma toteuma tavoite toteuma

Ulkomaalaisten asiantuntijoiden osuus syyskuun haun 100 100 95 100
(tutkijatohtorit, akatemiatutkijat, akatemiahankkeet)
asiantuntijoista (%)

Ulkomaalaisuus on madritelty asiantuntijan tydskentelyorganisaation maan mukaan.

Pohjoismainen rahoitusyhteistyo

Vuoden 2022 aikana Akatemia osallistui rahoittajana kolmeen NordForskin hakuun ja kahteen NOS-HS:n
(Humanities and Social Sciences) hakuun. Lisaksi osallistuttiin Suomen ja Ruotsin toimijoiden jarjestamaan
metsaaiheiseen hakuun.
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Akatemian vuonna 2021 tekemassa selvityksessa todettiin, etta tiedolle pandemian vaikutuksista lapsiin ja
nuoriin on runsaasti tarvetta. Talta pohjalta Akatemia teki NordForskille ehdotuksen uudesta yhteispoh-
joismaisesta tutkimusohjelmasta. Vuonna 2022 kaynnistetty ohjelma Welfare among children and young
people in the post-pandemic Nordics keskittyy pandemian pitkaaikaisiin vaikutuksiin lasten ja nuorten hy-
vinvointiin. Tavoitteena on yhdistaa pohjoismaista osaamista ja kokemuksia lasten ja nuorten hyvinvoin-
tia edistavien ratkaisujen loytamiseksi. Hankkeet my0s osallistavat lapsia ja nuoria tutkimukseen.

Yhdessa Suomen sisaministerion kanssa Akatemia osallistui NordForskin Societal Security beyond Covid-19
-hakuun. Rahoitetut hankkeet tuottavat tietoa varautumisesta tulevaisuuden kriiseihin yhteiskunnallisen
turvallisuuden nakokulmasta. Mukana on kaksi suomalaista osahanketta, joiden lisaksi kolmas suomalais-
hanke sai NordForskin erillisrahoituksen antimikrobiresistenssin (AMR) aiheuttamien kriisien tutkimuk-
seen liittyen.

Biotieteiden, terveyden ja ympariston tutkimuksen toimikunta rahoitti NordForskin tutkimusrahoitusha-
kua Sustainable Agriculture and Climate Change. Mukana on myos Baltian maita ja Suomen maa- ja metsa-
talousministerio. Haussa rahoitettiin hankkeita, jotka edistavat kestavaa maataloutta, ilmastonmuutok-
sen ehkaisya ja siihen varautumista. Suomalaisia tutkijoita on mukana kuudessa rahoitukseen valitussa
konsortiossa.

Lisaksi tutkimushankkeita tai pohjoismaisia huippuyksikoita on meneillaan seuraavissa NordForskin oh-
jelmissa: Health and Welfare, Gender in the Nordic Research and Innovation Area, Education for Tomorrow
seka Migration and Integration.

Tieteelliset toimikunnat tekevat aktiivista pohjoismaista yhteistyota yhteistyoverkostojensa kautta.

Humanistis-yhteiskuntatieteellisten alojen NOS-HS-verkosto jarjesti 2022 kaksi rahoitushakua: pohjois-
maisten tutkivien tyopajojen haun seka uudenlaisen, kertaluonteisen tutkimushankehaun. Vuonna 2022
rahoitettiin kaikkiaan 33 tyopajahanketta, joista seitsemaa koordinoidaan Suomessa. Tutkimushanke-
haku nuorille tutkijoille (2-7 vuotta vaitoksesta) jarjestettiin NordForskin kautta ja NordForsk osallistui
sithen 1/3 osuudella. Rahoituspaatokset tehdaan vuonna 2023. Yhteispohjoismaisten tieteellisten julkaisu-
jen rahoittamisesta paatettiin luopua. Akatemian vastuulla vuosina 2019-2021 ollut NOS-HS-sihteeristo
siirtyi NordForskin yhteyteen 1.1.2022.

Terveyden tutkimuksen alan NOS-M-yhteistydelimen keskustelunaiheina olivat vuonna 2022 pohjois-
mainen yhteistyo yksilollistetyn terveyden alalla seka perustutkimuksen merkitys ja valmius

SUOMEN AKATEMIA | Tilinpadatos 2022 | 20



pandemioiden kohtaamiseen. Vuoden aikana aloitettiin uuden strategian valmistelu. NOS-M paatti myos
osallistua Pohjoismaisen ministerineuvoston NordForskille ohjaamaan Knowledge development post-Covid
-hankkeeseen, jossa asiantuntijat yhdistavat osaamistaan pandemian tuomista terveyshaasteista kuten
Long COVID -oireyhtymasta.

Luonnontieteiden ja tekniikan alojen yhteistyoelimen NOS-N:n kevaan kokouksessa keskustelutee-
mana oli yksityisen puolen rahoittajat ja yritykset, jotka rahoittavat merkittavassa maarin LT-alojen tutki-
musta. Samalla luotiin katsaus kunkin maan yksityisen ja julkisen T&K-rahoituksen suhteeseen. Syysko-
kouksessa NOS-N keskittyi eri maiden huippuyksikkoohjelmiin.

Luonnontieteiden ja tekniikan tutkimuksen toimikunta osallistui vuonna 2022 Tandem Forest Values -oh-
jelman kolmanteen hakuun yhteistyossa ruotsalaisen tutkimusrahoittajan Formasin seka Suomen maa- ja
metsatalousministerion, ymparistoministerion ja Walter Ahlstromin saation kanssa. Tavoitteena oli vah-
vistaa Suomen ja Ruotsin valista tutkimusyhteistyota liittyen metsavaroihin, puupohjaisten tuotteiden ar-
voketjuun ja puurakentamiseen. Haku suunnattiin nuorille tutkijoille. Kaksivuotisia konsortioita rahoitet-
tiin nelja, yhteensa 3,1 M€:lla; Akatemian osuus rahoituksesta oli 1 M€. Rahoitetut hankkeet edistavat kan-
sallista biotalousstrategiaa seka metsastrategiaa 2035.

EU- ja ERA-vaikuttaminen

Akatemia osallistuu aktiivisesti tiedepoliittisena asiantuntijana ja tutkimusrahoittajana eurooppalaisen
tutkimusalueen (European Research Area, ERA) rakentamiseen seka EU:n puiteohjelmien suunnitteluun ja
toteuttamiseen. Akatemialla on Brysselissa Business Finlandin kanssa yhteinen edunvalvontatoimisto,
jolla on tarkea rooli Akatemian EU-vaikuttamisessa ja -viestinnassa.

Akatemia vastaa osaltaan Suomen edustuksesta tutkimuksen ja innovaatioiden puiteohjelman Horisontti
Euroopan (2021-2027) ohjelmakomiteoissa. Akatemia kantaa kansallisen paavastuun perustutkimukseen
painottuvasta pilarista 1, sektorirajat ylittavia konsortioita rahoittavan pilarin 2 kahdesta klusterista (Ter-
veys seka luovuus, Osallisuutta edistava yhteiskunta) ja pilarin 3 EIC-instrumentin Pathfinder-osiosta. Ta-
man lisaksi Akatemian asiantuntijoita on lukuisissa muissa komiteoissa asiantuntijajasenina. Komitea-
ty0ssa saatiin vuonna 2022 tyoskentely vauhtiin edellisen vuoden hitaan puiteohjelman kaynnistymisen
jalkeen. Komiteatyon rinnalla osallistuttiin ERA-suunnittelu- ja -vaikuttamistyohon.

Vuoden aikana kaynnistyivat uudet Horisontti Euroopan missiot, jotka edustavat uudenlaista, haastelah-
toista tapaa lahestya monialaisia yhteiskunnallisia ongelmia. Niiden tavoitteet on selvasti maaritelty ja
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niille on annettu aikaraja, johon mennessa tavoitteisiin tulisi paasta. Missiotoimiin pyritaan saamaan mu-
kaan seka julkisia etta yksityisia toimijoita, jotta saavutetut vaikutukset olisivat todellisia ja pysyvia. Puite-
ohjelmakauden ensimmaisessa osassa missioita on viisi (Syopa, llmastonmuutos, Valtameret ja muut ve-
sistot, llmastoneutraalit kaupungit seka Maapera). Akatemia antaa hakuneuvontaa kolmen mission osalta
ja osallistuu kansallisessa missioihin liittyvassa vaikuttamistyohon.

Akatemian ja Business Finlandin yhteisen FiLi-toimiston ydintehtavana on tuoda ennakoivaa tietoa val-
misteilla olevista EU:n tutkimus- ja innovaatioasioista oman organisaation kayttoon ja vahvistaa nain seka
EU-vaikuttamista etta NCP-tyota. Se myos lisda suomalaisen tutkimuksen nakyvyytta. Toimintavuosi 2022
oli tapahtumarikas. Toimisto osallistui aktiivisesti Brysselin vastaavista toimistoista koostuvan IGLO-ver-
koston sisaisiin ja sidosryhmille tarkoitettuihin tapaamisiin. Luottamuksellinen tiedonvaihto komission
kanssa helpottui, kun [ahitapaamiset mahdollistuivat koronarajoitusten vahetessa.

Vuoden aikana tehtiin tiivista yhteistyota myos pohjoismaisten ja Baltian maiden sisartoimistojen, rahoit-
tajia edustavan Science Europe -organisaation kanssa seka muiden Brysselin suomalaistoimistojen kanssa
mm. suomalaisdelegaatioiden vieraillessa Brysselissa. Lisaksi FiLi palveli suoraan EU-asioissa suomalaisia
yliopistoja, tutkimuslaitoksia ja OKM:n edustajia ja tiivisti tiedonvaihtoa Suomen pysyvan EU-edustuston
kanssa.

Toukokuussa 2022 Akatemian ja Business Finlandin paajohtajat vierailivat Brysselissa mukanaan seka lip-
pulaivojen etta veturiorganisaatioiden edustajia. Yhteista rahoittajakumppanuusmallia esiteltiin niin ko-
missaari Urpilaiselle, komission DG Connectin paaosastolle kuin suomalaisille europarlamentaarikoille.
Aktiivista vaikuttamistyota jatkettiin suomalaisten europarlamentaarikkojen kanssa lokakuussa Stras-
bourgissa. Keskusteluissa nousivat esille Horisontti Euroopan haasteet ja tki-viestit myos kansallista halli-
tusohjelmaa ajatellen. FiLi-toimisto osallistui myds Horisontti Euroopan kumppanuuksien ensimmaiseen
yhteistapahtumaan, Partnership Stakeholder Forumiin.

Vuonna 2022 Akatemia otti hoitaakseen COST-verkoston (European Cooperation in Science and Techno-
logy) kansallisen koordinaation, mika tarkoittaa hallinnollisten tehtavien lisaksi COST-toimiin osallistu-
vien ja niista kiinnostuneiden suomalaistutkijoiden neuvontaa. Akatemia osallistuu myos COST:n paatok-
sentekoon virkamieskomiteassa.

EU-neuvonta ja aktivointi. Puiteohjelmiin liittyvia neuvonta- ja tukitoimia hoitavat kansalliset yhteyshen-
kilot (National Contact Point, NCP) Suomen Akatemiassa ja Business Finlandissa. NCP:t osallistuvat asian-
tuntijajasenina myos ohjelmien komiteatyohon.
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Vuonna 2022 NCP-tyo uuden Horisontti Eurooppa -ohjelman parissa jatkui aktiivisena. Akatemian ja Busi-
ness Finlandin NCP:t jarjestivat yhteensa lahes 30 infotilaisuutta ja osallistuivat ldhes 50:een muiden jar-
jestamaan tilaisuuteen. Esimerkiksi Akatemian vastuulla olevan Kulttuuri, luovuus ja osallisuutta edistava
yhteiskunta -klusterin NCP:t jarjestivat tilaisuuden, jossa esiteltiin hakujen lisaksi myds muita eurooppa-
laisen verkostoitumisen mahdollisuuksia.

Horisontti Eurooppa -ohjelmaan liitetyt missiot merkitsivat lisavastuita neuvontatyohon. Viidelle missiolle
nimitettiin kansalliset yhteyshenkilot. Heista kolme tydskentelee Akatemiassa vastaten missioista Syopd,
Terveet meret, rannikko- ja sisdvedet seka Maaperdn terveys ja ruoka.

Yhteistyon tiivistamiseksi tutkimusorganisaatioiden tutkimuspalvelujen kanssa Akatemian NCP:t yllapita-
vat virtuaalista keskustelufoorumia. Lisaksi Akatemia osallistui koulutuspilottiin, jossa sparrataan EU-kon-
sortion koordinaattoriasemaan pyrkivien suomalaishakijoiden hankeideoita. Toistaiseksi Suomesta kasin
koordinoidaan suhteellisen véahan Horisontti-hankkeita.

Liséksi European Research Councilin (ERC) Scientific Council piti ensimmaisen korona-ajan jalkeisen ko-
kouksensa Helsingissa 8.-10.6.2022. Akatemia auttoi jarjestelyissa ja paajohtaja tarjosiillallisen, jolle kut-
suttiin myos suomalaisia ERC-rahoitettuja tutkijoita.

EU:n tutkimuksen ja innovaatioiden puiteohjelmaan seka muihin eurooppalaisiin verkostoihin poh-
jautuva rahoittajayhteistyo

Akatemia jatkoi osallistumista Horisontti-ohjelmiin pohjautuvien verkostojen ja kumppanuuksien toimin-
taan. Merkittavin osa tata yhteistyota ovat tutkijoille suunnatut yhteishankehaut, joissa Akatemia toimii
yhtena rahoittajana ja jotka tarjoavat suomalaisryhmille mahdollisuuden tehda korkealaatuista ja vaikut-
tavaa tutkimusta kansainvalisessa yhteistyossa.
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Kumppanuus tai verkosto

Haun teema ja hakuvuosi

Myonnetty

rahoitus 2022 (€)

Suomalaisia
osahankkeita,
lkm

Biotieteiden, terveyden ja ympariston tutkimus
BiodivERsA+: European Partnership for Rescuing Supporting the protection of biodiversity and
Biodiversity to Safeguard Life on Earth ecosystems across land and sea (2021) 1100000 7
Forest Value: ERA-NET Cofund Action — Innovating the | Sustainable and multifunctional use and management
forest-based bioeconomy of forests, to maximize their contribution to all SDGs;
Building with wood from various perspectives; 744061 3
Analysis of benefits, synergies and trade-offs in the
use of forest biomass (2021)
JPND: The EU Joint Programme — Neurodegenerative Understanding the Mechanisms of Non-
Disease Research Pharmacological Interventions (2022) 885968 3
Kulttuurin ja yhteiskunnan tutkimus
CHANSE: Collaboration of Humanities and Social Transformations: Social and Cultural Dynamics in the
Sciences in Europe Digital Age (2021) 1700000 12
T-AP: Trans-Atlantic Platform for Social Sciences and Recovery, Renewal and Resilience in a Post-Pandemic
Humanities World (2022) 689581 3
Luonnontieteiden ja tekniikan tutkimus
CHIST-ERA: European Coordinated Research on Long- | Nano-Opto-Electro-Mechanical Systems for ICT;
term Challenges in Information and Communication Foundations for Misbehaviour Detection and
Sciences & Technologies ERA-NET Mitigation Strategies in Online Social Networks and 1153968 3
Media (2021)
LEAP-RE: The Long-term Europe-Africa Partnership on | Mapping renewable energy joint research and
Renewable Energy innovation; End of life of renewable energy
components; Smart stand-alone systems; Smart grids; 500000 3
Productive uses of energy; Domestic uses of energy
(2021)
M-ERA.NET3: ERA-NET for research and innovation on | Modelling for materials engineering, processing,
materials and battery technologies properties and durability; Innovative surfaces, coating
and interfaces; High performance composites;
Functional materials; New strategies for advanced 1250000 7
material-based technologies for health applications;
Materials for additive manufacturing (2022)
ERA PerMed: ERA-NET for Personalised Medicine Multidisciplinary research projects on personalised
medicine — development of clinical support tools for 294347 1
personalised medicine implementation (2021)
Yhteensa 8317925 42

Kuva 2. Akatemian rahoittamat ERA-/EU-yhteishaut 2022.

Horisontti Eurooppa -ohjelmassa kaynnistyy vaiheittain noin 50 uutta eurooppalaista kumppanuusohjel-
maa (European Partnerships). Akatemia on tahan mennessa sitoutunut osallistumaan naista kuuteen:
Transformation of Health Systems, Rescuing Biodiversity to Safequard Life on Earth, Climate Neutral,
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Sustainable & Productive Blue Economy, Water4All, Personalised Medicine ja One Health. Akatemia osallis-
tuu naiden ohjelmien valmistelutyohon ja hakujen toimeenpanemiseen yhdessa muiden partnereiden
kanssa. Akatemian ensimmaiset eurooppalaisten kumppanuuksien rahoituspaatokset tehtiin Biodiversity-
kumppanuuden ensimmaisessa haussa seitsemalle suomalaisryhmalle.

Uusien Horisontti Euroopan kumppanuuksien rinnalla on eurooppalaisella tutkimusalueella (ERA) edel-
leen kaynnissa useita aiemman puiteohjelman lisarahoituksella seka ilman puiteohjelmarahoitusosuutta
toimivia itsenaisia rahoittajien verkostoja. Verkostoissa on yleensa mukana myos Euroopan ulkopuolisia
rahoittajia.

Vuonna 2022 rahoitettiin suomalaisia tutkijoita yhdeksassa eri ERA-/EU-yhteishaussa yhteensa noin 8,3
miljoonalla eurolla (ks. kuva ylla). Biotieteiden, terveyden ja ympariston tutkimuksen aloilla hakuja oli
kolme, kulttuurin ja yhteiskunnan tutkimuksen aloilla kaksi ja luonnontieteiden ja tekniikan aloilla nelja.
Rahoituksen sai yhteensa 44 suomalaista osahanketta.

Biotieteiden, terveyden ja ympdristén toimikunta on alusta saakka ollut mukana vuonna 2011 alkaneessa
Water JPI -kumppanuudessa. Verkoston vaikuttavuusarviointi tehtiin 2022.

Akatemian yli kuudella miljoonalla eurolla rahoittaman Itameren tutkimuksen BONUS-ohjelman (2012-18)
loppuraportti valmistui 2022: suomalaiset osallistujat parjasivat ohjelmassa hyvin, tekivat laajasti kansain-
valista yhteistyota seka koordinoivat enemman konsortioita kuin muut jasenmaat.

Globaali yhteistyo

Vuonna 2022 jatkettiin panostuksia Yhdysvaltojen kanssa tehtavaan yhteistyohon. National Institutes of
Healthin (NIH) ja National Science Foundationin (NSF) kanssa jarjestettiin kaksi rahoitushakua lippulaivo-
jen edustamilla aihealueilla. Naissa valittiin rahoitettavaksi yhteensa 11 yhteishanketta, joiden suomalais-
osapuolille Akatemia myonsi tukea yhteensa 5 miljoonaa euroa. Yhdysvaltalaisrahoittajat myonsivat ra-
hoituksen yhteishankkeiden yhdysvaltalaisosapuolille.

Loppuvuodesta 2022 Akatemia vieraili yhdessa opetus- ja kulttuuriministerion edustajien kanssa useiden
yhdysvaltalaisten tutkimusrahoittajien luona. Vierailun tarkoituksena oli etsia uusia kumppanuuksia ja
vieda Yhdysvaltoihin viestia Suomen TKI-panostusten kehityksesta. Vierailun lopputuloksena Akatemia
pyrkii seka laajentamaan yhteistyota NSF:n ja NIH:n kanssa, etta kaynnistamaan yhteistyota uusien yhdys-
valtalaiskumppanien kanssa.
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Opetus- ja kulttuuriministerion linjauksen mukaisesti Akatemia keskeytti 1990-luvulla solmittuihin kah-
denkeskisiin sopimuksiin perustuneen yhteistyon Venajan tiedeakatemian ja Venajan perustutkimusra-
haston kanssa. Yhteistyo keskeytettiin myos niissa kansainvalisissa tutkimusinfrastruktuureissa ja organi-
saatioissa, joissa Venaja oli mukana.

Akatemia osoitti tukensa Ukrainalle avaamalla nopeasti Liikkuvuuskutsu Ukrainasta Suomeen -haun.
Haussa Akatemia myonsi 500 000 euroa yhdeksan tutkijan kutsumiseksi jatkamaan tutkimustyotaan tur-
vassa Suomessa. Lisaksi Akatemia viestitti kdynnissa oleville Akatemian rahoittamille tutkimushankkeille
mahdollisuuksista palkata Ukrainasta saapuvia tutkijoita. Lisaksi Akatemia osallistui European University
Instituten (EUI) aloitteeseen tukea Max Weber Fellowship -ohjelman kautta ukrainalaisten tutkijoiden vie-
railuja EUl:ssa rahoittaen yhden tutkijan vierailun.

Akatemia tuki kansainvalisen tutkimuslaitoksen International Institute for Applied Systems Analysis 1IASA
yhteistyota Suomessa tyoskentelevien tutkijoiden kanssa. Jasenmaksun lisaksi Akatemia rahoitti nuorten
tutkijoiden osallistumista IIASA:n kesaohjelmaan ja jarjesti alumneille suunnatun seminaarin kesakuussa
Helsingissa. Seminaarissa keskusteltiin lIASA:n roolista paatoksentekoa tukevan tutkimustiedon tuottami-
sessa globaalihaasteita koskien.

Lisaksi Akatemia jatkoi Afrikka-yhteistyotaan. Kolme Akatemian ja Euroopan komission rahoittamaa tutki-
mushanketta, jotka kuuluvat afrikkalaisten ja eurooppalaisten rahoittajien Uusiutuva energia -aiheiseen
tutkimus- ja innovaatio-ohjelmaan (LEAP-RE), aloittivat toimintansa alkuvuodesta. Yhteyksia Etela-Afrikan
National Research Foundationin (NRF) kanssa tiivistettiin yhteistyossa Pretorian Team Finland Knowledge -
erityisasiantuntijan kanssa. Akatemia piti yhteytta myos muihin Team Finland Knowledge -verkoston eri-
tyisasiantuntijoihin ja osallistui UniPIDin koordinoimaan Globaalin etelan kanssa tehtavan tutkimuksen ja
yhteistyon eettisen ohjeistuksen ohjausryhmaan.

Euroopan ulkopuolisista maista Akatemian paajohtaja vieraili vuoden aikana Yhdysvaltojen lisaksi Singa-
poressa ja Japanissa. Akatemiassa vierailivat mm. ASEAN-maiden ja Japanin Helsingin-suurlahettilaat.

3.1.4. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoite 4 - avoimen tieteen edistiminen

Tulossopimuksen mukaisesti Akatemia on jatkanut avoimen tieteen edistamista. Akatemia on kehittanyt
omia toimintojaan entista vahvemmin avoimen tieteen kaytanteita tukeviksi. Toimeenpanon tukena on
tehty valikoitua, mutta laajaa verkostoitumista painottavaa kansainvalista ja kansallista yhteistyota tie-
deyhteison eri jasenten ja instituutioiden kanssa. Vuoden 2022 aikana Akatemia tarkisti avoimen tieteen
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Suomen Akatemian yhteis-
kunnallisen vaikuttavuu-
den tavoite 4:

Akatemia edistdd tutkimusai-
neistojen ja -menetelmien sekd
tutkimustulosten saatavuutta
avoimen tieteen periaatteiden
mukaisesti.

Toimenpiteet:

Akatemia edellyttaa tutkimus-
hankkeiden sitoutumista julkai-
sujen seka tutkimusaineistojen
ja-menetelmien avoimeen saa-
tavuuteen.

linjauksensa koskien tieteellisia julkaisuja, seka teki muutokset myos rahoitusehtoihinsa ja hakuohjeistuk-
seen.

Akatemia on aktiivisesti mukana seka kansallisissa etta kansainvalisissa verkostoissa kehittamassa avoi-
men tieteen toimintatapoja muun muassa Tieteellisten seurain valtuuskunnan (TSV) johtaman Kansalli-
nen avoin tiede -koordinaation ohjausryhmassa ja teemakohtaisissa tyoryhmissa.

Akatemia on osallistunut tieteellisten julkaisujen avoimuutta edistavan cOAlition S -verkoston toimintaan
seka Science Europen avointa tiedetta kasittelevaan Open Science -ryhmaan. cOAlition S:n tavoitteet ovat
hyvin linjassa TSV:n koordinoimana tuotetun kansallisen julkaisujen avoimen saatavuuden linjauksen ta-
voitteiden kanssa. Akatemia on myos osallistunut tiiviisti tutkimusaineistojen hallintaa ja jatkokayttoa
edistavaan Suomen European Open Science Cloud (EOSC) -foorumiin.

Tutkimusaineistojen osalta Akatemia on seurannut tutkimusaineistonhallinnan edistymista rahoitetuissa
hankkeissa seka tukenut tutkimusorganisaatioiden tyota aineistonhallinnan palvelujen kehittamisessa.

Vuodesta 2021 lahtien avatuissa rahoitushauissa on edellytetty rahoitetuilta tutkimushankkeilta tutkimus-
julkaisujen valitonta avoimuutta tavalla, joka mahdollistaa tutkimustulosten valittoman ja laajan jatko-
kayton. Lisaksi on kehitetty tutkimusaineistojen jatkokayttoa mahdollistavia ohjeistuksiaan rahoitushaku-
jen ohjeistuksissa. Akatemia pyytaa kaikilta rahoitetuilta hankkeilta tutkimusaineistojen hallinnan suunni-
telman ennen kuin rahoituksen voi ottaa kayttoon. Vuonna 2021 tehdyn tarkistuksen mukaan aineiston-
hallintasuunnitelmat ovat hyvatasoisia ja tarjoavat siten tutkijoille ja heita tukeville tutkimuspalveluille
hyvan lahtokohdan aineistojen hallinnan ja avaamisen toteutukselle.

Akatemian omissa toimissa avoimen tieteen edistamista on suunniteltu ja toteutettu erityisesti vastuulli-
sen tutkijanarvioinnin edistamisen rinnalla. Teemojen rinnakkainen tyostaminen tukee erilaisten tieteel-
listen tuotosten arvottamisen tasapainottamista ja monipuolistamista.
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Suomen Akatemian yhteis-
kunnallisen vaikuttavuu-
den tavoite 5:

Suomen Akatemia edistdd tasa-
arvoa, yhdenvertaisuutta ja di-
versiteettid tieteessd sekd kestd-
vdn kehityksen tavoitteita.

Toimenpiteet

Akatemia vahvistaa tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden seka di-
versiteetin toteutumista toi-
meenpannessaan ja kehittaes-
saan tutkimusrahoitusmuotoja,
rahoitusehtoja ja arviointikay-
tantoja seka sidosryhmatyossa.

Akatemia edellyttaa kestavan
kehityksen periaatteiden huo-
mioimista rahoittamissaan
hankkeissa osana vastuullisen
tutkimuksen toimintatapoja.

Taulukko 7. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden mittari: FAIR-periaatteella tutkimusaineistonsa tuottaneiden
akatemiahankkeiden suhteellinen osuus kaikista akatemiahankkeista

2020 2021 2022 2022
toteuma toteuma tavoite toteuma

FAIR-periaatteella tutkimusaineistonsa tuottanei- N/A 42,8 45 46
den akatemiahankkeiden suhteellinen osuus kai-
kista akatemiahankkeista (%)
Lahde: 1.9.2021-31.8.2022 vastaanotettujen akatemiahankkeiden loppuraporttien aineistosta on arvioitu kunkin hankkeen tutkimusaineisto-
jen kasittelyn toteutumista FAIR-periaatteiden mukaisesti.

Taulukko 8. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden mittari: Akatemian rahoituksella tuotettujen avoimesti saata-
vina olevien vertaisarvioitujen julkaisujen osuus kaikista Akatemian rahoituksella tuotetuista julkaisuista (%)

2020 2021 2022 2022

toteuma toteuma tavoite toteuma

Akatemian rahoituksella tuotettujen avoimesti 55,7 57 85 86

saatavina olevien vertaisarvioitujen julkaisujen

osuus kaikista Akatemian rahoituksella tuote-

tuista vertaisarvioiduista julkaisuista (%)
Lahde: SCOPUS-tietokannasta tunnistetut Akatemian rahoittamien hankkeiden 2022 julkaisemat vertaisarvioidut artikkelit. Laskentatapa on
muutettu aikaisempaan verrattuna. Aiemmin indikaattori on laskettu menneen vuoden aikana vastaanotettujen loppuraporttien julkaisutie-
tojen mukaisesti. Tama seurantatapa ei kuitenkaan vastaa indikaattorin tarkoitusta. Jos seurantatapa halutaan kuitenkin pitda samana kuin
aiemmin, oikea indikaattoritieto on 60,7 %.

3.1.5. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoite 5 - tasa-arvo ja yhdenvertaisuus seka kestava kehitys

Akatemia on strategiansa ja arvojensa mukaisesti sitoutunut edistamaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta.
Tutkimusrahoitusta myontavana viranomaisena Akatemia varmistaa ja edistaa tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden toteutumista tutkimusrahoitustoiminnassa ja rahoituspaatoksia tehtaessa. Tyonantajana ediste-
taan henkiloston tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta.

Akatemian voimassa olevan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman 2022-2023 toimenpiteet liittyvat
yleisiin Akatemian toimintatapoihin, tutkimusrahoitustoimintaan seka hallintoviraston henkilostoon. Toi-
menpiteiden painopisteina on suunnittelukaudella 2022-2023 tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakokulman
valtavirtaistaminen vahvemmin Akatemian toimintaan ja valtavirtaistamista tukevien kaytantojen edista-
minen. Suunnitelma kattaa sukupuolten valisen tasa-arvon lisaksi yhdenvertaisuuslain syrjintaperusteet.
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Akatemia on tutkimusrahoittajana aktiivinen toimija rakentaen lapinakyvaa tutkimusekosysteemia, jossa
ei ole sukupuoleen tai muuhun henkiloon liittyvaan syyhyn perustuvia eriarvoistavia rakenteita tai toimin-
tatapoja. Osana toimiaan Akatemia on muun muassa vuodesta 2020 lahtien edellyttanyt rahoituksen haki-
jalta tutkimussuunnitelmassa kuvausta siita, kuinka tutkimus edistaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta.

Hakemusarviointia ja arvioitsijoiden ohjeistusta on kehitetty tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysymyksiin
liittyen. Akatemia on tarkentanut kaytanteitaan ja rahoitusehtojaan niin, etta ne edistavat rahoituksen ha-
kijoiden ja saajien tosiasiallista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta, esimerkiksi huomioimalla tyon ja per-
heen/yksityiselaman yhteensovittamisen kysymykset.

Akatemia pyrkii aktiivisesti siihen, etta asiantuntijapaneelien sukupuolirakenne on mahdollisimman tasa-
puolinen. Systemaattinen tiedonkeruu tutkimusrahoituksesta on myos tunnistettu yhdeksi tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta edistavaksi toimenpiteeksi. Akatemia seuraa tutkimusrahoituksen hakijoiden ja rahoi-
tettujen tutkijoiden sukupuolijakaumaa aktiivisesti ja viestii siita rahoituspaatostiedotteissaan. Esimer-
kiksi vuonna 2022 toteutetun Akatemiatutkijauudistuksen valmisteluihin sisaltyi sukupuoli- ja yhdenver-
taisuusvaikutusten arviointi.

Akatemian rahoituksella tyoskentelevien tutkijoiden tyohon ja sukupuolten tasa-arvon ja yhdenvertaisuu-
den toteutumiseen vaikuttavat erityisesti yliopistojen, tutkimuslaitosten ja muiden tutkimusyhteisojen
kaytannot. Toiminnallista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistetaankin yhteistyossa yliopistojen ja mui-
den toimijoiden kanssa seka kansallisella etta kansainvalisella tasolla. Vuonna 2022 Akatemia on osallistu-
nut opetus- ja kulttuuriministerion KOTAMO-hankkeeseen ja kaynyt keskustelua sidosryhmien kanssa
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistavasta tutkimusekosysteemista. Akatemian tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuustavoitteista ja toimenpiteista on myos viestitty sidosryhmille. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon
raportointia on tehty myos osana Akatemian vastuullisuusraportointia.

Akatemian hallintoviraston henkiloston tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisen osalta suunnitel-
man toimenpiteina ovat yhdenvertaisuusnakokulman vahvistaminen henkilostosuunnittelussa, rekrytoin-
nissa ja palkkauksessa sukupuolten tasa-arvon rinnalla ja monimuotoisuusnakokulman mukaan ottami-
nen suunnitteluun. Lisaksi arvioidaan hallintoviraston uudet toimintatavat (henkiloston eta- ja hybridityo,
arviointityd/paneelityoskentely seka toimitilakehittaminen) ja niiden vaikutus tasa-arvoon ja yhdenvertai-
suuteen. Myos tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvaa viestintaa ja koulutusta Akatemiassa kehite-
taan.
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Taulukko 9. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden mittari: naisten osuus arvioinnin asiantuntijoista

2020 2021 2022 2022

toteuma toteuma tavoite toteuma

Naisten osuus (%) arvioinnin asiantuntijoista 32 34 45 37

Tiedot eivat sisalla liilkkuvuus- ja NOP-HS-hakujen asiantuntijoita.

Taulukko 10. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden mittari: naisten osuus hakijoista (akatemiahankkeet, akatemiatutki-
jat, tutkijatohtorit, akatemiaohjelmat, STN-rahoitus)

2020 2021 2022 2022

toteuma toteuma tavoite toteuma

Naisten osuus (%) hakijoista (akatemiahankkeet, akatemiatutkijat, 39 39 40 41
tutkijatohtorit, akatemiaohjelmat, STN-rahoitus).

Ei sisalla aiehakemuksia.

Taulukko 11. Naisten maara ja osuus Akatemian syyskuun hakujen myonnoista vuosina 2020-2022 tehdyissa rahoi-
tuspaatoksissa. Suluissa rahoitusmuodon kaikki myonteiset rahoituspaatokset. Tilanne kunkin vuoden lopussa.

2020 2020 2021 2021 2022 2022
Rahoitusmuoto kpl % kpl % kpl %
Akatemiahanke (sisaltda nuorten 104 (268) 39 97 (270) 36 100 (258) 39
tutkijoiden akatemiahankkeet)
Akatemiatutkijan tehtava 26 (67) 39 27 (68) 40 29 (72) 40
Tutkijatohtorin tehtédva 61 (110) 55 50 (108) 46 43 (106) 41

Vastuullisuus ja kestava kehitys

Akatemian tavoitteena on, etta vastuullisuus kuuluu seka tutkimusrahoitukseen etta hallintoviraston
omaan toimintaan. Akatemian 2020 valmistuneessa strategian paivityksessa kirjattiin tarve ratkaista tie-
teen keinoin ilmastonmuutokseen ja muihin kestavyyshaasteisiin liittyvia kysymyksia. Tutkimustieto on
valttamatonta kestavan kehityksen aikaansaamiseksi ja tulevien sukupolvien hyvinvoinnin turvaamiseksi.

Akatemian hallitus hyvaksyi kolmannen, laajennetun ja tasmennetyn kestavan kehityksen sitoumuksen
kesakuussa 2022. Akatemia laati ensimmaisen tutkimusrahoitustoimintaan kohdentuvan yhteiskunta-
sitoumuksensa jo vuonna 2015. Talloin Akatemia sitoutui ottamaan kestavan kehityksen nakokulman ai-
kaisempaa voimakkaammin ja tietoisemmin huomioon ohjelmatoiminnassaan. Vuonna 2018 Akatemia
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Toiminnallinen tulokselli-
suus:

Suomen Akatemia toimii laaduk-
kaasti, tehokkaasti ja taloudelli-
sesti ottaen huomioon valtionta-
louden toiminnalle asettamat
reunaehdot.

Toimenpiteet

Suomen Akatemia kasittelee
sille osoitetut tutkimusrahoitus-
hakemukset laadukkaasti ja te-
hokkaasti.

Tutkimusrahoituksen hakijat
saavat ajanmukaisen tiedon
Suomen Akatemian rahoituspe-
riaatteista ja -mahdollisuuksista
seka paatoksenteosta.

laajensi yhteiskuntasitoumuksensa koskemaan kaikkea tutkimusrahoitustoimintaansa ja mm. rahoitusha-
kemuskaavakkeeseen lisattiin kohta kestavasta kehityksesta.

Uutta sitoumuksessa on erityisesti tavoite nivoa kestavan kehityksen nakokulma systemaattisemmin
osaksi kaikkea Akatemian toimintaa seka edistaa kestavan kehityksen tavoitteita yhdessa vastuullisuusra-
portoinnin kanssa.

Kestavan kehityksen sitoumuksen myota Akatemia on edellyttanyt osana vastuullista tiedetta kestavan
kehityksen periaatteiden huomioimista rahoittamissaan hankkeissa. Tutkijoita kannustetaan esittamaan
jo tutkimussuunnitelmassaan, osana yhteiskunnallista vaikuttavuutta, miten hanke edistaa kestavaa kehi-
tysta, ja vastaavasti hankkeen loppuraportissa kertomaan, miten hanke ja sen tulokset ovat edistaneet
kestavaa kehitysta.

Akatemia valmisteli Valtiokonttorin ohjeistuksen mukaisesti ensimmaisen vastuullisuusraporttinsa. 2022
Akatemia valitsi YK:n Agenda 2030 tavoitteista vastuullisuusraportointinsa tavoitteiksi seuraavat:

e Tavoite 4: Taata kaikille avoin, tasa-arvoinen ja laadukas koulutus seka elinikaiset oppimismahdol-
lisuudet.

e Tavoite 5: Saavuttaa sukupuolten valinen tasa-arvo seka vahvistaa naisten ja tyttojen oikeuksia ja
mahdollisuuksia.

e Tavoite 9: Rakentaa kestavaa infrastruktuuria seka edistaa kestavaa teollisuutta ja innovaatioita.
e Tavoite 13: Toimia kiireellisesti ilmastonmuutosta ja sen vaikutuksia vastaan.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden seka kestavan kehityksen osalta ks. myos luku 6 ja taulukko 42.

3.1.6. Strategisen tutkimuksen neuvoston toiminta ja tutkimusrahoitus 2022

Suomen Akatemian yhteydessa toimii strategisen tutkimuksen neuvosto (STN). Neuvosto rahoittaa te-
maattista, ohjelmamuotoista, tieteellisesti korkeatasoista ja yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen pyrkivaa
tutkimusta, joka kohdistuu aikkamme merkittavien haasteiden ymmartamiseen ja ratkaisemiseen. Valtio-
neuvosto paattaa tutkimuksen teema-alueet STN:n esityksesta. Strategisen tutkimuksen ohjelmissa pai-
notetaan tutkimustyon ohella vuorovaikutusta tiedeyhteison ja tiedonkayttajien valilla.
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STN paattaa sille osoitetun myontovaltuuden ja maararahan kaytosta, ja paatokset toimeenpannaan
osana Akatemian tutkimusrahoitustoimintaa.

Teemavalmistelu ja ohjelmarahoitus. Strategisen tutkimuksen ohjelmien valmistelu alkaa ajankohtais-
ten ja relevanttien teemojen tunnistamisella. Tutkimuksen sidosryhmat osallistuvat vuorovaikutteiseen
teemavalmisteluun aivan alusta [ahtien. Vuonna 2022 avattavia ohjelmahakuja ennakoiva teemavalmis-
telu kaynnistyi jo lokakuussa 2021 kaikille kiinnostuneille avoimella ideakyselylla. Verkossa Viima-alustalla
toteutetussa kyselyssa saatiin kokoon hieman yli sata erillista teemaehdotusta. Kyselyyn kirjautui lahes
350 kayttajaa, joiden kesken kaytiin aktiivista keskustelua ehdotuksista. Helmikuussa 2022 pidettiin etayh-
teyksin kutsutyopaja, jossa naita alustavia ehdotuksia kehitettiin eteenpain ja johon osallistui yli 60 henki-
l6a hallinnon, tutkimuksen ja muiden yhteiskunnan sektoreiden piirista. Tiedonkulun ja tietotarpeiden
valittymisen varmistamiseksi teemavalmistelun aikana kaytiin vuoropuhelua valtionhallinnon edustajien
kanssa. Teemaprosessin paatteeksi kesakuussa 2022 STN luovutti valtioneuvostolle aloitteen uudesta tee-
masta Oikeudenmukainen vihrea murros. Valtioneuvosto hyvaksyi teeman lokakuun alussa tekemallaan
paatoksellda. Teeman pohjalta avattiin marraskuun alussa kahden ohjelman aiehaut: Energiaratkaisut
osana oikeudenmukaista vihreaa murrosta (JUST ENERGY) ja Yhteiskunnalliset ratkaisut oikeudenmukai-
sessa vihreassa murroksessa (JUST TRANSITION).

Edellisvuoden teemavalmisteluun pohjautuvista ohjelmahauista tehtiin puolestaan rahoituspaatokset
syyskuussa 2022. STN myonsi yhteensa 28 miljoonaa euroa rahoitusta ohjelmille Turvallisuus ja luottamus
algoritmien aikakaudella (SHIELD) ja Lapset ja nuoret - hyvinvoivat tulevaisuuden tekijat (YOUNG). Ohjel-
mahauissa rahoitusta oli haettu yhteensa 248 miljoonaa euroa. Kummallekin ohjelmalle valittiin erikseen
avatulla haulla oma ohjelmajohtaja.

Rahoitettujen ohjelmien seuranta ja arviointi. STN:n tehtaviin kuuluu rahoitettujen tutkimushankkei-
den seuranta ja vaikuttavuuden arviointi. Ensimmaiset strategisen tutkimuksen ohjelmat kaynnistyivat
vuonna 2015, minka jalkeen uusia ohjelmia on aloitettu vuosittain. Tyypillisimmin ohjelmat ovat kuusivuo-
tisia, mutta kesto on vaihdellut jonkin verran.

Vuonna 2015 alkaneet ensimmaiset kolme strategisen tutkimuksen ohjelmaa paattyivat vuoden 2021 lo-
pulla. Niiden vaikuttavuuden arviointia ryhdyttiin vuonna 2022 toteuttamaan kokoamalla tietoja hankkei-
den ja ohjelmajohtajien loppuraporteista, tekemalla kyselyt hankkeiden jasenille ja tarkeimmille sidosryh-
mille, analysoimalla hankkeiden julkaisutoimintaa, seka valmistelemalla koti- ja ulkomaisista asiantunti-
joista koostuvien ohjelmakohtaisten arviointipaneelien tyoskentelya. Vuonna 2017 kaynnistetty CITIZEN-
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ohjelma paattyi vuoden 2022 alussa ja se arvioidaan samassa yhteydessa ja samoin menetelmin kuin vuo-
den 2015 ohjelmat. Naiden kaikkien loppuarvioinnin on maara valmistua kesaan 2023 mennessa.

STN:n organisoimalle ohjelma-arvioinnille mielenkiintoisen parin muodosti valtioneuvoston selvitys- ja
tutkimustoiminnan osana toteutettu hanke TIETOVA: Tutkimustiedosta toimintaan ja vaikuttavuuteen:
Strategisen tutkimuksen rahoitusinstrumentin arviointi. Siina tarkasteltiin koko instrumentin vaikutta-
vuutta, ja arviointiraportti julkistettiin syyskuussa 2022. Yhteenvetona todettiin, etta strateginen tutkimus
vastaa paaosin sille asetettuihin tavoitteisiin, joskin kehittamiskohteitakin tunnistettiin. STN aloitti arvi-
oinnissa annettujen suositusten tarkastelun syksylla 2022 ja jatkaa toimenpiteiden suunnittelulla vuoden
2023 aikana.

Vuonna 2019 alkaneiden neljan strategisen tutkimuksen ohjelman hankkeille ja ohjelmajohtajille jarjestet-
tiin jatkorahoitushaku ja valitarkastelu kevaalla 2022. Valitarkastelun perusteella kaikki 12 hanketta olivat
edenneet odotetusti ja niille myonnettiin jatkorahoitus, yhteensa 25,7 miljoonaa euroa. Jatkorahoitus
myonnettiin myos kahdelle jatkokautta hakeneelle ohjelmajohtajalle, kun taas kahdelle muulle ohjelmalle
valittiin uudet ohjelmajohtajat.

Ohjelma- ja vaikuttavuustoiminta. Yhteiskunnallisen vuoropuhelun ja vaikuttavuuden mahdollista-
miseksi strategisen tutkimuksen hankkeissa rahoitetaan tutkijoiden lisdksi vuorovaikutuksesta vastaavia
henkiloita. Hankkeiden toiminnassa on mukana myaos lukuisa joukko yhteistyokumppaneita, kuten minis-
terioita, yrityksia ja kunnallisia organisaatioita. Lisaksi kullakin ohjelmalla on oma ohjelmajohtajansa, joka
edistaa hankkeiden keskinaista yhteistyota, ohjelmatasoista sidosryhmatyota seka ohjelmarajat ylittavaa
yhteistoimintaa.

Strategisen tutkimuksen vastuualue puolestaan tukee ja koordinoi ohjelmajohtajien ja hankkeiden teke-
maa yhteiskunnallista vaikuttamistoimintaa. Vuonna 2022 vastuualueen henkilosto ja ohjelmajohtajat jar-
jestivat tutkijoille dialogitapaamisia puoluetoimistojen edustajien kanssa, taydensivat ratkaisuja tieteesta
-verkkoportaalin sisaltoa seka jatkoivat Tietokumppanuus-toimintamallin pilotointia parlamentaarisen
sosiaaliturvakomitean kanssa. Strategisen tutkimuksen tietokumppanuudessa tutkijat ja tiedontarvitsijat
yhdessa maarittelevat, mihin kysymyksiin pyritaan loytamaan vastauksia ja milla tavalla, ja tuloksena syn-
tyy yhteiseen tavoitteenasetantaan perustuvia tietokoosteita. Jarjestyksessa toinen tietokooste Elonkeha,
ilmastonmuutos ja sosiaaliturva julkaistiin toukokuussa 2022. Lisaksi ohjelmajohtajat jarjestivat loka-
kuussa 2022 monitieteisen Reilu, oikeudenmukainen ja kestava yhteiskunta -konferenssin.
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Strategisen tutkimuksen neuvoston rahoituksen tunnuslukuja. Vuoden 2022 aikana oli kdynnissa yh-
teensa 14 tutkimusohjelmaa, jotka muodostuivat 57 monitieteisesta konsortiosta eli hankekokonaisuu-
desta. Ohjelmissa tyoskenteli vuonna 2022 tutkijoita ja vuorovaikutustyohon keskittyvia henkiloita yh-
teensa 64 organisaatiosta.

Vuoden 2022 aiehakuihin tuli 74 konsortiohakemusta, joista rahoituksen sai varsinaisessa haussa 9 kon-
sortiota. Myontoprosentti oli taten 12.

Naisten osuus Strategisen tutkimuksen neuvoston konsortioiden johdossa on kasvanut, joskin vuosien
valilla on luonnollisesti vaihtelua. Vuosina 2015-2018 strategisen tutkimuksen ohjelmiin valituista 45 kon-
sortiosta 18:ssa (40 %) johtajana oli nainen, kun taas seuraavalla nelivuotiskaudella 2019-2022 rahoituk-
sen saaneista 42 konsortiosta 26:tta (62 %) johti nainen.

STN:n ohjelmarahoitus on sikali ainutlaatuista, etta rahoitusta voidaan myontaa myos ulkomaisiin suori-
tuspaikkoihin. Taman jarjestelyn tarkoituksena on tukea hankkeiden kansainvalista tyota. Vuoden 2022
lopussa strategisen tutkimuksen rahoituksen vastaanottajien joukossa on yhteensa 6 ulkomaista yliopis-
toa tai tutkimuslaitosta.

Taulukko 12. Strategisen tutkimuksen neuvoston rahoittamat, vuonna 2022 kaynnissa olleet ohjelmat (kdynnissa
vuosina, konsortioiden lukumaara ohjelmassa)

Ohjelma Kaynnissa Konsortioita
Muuttuvat hallinnan tavat ja aktiivinen kansalaisuus, CITIZEN 2017-2021 3
Sopeutuminen kestavan kasvun edellytyksena, ADAPT 2018-2023 6
Kestavan kasvun avaimet, GROWTH 2018-2023 6
Kohti kestavaa, terveellista ja ilmastoneutraalia ruokajarjestelmaa, FOOD 2019-2025 3
Innovatiiviset materiaalit ja palvelut resurssiviisauden ja kestavan kehityksen edistdjina, IMPRES 2019-2025 3
Julkisen vallan muuttuva rooli ja yhteiskunnan ohjaamisen mahdollisuudet, STEER 2019-2025 3
Kulttuuri teknologisoituvassa yhteiskunnassa, CULT 2019-2025 3
Ilmastonmuutos ja ihminen, CLIMATE 2020-2026 4
Tiedon lukutaito ja tietoon perustuva paatéksenteko, LITERACY 2020-2026 5
Vaestorakenteen muutokset - syyt, seuraukset ja ratkaisut, DEMOGRAPHY 2021-2017 5
Elonkirjon kdyhtymisen ymparistolliset ja yhteiskunnalliset yhteydet, BIOD 2021-2017 3
Pandemiat yhteiskunnallisena haasteena, PANDEMICS 2021-2024 4
Turvallisuus ja luottamus algoritmien aikakaudella, SHIELDS 2022-2028 4
Lapset ja nuoret - hyvinvoivat tulevaisuuden tekijat, YOUNG 2022-2028 5
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3.2. Siirto- ja sijoitusmenojen vaikuttavuus

Kilpailullisen tutkimusrahoituksen rooli ja vaikuttavuus

Akatemian paatoimintamuoto on vertaisarviointiin perustuva kilpailullisen tutkimusrahoituksen myonta-
minen. Tallainen tieteen ja tutkimuksen rahoitusjarjestelma on tyypillinen lahes kaikissa lansimaissa. Aka-
temian paahakuajat ovat huhtikuussa ja syyskuussa. Niiden lisaksi jarjestetaan useita muita hakuja. Me-
nettely on seuraava: tutkijat hakevat rahoitusta, kansainvalisista asiantuntijoista muodostuvat paneelit
arvioivat hakemukset ja arvostetuista suomalaisista tutkijoista muodostuvat luottamuselimet tekevat
paatokset.

Tutkimuksen laatu on tieteen vaikuttavuuden edellytys ja tutkimuksen korkea laatu on Akatemian rahoi-
tustoiminnan keskeinen periaate. Akatemian hallitus paattaa vuosittain Tutkimusrahoituspddtosten perus-
teet -asiakirjassaan yleiset linjaukset rahoituksen perusteista, hakemuksen arvioinnin periaatteista ja kay-
tossa olevien rahoitusmuotojen sisallosta. Tieteellisten toimikuntien linjaukset rahoituspaatostensa peri-
aatteista taydentavat hallituksen linjauksia. Kaikki linjaukset ovat julkisia asiakirjoja ja saatavilla Akate-
mian verkkosivuilta.

Akatemialla on kaytossaan monipuolinen rahoituspaletti. Siihen kuuluu rahoitusmuotoja, joissa hakijana
on yksittainen tutkija tai tutkimusryhma seka rahoitusmuotoja, joissa hakijana on tutkimusorganisaatio.
Akatemian tavoitteena on kehittaa rahoitusmuotojaan jatkuvasti siten, etta ne ovat tiedeyhteison ja yh-
teiskunnan kannalta mahdollisimman toimivia ja edistavat laadukkaan, vaikuttavan ja uudistuvan tutki-
muksen tekemista. Hakuprosessista on raportoitu luvussa 5.2.1.

Hakemusmaaraltaan suurimpia rahoitusmuotoja ovat syyskuun haussa haettavana olevat akatemiahank-
keet ja akatemiatutkijan tehtava. Vuonna 2022 naihin hakumuotoihin saapui 2 606 hakemusta. Maara laski
edellisvuodesta nuoren tutkijasukupolven rahoitusmuotojen uudistamisen vuoksi. Kaikkiaan vuonna 2022
Akatemiaan saapui vajaat 3 921 hakemusta, kun konsortioiden osahankehakemukset lasketaan erillisina
(taulukko 13). Saapuneiden hakemusten kokonaismaara on vahentynyt erityisesti vuoteen 2020 verrat-
tuna, jolloin toteutettiin useita erityishakuja pandemiaan liittyen seka huippuyksikkohaku.

Suurimmasta osasta (esimerkiksi syyskuun haun 2022 hakemukset) vuonna 2022 saapuneista hakemuk-
sista rahoituspaatokset tehdaan vuonna 2023.
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Taulukko 13. Saapuneet hakemukset 2020-2022 (sisaltda aiehakemukset), konsortiot osahankkeittain

Rahoitusmuoto 2020 2021 2022

Tutkijatohtorit 815 739 -
Akatemiatutkijat 601 603 1028
Akatemiaprofessorit 31 - -
Tutkijatehtdvien tutkimuskulut 129 134 138
Akatemiahankkeet 1753 1700 1578
Suunnatut akatemiahankkeet 684 508 322
Akatemiaohjelmat 34 79 -
Huippuyksikét 888 184** 74
Yliopistojen profiloitumisen vahvistaminen 13 - 13
Lippulaivat 55 13 -
Tutkimusinfrastruktuurit 366 196 165
Strategisen tutkimuksen neuvoston rahoitus 387 378 317
Muu tutkimustuki 590 574 286
Kaikki hakemukset yhteensa 6346 5108 3921

* Nuorten tutkijoiden akatemiahankkeet on tilastoitu akatemiahankkeisiin. ** Huippuyksikko -haun 2. vaiheen hakemusten maara

Suomen Akatemian tutkimusrahoitus rahoitusmuodoittain 2022

Vuoden 2022 tutkimusrahoituksesta 28 prosenttia kohdistui akatemiahankkeisiin. Tutkijatehtavien rahoi-
tukseen (akatemiaprofessorit, akatemiatutkijat, tutkijatohtorit ja kliiniset tutkijat seka liilkkuvuusapura-
hat) kohdistui 17,5 prosenttia. Rahoitukseen, jossa hakijana on organisaatio (tutkimuksen infrastruktuurit,
yliopistojen profiloituminen ja lippulaivat) kohdistui 24,6 prosenttia. Strategisen tutkimuksen neuvoston
ohjelmarahoituksen osuus oli 11,3 prosenttia. Muuhun rahoitukseen (ml. kv-jasenmaksut kuten CERN ja
ESO) kohdennettiin alle 1 prosenttia.

Taulukko 14. Suomen Akatemian my6ntama tutkimusrahoitus rahoitusmuodoittain vuonna 2020-2022 (1 000 €)

. 2020 2020 2021 2021 2022 2022
Rahoitusmuoto

€ % € % € %
Tutkijan rahoitus 91918 18 95 338 19 85950 18
Akatemiaprofessorin tehtava 7988 2 10 542 2 0
Akatemiatutkijan tehtava 29415 6 30445 6 32250 6,6
Tutkijatohtorin tehtava 27774 5 27672 5 26 688 5,4
Tutkijatehtavien tutkimuskulut 22376 4 22716 4 23015 4,7
Tutkijoiden kahdenvalisen liikkuvuuden apurahat 1965 0,4 1320 0,3 1711 0,3
Kliininen tutkija 2400 0,5 2643 0,5 2286 0,5
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2020 2020 2021 2021 2022 2022

Rahoitusmuoto

€ € €
Tutkimusryhma rahoitus 207 501 41 238170 49 199 295 43
Akatemiahankkeet ml. kv-rahoittajayhteistyo 139101 27 165018 32 136990 | 28,0
Akatemiaohjelmat ml. kansainvalinen yhteistyo 3000 0,6 7000 1,4 0
ICT-ohjelma 10 000 2 10521 2 6834 1,4
Strategisen tutkimuksen neuvoston rahoitus 55400 11 55631 11 55471 | 11,3
Tutkimusymparistojen ja -keskittymien rahoitus 117397 27 124708 25 149 851 32
Tutkimuksen infrastruktuurit 12397 6 35713 7 42 346 8,6
Huippuyksikkdohjelmat 30000 6 25000 5 29 000 5,9
Lippulaivat*® 25000 5 13995 3 28 505 5,8
Yliopistojen profiloitumisen rahoitus 50000 10 50 000 10 50000 | 10,2
Muu rahoituksen kohdentaminen 92514 14 31601 6 32558 7
KV-jasenmaksut 27048 5 27 365 5 28734 5,9
Hakemusarviointi, akatemiaohjelmien koordinointi, tutkimusrahoituksen
tietojarjestelmien keh. ja yllapito ja NOS-HS > 466 1 4236 ! 3824 0.8
2020 Tutkimusinfrastruktuurit yhteistyon alustoina -rahoitus™ 20 000
COVID-19-rokote- ja ladkekehitystutkimuksen erityisrahoitus® 10 000 2
Kriisivalmiuden ja huoltovarmuuden tutkimuksen erityisrahoitus* 20 000 4
Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan kumppanuusverkostojen erityis- 10 000 5
rahoitus*
Yhteensa (1000 €) 509 330 100 489 817 100 467654 | 100

*Vuoden 2020 lisatalousarvion maararahat.

Nuoren tutkijasukupolven rahoitusmuotojen uudistaminen. Strategiansa toimenpideohjelman mukai-
sesti Akatemia tarkastelee kaytossaan olevia rahoitusmuotoja jatkuvasti ja uudistaa niita tarvittaessa.
Akatemian nuoren tutkijasukupolven suoraan haettavaksi tarkoitettujen rahoitusmuotojen uudistamisen
hanke kaynnistyi syksylla 2021. Selvitystyon pohjalta laadittiin suunnitelma nuorten rahoitusmuotouudis-
tuksen tavoitteista ja toteuttamisesta. Helmikuussa 2022 hallitus paatti kaynnistaa suunnitelman mukai-
sen valmistelutyon tavoitteena ottaa kayttoon uusi akatemiatutkijan rahoitusmuoto syksylla 2022 ja sa-
malla luopua aiempien nuoren tutkijasukupolven haettavaksi tarkoitettujen rahoitusmuotojen uusista
hauista.

Osana valmistelutyota kaytiin suunnitelmasta kevaan aikana laajaa keskustelua eri sidosryhmien kanssa.
Helmikuussa avattiin kirjallinen kuuleminen seka toteutettiin useita keskustelutilaisuuksia. Naiden poh-
jalta suunnitelmaa tarkennettiin. Hallitus paatti uusimuotoisen akatemiatutkijan tehtavan rahoitusmuo-
don tiedepoliittisista tavoitteista ja toimeenpanon paaperiaatteista osana Tutkimusrahoituspddtosten pe-
rusteet -linjausasiakirjaa huhtikuussa 2022.
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Uudistetun akatemiatutkijan rahoituksen tavoitteena on haun avulla tunnistaa lupaavimmat nuoren tutki-
jasukupolven edustajat ja tukea heita niin, etta he voivat edeta tutkijanurallaan merkittavasti. Uudistuk-
sen tavoitteena on lisaksi yksinkertaistaa rahoitusmuotojen kokonaisuutta, joustavoittaa rahoituksen
kayttoa seka keventaa kaikkien toimijoiden hallinnollista tyota.

Kevaan 2022 aikana valmisteltiin uuden rahoitusmuodon hakuilmoitus, haku- ja arviointiasiakirjat, rahoi-
tusehdot seka sukupuoli- ja yhdenvertaisuusvaikutusarviointi. Syyshaun hakuneuvonnassa panostettiin
erityisesti akatemiatutkijan tehtavan hakuun. Neuvontaa ja perehdytysta jarjestettiin myos tutkimusorga-
nisaatioiden tutkimuspalveluhenkilostolle seka hallintoviraston esittelijoille. Uudistettu akatemiatutkijan
tehtavan haku oli avoinna syyskuun 2022 haussa. Maaraaikana hakuun jatettiin 1 028 hakemusta.

Syksyn 2022 aikana valmisteltiin arviointiin liittyvaa perehdytysta ja ohjeistusta vertaisarviointiin osallistu-
ville asiantuntijoille ja paneeleista vastaaville esittelijoille, jotta voidaan varmistaa arvioinnin painopistei-
den tukevan toimikuntien paatoksentekoa uuden rahoitusmuodon tavoitteiden mukaisesti. Hakijoilta ja
tutkimusorganisaatioilta kerattiin palautetta haun yksityiskohdista kyselyjen ja keskustelutilaisuuden
avulla. Uudistuksen ja uuden rahoitusmuodon haun, paatosten ja tavoitteiden toteutumisen seurantaa
toteutetaan usean vuoden ajan.

Tutkijan rahoitus

Akatemiaprofessorit. Rahoitushakua ei ollut 2022.

Akatemiatutkijat. Akatemiatutkija toteuttaa tieteellisesti korkeatasoiseksi arvioitua tutkimussuunnitel-
maa. Han on monipuolisesti verkottunut tutkija, jolla on mahdollisuus patevoitya vaativimpiin tutkijan
tehtaviin ja vakiinnuttaa asemansa itsendisena tutkijana. Vuonna 2022 akatemiatutkijan tehtavaa syys-
kuun 2021 haussa hakeneista 12 prosenttia sai rahoituksen (11 % vuonna 2021). Akatemiatutkijan tehtava
myonnettiin kaikkiaan 72 tutkijalle, ks. taulukko 16. Rahoitusmuoto uudistettiin 2022 osana nuoren tutki-
jasukupolven rahoitusmuotoja (ks. edella).

Tutkijatohtorit. Tutkijatohtori on hiljattain vaitellyt tutkija, joka voi rahoituskaudella patevoitya vaativiin
tutkija- tai asiantuntijatehtaviin. Hanella on hyvat kansalliset tai kansainvaliset yhteistyoverkostot. Tutki-
jatohtorin tehtavan maararahaa hakeneista 14 prosenttia sai rahoituksen (13 % vuonna 2021). Kolmivuoti-
nen tutkijatohtorirahoitus myonnettiin kaikkiaan 106 henkilolle, ks. taulukko 16. Osana nuoren tutkija-
sukupolven rahoitusmuotojen uudistamista tutkijatohtori -rahoitusmuoto lopetettiin (ks. edelld).
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Kliinisen tutkijan rahoitus. Akatemia tukee kliinisessa tyossa olevia laakareita tai muita kliinista potilas-
tyota tekevia tutkijoita rahoittamalla osa-aikaista tutkimustyota. Rahoituksella tuetaan joustavasti osa-
aikaista tutkimustyota tyypillisesti neljaksi vuodeksi. Vuonna 2022 myontoprosentti oli 27 %. Naisia rahoi-
tettavista tutkijoista oli 40 %, ks. taulukko 16.

Kliinisen tutkimuksen yhteistyoryhma koostuu laaketieteellisten tiedekuntien dekaaneista tai kliinisten
laitosten johtajista seka biotieteiden ja ympariston tutkimuksen toimikunnan jasenista ja se nimitettiin
uuden toimikunnan kaudeksi. Yhteistyoryhma edistaa kliinisen tutkijan tutkimusedellytyksia, ja tiedon-
vaihto on tassa merkittavassa roolissa. Yliopistojen nakokulmasta Akatemian kliinisen tutkijan rahoituk-
sen laajempi merkitys kliinisten tutkijoiden lukumaaraan nahden on huomattavasti suurempi.

Tutkijoiden kansainvdlinen likkuvuus. Akatemialla on useita kahdenvalisia yhteistydsopimuksia ulkomais-
ten tutkimusrahoittajien kanssa. Naiden sopimusten perusteella rahoitetaan tutkijaliikkuvuutta Suomen
jaIntian, Japanin, Kiinan, Taiwanin ja Saksan valilla.

Akatemia jaadytti yhteistyon Venajan kanssa kevaalla 2022. Sen seurauksena Venaja-liikkuvuushakua ei
avattu syyskuun haussa 2022. Aiemmin myonnetty Venaja-liikkuvuusrahoitus on kuitenkin edelleen tutki-
joiden kaytettavissa Akatemian ohjeistuksen ja paatoksen ehtojen mukaisesti.

Liikkuvuushakujen kehitystyota jatkettiin aiemmin aloitettuun suuntaan, jossa pyritaan sopimuskumppa-
nin kanssa neuvotellen muuttamaan rahoitusyhteistyon toteutustapaa ja siirtamaan maita lilkkkuvuusapu-
raha-, liikkuvuuskutsu- ja liikkkuvuusseminaarihauista lilkkkuvuusyhteistyohakuun. Vuonna 2022 liikkuvuus-
yhteistyohon siirryttiin Japanin kanssa.

Yhteistyosopimuksiin perustuva kahdenvalinen liikkuvuus - hakemukset, joista tehtiin rahoituspaatokset
vuonna 2022 (1 000 €).

Taulukko 15. Yhteistyosopimuksiin perustuva kahdenvilinen liikkkuvuus 2022 (1 000 €)

Liikkuvuuden suunta Hakemusten lkm. Haettu rahoitus € Myontojen lkm. Myonnetty rahoitus €
Liikkuvuus Suomesta 121 1998 51 607
Liikkuvuus Suomeen 29 612 18 361
Yhteensa 150 2610 69 968
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Tutkimusryhman rahoitus

Akatemiahankkeet. Akatemiahanke rakentuu tieteellisesti laadukkaan ja kunnianhimoisen tutkimussuun-
nitelman ymparille, jota korkeatasoinen tutkimusryhma tai tutkimusryhmien konsortio toteuttavat. Ta-
voitteena on kansainvalisesti korkeatasoinen tieteellinen tutkimus, mahdolliset tieteelliset [apimurrot ja
tutkimusyhteistyo parhaiden kansainvalisten ryhmien kanssa. Rahoitus on tarkoitettu ensisijaisesti ryh-
mille, jotka koostuvat jo vaitelleista tutkijoista. Akatemia tukee talla rahoituksella nuorten tutkijoiden uria
seka tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan laadun ja uudistumiskyvyn nostamista.

Akatemiahankkeet ovat seka hakemusten etta myontojen maaralla ja rahoitusvolyymilla mitattuna Akate-
mian keskeisimpia rahoitusmuotoja. Kaytossa olevasta rahoituksesta ja toimikuntien linjauksista riippuen
akatemiahankkeiden keskikoko vaihtelee toimikuntakohtaisesti.

Vuonna 2022 Akatemia rahoitti syyskuun 2021 haussa saapuneista akatemiahankehakemuksista kaikkiaan
258 akatemiahanketta osahankkeineen. Akatemiahankerahoitus myonnettiin 15 prosentille (ml. nuorten
tutkijoiden akatemiahankkeet) hakijoista (15 % vuonna 2021), ks. taulukko 16.

Taulukko 16. Syyskuun haun paatokset, myonteiset paatokset seka myonteisten paatosten osuudet kaikista paatok-
sista paatosvuosina 2020-2022. Tilanne kunkin paatosvuoden lopussa, konsortiot on laskettu osahankkeittain.

Kaikki Kaikki Kaikki L. L . .

vireyne rerey e vireyne Myonteiset Myonteiset Myonteiset . e .
Rahoitusmuoto il LIS il ddtokset ddtokset ddtokset Myonto-  Myonto-  Myonto-
set, lkm.  set, lkm. set, Ikm. plkm 5020 plkm oo plkm rayy %2020 %2021 %2022

2020 2021 2022 ' ' '

Akatemiahanke 1704 1747 1686 268 270 258 16 % 15% 15%
Akatemiatutkija 543 597 601 67 68 72 12% 11% 12%
Tutkijatohtori 725 804 732 110 108 106 15% 13% 14 %
Kliininen tutkija 41 45 37 12 11 10 29% 24 % 27 %

Akatemiaohjelmat. Vuonna 2022 rahoitettiin kaikkiaan 13 akatemiaohjelmaa. Akatemiaohjelmat edistavat
rahoituksella ja ohjelmatoiminnallaan korkeatasoista, uudistuvaa ja vaikuttavaa tutkimusta seka kansain-
valista etta kansallista tutkimusyhteistyota.

Taulukko 17. Vuonna 2022 kaynnissa olleet akatemiaohjelmat
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Ohjelman nimi Kadynnissa

Digitaaliset ihmistieteet, DigiHum 2016-2022
Eldaman molekulaariset saatelyverkostot, R’Life 2020-2023
Hiili hyodyksi, C1Value 2020-2023
Ilmastonmuutos ja terveys, CLIHE 2020-2023
Kehitystutkimus, DEVELOP 2018-2022
Media ja yhteiskunta, MediaSoc 2019-2022
Pandemiat ja muut kriisit seka niihin varautuminen, Resilience 2021-2023
Sateilyilmaisimet terveyden ja turvallisuuden edistamiseksi RADDESS 2018-2022
Tieteella terveyteen, TERVA 2018-2022
Yksilollistetty terveys - perimasta yhteiskuntaan, pHealth 2015-2022
Ir:zwrgtonmuutoksen ja hiilineutraaliuden tutkimuksen akatemiaohjelma, Climate-Sy- 2092-2023
Kriittiset materiaalit kaupunkien kiertotaloudessa, ROMULUS 2022-2025
BioFuture2025 2017-2025

Vuonna 2022 kaynnistettiin llmastonmuutoksen ja hiilineutraaliuden tutkimuksen akatemiaohjelma (Cli-
mate-Synergy) 2022-2023, joka yhdistaa ja kokoaa Akatemian ja sen yhteydessa toimivan strategisen tut-
kimuksen neuvoston (STN) ilmastonmuutosta ja hiilineutraaliutta kasittelevia tutkimushankkeita ja -ohjel-
mia verkostomaiseen kokonaisuuteen. Ohjelmaan kuuluvat kaikki Akatemian ja STN:n eri hankemuodoin
rahoitetut, kaynnissa olevat ilmastonmuutosta ja hiilineutraaliutta tutkivat ohjelmat ja hankkeet.

Climate-Synergy-kokonaisuus vahvistaa hankkeiden valisia yhteyksia ja tukee tutkimustiedon vaikutta-
vuutta. Ohjelmassa toteutettiin vuonna 2022 uudenlaisia synergioita luovaa ohjelmatoimintaa, esimer-
kiksi neliosainen yleistajuinen llmasto, tiede ja tulevaisuus -keskustelusarja, jossa keskityttiin ajankohtai-
seen ilmastonmuutoksen ja hiilineutraaliuden tutkimukseen. Lisaksi ohjelmassa raportoitiin Suomen val-
tion YK:n ilmastosopimuksen edellyttamassa kahdeksannessa maaraportissa (NC8) Suomen Akatemian ja
strategisen tutkimuksen neuvoston rahoittamasta ilmastonmuutoksen tutkimuksesta vuosilta 2017-2021.

Kaynnissa olevissa akatemiaohjelmissa toteutettiin kansainvalisia hakuja

e Eurooppalaisen ForestValue ERA-Netin suomalaistutkijoita rahoitettiin kolmessa tutkimushank-
keessa yhteensa 0,75 miljoonalla eurolla. Metsien ja puunkayton biotalouteen keskittyvat tutki-
mushankkeet liitettiin osaksi BioFuture2025-akatemiaohjelmaa.
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e Amerikkalais-eurooppalaisen verkoston Trans-Atlantic Platform (T-AP) for the Social Sciences and
Humanities hausta Recovery, Renewal, and Resilience rahoitettiin suomalaisten tutkijoiden osallis-
tumista kolmeen tutkimushankkeeseen yhteensa 0,69 miljoonalla eurolla. Tutkimushankkeet liitet-
tiin osaksi Pandemiat ja muut kriisit seka niihin varautuminen Resilience-akatemiaohjelmaa.

e NordForskin hakuja Children and Young People in the post-pandemic Nordics ja Green Transition
suunniteltiin vuonna 2022. Naista Children and young people in the post-pandemic Nordics haku to-
teutettiin osana Resilience-ohjelmaa vuonna 2022.

e Osana Kehitystutkimuksen akatemiaohjelmaa Akatemia osallistui eurooppalais-afrikkalaisen LEAP-
RE-verkoston hakuun, jonka tavoitteena on tukea Afrikan ja Euroopan muutosta kohti kestavam-
paa, edullisempaa ja saavutettavaa uusiutuvaa energiaa. Akatemia rahoitti kolmea suomalaista
tutkimusryhmaa 0,5 miljoonalla.

e Eurooppalaisessa M.Era-Net-haussa rahoitettiin suomalaisia tutkijoita viidessa konsortiossa yh-
teensa 1,25 miljoonalla eurolla. Hankkeet liitettiin osaksi Romulus-ohjelmaa.

Kehitystutkimuksen (DEVELOP) -akatemiaohjelman toista vaihetta suunniteltiin ulkoministerion kanssa.
Haku toteutetaan nopealla aikataululla vuoden 2023 alussa. My6s liikuntatutkimuksen akatemiaohjelmaa
suunniteltiin vuonna 2022. Kaynnissa olevan liikuntalain muutos mahdollistaa valtionapuviranomaisen
roolin siirtdmisen opetus- ja kulttuuriministeriolta Akatemialle vuodesta 2024 alkaen.

Mineraalivarat ja korvaavat materiaalit (MISU) 2014-2021 ja Tekodilyn uudet sovellukset fysikaalisten tietei-
den ja tekniikan tutkimuksessa (AIPSE) 2018-2021 seka Terveyttd kohorteista ja biopankeista (COHORT)
2017-2020 -ohjelmissa jarjestettiin loppuarvioinnit.

Ohjelmien vaikuttavuutta lisataan viestinnan ja vuorovaikutuksen keinoin. Koronapandemian vuoksi oh-
jelmatapahtumia tutkijoille ja sidosryhmille jarjestettiin eta-, lasna- ja hybridijarjestelyin. Ohjelmat jarjes-
tivat yksin tai yhdessa sidosryhmien kanssa 16 tapahtumaa, joissa tutkijat esittelivat tutkimushankkei-
taan, niiden tuloksia seka tutkimustulosten vaikuttavuutta.

Osa akatemiaohjelmien tilaisuuksista oli suunnattu laajemmalle yleisolle ja osa tutkijoille. Laajan yleison
sai kilnnostumaan esimerkiksi toukokuussa jarjestetty Resilience -ohjelman seminaari ”Miten tutkitulla tie-
dolla vahvistetaan Suomen kriisivalmiutta?”, jossa keskusteltiin mm. pandemian opeista ja tiedon huolto-
varmuudesta. Myos Climate-Synergy-ohjelman haastattelusarja ilmastonmuutoksesta kerasi laajasti
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yleisoa nettilahetyksiinsa. Syyskuussa puolestaan ministeri Harakka ja pormestari Vartiainen avasivat
Kriittiset materiaalit kaupunkien kiertotaloudessa (Romulus) -akatemiaohjelman seminaarin.

Lokakuussa Helsingin yliopiston Tiedekulmassa Tieteelld terveyteen -ohjelman tutkijat kertoivat tutkimus-
tuloksistaan Akatemian ja laaketieteellista tutkimusta rahoittavien saatididen yhteisseminaarissa.

Tutkijoille suunnatuissa seminaareissa tutkijat verkostoituivat, kertoivat muille tutkimustuloksistaan ja
kavivat tieteellista keskustelua. Esimerkiksi maaliskuussa Tekodlyn uudet sovellukset fysikaalisten tietei-
den ja tekniikan tutkimuksessa - AIPSE arviointiseminaarissa ohjelmaa arvioivat asiantuntijat keskusteli-
vat tutkijoiden kanssa. Lokakuussa jarjestettiin Eldmdn molekulaariset sédtelyverkostot R’Life-ohjelman
seminaari yhdessa alan tohtoriohjelmien kanssa.

Temaattinen rahoitus - Vihredn ja digitaalisen siirtymdn edistdminen

Akatemia toteutti 2022 Suomen kestavan kasvun ohjelman elpymis- ja palautumissuunnitelman 19,2 mil-
joonan euron lisarahoituksella haun, joka kohdennettiin vihrean ja digitaalisen siirtyman edistamiseen.
Haun kohteena oli tutkimus, joka edistaa hiilineutraalisuuteen ja ilmastonmuutokseen sopeutumiseen
liittyvia ratkaisuja seka niihin liittyvia digitaalisia teknologioita. Hakuun jatettiin 74 konsortiohakemusta.
Rahoitukseen valittiin 12 konsortiota, joissa on mukana yhteensa 44 tutkimusryhmaa.

Temaattinen rahoitus - ICT-ohjelma

ICT-ohjelman tavoitteena on syvan tietojenkasittelyosaamisen kehittaminen ja ICT-alan laaja-alaisen hyo-
dyntamisen edistaminen. Vuoden 2022 valtuudesta luonnontieteiden ja tekniikan tutkimuksen toimikunta
myonsi rahoitusta yhteen ICT 2023 -ohjelman temaattiseen hakuun seka kahteen kansainvaliseen yhteis-
hakuun yhteensa 10 miljoonaa euroa.

Vuonna 2022 rahoitettu temaattinen haku oli Tulevaisuuden kestdviit ja energiatehokkaat ICT-ratkaisut.
Vuoden 2022 hakuteema taydensi vuonna 2017 jarjestettya temaattista ICT 2023 -hakua Tulevaisuuden
energiatehokkaat ICT-jarjestelmat. Lisaksi vuoden 2022 haun teema tuki lilkkenne- ja viestintaministerion
ICT-alan ilmasto- ja ymparistOstrategiaa. Luonnontieteiden ja tekniikan tutkimuksen toimikunta myonsi
vuoden 2022 ICT -hakuun rahoitusta yhteensa noin 6,85 miljoonaa euroa. Arviointipaneelin palautteen pe-
rusteella teemahakuun saatiin paljon erinomaisia hakemuksia. Toimikunta rahoitti tasta temaattisesta
hausta 10 hanketta, joissa oli yhteensa 20 osahanketta. Osahankehakemuksista toimikunta pystyi rahoit-
tamaan 27 %.
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ICT-ohjelman puitteissa toimikunta osallistui eurooppalaiseen yhteisrahoitteiseen CHIST-ERA -verkos-
toon, jonka tavoitteena on tukea uutta ja monitieteista tutkimusta, jolla on potentiaalia johtaa teknologi-
siin lapimurtoihin ICT-alalla. Vuonna 2022 CHIST-ERA-verkoston haussa rahoitettiin kolmea suomalaista
osahanketta yhteensa 1,15 miljoonalla eurolla. Haun teemat olivat Nano-Opto-Electro-Mechanical Systems
for ICT ja Foundations for Misbehaviour Detection and Mitigation Strategies in Online Social Networks and
Media.

ICT-ohjelman vuonna 2020 tehdyn kansainvalisen valiarvioinnin suosituksia hyodynnettiin vuoden 2022
haun toteutuksessa ja valiarvioinnissa hyvaksi todettua kansainvalistymista tukevaa rahoittajayhteistyota
jatkettiin. Valiarvioinnin tuloksia ja paneelin suosituksia tullaan hyddyntamaan myos ohjelman viimeisen
vuoden toteutuksen suunnittelussa.

ICT-ohjelman alla Akatemia toteutti yhdessa USA:n National Science Foundationin (NSF) kanssa jarjestyk-
sessaan toisen Tekoaly ja langattomat tiedonsiirtoteknologiat -haun. NSF:n kiinnostus yhteistyohon pe-
rustuu suomalaisen tutkimuksen korkeaan tasoon aihealueella, vuoden 2021 yhteishakupilotista saatuihin
hyviin kokemuksiin ja aiempaan onnistuneeseen WiFiUS-yhteistyohon. Luonnontieteiden ja tekniikan tut-
kimuksen toimikunta rahoitti haussa kaikkiaan viitta yhteishanketta kahdella miljoonalla eurolla. Lisaksi
Akatemian hallituksen asettama lippulaivajaosto rahoitti nelja hanketta yhteensa 1,5 miljoonalla eurolla.
Hankkeiden yhdysvaltalaisosapuolet saavat rahoituksen NSF:sta. Suomalaiset parjasivat NSF-yhteishake-
muksissa erinomaisesti; hakemuksista rahoitettiin 29 %, kun NSF:n tyypillinen lapimenoprosentti on 15
%-20 %.

Tutkimusymparistojen ja -keskittymien rahoitus
Tutkimuksen infrastruktuurit ja kansainvdlinen tutkimusinfrastruktuuriyhteistyé

Suomen Akatemiassa toimivan tutkimusinfrastruktuurikomitean (TIK) tehtavana on seurata ja kehittaa
kansallista ja kansainvalista tutkimusinfrastruktuuritoimintaa. Kevaalla 2022 Akatemian hallitus nimitti
uuden komitean toimikaudelle 1.7.2022-30.6.2025. Vuonna 2022 tutkimusinfrastruktuurikomitea jatkoi
kansallisten tutkimusinfrastruktuurien strategian toimeenpano-ohjelman 2020-2022 edistamista. Tyon
puitteissa TIK mm. paatti kansallisten tutkimusinfrastruktuurien tiekarttaraportista seka linjauksesta Suo-
men kansainvalisten tutkimusinfrastruktuurijasenyyksien periaatteiksi.

Tutkimusinfrastruktuurien rahoitushaut toteutettiin suunnitellusti. Tutkimusinfrastruktuurikomitea teki
rahoituspaatokset FIRI2021-hakuun jatetyista hakemuksista. Paatoksilla rahoitettiin kansallisten ja
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kansainvalisten tutkimusinfrastruktuurien rakentamista ja kehittamista yhteensa lahes 19 miljoonalla eu-
rolla. TIK suositti opetus- ja kulttuuriministeriolle Suomen eroamista kansainvalisesta EATRIS-ERIC tutki-
musinfrastruktuurista. Eroamisen perusteena oli mm. kansainvaliset vertaisarvioinnit, joiden pohjalta TIK
arvioi, etta Suomen kansainvaliselle tutkimusinfrastruktuurijasenyydelle asetetut laatuvaatimukset eivat
tayty.

Tutkimusinfrastruktuurikomitea suositti Suomen liittymista kansainvaliseen, merentutkimusta tukevaan
EMBRC-ERIC tutkimusinfrastruktuuriin. Perusteena suositukselle oli, etta jasenyys EMBRC-ERICssa tayttaa
kansainvalisen vertaisarvioinnin ja TIK:n arvion perusteella Suomen kansainvaliselle tutkimusinfrastruk-
tuurijasenyydelle asetetut laatuvaatimukset.

Suomen kestdvan kasvun ohjelman (RRP) rahoituksen perusteella toteutettiin haku paikallisille tutkimus-
infrastruktuureille. Kokonaisuudessa hakuun jatettiin 103 tutkimusinfrastruktuuria koskevaa hakemusta
ja rahoitusta haettiin 104,3 miljoonaa euroa. Tutkimusinfrastruktuurikomitea myonsi paikallisten tutki-
musinfrastruktuurien rakentamiseen ja kehittamiseen yhteensa 24,75 miljoonaa euroa. Rahoitusta myon-
nettiin 19 tutkimusinfrastruktuurille.

Hankkeiden valintaperusteisiin sisaltyi hankkeiden paikallinen vaikuttavuus ja vaikutukset vihreaan siirty-
maan ja digitalisaatioon. Kaikki rahoitukseen esitetyt hankkeet ovat "ei merkittavaa haittaa" -periaatetta
koskevan teknisen ohjeen (2021/C58/01) mukaisia ja vastaavat vaatimusta EU:n ja kansallisen ymparisto-
lainsaadannon noudattamisesta. Hankkeita, joilla edistetaan fossiilisten polttoaineiden kayttoa, ei rahoi-
tettu. Rahoituksen edunsaajina ei myoskaan ole paastokauppajarjestelman (ETS) alaisia yrityksia. Yhteis-
tyota Business Finlandin kanssa jatkettiin liittyen RRF-rahoitukseen koskien tutkimusinfrastruktuurikoko-
naisuutta.

Lippulaivaohjelma tukee korkeatasoista tutkimusta ja siita kumpuavaa laajaa taloudellista ja yhteiskun-
nallista vaikuttavuutta. Lippulaivoissa yhdistyvat vahva yhteistyo elinkeinoelaman ja muun yhteiskunnan
kanssa, muuntautumiskyky seka taustaorganisaatioiden vahva sitoutuminen.

Vuonna 2022 Akatemia paatti edellisena vuonna valiarvioitujen lippulaivojen rahoituksesta 28,5 miljoona
euroa vuoden 2022 valtuudesta. Kokonaisuudessaan Akatemian on varautunut rahoittamaan valiarvioi-
tuja lippulaivoja yhteensa 67,5 miljoonalla eurolla vuosina 2022-2026. Vuoden 2022 aikana panostettiin
erityisesti USA yhteistyon aktivointiin lippulaiva-alueilla.
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Huippuyksikkéohjelmat. Huippuyksikko on tutkimusyhteiso, joka on saavuttamassa oman alansa kansain-
valisen parhaimmiston tai on jo sen saavuttanut. Huippuyksikkdohjelmassa uudistuminen toteutetaan
uusien tutkimusaiheiden, menetelmien, lahestymistapojen ja tutkimusryhmien muodossa. Huippuyksikon
kahdeksan vuotta kestava kausi jakaantuu kahteen osaan (5 + 3 vuotta). Isantaorganisaatioiden kanssa
toteutettava pitkajanteinen yhteisrahoitus mahdollistaa riskin ottamisen ja uudet avaukset.

Huippuyksikkoohjelmassa 2018-2025 oli kaynnissa sen viides toimintavuosi, jolloin ohjelmaan valituille 12
huippuyksikolle tehtiin uudistetun ohjelmakonseptin mukainen valiarviointi. Valiarvioinnin suoritti kan-
sainvalinen arviointipaneeli. Arvioinnin tulosten pohjalta yleisjaosto paatti jatkaa kuuden huippuyksikon
rahoitusta samalla rahoitustasolla kuin aiemminkin ja kuuden rahoitusta hieman korotettiin. Valiarvioin-
nin perustella tehtaviin rahoituspaatoksiin oli varattu 43,13 miljoonaa euroa, joista myonnettiin 22 miljoo-
naa euroa valtuudesta 2022. Ohjelman kokonaisrahoitus tulee olemaan 110,63 miljoonaa euroa.

Huippuyksikkoohjelmassa 2022-2029 oli kaynnissa toiminnan ensimmainen vuosi. Vuoden aikana kayn-
nistettiin ohjelman tukiryhmatoiminta (scientific advisory boards) ja luotiin ohjelman verkkosivut.

Yliopistojen profiloituminen. Yliopistojen profiloitumisen tukeminen kilpaillulla rahoituksella -rahoitus-
muodon tavoite on tukea ja nopeuttaa tutkimuksen laadun kehittamista yliopistojen omien valintojen
pohjalta. Akatemian rahoitus on maaraaikaista silloitusrahoitusta.

Yliopistot laativat omien strategioidensa pohjalta kehittamisen konkreettiset suunnitelmat. Suunnitel-
missa yliopistot kuvaavat suunnitellut toimet, joilla vahvistetaan vahvuuksia, temaattisia tutkimuskoko-
naisuuksia ja / tai nousevia tutkimusalueita ja antavat toimille selkean aikataulun.

Seitsemas haku (profi 7) toteutettiin vuonna 2022. Ensimmaiset 50 miljoonan euron rahoituspaatokset
tehtiin joulukuussa 2022 ja toiset 50 miljoonaa euroa paatettiin tammikuussa 2023. Rahoitusta sai kaikki-
aan yhdeksan yliopistoa.

Vuonna 2022 hyvaksyttiin vuonna 2016 toteutetun profi 3 -haun rahoituksen loppuraportit. Akatemian ra-
hoitus hakuun oli 50 miljoonaa euroa. Loppuraporteissaan eri yliopistot esittivat kommenttinsa rahoituk-
sen vaikutuksista. Raporttien perusteella rahoitus on auttanut yliopistoja konkretisoimaan strategisia va-
lintojaan. Rahoituksella on

- kehitetty tutkimuksen laatua rekrytointien kautta, esimerkiksi entisestaan vahvistettu jonkin alan
jo vahvaa tutkimusta, nopeutettu uuden alan aloitusta, laajennettu kansallisia ja kansainvalisia
verkostoja.
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- luotu monitieteisia ja tieteidenvalisia alustoja, jotka toimivat myos hyvina yhteistyon foorumeina ja
kontaktipintoina yliopistojen ulkopuolelle tutkimuslaitoksiin, yrityksiin ja yhteiskunnan muihin toi-
mijoihin.

- vipuvaikutettu kansallisen ja kansainvalisen kilpaillun rahoituksen hankkimiseen profi-rahoituksen
tuomalla valmiudella laajojen monitieteisten temaattisten hakemusten tekemiseen.

- valillisesti vaikutettu yliopiston sisdisen ja ulkoisen yhteistyon lisaantymiseen esimerkiksi alustojen
kautta seka profiloitumisalueiden yhteisten professuurien kautta.

- valillisesti edistetty uusien koulutusohjelmien perustamista.
Akatemian myontama tutkimusrahoitus 2022

Edellisten vuosien tapaan Akatemian myontamasta tutkimusrahoituksesta valtaosa kohdistui yliopistoille,
kaikkiaan 80,4 prosenttia. Tutkimuslaitoksille (ml. Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy) kohdistui 9 pro-
senttia. Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy) kohdistui 9,2 prosenttia. Ulkomaisten organisaatioiden ra-
hoitusosuus 5,1 prosenttia kohdistui kaytannossa tutkimuksen infrastruktuureja yllapitaville organisaati-
oille.

Taulukko 18. Tutkimusrahoituspaatokset suorituspaikoittain vuosina 2020-2022 (1 000 €)

Organisaatioryhma

Yliopistot 397958 78,1 384276 78,5 375975 80,4
Yliopistosairaalat 3439 0,7 3687 0,8 3513 0,8
Tutkimuslaitokset 60 647 11,9 59373 12,1 43002 9,2
Ulkomaiset organisaatiot 24 542 48 23392 4.8 24058 5,1
Rekisteroidyt yhdistykset/Tieteelliset seurat 0 0 0 0 0 0
Ammattikorkeakoulut 4954 1 533 0,1 3703 0,8
Yritykset 568 0,1 1540 0,3 1077 0,2
Muut organisaatiot 17777 3,4 17016 3,5 16 326 3,5
Yhteensa 509 888 100 489 817 100 467 654 100
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Taulukko 19. Yliopistoille ja tutkimuslaitoksille myonnetty tutkimusrahoitus vuonna 2022 organisaatioittain (1 000 €)

L 2022 2022

Organisaatio .
rahoitus %

Yliopistot
Aalto-yliopisto 65 035 17,3
Helsingin yliopisto 103 068 27,4
Ita-Suomen yliopisto 23702 6,3
Jyvaskylan yliopisto 26214 7,0
Lapin yliopisto 3876 1,0
Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto LUT 4980 1,3
Oulun yliopisto 43041 11,4
Svenska Handelshogskolan 514 0,1
Taideyliopisto 1289 0,3
Tampereen yliopisto 43780 11,6
Turun yliopisto 53006 14,1
Vaasan yliopisto 1750 0,5
Abo Akademi 5720 1,5
Yliopistot yhteensa 375975 100 %
Valtion tutkimuslaitokset
Geologian tutkimuskeskus 1274 3,0
Ilmatieteen laitos 5827 13,6
Luonnonvarakeskus 6524 15,2
Maanmittauslaitos Paikkatietokeskus 1483 3,4
Ruokavirasto 43 0,1
Suomen ymparistokeskus 5136 11,9
Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy 17026 39,6
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 5113 11,9
Ulkopoliittinen instituutti 164 0,4
Valtion taloudellinen tutkimuskeskus 412 1,0
Valtion tutkimuslaitokset yhteensa 43 002 100 %
Muut tutkimuslaitokset
Folkhalsanin tutkimuskeskus 1904 65,8
Meriturvallisuuden ja -liikenteen tutkimuskeskus 320 11,1
Pellervon taloustutkimus PPT ry 193 6,7
Siirtolaisuusinstituutti 475 16,4
Muut tutkimuslaitokset yhteensa 2892 100 %
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Vuonna 2022 Suomen Akatemian tutkimusrahoituksesta 28 prosenttia kohdistui akatemiahankkeisiin. Tut-
kijatehtavien rahoitukseen (akatemiaprofessorit, akatemiatutkijat, tutkijatohtorit ja kliiniset tutkijat) koh-
distui 18 prosenttia. Rahoitukseen, jossa hakijana on organisaatio (tutkimuksen infrastruktuurit, yliopisto-
jen profiloituminen ja lippulaivat) kohdistui 32 prosenttia. Strategisen tutkimuksen neuvoston ohjelmara-

hoituksen osuus oli 11,3 prosenttia. Muuhun rahoitukseen (ml. kv-jasenmaksut kuten CERN ja ESO) koh-

dennettiin 7 prosenttia.

Taulukko 20. Haettu ja myonnetty tutkimusrahoitus yliopistoittain 2020-2022 (1 000 €)

Yliopisto

2020
haettu

2020
rahoitettu

2021
haettu

2021
rahoitettu

2022
haettu

2022
rahoitettu

Aalto-yliopisto 235923 57184 259813 50332 239 145 65035
Helsingin yliopisto 473995 132897 571723 145195 389 056 103 058
Itéd-Suomen yliopisto 143576 44 148 133039 21913 134998 23702
Jyvaskylan yliopisto 127399 21348 164 240 36116 135653 26214
Lapin yliopisto 18370 1272 12 896 699 15911 3876
Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto LUT 50151 4279 54815 7087 44 880 4980
Maanpuolustuskorkeakoulu 1143 450 0 0 0 0
Oulun yliopisto 176 906 30690 179436 23738 197 974 43041
Svenska Handelshogskolan 9075 1479 6281 1011 6363 514
Taideyliopisto 10954 1029 6074 498 6030 1290
Tampereen yliopisto 198 827 42392 225848 47 460 176 494 43780
Turun yliopisto 204 340 49003 200061 39304 205 560 53 006
Vaasan yliopisto 12049 1976 23066 3652 11532 1751
Abo Akademi 53491 9810 49209 7271 49 536 5720
Yhteensa 1716197 397959 1886500 384276 1613132 375975

4. Toiminnallinen tehokkuus

4.1. Toiminnan tuottavuus

Akatemian toiminnan tehokkuuden seuranta perustuu sisaisen laskennan tuottamiin tietoihin toiminta-
prosessien kustannuksista. Toimintolaskennan avulla on selvitetty kustannusten kertymista toimintojen
kautta loppusuoritteille. Akatemian valittdmia suoritteita ovat mm. hakemusten kasittely ja paatoksen-
teko (ks. 5.1. Suoritteiden maarat ja aikaansaadut julkishyodykkeet).
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Kokonaiskustannusten jakautuminen

Toiminnan kokonaiskustannuksissa ei ollut merkittavaa muutosta 2021 vuoteen verrattuna. Yhteensa kus-
tannukset nousivat vajaan prosentin verran 15,37 miljoonaan (15,25 milj. vuonna 2021). Henkilostokustan-
nukset laskivat 3,5 %, vuoden 2020 tasolle, johtuen siita, etta tehdyt henkilotyovuodet putosivat vuoden
takaisesta (147,6 htv vuonna 2021) yli 6 henkilotyévuotta ollen 141 htv vuonna 2022.

Ulkopuolisten palkkiot sisaltavat luottamushenkildiden kuukausipalkkioita (hallituksen ja toimikuntien
puheenjohtajat ja jasenet) seka kotimaisten ja ulkomaalaisten asiantuntijoiden palkkioita, jotka koostuvat
[ahinna hakemusarviointiin osallistuvien asiantuntijoiden kuluista ja lausuntopalkkioista. Nama kustan-
nukset vahenivat 10 % vuoteen 2021 verrattuna, vahentyneiden hakemusten ja asiantuntijalausuntojen
myota.

Akatemia kaytti ostopalveluihin 6,5 % enemman kuin vuonna 2021. Inflaation liséksi ostopalvelujen
osuutta lisasi suurimpana kertaluontoisena erana VirastoVahva -asianhallintajarjestelman kayttoonotto.
Inflaation vaikutus nakyi myads tiloihin liittyvissa kustannuksissa, joissa seka vuokra etta yllapitokustan-
nukset (sahko, siivous, turvallisuus) nousivat. Yhteensa tilakustannukset nousivat hieman yli 6 %.

Muut kustannukset kaksinkertaistuivat johtuen matkustuksesta. Vuonna 2021 akatemian matkustuskus-
tannukset olivat erittain vahaiset, johtuen pandemiasta. Matkakustannukset olivat noin 235 000 €. Tama
on noin puolet pandemiaa edeltavista vuosista (v.2019 357 000 €).

Akatemian tuotoissa oli laskua 33 %, lahes kaikki johtuen kategoriasta ”Yhteisrahoitteisen toiminnan tuo-
tot EU:lta”. Nama olivat korvauksia tehdysta tyosta yhteisrahoitteisiin hankkeisiin. Kaksi suurinta (NOS-HS
ja ERA-NET) ulkopuolisen rahoituksen hanketta paattyi tai tehtavien hoito siirtyi muualle.
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Toiminnan kustannukset kustannuslajeittain
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Kuva 3. Toiminnan kustannukset kustannuslajeittain.
Paatoimintojen kokonaiskustannukset

Toiminnan kustannusjakauma perustuu toiminnoille asti vietyihin kustannuksiin, toiminnoille on kohden-
nettu myos tukitoimintojen kustannukset. Toiminnan kokonaiskustannukset on kohdennettu paatoimin-
noille kuvassa 3. Edelliseen vuoteen verrattuna kustannukset nousivat 0,1 miljoonaa euroa eli vajaan yh-
den prosentin verran. Tutkimuksen rahoitustoimintaan kohdistuneet kustannukset nousivat puoli pro-
senttia. Asiantuntijatehtavien kustannukset vahenivat puolitoista prosenttia. Kansainvalisten tehtavien
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kustannukset ovat nousivat huomattavasti, kaksikymmentaseitseman prosenttia, johtuen kansainvalisen
sidosryhmayhteistyohon liittyvien kustannusten noususta. Tahan on vahvasti vaikuttanut toiminnan elpy-
minen pandemian jalkeen ja yleinen kustannustason nousu. Ulkopuolisen rahoituksen hankkeiden kus-
tannukset puolittuivat edelliseen vuoteen verrattuna, tama johtuu erityisesti NOS-HS ja Tutkitun tiedon
vuosi- hankkeiden paattymisesta.

Kokonaiskustannukset paatoiminnoittain 2020-2022
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Kuva 4. Kokonaiskustannukset paatoiminnoittain vuosina 2020-2022 (1 000 euroa)

Henkilotyovuosien maara oli 141,0 (kuva 5), eli maara laski nelja prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna
(147,6 vuonna 2021) ja palasi vuoden 2020 tasolle (140,8). Vuonna 2021 henkilotyovuosimaaraa nosti eri-
tyisrahoitustehtavat. Naita olivat vuoden 2021 lisatalousarviorahoitus ja EU:n RRP-rahoitukset, jotka ai-
heuttivat paljon lisatyota. Vuonna 2022 akatemialla oli edelleen RRP-rahoitukseen liittyvia hakuja, mutta
muita erityisrahoituksia ei vuonna 2022 ollut. Akatemian tyomaaraa vahensi myos esimerkiksi NOS-HS sih-
teeriston tehtavien siirtyminen NordForskille vuoden 2022 alusta.
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Paatoimintoihin kaytetyt henkilotyovuodet 2020-2022
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Kuva 5. Paatoimintoihin kdytetyt henkilotyovuodet vuosina 2020-2022

Toiminnan tuottavuudesta ja sen kehityksesta kertoo tutkimusrahoituksen kasiteltyjen hakemuksien
maara suhteutettuna hallintoviraston henkilotyovuosilla. Kun kasiteltyjen hakemuksien maara jaetaan
henkilotyovuosilla, saadaan suhdeluvuksi 31,3.

Taulukko 21. Kasitellyt hakemukset per henkilotyovuosi

2020 2021 2022 2022

toteuma toteuma tavoite toteuma

Kasitellyt hakemukset suhteessa henkiloresursseihin (lkm./kokonaishtv) 34,2 34,4 31 31,3

4.2, Toiminnan taloudellisuus

Toiminnan taloudellisuutta tarkastellaan akatemiahankkeiden osalta suhteuttamalla tutkimuksen rahoi-
tustoiminnan kokonaiskustannukset kasiteltyihin hakemuksiin. Rahoitustoiminnan kokonaiskustannukset
saadaan, kun toimintolaskennalla akatemiahankkeiden rahoitusmuodolle kohdennetaan koko hakemus-
ja rahoitusprosessin kustannusten lisaksi myos tukitoimintojen kustannukset.
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Akatemiahankkeiden (ml. suunnatut akatemiahankkeet) kokonaiskustannukset suhteutettuna hakemus-
ten kappalemaariin (kustannukset rahoitushakemusta kohden) on esitetty alla taulukossa 22. Lasken-
nassa on kaytetty kolmen vuoden keskiarvoja tasoittaakseen suunnattujen hakujen vuosittaisen maaran
vaihtelun vaikutusta.

Taulukko 22. Akatemiahankkeiden kasittelykustannus

2020 2021 2022 2022

toteuma toteuma tavoite toteuma

Akatemiahankkeiden kasittelykustannus (euroa/hakemus) 1622 1476 1450 1511

Toiminnan taloudellisuutta kuvaa myos rahoitustoiminnan kustannusten osuus myonnetysta tutkimusra-
hoituksesta, joka vuonna 2022 oli 2,3. Rahoitustoiminnan kustannukset ovat kansainvalisesti verrattuna
erittain matalat.

Taulukko 23. Rahoitustoiminnan kustannusten osuus myonnetysta rahoituksesta

2020 2021 2022 2022

toteuma toteuma tavoite toteuma

Rahoitustoiminnan kustannusten osuus myénnetysta rahoituksesta (%) 2,2 2,2 <3,5 2,3

Strategisen tutkimuksen neuvoston perustamisen yhteydessa vuonna 2015 sovittujen budjetointiperustei-
den mukaisesti STN:n hallinnointikulut eivat saa ylittaa 3 prosenttia neuvoston vuosittaisesta myontoval-
tuudesta. Strategisen tutkimuksen neuvoston hallintokustannukset lasketaan tdman perusteella suorina
toiminnan kustannuksina eli kustannuksiin ei ole vyorytetty epasuoria. Lisaksi kustannukset sisaltavat oh-
jelmajohtajien kulut.

Taulukko 24. STN:n hallintokustannusten osuus strategisen tutkimuksen neuvoston vuosittaisesta myontovaltuu-
desta 2020-2022

2020 2021 2022 2022

toteuma toteuma tavoite toteuma

STN:n hallintokustannusten osuus vuosittaisesta myontdvaltuudesta 2,7 2,4 <31 2,2
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4.2.1. Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus

Suomen Akatemian vuonna 2022 saamat tuotot liiketaloudellisesti hinnoitelluista maksullisista suorit-
teista olivat yhteensa 73 486 euroa (73 410 euroa vuonna 2021). Tuotot koostuivat Fulbright Suomi -saa-
tion kanssa tehdyn toimitilojen alivuokraussopimuksen vuokratuotoista ja kayttokorvauksista. Valtiokont-
torin maarayksen VK/99662/00.00.00.01/2022 mukaan kirjanpitoyksikon tulee esittaa yksittaisen osa-alu-
een kustannusvastaavuuslaskelma toimintakertomuksessa, jos osa-alueen tuotot ovat vahintaan miljoona
euroa.

4.2.2. Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus

Opetus- ja kulttuuriministerio ei ole vahvistanut Suomen Akatemialle erityisia tulostavoitteita yhteisra-
hoitteisen toiminnan kustannusvastaavuudesta. Vuonna 2022 Suomen Akatemian yhteisrahoitteiseen toi-
minnan tuotot koostuivat paaasiallisesti EU:n rahoittamien hankkeiden hallintokuluihin saaduista tuo-
toista. Akatemian vuonna 2022 saamat yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot olivat yhteensa 181 000 euroa
(309 848 euroa vuonna 2021). Valtiokonttorin maarayksen VK/1077/00.01/2014 mukaan kirjanpitoyksikon
tulee esittaa yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma toimintakertomuksessaan sil-
loin, kun kirjanpitoyksikon saama ja varainhoitovuodelle jaksotettu rahoitus on vahintaan miljoona euroa.

5. Tuotokset ja laadunhallinta

5.1. Suoritteiden maarat ja aikaansaadut julkishyodykkeet

Akatemian rahoittama tutkimus tuottaa julkishyodykkeina tutkimustuloksia: niiden hyodyntaminen uu-
den tutkimuksen pohjaksi ei vahenna muiden toimijoiden mahdollisuuksia hydédyntaa samoja tuloksia.
Tutkimustulokset ovat lahtokohtaisesti my0s vapaasti saatavilla.

Akatemian oman toiminnan tulokset (esim. rahoituspaatokset) ovat valineita, joiden avulla tuotetaan eri-
tyisen korkealaatuisia ja vaikuttavia julkishyodykkeita (tutkimustuloksia). Akatemian tiedepoliittinen toi-
minta tuottaa valittomia julkishyodykkeita kuten raportteja, tiedepoliittista dataa ja analyyseja, joista ra-
portoitu tarkemmin kohdassa 3.1. toiminnan vaikuttavuus (yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoite 3).
Myos tiedetta koskeva viestinta tuottaa valittomia julkishyodykkeita, kuten tiedepoliittisia artikkeleita ja
haastatteluja seka Akatemian johdon ja asiantuntijoiden blogikirjoituksia.
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Valittomia suoritteita ovat hakemusten kasittely ja paatoksenteko, arviointi, hankkeiden seuranta ja val-
vonta seka tutkimuksen verkottaminen esimerkiksi ohjelmamuotoisessa rahoituksessa. Akatemian tuot-
tama tiedepoliittinen viestinta voidaan myos katsoa suoritteiksi. Myos asiantuntijalausunnot voidaan niin
ikaan katsoa suoritteiksi, niista on raportoitu taulukossa 32. Myonnettyja tutkimushankkeita koskeviksi
valillisiksi suoritteiksi voidaan katsoa esimerkiksi kaynnissa olevien hankkeiden lukumaara, Akatemian
myontamalla rahoituksella tyoskentelevien henkildiden maara seka hankkeista raportoidut tulokset (esi-
merkiksi julkaisut).

Kasiteltyjen tutkimusrahoitushakemusten maara oli 14 306 koko kolmivuotiskaudella 2020-2022.

Taulukko 25. Rahoitustoiminta, kasitellyt hakemukset (rahoituspaatésten maara, ei sisalla aiehakemuksia, konsor-
tiot osahankkeittain)

2020 2021 2022 2022

toteuma toteuma tavoite toteuma

Rahoitustoiminta, kasitellyt hakemukset (lkm.) 4814 5077 4200 4415

Taulukossa 26 esitetaan vuoden 2022 aikana kaynnissa olleiden tutkimushankkeiden lukumaara (hanke-
kanta) ja taulukossa 27 hankekanta on eritelty rahoitusmuodoittain. Kaynnissa olevien hankkeiden maara
on noussut viime vuosien aikana.

Taulukko 26. Rahoitustoiminta, hankekanta (rahoituspaatokset, jotka voimassa vuoden 2022 aikana)

2020 2021 2022 2022

toteuma toteuma tavoite toteuma

Rahoitustoiminta, hankekanta (lkm.) 4751 4863 4200 4958
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Taulukko 27. Tutkimusrahoituksen hankekanta (kdaynnissa olevat hankkeet) rahoitusmuodoittain 2020-2022 (kpl)

) 2020 2020 2021 2021 2022 2022
Rahoitusmuoto kpl % kpl % kpl 5%
Tutkijatohtorit 440 9 449 9 459 9
Akatemiatutkijat 388 8 409 8 413 8
Akatemiaprofessorit 27 1 28 1 19 0,4
Tutkijatehtdvien tutkimuskulut 519 11 550 11 552 11
Akatemiahankkeet* 1328 28 1255 26 1251 25
Suunnatut akatemiahankkeet 197 4 382 8 446 9
Akatemiaohjelmat 301 6 245 5 209 4
Huippuyksikot** 139 3 90 2 132 3
Yliopistojen profiloitumisen vahvistaminen 43 1 37 1 20 0,4
Lippulaivat** 21 0 18 0 24 0,5
Tutkimusinfrastruktuurit 125 3 162 3 159 3
Strategisen tutkimuksen neuvoston rahoitus*** 473 10 567 12 579 12
Muu tutkimustuki**** 750 16 671 14 695 14
Yhteensa 4751 100 4863 100 4958 100

*Akatemiahankkeet sisaltédvat myos nuorten tutkijoiden akatemiahankkeet.

** Huippuyksikkdohjelmien ja lippulaivojen konsortioihin kuuluvien osahankkeiden maara.

*** Strategisen tutkimuksen neuvoston rahoituksessa konsortiot ovat osahankkeittain.

**** Muu tutkimustuki sisaltda muun muassa: tutkijoiden lilkkkuvuusrahoituksen, kv- jasenmaksut ja rahoitusosuudet seka vuoden 2020 lisata-
lousarvion erityisrahoitushakujen hankkeet.

Akatemian rahoituksella arvioidaan tehtavan vuosittain eri organisaatioissa noin 3 000-3 500 henkilotyo-
vuotta (2021 yht. 3367 htv). Vuoden 2022 luku on noin 3 900 htv.

5.2. Palvelukyky seka suoritteiden ja julkishyodykkeiden laatu

Akatemian palvelukyky muodostuu toisaalta hakemusten laadukkaasta ja tehokkaasta kasittelysta ja paa-
toksenteosta seka hankkeiden seurannasta ja varainkayton valvonnasta. Akatemian rahoitustoiminnan
kustannukset ovat kansainvalisesti katsoen pienet (taulukko 23).

Toinen Akatemian palvelukyvyn komponentti on tiedepoliittisena asiantuntijana ja vaikuttajana toimimi-
nen seka aktiivinen vuorovaikutus eri tahojen kanssa. Akatemia tuottaa tietoa tiedepoliittisen paatoksen-
teon tueksi, edistaa suomalaisen tieteen tunnettavuutta ja nakyvyytta seka kansallisessa tutkimus- ja in-
novaatiojarjestelmassa etta kansainvalisesti.
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Vuoden 2022 asiakastyytyvaisyyden mittari on kuvattu alla taulukossa 28. Sidosryhmakysely toteutetaan
joka toinen vuosi, joten vuoden 2021 mittarin toteumatietoa ei ole saatavilla.

Taulukko 28. Toiminnallisen tuloksellisuuden mittari, tuotokset ja laadunhallinta: asiakastyytyvaisyys (sidosryhma-
kysely max. 5)

2020 2021 2022

toteuma toteuma tavoite

Asiakastyytyvaisyys (max. 5) 3,67 - 3,75 3,62

5.2.1. Tehokas tutkimusrahoitusprosessi - rahoituksen hakeminen, arviointi ja paatoksenteko

Akatemia on kehittanyt tutkimusrahoituksen haku-, arviointi- ja paatoksentekomenettelyita keraten seka
hakijoilta etta arvioitsijoilta systemaattisesti palautetta kehittaakseen prosesseja. Niiden aktiivinen kehit-
taminen jatkuu vuosina 2023-2024 kaynnistetyn muutosohjelman myota. Myos tietojarjestelman uudista-
minen mahdollistaa arvioinnin kdytannon toimintojen uudelleen suunnittelun.

Tutkimusrahoituksen hakeminen. Syyshaun hakuneuvonta jarjestettiin kolmannen kerran etayhteyksin.
Webinaareja jarjestettiin kaikkiaan seitseman. Uudistetun akatemiatutkijan tehtavan hakijoille jarjestet-
tiin lisaksi Ansiot ja patevoityminen -tyopaja. Webinaariosallistujien maara on edelleen kasvanut (vuonna
2021 yhteensa 1 035 osallistujaa ja vuonna 2022 yhteensa 1 513 osallistujaa). Hakijapalautteesta kay ilmi,
etta vastanneista akatemiahanke- tai akatemiatutkijahakijoista vain puolet osallistui Ask & Apply -we-
binaareihin.

Kehitystyota hakemustarkastuksen ja taydennyspyyntojen yhdenmukaistamiseksi, sujuvoittamiseksi ja
nopeuttamiseksi on tehty vuodesta 2020. Kehitystyon tuloksena hakemustarkastukseen kaytetty aika on
lyhentynyt 8,5 viikosta alle kolmeen paivaan.

Syyshaussa 2022 uudistettiin hakemusten tarkastusmenettelyja tuottamalla tietojarjestelmasta listaukset
hakemuksista, jotka eivat lapaisseet hakuihin liittyvia tarkastussaantoja. Uuden menettelyn ansiosta tay-
dennyspyyntoja Akatemia lahetti syksylla 2022 vain 0,4 prosentille hakemuksista, kun taydennyspyyntojen
maara vuonna 2019 oli viela 37 prosentille hakemuksista.

Vuoden 2021 hakijapalautteessa kritisoitiin hakemuslomakkeen tutkimussuunnitelmaeditorin kaytetta-
vyytta. Asian parantamiseen panostettiin 2022. Jotta hakemuksen voi jattaa, oli hakijan noudatettava tut-
kimussuunnitelmalle annettuja sivumaarityksia ja rakenteita. Sen tueksi hakijoille tarjottiin
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tutkimussuunnitelman mallipohjaa. Jos Akatemian antamaa mallipohjaa ei ollut kaytetty tutkimussuunni-
telman kirjoittamisen pohjana, saattoi liitteen jattaminen epaonnistua. Syyshaun 2022 hakijapalauttee-
seen vastanneista 88 prosentin mielesta liitteena jatettava tutkimussuunnitelma toimi erittain hyvin tai
hyvin. Viisi prosenttia vastasi, etta tutkimussuunnitelma liitteena toimi huonosti tai erittain huonosti.

Taulukko 29. Toiminnallisen tuloksellisuuden mittari, tuotokset ja laadunhallinta: Ask & Apply -tilaisuuksien luku-
maara / osallistujien maara

2020 2021 2022 2022

toteuma toteuma tavoite toteuma

Ask & Apply -tilaisuuksien lukumaara / 6 tilaisuutta / yli 7 tilaisuutta /
osallistujien maara 1000 osallistujaa 1035 osallistujaa

7 tilaisuutta / 1 513

18/1000 osallistujaa

Tutkimusrahoitushakemusten arviointi. Tutkimusrahoitushakemukset arvioidaan kansainvalisissa tut-
kimusalakohtaisissa tai temaattisissa asiantuntijakokouksissa eli paneeleissa. Vahintaan kahta panelistia
pyydetaan valmistelemaan lausuntoluonnokset kustakin hakemuksesta ennen paneelin kokousta. Niille
hakemuksille, jotka eivat sovellu minkaan tieteellisen paneelin arvioitaviksi, pyydetaan vahintaan kaksi
yksittaisen asiantuntijan lausuntoa.

Tutkimusrahoituksen hakija saa asiantuntijalausunnon itselleen, mika antaa myos rahoittamatta jaaneille
hakijoille tarkeaa vertaistietoa hakemuksen kansainvalisesta tasosta. Asiantuntijalausunnoissa painote-
taan hakemuksen sanallista ja kehittavaa arviointia. Akatemia panostaa vertaisarviointimenettelyn laa-
dukkaaseen jarjestamiseen ja on saanut toimintatavoistaan hyvaa palautetta asiantuntijapaneelien jase-
nilta.

Kaikki arviointipaneelit jarjestettiin etayhteyksin vuonna 2022. Erityisesti alkukevaan paneeleissa varau-
duttiin Covid-epidemian kiihtymiseen lisaohjeistuksella, jolla pyrittiin varmistamaan arvioinnin laatu
myos tilanteissa, joissa arvioijia on estynyt. Etapaneelien toiminta on vakiintunut ja niin paneelijarjestelyt
kuin itse arviointiprosessi saivat jalleen kiitosta paneelien puheenjohtajien muistioissa seka syyshaun ar-
vioijille toteutetussa kyselyssa, vaikka lahipaneelien edut myods tunnistettiin. Arviointipaneelit jarjestetaan
jatkossakin paasaantoisesti etana.

Syyshaun paneeliarviointia uudistettiin vuonna 2022 siten, etta paneelit keskittyivat paneelikokouksissa
aiempaa enemman esilausuntojen pohjalta tunnistettuihin parhaimpiin hakemuksiin. Lisaksi hakijat, joi-
den loppuarvosana oli alle 5 asteikolla 1-6, saivat palautteena lausunnon yhteenvedon. Arvioinnin laatua
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ja uudistuksen vaikutuksia selvitettiin kyselyilla panelisteille seka hallintoviraston esittelijoille. Panelisti-
kyselyn vastausprosentti oli 69 % (403/588) ja seka arviointiprosessi etta arviointilomakkeen toimivuus
arvioitiin erinomaisiksi (ka 4,6 ja 4,3 asteikolla 1-5). 79 % vastaajista koki uudistuksen lisanneen parhaiden
hakemusten kasittelyyn kaytettya aikaa ja siten parantaneen lausuntojen laatua. 73 % vastaajista koki ar-
viointilomakkeen uudistuksen selkiyttaneen hakijalle annettavaa palautetta. Erityisesti Akatemian virka-
henkiloilta saadun palautteen perusteella arviointilomaketta edelleen yksinkertaistettiin ja selkeytettiin
vuoden 2022 syyshakuun.

Arvioitsijoilta saadun palautteen mukaan asiantuntija pitivat arviointiohjeistusta kattavana (98 % vastaa-
jista) ja 85 % vastaajista joko osallistui syyshaun panelisteille jarjestettyyn perehdytyswebinaariin tai kat-
soi siita tehdyn tallenteen. Asiantuntijoiden perehdytyswebinaaria edelleen kehitettiin palautteen perus-
teella ja se jarjestettiin jalleen syyshaun 2022 asiantuntijoille. Vuoden 2022 webinaariin osallistui noin 300
asiantuntijaa ja siita tehty tallenne on kaikkien asiantuntijoiden saatavilla arvioinnin ajan.

Uusi arviointilausuntojen laatiminen arviointipaneelissa -ohje otettiin kayttoon marraskuussa 2022. Oh-
jeella tarkennetaan ja yhdenmukaistetaan noin sadan vuosittaisen paneelin toimintatapaa. Aiemmasta
kaytannosta, jossa joissain tapauksissa virkahenkilot kirjoittivat arviointilausunnot asiantuntijoiden kes-
kustelun pohjalta, luovuttiin ja jatkossa arvioijat kirjoittavat itse kaikki hakemusarviointilausunnot.
Syyshaussa my0os hakemusten kasittelyjarjestysta yhdenmukaistetaan lisaohjeistuksella. Hallintoviras-
tossa jarjestettiin koulutusta uuteen toimintatapaan.

Taulukko 30. Tutkimusrahoitushakemusten asiantuntijalausunnot ja asiantuntijat 2020-2022

Asiantuntijalausunnot ja asiantuntijat (kaikki haut)

Asiantuntijoiden antamien esilausuntojen maara 7939 7217 6 609
Asiantuntijapaneelien maara 89 96 79
Asiantuntijapaneeleissa valmisteltujen lausuntojen maara 3640 3474 3110
Yksittdisten asiantuntijoiden antamien lausuntojen maara 270 601 19
Asiantuntijoiden maara (panelistit ja yksittdiset asiantuntijat yhteensa) 1031 1202 784
Ulkomaalaisten (organisaation mukaan) osuus kaikista asiantuntijoista (%) 98 98 97
Asiantuntijoiden eri tydskentelymaiden (organisaation mukaan) lukumaara (pl. Suomi) 42 37 33

Tiedot eivat sisalla liikkkuvuus- ja NOP-HS-hakuja. Vuoden 2020 paneelien lukumé&ara on tarkentunut vuoden 2021 toimintakertomuksessa rapor-

toiduista 88 paneelista 89 paneeliin.
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Akatemia aloitti vastuullisen tutkijanarvioinnin periaatteiden toteuttamisen 2021. Akatemia ottaa arvioin-
nin ja paatoksenteon kaytannoissaan huomioon Tieteellisten Seurain Valtuuskunnan (TSV) vastuullisen
tutkijanarvioinnin periaatteet seka DORA-julistuksen (Declaration of Research Assessment) tavoitteet. Aka-
temian arviointiprosessit ja -kriteerit kuvataan avoimesti, ja asiantuntijat perehdytetaan vastuulliseen ar-
viointiin. Lehtiperusteisen metriikan sijaan arvioidaan ensisijaisesti erilaisten tutkimustuotosten laatua, ja
huomioidaan tutkijanuran monimuotoisuus seka urakatkokset. Paatoksenteossa otetaan huomioon mo-
ninaiset tutkijan urapolut, vaikuttavuus ja avoimuuden edistaminen.

Vastuullisen tutkijanarvioinnin myota hakemuksissa hakijalta kysytaan tarkeimpia tutkimustuotoksia jul-
kaisujen ohella perusteluineen. Arviointiohjeessa arvioijia kehotetaan kiinnittamaan huomiota kaikkiin
tutkimustuotoksiin ja monimuotoisiin urapolkuihin. Arvioinnissa ei kayteta julkaisumetriikkaa ja myos si-
taatiometriikan kayton on oltava vastuullista ja huomioitava sen rajoitteet. Vastuullisen tutkijanarvioinnin
periaatteet otetaan huomioon myos paatoksenteossa.

Vuonna 2022 vastuullisen tutkijanarvioinnin toimia vahvistettiin edelleen muun muassa uudistettaessa
akatemiatutkijan rahoitusmuotoa. Akatemiatutkijan hakemukseen sisallytettiin tarinallinen ansioluettelo-
osio (hakijan ansiot ja patevoityminen) ja arviointiohjeessa painotetaan aiempaa selkedammin hakijan ura-
vaiheen huomioimista ja laadullisen arvioinnin merkitysta.

Akatemia myo0s osallistui eurooppalaiseen tutkimuksen vastuullisen arvioinnin reformin valmisteluun
vuonna 2022. Akatemia allekirjoitti reformiin liittyvan sopimuksen (Agreement on reforming research as-
sessment) ja liittyi sen toimeenpanoa koordinoivaan koalitioon (CoARA) hallituksen paatoksella marras-
kuussa 2022. Vastuullinen tutkijanarviointi nostetaan myos selkeammin esiin paatoksenteon ohjeistuk-
sessa ja tammikuussa 2023 aiheesta jarjestetaan koulutusta seka hallintoviraston henkilostolle etta rahoi-
tuspaatoksia tekevien luottamuselinten jasenille.

Taulukko 31. Hakemusten kasittelyaika (akatemiahankkeet)

2020 2021 2022 2022

toteuma toteuma tavoite toteuma

Hakemusten kasittelyaika (akatemiahankkeet, vko) 29-36 26-34 30-34 26-36

Huom. kaksivaiheinen paatoksentekoprosessi tuli kdyttéon 2019. Molemmille vaiheille on laskettu kasittelyaika haun paattymispaivamaa-
rastd paatospaivamaaraan (keskiarvo).
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Tutkimusrahoituksen haku-, arviointi- ja paatoksentekoprosessit on kokonaan digitalisoitu. Jatkuvaa ke-
hittamista ja erityisesti hakuilmoituksen seka hakemuksen toimivuutta ja selkiyttamista tarvitaan edel-
leen. Tutkimusrahoitusjarjestelman toiminnallisuutta, muun muassa tekstinlouhintaa, pyritaan edelleen
parantamaan, jotta se tarjoaisi mahdollisimman hyvin tukea ja tietoa hakemuskasittelyn ja -arvioinnin eri
vaiheisiin.

Taulukko 32. Voimavarojen hallinnan mittari: digitaalisuus

2020 2021 2022 2022
toteuma toteuma tavoite toteuma
Henkilotietolomake sahkdis-
tetty, paneelipalkkioiden sah-
koinen kasittely alkaa 2021.

Akatemian kayttamien panelistien palkkioi-
den maksatusprosessin digitalisointi (%)

Pilotointi tehty. Kayttoonotto | Kayttodnotto
Otetaan kayttoon 2022. suoritettu suoritettu

Tutkimusrahoitushakemusten laatiminen,
arviointi ja paatoksenteko sekd paatosten 100 ja toimien raportointi 100
toimeenpano sdhkdoisesti (%)

100 ja toimien

- 1
raportointi 00

Tietojarjestelmien kehittaminen

Vuonna 2022 toteutettiin tutkimusrahoituksen tietojarjestelmassa suorituskykya parantavia toimenpiteita
(mm. siirtyminen tutkimussuunnitelmaeditorista tutkimussuunnitelmien palauttamiseen pdf-formaa-
tissa). Akatemian nykyisen tutkimusrahoituksen tietojarjestelman (SARA) kayttoika alkaa paattya. Uuden
tutkimusrahoituksen tietojarjestelman kehittamisprojektia valmisteltiin tekemalla arkkitehtuurityota, tie-
tomallinnosta ja kayttotapausten kuvaamista. Yhdessa CSC:n kanssa laadittiin projektisuunnitelma.

Tutkimusrahoituksen tietojarjestelman kehittamistyo on osa kaynnistynytta muutosohjelmaa. Siina ote-
taan huomioon muuttuneiden toiminnallisten tarpeiden ja tutkimusrahoitusprosessin tydomaaran vahen-
tamisen ja prosessin keston lyhentamisen lisaksi suorituskykyvaatimukset, tietoturva ja tietosuoja, saavu-
tettavuus seka jarjestelman yllapidettavyys ja kehitettavyys.

5.2.2. Asiakas- ja sidosryhmaviestinta

Akatemia toteuttaa monipuolista asiakas- ja sidosryhmaviestintaa seka keskustelee, kuuntelee ja avaa
vuoropuhelua eri tahojen kanssa toiminnastaan, tutkimusrahoituksesta ja tieteen merkityksesta. Koko
henkilokunta osallistuu aktiivisesti viestintaan omissa tehtavissaan. Tavoitteena on vaikuttava viestinta
Akatemian toiminnan kannalta keskeisille sidosryhmille ja suomalaisen yhteiskunnan hyvaksi.
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Akatemia on vastuullisen tieteen ja tutkimuksen edistaja ja tukija, mika nakyy myos viestinnan aiheissa ja
teemoissa. Vuorovaikutuksella ja viestinnalla tuemme tutkimusyhteisoa ja tutkijoita tutkimusrahoituksen
hakemisessa seka avaamme arviointi- ja paatoksentekokaytantojamme. Akatemia tuottaa tiedepolitiikkaa
kasittelevia katsauksia, kirjoituksia ja haastatteluja erityisesti verkkosivuillaan.

Sen lisaksi tiedepolitiikan aiheita nostetaan esille muun muassa sidosryhmatilaisuuksissa, tutkijatapaami-
sissa ja johdon vierailuilla. Tiedepoliittinen viestinta -taulukkoon kootaan jarjestetyt tiedepoliittiset semi-
naarit, verkkosivuilla julkaistut artikkelit ja blogitekstit seka TKI-toimintaa koskevat lausunnot.

Taulukko 33. Tiedepoliittinen viestinta 2020-2022

2020 2021 2022

Tiedepoliittinen viestinta 65 96 97

Aka.fi-blogipalstalla julkaistiin 25 blogikirjoitusta ja strategisen tutkimuksen blogipalstalla 16 blogitekstia.
Lukijamaarien perusteella mitattuna kolme suosituinta aka.fi:n blogipalstan juttua olivat: Kolmesta rahoi-
tusmuodosta yhdeksi (yli 1 200 sivun katselua); Mika muuttuu syyshaussa 20227 (yli 1 100 sivun katselua)
ja Yrityskumppanit tyytyvaisia yhteistyohon lippulaivojen kanssa - jo 160 uutta start-upia (hieman yli 800
sivun katselua).

Akatemia antoi kaikkiaan 53 lausuntoa. Lausuntoja annettiin erityisesti eduskunnan eri valiokunnille, ope-
tus- ja kulttuuriministeriolle ja muille ministeridille. Lausunnot liittyivat muun muassa tutkimusrahoituk-
seen ja tiedepolitiikkaan, valtion talousarviolakiin, valtiontalouden kehyspaatoksiin ja parlamentaarisen
TKI-tyoryhman raporttiin ja TKl-rahoituslaista annettuun esitykseen.

Sidosryhmakyselyn (Taloustutkimus, 2022) mukaan Akatemian viestinnan arvioidaan toimivan melko hy-
vin. Viestinnan osa-alueita koskevien arvioiden keskiarvo on 2,97 asteikolla 1-4. Myonteisimman arvion
viestinta saa oikea-aikaisuudesta ja nykyaikaisuudesta. Hieman kriittisemmin arvioidaan onnistumista
viestinnan maarassa, sisalloissa ja monipuolisuudessa.

Mediaviestintd. Akatemia julkaisi vuonna 2022 STT Info -uutispalvelun kautta 37 ajankohtaistiedotetta.
Julkaistuista tiedotteista laajimman vastaanoton sivunkatselumaarien ja tiedotteen lukuajan perusteella
saivat nuoren tutkijasukupolven rahoitusmuotojen uudistustiedote, uutisointi akatemiapalkinnon saa-
neista tutkijoista seka kulttuurin ja yhteiskunnan tutkimuksen rahoituspaatokset. Myos tiedotteet
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tutkimuksen profiloitumista edistavan rahoituksen arvioinnista seka rahoituspaatokset kestavien ja ener-
giatehokkaiden ICT-ratkaisujen tutkimukseen kiinnostivat toimittajia.

Akatemiaa koskevien mediaosumien suurin huomioarvo kohdistui vuonna 2022 nuoren tutkijasukupolven
rahoitusmuotojen uudistamiseen. Ylen verkkosivuilla julkaistu Mona Mannevuon kolumni Nuorten tutkijoi-
den pudotuspeli seka artikkeli Huippututkijat: Nuorten tutkijoiden asema huononee, kun akatemiarahoitus
muuttuu tavoittivat molemmat potentiaalisesti yli 5 miljoonaa suomalaista. Seuraavaksi eniten potentiaa-
lista tavoittavuutta oli uutisilla kulttuurin ja yhteiskunnan tutkimuksen tekemista akatemiahanke-, akate-
miatutkija- ja tutkijatohtorirahoituspaatoksista.

Taulukko 34. Suomen Akatemia mediassa 2020-2022

Suomen Akatemian nakyvyys mediassa

Mediaosumien maara 2023 2702 2346

Akatemian Etsi Xpertti -toimittajapalvelu oli toimittajien ahkerassa kaytossa vuonna 2022. Media on hyo-
dyntanyt palvelua etsiessaan asiantuntijoita ja haastateltavia juttuihinsa ja ohjelmiinsa. Akatemian kump-
paneina palvelun toteuttamisessa ovat yliopistot ja tutkimuslaitokset seka osa ammattikorkeakouluista.

Taulukko 35. Etsi Xpertti -palvelun kehitys vuosina 2020-2022

Etsi Xpertti -palvelun kaytto

Toimittajajasenten maara 1830 1756 1830
Tarjotut asiantuntijat 758 824 1019
Esitetyt kysymykset 390 483 709

Taloustutkimuksen tekeman kyselytutkimuksen mukaan Akatemia saa medialta parhaat arviot viestinnan
luotettavuudesta ja kiinnostavuudesta. Akatemian toiminnan ja viestinnan seuraaminen on median kes-
kuudessa kasvanut vuodesta 2021 vuoteen 2022. (Yritysviestinta 2022, Taloustutkimus)

Tutkijaviestinta ja hakuneuvonta. Nuoren tutkijasukupolven rahoitusmuotojen uudistamisen viestinta
oli yksi vuoden 2022 merkittavista viestintahankkeista. Hankkeen viestinta- ja vuorovaikutustoiminnan
tavoitteeksi asetettiin uudistuksen onnistumisen tukeminen seka avoin tiedottaminen hankkeen eri vai-
heista ja sen etenemisesta. Tavoitteena oli myos vahvistaa kuvaa Akatemiasta tiedetta ja tutkimustyota
edistavana seka aloitteellisena ja vuorovaikutteisena asiantuntijaorganisaationa.
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Uudistukseen liittyva viestinta sai runsaasti huomiota Akatemian sosiaalisen median kanavilla seka verk-
kosivuilla. Paaviestilla tiedotteesta Akatemia uudistaa nuoren tutkijasukupolven rahoitusmuotoja oli hie-
man yli 80 000 ndyttokertaa. Akatemian LinkedIn-tililla englanninkielisen tiedotteen jaolla oli vahan yli 8
500 nayttokertaa, ja tiedotteen linkki avattiin lahes 300 kertaa. Akatemian verkkosivuilla uudistustiedote
kerasi julkaisemisen jalkeisena viikkona yli 3 000 katselukertaa.

Uudistushankkeen viestinta sai kyselyissa tutkijayhteisolta myonteista palautetta, vaikka itse uudistuksen
sisallosta on esitetty kriittisiakin kommentteja. Avoimen ja vuorovaikutteisen viestinnan ansiosta reagoin-
titarve yksittaisiin kyselyihin hankkeen edetessa oli verrattain vahaista.

Verkkoviestinta ja sosiaalisen median kanavat. Akatemialla on kolme paakanavaa sosiaalisessa medi-
assa: Twitter, LinkedIn ja Facebook. Twitterissa Akatemia keskittyy rahoitus- ja hakuviestintaan, tiedepo-
liittiseen viestintaan ja vaikuttajaviestintaan. LinkedInissa painotus on mm. tyonantajakuvaviestinnassa ja
kansainvalisessa rahoitusviestinnassa. Facebookissa tarjotaan yleistajuista sisaltoa Akatemian rahoitta-
masta tutkimuksesta, samoin kuin YouTubessa, jossa julkaistaan Akatemian tuottamia videoita tieteesta
ja tutkimuksesta kiinnostuneelle yleisolle.

Akatemian sosiaalisen median tiimi jarjesti henkilokunnalle useita sosiaalista mediaa kasittelevia infotilai-
suuksia ja keskusteluja. Tiimi hyodynsi toista kertaa syyshaun someasiakaspalvelua tehostavaa hakuneu-
vojien yhteista Teams-kanavaa. Hakuneuvontaa somessa annettiin Twitterin kautta vastaamalla hakijoi-
den Twitterissa esittamiin kysymyksiin Akatemian tai tiedeasiantuntijoiden tilien kautta.

Asiakaspalvelu sosiaalisessa mediassa on saanut myonteista palautetta niin akatemialaisilta kuin haki-
joilta. Hakijapalautteessa kiiteltiin mm. sita, etta Twitterissa nostettiin esiin hakuun liittyvia tarkeita muis-
tettavia asioita ja muutoksia. Osa hakijoista on tuonut hakijapalautteessa kuitenkin esiin myds haasteen
hakuneuvonnan yhdenvertaisuuden toteutumisesta, jos hakuneuvontaa annetaan somekanavien kautta.

Twitter-kehitys. Sosiaalisen median paakanava on Twitter. Akatemian twiitit kerasivat vuonna 2021 noin 46
700 osallistumista (tykkaykset, vastaukset, uudelleentwiittaukset) ja noin kaksi miljoonaa nayttokertaa.
Nayttokerta kuvaa sita, kuinka monta kertaa twiittia on katsottu. Akatemian tililta twiitattiin yli 1 500 ker-
taa vuoden aikana. Akatemian Twitter-tilin seuraajamaara kasvoi tasaisesti. Vuoden lopussa tililla oli 20
984 seuraajaa.

Linkedin-tilin julkaisut kerdsivat vuonna 2022 noin 9 500 osallistumista (klikkaukset, tykkaykset, kommen-
tointi, jakaminen) ja noin 280 000 nayttokertaa. Akatemian tililta julkaistiin yli 160 kertaa vuoden aikana.
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Julkaisuissa olleita linkkeja klikattiin yli 6 500 kertaa. LinkedIn-tilin seuraajamaara kasvoi tasaisesti. Vuo-
den lopussa tililla oli 12 218 seuraajaa. Akatemia on jatkanut edellisvuoden tapaan rahoituspaatostiedot-
teiden jakamista LinkedIn-tililla, ja ne ovat olleet eniten osallistumista saaneita julkaisuja kanavassa.

YouTube-kanava uudistettiin vuonna 2022. Vuoden aikana mm. paivitettiin profiilin ilme ja kuvaukset, teh-
tiin videoinventaario, vahennettiin soittolistojen maaraa ja valmisteltiin sisdinen YouTube-ohje. Projektin
tuloksena Akatemian YouTube-kanava on nyt selkeampi ja helpommin hallittavissa. Videoiden loydetta-
vyyteen on nyt panostettu huomattavasti aiempaa enemman mm. otsikoinnin, kuvaustekstien ja hakusa-
naoptimoinnin kautta.

Taulukko 36. Suomen Akatemian sosiaalisen median kanavien seuraajamaarien kehitys 2020-2022

2020 2021 2022
Twitter 17225 19449 20960
Facebook 4097 4192 4642
LinkedIn 8560 9708 12218
You Tube 702 818 918

Tiedekasvatus ja tiedeviestinta. Tietysti.fi on yleistajuinen verkkosivusto tieteesta ja tutkimustyosta
kiinnostuneille kansalaisille. Sivusto tarjoaa nakymia tieteen tekemisen arkeen, tutkijoiden tyohon ja uu-
simpiin tutkimustuloksiin. Sivuilla julkaistavat teemakokonaisuudet syventavat tietopohjaa eri aihepii-
reista.

Akatemia jarjestaa Tietobreikkeja kouluissa eri puolilla Suomea. Lukion tai ylaasteen opettaja voi tilata
koululleen Tietobreikin kertomalla, mista aiheesta haluaisi tutkijan puhumaan. Koulut ovatkin vuosien
varrella hyodyntaneet aktiivisesti breikkeja osana opetustaan. Runsaan kymmenen vuoden aikana breikit
ovat tavoittaneet jo yli 15 000 opiskelijaa kouluissa eri puolilla Suomea.

Taulukko 37. Suomen Akatemian verkkosivustojen kavijamaarien kehitys vuosina 2020-2022

2020 ‘ 2021 2022

aka.fi 425572 365600 377 824
tietysti.fi 129749 133186 79 936
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6. Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Akatemia toteuttaa hyvaa ja avointa henkilostopolitiikkaa (ml. koulutus, tyhy-toiminta).

Akatemian henkilostosuunnittelu on strategista ja pitkajanteista. Henkilostosuunnitelma laaditaan kah-
deksi vuodeksi kerrallaan, mutta siina tarkastellaan henkiloston kehitysta viiden vuoden aikajanalla. Hen-
kilostosuunnitelma sisaltaa keskeisia henkilostopoliittisia linjauksia ja tavoitetilan niiden toteuttamisessa.

Henkilostoresursseja vahvistettiin maaraaikaisesti vuosina 2019-2021, perusteena pandemiaan liittyneet
lisaykset tutkimusmaararahoihin seka prosessien ja osaamisen kehittaminen. Tutkimusrahoitusprosessin
ja muun toiminnan kehittamiseen on kaytetty siirtyvia eria. Jatkossakin kehittamistyota tullaan teke-
maan, mutta siirtyvilla erilla rahoitettava lisapanostus paattyi vuoden 2021 lopussa. Henkilostoresurssit
pienenivat suunnitellusti vuonna 2022.

Henkiloston osaamisen kehittamissuunnitelmalla tuetaan toiminnan vaikuttavuutta ja strategisia tavoit-
teita seka tyontekijoiden henkilokohtaisten kehittymis- ja tulostavoitteiden toteuttamista. Valmistelussa
on otettu huomioon esihenkiloiden ja henkiloston esitykset osaamisten kehittamistarpeista. Suunnitel-
man toteutuksessa 2021-2022 on huomioitu myds osaamisen kehittamisen hankkeessa (2018-2019) maa-
ritellyt jatkotoimenpiteet sekd pandemia-ajan tuomat uudenlaiset haasteet ja tarpeet organisaation toi-
minnan kehittamisessa.

Suunnittelukaudelle 2021-2022 henkilostén osaamisen kehittamisen painopisteiksi maariteltiin: 1) val-
mentava tyoote ja oman tyon johtaminen, 2) 2020 toteutuneiden henkilokohtaisten valmennusten jatko-
toimet, 3) Akatemian uudet toimintatavat (ml. etatyo/hybridityo), seka 4) yhteisollisen oppimisen ja kehit-
tamisen toimintatapojen edistaminen.

Vuonna 2022 jatkettiin edellisena vuonna kaynnistettya valmentavan tyootteen ja tiimityon kehittamista
vastuualuekohtaisten tiimivalmennusten tuella. Tiimivalmennuksia toteutettiin vuosina 2021-2022 kaikki-
aan yhdeksalla vastuualueella ostopalveluna HAUSIlta. Valmentavan tyootteen kehittamistoimiin sisaltyi
my0s henkilokohtaista valmennusta mm. tiiminvetajille. Vastuualueilta saadun palautteen mukaan val-
mennukset vahvistivat vastuualueiden tiimityon taitoja ja yhteisollisyytta pandemia-aikana ja siirryttaessa
[ahi- ja etatyon uusiin toimintatapoihin. Lisaksi valmennusten avulla kehittyivat tyontekijoiden ja tiimien
taidot palautteen antamisessa, tavoitteellisessa tyoskentelyssa, kehityskohteiden sanoittamisessa seka
palvelujen kehittamisessa yhdessa asiakkaiden kanssa.
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Akatemian uusien toimintatapojen kayttoonottamiseksi ja edelleen kehittamiseksi seka tyohyvinvoinnin
tukemiseksi toteutettiin koko henkilostolle avoimia Akatemia 2.0 -teemakeskusteluja tai tyopajoja, yh-
teensa kahdeksan tilaisuutta. Aiheina naissa tilaisuuksissa olivat: hybridityon ja ajanhallinnan vinkit, opit
etapaneeleista, luottamus ja osallisuus, aivotyd/kognitiivinen ergonomia, psykologinen turvallisuus seka
asiantuntijan toimenkuva tulevaisuudessa (Akatemian muutosohjelmaan liittyva). Lisaksi jarjestettiin hyb-
ridityon pikavalmennusta, ajanhallinnan koulutusta (TTL:n Aika & Fokus), ensiapukurssit seka word ra-
porttipohjien ja videoeditoinnin koulutukset. Edistettiin my0s sisdista osaamisen jakamista ja yhteisollista
oppimista mm. Teams-keskustelukanavien ja muun sisaisen viestinnan ja viestintaohjeistuksen avulla.

Asiantuntijaviestinnan osaamista vahvistettiin hyvan virkakielen, vaativien asiakastilanteiden seka Lin-
kedIn ja Twitter -kanavien koulutuksilla. Lisaksi kaynnistettiin kaudelle 2022-2023 Asiantuntijasta vaikut-
tajaksi -valmennusohjelma, jolla tuetaan Akatemian asiantuntijoiden kasvua viestinnallisesti osaaviksi ja
vaikuttaviksi toimijoiksi oman alansa verkostoissa. Myos mediavalmennusta toteutettiin tasmakoulutuk-
sena.

Akatemia osallistui OKM:n hallinnonalojen virastojen (OPH, Kotus, Taike, Museovirasto, KAVI ja Suomen
Akatemia) yhteisten kielikoulutusten hankinnan kilpailutukseen, tavoitteena kdynnistaa koulutukset tam-
mikuussa 2023. Akatemia kaynnisti myos yhdessa Opetushallituksen kanssa valmentavan mentoroinnin
ohjelman kaudelle 2022-2023.

Vuonna 2022 panostettiin kohdennetun ylimaaraisen maararahan avulla valmentavan tyootteen ja tiimi-
valmennusten loppuunsaattamiseen. Osaamisen kehittamiseen ja valmennuksiin koko henkiloston tasolla
kaytetyn aikapanostuksen suuruus ei kdy riittavasti ilmi Kieku-raportin tunnusluvuista (puutteellisista
koulutuspoissaolomerkinndista johtuen).

Akatemiassa laaditaan yhdessa henkiloston edustajien kanssa vuosittainen tyosuojelun ja tyohyvinvoinnin
toimintaohjelma. Tyhy-toiminta on aktiivista ja perustuu henkiloston ehdotuksiin ja yhdessa tekemiseen.
Lisaksi tyohyvinvointia tuetaan muun muassa tyoterveyshuollon ja joustavien tyoaika- ja hybridityojarjes-
telyjen keinoin. Yhteisen tyhy-toiminnan lisaksi vastuualueilla on my6s omaa toiminnan suunnittelua ja
kehittamista seka tyohyvinvoinnin varmistamista tukevaa toimintaa.

Vuosien 2020 ja 2021 aikana seka vuoden 2022 alkupuoliskolla tyhy-toimintaa on mukautettu koronaepi-
demian aikaiseen etatyohon. Kesalla jarjestettiin kesajuhla edellisena vuonna peruuntuneen joulujuhlan
sijaan. Syksylla 2022 toiminnassa voitiin muutenkin palata yhteisollista tukeviin retkiin ja tapahtumiin.

Syysretki suuntautui Espoon Pentalan saareen, syksylla kokoontui taitokerho ja jarjestettiin kaksi tuettua
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Voimavarojen hallinta

Konsernitavoitteiden mukai-
sesti virasto kehittaa ja joh-
taa tyoyhteisoaan tavoit-
teena henkiloston hyva tyo-
kyky ja hyvinvointi, asiantun-
tijuus, vahva osaaminen ja
sen kehittaminen, liikkuvuu-
den edistaminen seka valtion
tyonantajakuvan uudistami-
nen. Virasto ottaa toiminnas-
saan huomioon lainsaadan-
non mukaiset yhdenvertai-
suus- ja tasa-arvovelvoitteet
niin toiminnallisesta kuin
henkilostopoliittisesta nako-
kulmasta seka opetus- ja
kulttuuriministerion linjauk-
set vuosille 2020-2023 toi-
minnallisesta tasa-arvosta ja
yhdenvertaisuudesta. Tilat
ovat tehokkaasti kaytossa
valtion toimitilastrategian
mukaisesti. Hankintapoli-
tiikka perustuu valtion keski-
tettyihin palveluihin.

Teatteriretkea. ASSU-verkosto jarjesti kehittamis- ja virkistysretken Tallinnaan. Myos joulujuhla jarjestet-
tiin fyysisesti kahden vuoden tauon jalkeen. Omaehtoista lilkkuntaa tuettiin BreakPro-taukoliikuntasovel-
luksella seka Teamsin kautta ohjatulla viikoittaisella liikuntatuokiolla. Henkilostoetuutena on ollut kay-
tossa ePassi liikkunta- ja kulttuuriharrastuksiin. Myos lounastuki on toteutettu ePassin kautta. Vuoden ai-
kana tarjottiin henkilokohtaisia tukipaketteja Auntie-palvelun kautta henkilokohtaista hyvinvointia tuke-
maan.

Akatemian tyoterveyshuolto toimii Mehildisessa. Henkiloston tyokyvyn varmistamiseksi ja laadukkaiden
tyoterveydenhuollon palvelujen saamiseksi Akatemia tekee aktiivisesti yhteistyota tyoterveyshuollon pal-
veluntuottajan kanssa. Suunnittelu-, seuranta- ja raportointitapaamisia jarjestetaan saannoéllisesti. Sai-
rauspoissaoloihin pyritaan vaikuttamaan ennaltaehkaisevasti yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa ja
varhaisen valittamisen mallia soveltaen. Vuonna 2022 sairauspoissaolot lisaantyivat merkittavasti kahden
laajan etatyon vuoden jalkeen. Samanlainen kehitys on ollut myos muissa tyopaikoissa.

Loppuvuodesta 2021 ja alkuvuodesta 2022 toteutettiin tyopaikkaselvityskysely ja tyopaikkakaynti toimiti-
loissa ja kesakuussa AVIn tyosuojelutarkastus. Selvityksessa seka tarkastukseen liittyvassa kyselyssa ha-
vaittiin henkilostossa merkittavaa tyokuormitusta seka psykososiaalista kuormitusta. Havaintojen joh-
dosta ryhdyttiin toimenpiteisiin vuoden aikana. Vuoden 2023 suunnittelussa ja toiminnan kehittamisessa
keventaminen ja kuormituksen vahentaminen ovat olleet keskeisia tavoitteita.

Taulukko 38. Voimavarojen hallinnan mittarit

Henkilostoresurssien mittari

2020
toteuma

2021
toteuma

2022
tavoite

2022
toteuma

Henkildtyévuodet (htv) 140,8 147,6 146-150 141,0
Tyotyytyvaisyysindeksi (VMBaro) 3,67 3,71 3,65 3,67
Sairauspoissolot (pv/htv) 3,7 3,8 <8 9,3
Sairauspoissaolotapaukset yli 11 pv 8 12 14 12
Koulutuspdivat (tyopaivid/htv) 2,5 2,7 5 2,2
Kokemus oppimisesta ja uudistumisesta (VMBaro) 3,97 3,86 3,91
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Taulukko 39. Osaamisen kehittaminen

2020 2021 2022
Koulutuspaivien maara (pv/htv) 2,5 2,7 2,2
Koulutukseen kaytetty tydaika, %-osuus sdannollisesta tydajasta 1,0 1,0 0,8
Koulutuskustannukset, euroa/htv, ei palkkoja 1715 981 1071
Kokonaiskoulutuskustannukset (sis. koulutusajan palkat), euroa/htv 2237 1549 1531

Taulukko 40. Voimavarojen hallinta: tyohyvinvointi

Indikaattori 2020 2021 2022
Tyotyytyvaisyysindeksi, kaikki 3,67 3,71 3,67
- Tyotyytyvaisyysindeksi, naiset 3,65 3,68
- Tyotyytyvaisyysindeksi, miehet 3,77 3,79
Sairauspoissaolot, pv/htv 3,7 3,8 9,3
Lyhyiden, 1-3 sairauspdivan tapausten osuus kaikista sairaustapauksista, % 77,8 77,8 77,1
Tyoterveyshuolto, euroa/htv 565 528 545
Tyokunnon ja tydtyytyvaisyyden edistaminen, euroa/htv (sis. palkat) 403 412 689
Tyokunnon ja tydtyytyvaisyyden edistaminen, euroa/htv (ei palkat) 269 298 497

Akatemia arvioi ja kehittaa suunnitelmallisesti johtamistaan, osaamisen kehittamistaan ja asiantun-

tijatyonsa edellytyksia.

Akatemian johtamisen kehittamisen valmistelut vuodelle 2023 aloitettiin syksylla 2022, tavoitteena johta-
misprosessien selkeyttaminen johtamisjarjestelmaa paivittamalla seka yhdessa johtamisen vahvistami-
nen. Myos henkilostosuunnittelun prosessia ja aikataulua paivitettiin, tavoitteena saada henkilostoratkai-
sut tulevalle vuodelle riittavan varhaisessa vaiheessa. Esihenkilotyon tukemiseksi osaamisen kehittamisen
ajankohtaisista sisalloista keskusteltiin saannollisesti Akatemian esihenkiloiden vertaispalavereissa ja
suunnattiin osaamisen kehittamisen toimia johtajien tunnistamien tarpeiden mukaisesti.

Johtamista, osaamisen kehittamista ja asiantuntijatyon edellytyksia arvioidaan erityisesti VMBaro-tyotyy-
tyvaisyyskyselyn tulosten ja purkukeskustelujen kautta. Esihenkilotyon arviointi toteutetaan osana vas-

tuualueiden purkukeskusteluja, ja keskustelujen tulokset raportoidaan henkilostohallinnolle.

Vuoden 2022 VMBaro-tyotyytyvaisyyskysely toteutettiin loka-marraskuun vaihteessa, ja sen tuloksien ka-
sittely virasto- ja vastuualuetasolla on kaynnissa vuodenvaihteessa 2022-2023. Akatemian henkiloston
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tyotyytyvaisyysindeksi laski hieman ollen 3,67 (2021: 3,71), joka oli hieman yli tavoitetason. Huomioitavaa
kuitenkin on, etta VMBaro-kyselyn vastausprosentti nousi merkittavasti edellisesta vuodesta, ollen 84 %
(2021: 68 %). Johtajuusindeksi sailyi tavoitetasolla ollen 3,53 (2021: 3,59). Akatemian esihenkiloty6 on tu-
losten perusteella erittdin hyvalla tasolla (4,0). Ylimman johdon toiminnan osalta VMBaro-tulosten heiken-
tyminen ja suurin muutos liittyi luottamukseen seka strategisten linjausten ja paatosten tekemiseen.

VMBaro-tuloksissa kaiken kaikkiaan ei tapahtunut kovin suuria nousuja edellisen vuoden tuloksiin. Tyo-
ymparistoa ja tuloksellista tyoskentelya mittaavat kysymykset jatkoivat nousua edellisesta vuodesta. Kor-
keimmat arvosanat olivat tyon tavoitteiden tietamisessa (4,33) seka oikeudenmukaisessa kohtelussa tyo-
tovereiden (4,27) ja esihenkilon taholta (4,25). Avovastausten osalta valittyi, kuten edellisenakin vuonna,
kiireen ja tyomaaran kielteiset vaikutukset seka tarve edelleen kehittaa toimintakulttuuria lahi- ja etatyota
yhdistavaa tyoskentelya tukevaksi. Lisaksi avovastauksissa valittyi Akatemian sisaisiin muutoksiin liittyvat
huolet.

Kyselyn tulosten purku ja viraston kehittamistoimenpiteiden 2022-2023 paivitys toteutetaan vuoden 2023
puolella. Aiempien VMBaro 2021 tulosten ja purkukeskustelujen pohjalta maariteltiin viraston kehittamis-
toimenpiteet vuosille 2022-2023. Johtamiseen liittyviksi kehittamistoimenpiteiksi maariteltiin paatoksen-
teon avoimuuden ja delegoinnin vahvistaminen seka tyonjaon ja priorisoinnin kehittaminen. Lisaksi toi-
mintakulttuurin kehittamistoimenpiteeksi valittiin yhteisollisyys, tyon merkityksellisyys ja yhteiskehitta-
misen lisaaminen yli vastuualue- ja tiimirajojen.

Taulukko 41. Voimavarojen hallinnan mittarit: johtaminen ja tyonantajakuva

e ae . . . 2020 2021 2022 2022
Henkilostoresurssien mittarit ;
toteuma toteuma tavoite toteuma

Johtaminen (VMBaron johtajuusindeksi) 3,54 3,59 3,5 3,53

TyOnantajakuva ja arvot (VMBaro) 3,89 3,92 3,8 3,84

Koronapandemian aikana on toteutettu 14 Pulssi-kyselya, jonka kuusi lyhytta kysymysta koskevat yleista
mielialaa, yhteistyon sujumista, tilanteen kuormittavuutta, tyomaaraa, tyovalineiden toimivuutta ja avun
saamista ongelmatilanteissa. Lisaksi on avoimien kommenttien kentta. Viimeisin kysely tehtiin touko-
kuussa 2022. Kyselyn vastaukset ja lukuisat avovastaukset antoivat erittain hyodyllista tietoa tyohyvin-
voinnin ja toiden suunnittelun tueksi. Koronapandemiaan liittyvia kysymyksia on valmisteltu ja kasitelty
koronatyoryhmassa ja johtoryhmassa ja kuvattu koronavirusepidemian tyojarjestelyjen tasomallissa.
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Koronatyoryhman tyo paattyi kesakuussa 2022. Alkusyksysta 2022 paatettiin uusista hybridityon periaat-
teista.

Henkiloston kokemukset tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta pysyivat VMBaro-kyselyn tulos-
ten perusteella korkealla tasolla. Akatemian uuden paivitetyn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
2022-2023 toimenpiteiden mukaisesti, Akatemian hallintoviraston osalta on jatkettu tasa-arvon ja yhden-
vertaisuuden toteutumisen seurannan ja tiedonkeruun kehittamista systemaattisemmaksi osaksi henki-
[6storaportointia. Nain pyritaan suunnittelemaan ja seuraamaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edista-
via toimenpiteita, esimerkiksi palkkatasa-arvon osalta. Yhdenvertaisuusnakokulman vahvistamista henki-
l6stosuunnittelussa, rekrytoinnissa ja palkkauksessa sukupuolten tasa-arvon rinnalla on aloitettu. Myos
tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvaa niin viraston sisaista kuin ulkoistakin viestintaa toteutettiin
aktiivisemmin. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhma jarjesti kaksi patkis-infotilaisuutta henkilostolle
vuoden aikana.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden ja kestavan kehityksen osalta on raportoitu myos luvussa 3.1.5.

Taulukko 42, Voimavarojen hallinnan mittari: yhdenvertaisuus ja tasa-arvo ja kestava kehitys

2020 2021 2022 2022
toteuma toteuma tavoite toteuma
Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmat laadittu - Paivitetty
Henkilostén kokemus tasa-arvon edistymisesta (VMBaro) 4,13 4,04 4,2 4,17
Henkiloston kokemus yhdenvertaisuuden edistymisesta (VMBaro) 3,96 3,92 4,0 3,93

Sitoumus vuo-
Paivitetty | sille 2022-2025
laadittu

Kestavaa kehitysta koskeva mittari: Kestavan kehityksen sitou- _| Paivitys siirretty
mus/suunnitelma laaditaan/péivitetdan joka toinen vuosi vuoteen 2022

Toimitilat ja toimintaedellytykset

Akatemian valmisteli (tarvittavilta osin) valtion toimitilastrategian edellyttaman toimeenpanosuunnitel-
man 31.12.2022 mennessa. Akatemia kaynnisti syksylla tyoymparistohankkeen tyoympariston kehitta-
mista ja toimitilamuutosten valmistelua varten yhteistydssa Senaatti-kiinteistojen kanssa. Akatemia toi-
mitti marraskuussa Senaatti-kiinteistoille vuokrasopimuksen muutosehdotuksen toimitilojen tiivista-
miseksi Hakaniemenranta 6:ssa yhteen kerrokseen vuoden 2023 aikana. Akatemian alivuokralaisena on
kevaasta 2020 asti ollut Fulbright Suomi -saatio.
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Taulukko 43. Voimavarojen hallinnan mittari: tilat, tilatehokkuus

2020 2021 2022 2022
toteuma toteuma tavoite toteuma

Toimitilojen kayttd (m2/hld) 24,3 24,7 22 25,2
Toimitilojen kayttd (m2/htv) 25,1 23,9 - 25,0

Akatemian hankintapolitiikka (palvelut mm. Valtori ja kilpailutukset/puitesopimukset) perustuu valtion-
hallinnon keskitettyihin palveluihin.

Taulukko 44. Voimavarojen hallinnan mittari: sopimuksista Hanselin kilpailuttamia (%).

2020 2021 2022 2022

toteuma toteuma tavoite toteuma

Sopimuksista Hanselin kilpailuttamia (%) 85 87 85 90

Muita keskeisia tietoja henkilostosta

Akatemian henkiloston keskeiset tiedot on esitetty taulukossa 49. Vuoden 2022 lopussa hallintovirastossa
tyoskenteli 140 henkiloa, henkilotyovuosimaara 141 laski 4,4 prosenttia.

Hallintovirastoon rekrytoitiin vuoden 2022 aikana 13 uutta henkilda, joista vakinaiseen virkaan kaksi hen-
kiloa. Lisaksi jo Akatemian palvelussuhteessa olevista vakinaiseen virkaan rekrytoitiin kuusi henkiloa. Har-
joittelijoita rekrytoitiin 22. Akatemian palveluksesta irtisanoutui tai maaraajan paatyttya palveluksen
paatti 15 henkiloa (pl. harjoittelijat). Vakinaisesta virasta irtisanoutui viisi henkil6a, joista elakkeelle siirtyi
kaksi.

Akatemia edistaa sukupuolten valista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta suunnitelmallisesti. Naisten osuus
henkilostosta on vaihdellut 70-75 prosentin valilla ollen 74,3 prosenttia vuonna 2022. Naisten osuus tyon-
hakijoista on ollut 64,8 prosenttia ja tehtavaan valituista 76,5 prosenttia. Miesten osuus tyonhakijoista oli
35,2 prosenttia ja tehtaviin valituista 23,5 prosenttia. Virkaan tai tehtavaan on valittu aina ansioitunein ha-
kija riippumatta hanen sukupuolestaan.

Vuoden 2022 lopussa maaraaikaisessa palvelussuhteessa oli 22 henkil6a, joista harjoittelijoita oli nelja.
Maaraaikaisista suurin osa oli naisia. Maaraaikaisessa palvelussuhteessa olevien osuus henkilostosta laski
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ollen 15,7 prosenttia. Osa-aikaisten osuus on hieman laskenut ollen 7,1 prosenttia. Henkiloston keski-ika
oli 49,6 vuotta.

Akatemialaisten koulutustaso on poikkeuksellisen korkea. Vahintaan ylemman korkeakoulututkinnon on
suorittanut 80,7 prosenttia vuonna 2022. Tohtorin tai lisensiaatin tutkinnon suorittaneiden osuus henki-

lostosta oli 48,6 prosenttia. Miesten naisia korkeampi koulutustaso selittyy silla, etta padaosa miehista toi-
mii asiantuntijatehtavissa.
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Taulukko 45. Tietoja henkilostosta

Henkil6st6 31.12.2022

Henkil6stomaara yhteensa (lkm) 145 143 140
- naiset/miehet (lkm) 103/42 102/41 104/36
- naiset/miehet osuus henkiléstosta (%) 71,0/29,0 71,3/28,7 74,3/25,7
Henkilostémaaran muutos (%) 6,6 -1,4 -2,1
Henkilotyovuosimaara (htv) 140,8 147,6 141
Vakinaiset/Maaraaikaiset (Ilkm) 116/29 113/30 115/22
Madrdaikaisten osuus henkil6stésta (%) 20,0 20,1 15,7
- madraaik. naisten osuus kaikista naisista (%) 18,4 18,6 19,2
- maaraaik. miesten osuus kaikista miehista (%) 23,8 26,8 5,5
Kokoaikaiset/Osa-aikaiset (lkm) 136/9 131/12 130/10
Osa-aikaisten osuus henkil6stosta (%) 6,2 7,7 7,1
- osa-aikaisten naisten osuus kaikista naisista (%) 6,8 8,8 6,7
- osa-aikaisten miesten osuus kaikista miehista (%) 4,8 49 8,3

Ylemman korkeakoulu- ja yliopistotason tutkinnon

suorittaneiden osuus henkil6stosta (%) 76,6 818 80,7
Tutkijakoulutuksen suorittaneiden osuus henkilostosta (%) 44,8 47,6 48,6
Koulutustason indeksiluku, kaikki 7,0 7,1 7,1
- Koulutustason indeksiluku, naiset 6,9 7,0 7,0
- Koulutustason indeksiluku, miehet 7,2 7,3 7,4
Keski-ika (vuotta), kaikki 48,7 49,2 49,6
- Keski-ika (vuotta), naiset 48,9 49,5 49,8
- Keski-ika (vuotta), miehet 48,1 48,4 49,1
Vahintaan 45-vuotiaiden osuus henkilostosta (%) 69,0 69,2 69,3
Suurimmat ikdaryhmat, osuus henkildstosta (%)

- 35—-44-vuotiaat, osuus henkildstosta (%) 19 20 20
- 45-54-vuotiaat, osuus henkilost6sta (%) 39 39 36
- 55—-64-vuotiaat, osuus henkildstosta (%) 25 27 31
Henkilostokulut

Tehdyn tydajan osuus saannéllisestd vuositybajasta (%) 84,6 82,9 81,4
Kokonaistydvoimakustannukset, tuhatta euroa 9757 10126 9 825
Tehdyn tydajan palkat, %-osuus palkkasummasta 81,2 78,6 77,0
L/s:;[!;set ty6évoimakustannukset, %-osuus tehdyn tydajan pal- 513 55,5 53.9
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Taulukko 46. Tutkimusrahoituspaatokset tutkimusaloittain 2020-2022 (1 000 €/%)

Rahoituspaatokset tutkimusaloittain

Arkkitehtuuri 794,5 0,2 3724,6 0,9 7,0 0,0
Elintarviketekniikka 160,0 0,0 0 0,0 288,8 0,1
Energiatekniikka 4572,6 1,1 13306,5 3,1 10137,2 2,5
Fysiikka 32817,9 7,7 36449,0 8,5 40361,3 9,9
Geotieteet 39031,8 9,1 28 906,4 6,8 19514,8 48
Kemia 11094,6 2,6 11039,3 2,6 8589,0 2,1
Kone- ja valmistustekniikka 4659,9 1,1 2166,3 0,5 2430,9 0,6
Laskennallinen tiede 2013,0 0,5 7889,3 1,8 4029,6 1,0
Laaketieteellinen tekniikka 4300,7 1,0 24524 0,6 42124 1,0
Matematiikka 9582,0 2,2 8987,3 2,1 9.888,7 2,4
Materiaalitiede ja -tekniikka 7667,1 1,8 13957,9 3,3 17395,1 4,3
Nanotiede ja -tekniikka 5049,2 1,2 1107,8 0,3 8102,9 2,0
Prosessitekniikka 1584,8 0,4 5112,5 1,2 1708,4 0,4
Rakennus- ja yhdyskuntatekniikka 1744,8 0,4 1681,4 0,4 1889,2 0,5
Sahkotekniikka ja elektroniikka 21471,7 5,0 13776,3 3,2 24 597,2 6,0
Teollinen biotekniikka 743,2 0,2 4494 0,1 1247,1 0,3
Tietojenkasittelytieteet 15111,1 3,5 22751,7 53 24 470,9 6,0
Tilastotiede 16,8 0,0 389,8 0,1 11815 0,3
Tuotantotalous 505,1 0,1 3618,5 0,8 2232 0,1
Tahtitiede 6676,5 1,6 46954 1,1 4713,7 1,2
Ympiristotekniikka 2348,4 0,5 5483,1 1,3 4527,9 1,1
Biokemia, biofysiikka 42299 1,0 2697,9 0,6 5600,7 1,4
Ekologia, evoluutiobiologia ja ekofysiolo- 10947,6 2,6 17 240,0 4,0 10946,9 2,7
gia

Kasvibiologia 3753,1 0,9 6200,0 1,4 1777,4 0,4
Kehitysbiologia ja fysiologia 2020,6 0,5 1770,0 0,4 20421 0,5
Mikrobiologia 9380,9 2,2 6230,5 1,5 5822,6 1,4
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Rahoituspaatokset tutkimusaloittain

Perinnollisyystiede 3431,3 0,8 3660,9 0,9 2623,8 0,6
Solu- ja molekyylibiologia 18197,2 42 13601,8 3,2 19645,9 48
Systeemibiologia, bioinformatiikka 2626,9 0,6 33994 0,8 3913,8 1,0
Ympdristotiede 17881,1 4,2 13694,1 3,2 11039,4 2,7
Elintarviketieteet 866,8 0,2 3514,5 0,8 0 0
Maataloustieteet 1967,0 0,5 999,4 0,2 7416,3 1,8
Metsitieteet 9100,3 2,1 29532 0,7 5358,5 1,3
Bioladketieteet 40099,3 9,4 26 482,2 6,2 12816,2 3,1
Eldinladketiede 57,4 0,0 1222,7 0,3 0 0
Farmasia 3756,6 0,9 3596,4 0,8 1494,7 0,4
Hammaslaadketiede 0,0 0,0 500,0 0,1 0 0
Hoitotiede 0,0 0,0 0 0,0 944,2 0,2
Kansanterveystiede 7541,8 1,8 3607,0 0,8 4278,7 1,0
Kliiniset ladketieteet 7287,9 1,7 7469,7 1,7 7661,0 1,9
Liikuntatiede 470,6 0,1 1500,2 0,4 2105,9 0,5
Ravitsemustiede 0,0 0,0 1199,8 0,3 457,5 0,1
Ymparistoterveyden tutkimus 0,0 0,0 1556,0 0,4 0 0
Neurotiede 9263,2 2,2 7660,3 1,8 4956,9 1,2
lhmismaantiede 974,2 0,2 1419,6 0,3 6790,8 1,7
Kansantaloustiede 5293,7 1,2 7814,4 1,8 2000,5 0,5
Kasvatustieteet 10322,3 2,4 9067,2 2,1 8628,3 2,1
Kehitystutkimus 0,0 0,0 650,4 0,2 710 0,2
Liiketaloustiede 1289,6 0,3 5267,3 1,2 45132 1,1
Nais- ja sukupuolentutkimus 696,8 0,2 1542,8 0,4 1500,6 0,4
Oikeustiede 11 096,4 2,6 11268,9 2,6 2569,6 0,6
Psykologia 10013,3 2,3 42440 1,0 12974,3 3,2
Sosiaalitieteet 18995,8 4,4 24800,9 5,8 30888,6 7,6
Tieteentutkimus 7,4 0,0 50,4 0,0 587 0,1
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Rahoituspaatokset tutkimusaloittain

2021

%

Valtiotieteet 3631,1 0,8 6084,4 1,4 3944,8 1,0
Viestintatieteet 3078,8 0,7 1844,7 0,4 7248,1 1,8
Yhteiskuntatieteellinen ymparistotutkimus 11986,9 2,8 10311,0 2,4 6363,3 1,6
Filosofia 3191,4 0,7 2358,0 0,6 2187,7 0,5
Historia ja arkeologia 9864,5 2,3 8312,3 1,9 6333,7 1,6
Kielitieteet 5086,8 1,2 T173,7 1,7 3625,2 0,9
Kirjallisuuden tutkimus 1226,1 0,3 812,3 0,2 1093,5 0,3
Muotoilun tutkimus 457,4 0,1 478,5 0,1 166,2 0,0
Taiteiden tutkimus 3956,5 0,9 4284,0 1,0 4703,4 1,2
Teologia 2348,8 0,5 1335,8 0,3 1170,1 0,3
Yhteensa 428 343,0 100,0 427 821,3 100,0 408 428,2 100,0
Lisaksi osoitettiin:* 80987,4 61996,2 59225,9

Kaikki yhteensa 509 330,3 489 817,5 467 654,1

* Yliopistojen profiloitumisen vahvistamiseen (50 000,0 t €), kansainvélisten organisaatioiden jasenmaksuihin (5 627,9 t €), strategisen tutki-

muksen EU:n vastinrahoitukseen (3 805,5 t €) seka tutkimuksen arviointiin ja tutkimusrahoituksen tietojarjestelmien kehittdmiseen ja muu-

hun tieteen edistdamiseen (2 562,7 t €).
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7. Tilinpaatosanalyysi

7.1. Rahoituksen rakenne

Vuoden 2021 talousarviossa Suomen Akatemialle osoitettiin maararahoja lisatalousarviot huomioiden yh-
teensa 497,3 miljoonaa euroa. Tutkimusrahoituksen siirtomenot maksettiin talousarviotileilta 29.40.51.0X,
29.40.53.01 ja 29.40.54 Aikaisemmilta vuosilta siirtyneita maararahoja oli kaytettavissa yhteensa 3,8 mil-
joonaa euroa (5,2 milj. euroa v. 2021).

Taulukko 47. Suomen Akatemian talousarvio 2022 (1 000 €)

Talous-
_arvio 2022

Talous- Talous-

TR G arvio 2020  arvio 2021

Talousarviotili

29.40.01 Toimintamenot (smr. 2 v) 10 840 11970 12 086
29.40.51.01 Tutkimusmadararahat (amr.) 343268 357 866 365 146
29.40.51.02 Avainalojen vauhdittaminen (RRF) 4000
29.40.51.03 Kansalliset tutkimusinfrastruktuurit (RRF) 2000
29.40.51.04 Paikalliset infrastruktuurit (RRF) 5000
29.40.53.01 Tutkimusmadararahat/Veikkausvoittovarat (amr.) 26 509 37337 31389
29.40.54 Strategisen tutkimuksen rahoitus (amr.) 54631 55631 55631
29.40.66 Rahoitusosuudet kv-jarjestaille (amr.) 20079 20238 21974
20.40 20.1 Korkeakoululaitoksen ja tieteen yhteiset menot (smr 100
3v)
29.40.20.1.1. Tutkitun tiedon vuosi 100
29.90.50.09.2 Tieteellisen tason arviointiin Suomen Akatemialle 30 30 30
(amr.)
Yhteensa 455 457 483172 497 256

smr =siirtomaararaha, amr = arviomaararaha
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Taulukko 48. Suomen Akatemian siirtomaararahat 1.1.2022 (1 000 €)

Talousarviotili Kayttotarkoitus Kaytettavissa

4.21.29.40.01 SA:n toimintamenot (smr. 2 v.) 3844
4.21.29.40.20.1.1. Tutkitun tiedon vuosi 19
Yhteensa 3863

Toinen lisatalousarvio toi muutamia muutoksia kesken vuoden. Akatemian toimintamenoihin tuli 111 000
euron lisays, joka aiheutui palkkausten tarkistuksesta. Ukrainan sota aiheutti myos muutoksia lisarahoi-
tuksen muodossa. Valtuuteen saatiin 500 000 euron lisavaltuus, joka kaytetaan ukrainalaisten tutkijoiden
kutsumiseksi Suomeen. Tasta valtuuden lisayksesta aiheutuvat maararahamenot jaettiin vuosille 2022 ja
2023.

Lisaksi opetus- ja kulttuuriministerio asetti Akatemian kayttoon 0,03 miljoonan euron maararahan mo-
mentille 29.90.50.09.2 liikuntatieteellisen tutkimuksen arvioinnin jarjestamista varten.

Toiminnan tulot

Vuonna 2022 Suomen Akatemian toimintamenomomenteille kertyi tuloina yhteensa 0,4 miljoonaa euroa
(0,6 milj. euroa vuonna 2021). Akatemian toiminnan tulojen vuosittaiseen vaihteluun vaikuttaa toimin-
nassa olevien ulkopuolisen rahoituksen hankkeiden koko ja maara.

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot vuonna 2022 sisalsivat EU:n rahoittamia hankkeita varten saatuja tu-
loja yhteensa 0,2 miljoonaa euroa (0,2 milj. euroa vuonna 2021) ja Humanistis-yhteiskuntatieteellisen alan
pohjoismaisen verkoston NOS-HS:n sihteeriston hallintokuluihin saatuja tuloja 0,01 miljoonaa euroa (0,2
milj. euroa vuonna 2021).

Vuokratuloja ja vuokrien yhteydessa perittavia muita kdayttokorvauksia Fulbright Suomi -saation alivuok-
rasopimuksesta kertyi yhteensa 0,07 miljoonaa euroa (0,07 milj. euroa vuonna 2021).

Yhteistoiminnan kustannusten korvaukset olivat yhteensa 0,1 miljoonaa euroa (0,1 milj. euroa vuonna
2021) sisaltdaen muun muassa OKM:n liikuntatieteellisen tutkimuksen arviointiin liittyvista hallinnointiteh-
tavista saadut korvaukset 0,06 miljoonaa euroa ja ulkoministerion toimeksiantosopimuksella toteutetta-
van kehitystutkimuksen akatemiaohjelman hallinnointikuluihin saadut korvaukset 0,05 miljoonaa euroa.
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Muut tuotot 0,05 miljoonaa euroa (0,07 milj. euroa vuonna 2021) sisaltaa mm. henkilokierron palkkojen
laskutuksia ja muita yhteistyoorganisaatioiden kanssa jaettavaksi sovittuja palkkojen osakorvausten las-
kutuksia.

Muu rahoitus valtion virastoilta ja yliopistoilta

Suomen Akatemia kaytti vuonna 2022 toisilta valtion virastoilta saatua rahoitusta (talousarviotili 630, Toi-
selle kirjanpitoyksikolle siirrettavat talousarviomenot) yhteensa 1,1 miljoonaa euroa (1,1 milj. euroa
vuonna 2021). Naista Akatemian kautta ulkoasiainministerion rahoittamille kehitystutkimuksen hankkeille
ohjattuja varoja oli 1,1 miljoonaa euroa.

Liikuntatieteellisen tutkimuksen arvioinnin jarjestamiseksi saatiin momentin kayttooikeus (29.90.50.09.2,
0,03 milj. euroa). Lisaksi Akatemialla oli kaytossaan maararaha tutkitun tiedon teemavuoteen liittyvien
tapahtumien toteuttamiseen (4.21.29.40.20.11., yhteensa 0,02 milj. euroa).

7.2. Talousarvion toteutuminen

Tiliviraston talousarvion toteutumalaskelma

Vuoden 2022 talousarviossa nettobudjetoidulla toimintamenomomentilla (29.40.01) oli kaytettavissa 12,1
miljoonaa euroa, josta kaytettiin yhteensa 9,7 miljoonaa euroa. Vuoden 2021 toimintamenomomentilta
siirtyi 3,8 miljoonaa euroa vuodelle 2022. Vuodelta 2021 siirtyneet maararahat kaytettiin lahes kaikki. Toi-
mintamenoihin kadytettiin yhteensa 13,5 miljoonaa euroa (85 %) mukaan lukien vuoden 2022 talousarvion
seka vuoden 2021 siirtomaararahat. Vuodelta 2022 siirtyi 2,4 miljoonaa euroa vuodelle 2023, joten toimin-
tamenojen siirtyva era pieneni 1,4 miljoonaa euroa.

Vuoden 2022 talousarviossa tutkimusmaararahamomentilla (29.40.51) oli kdytossa 365,1 miljoonaa euroa,
jota kaytettiin yhteensa 327,8 miljoonaa euroa (90 %). 2022 oli ensimmainen vuosi, jossa RRF rahoitusta
maksettiin kaynnistyneille hankkeille. Avainalojen vauhdittaminen (momentti 29.40.51.02) kaytti 2,3 mil-
joonaa budjetoidusta 4,0 miljoonasta (58 %), kun taas kansalliset infrastruktuurit (momentti 29.40.51.03)
kaytti 1,7 miljoonaa varatuista 2,0 miljoonasta (87 %). Paikalliset infrastruktuurit (momentti 29.40.51.04)
eivat viela kaynnistyneet, ja ainoa kaytto tuli hallinnointikustannuksista, yhteensa 0,06 miljoonaa.

Rahapelitoiminnan tuotot tieteen edistamiseen -arviomaararahasta myonnettiin Akatemialle tutkimus-
maararahoja (29.40.53.01) 31,4 miljoonaa euroa, josta kaytettiin 31,4 miljoonaa euroa (100 %). Strategisen
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tutkimusrahoituksen momentilla (29.40.54) oli talousarviossa kaytettavissa 55,6 miljoonaa euroa. Maara-
rahasta kaytettiin 49,5 miljoonaa euroa (89 %).

Rahoitusosuudet kansainvalisille jarjestoille momentille (29.40.66) myonnettiin talousarviossa yhteensa
22 miljoonaa euroa, josta kaytettiin 21 miljoonaa euroa (95 %).

Opetus- ja kulttuuriministerio asetti Akatemian kayttoon 0,03 miljoonaa euron maararahan momentille
29.90.50.09.2 liikuntatieteellisen tutkimuksen arvioinnin jarjestamista varten. Siita kaytettiin 0,011 miljoo-
naa euroa (37 %).

Vuonna 2021 Opetus- ja kulttuuriministerio asetti Akatemian kdayttdon momentille 29.40.20.1.1. 0,1 milj.
euron maararahan tutkitun tiedon vuoden koordinaation tehtavien toteuttamiseen. Vuoden 2021 aikana
kayttamatta jaanyt osuus 0,019 miljoonaa euroa siirrettiin kayttoon vuodelle 2022. Siita kaytettiin lahes
kaikki 0,018 (98 %).

Talousarvion toteumalaskelman tiedot valtuuksista ja niiden kaytosta

Talousarvion mukaan Suomen Akatemian momenteilta 29.40.51 ja 29.40.53 rahoitettaviin tutkimushank-
keisiin ja Akatemian rahoittaman tutkimuksen edistamiseen sai vuonna 2021 hyvaksya sitoumuksia yh-
teensa 391 miljoonan euron arvosta. Tahan lukuun sisaltyy vuoden 2022 lisatalousarvioissa saadut lisayk-
set valtuuteen yhteensa 0,5 miljoonaa euroa. Valtuutta kaytettiin yhteensa 390,98 miljoonaa euroa. Kayt-
tamatta jaanesta valtuudesta 0,02 miljoonaa euroa uusittiin vuoden 2023 talousarviossa. Suomen Akate-
mian momentilta 29.50.54 rahoitettaviin strategisen tutkimuksen rahoituksen tutkimushankkeisiin ja tut-
kimuksen edistamiseen sai vuonna 2021 hyvaksya sitoumuksia enintaan 55,6 miljoonan euron arvosta.
Valtuutta kaytettiin yhteensa 55,6 miljoonaa euroa.
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Valtiosopimuksiin perustuvat rahoitusosuudet kansainvalisille jarjestoille

Taulukko 49. Kansainvalisten jarjestojen rahoitusosuudet (1 000 €)

Jarjesto Vuosi 2021 € Vuosi 2022 € Muutos-% Muutos €

CERN 14506 15106 4,1 600
EMBL 1471 1630 10,8 159
EMBC 324 342 55 18
EUI 398 410 3,0 12
ESO 2765 2877 4,1 112
ESRF 147 654 -12,5 -93
FAIR 23 23 0 0
YHTEENSA 20 236 21043 4,0 807

7.3. Tuotto- ja kululaskelma

Tuotto- ja kululaskelma on laadittu liikekirjanpidon periaatteiden mukaisesti.

Vuonna 2022 toiminnan tuottoja kertyi 1,5 miljoonaa euroa (1,7 milj. euroa vuonna 2021). Toiminnan tuot-
tojen vaheneminen johtui mm. siita, etta Suomen Akatemian vastuulla vuosina 2019-2021 ollut NOS-HS-
sihteeristo siirtyi NordForskin yhteyteen vuonna 2022.

Toiminnan kulut olivat 50,0 miljoonaa euroa (47,9 milj. euroa vuonna 2021). Toiminnan kulut sisaltavat
Akatemian hallintoviraston toiminnan kulut 15,8 miljoonaa euroa (15,9 milj. euroa vuonna 2021) ja valtion-
talouden sisdiset yhteisrahoitteisen toiminnan rahoitusosuudet 34,2 miljoonaa euroa (32,0 mil;j. euroa
vuonna 2021). Yhteisrahoitteisen toiminnan rahoitusosuudet sisaltavat valtion tutkimuslaitosten tutki-
musrahoitushankkeiden maksatukset.

Henkilostokulut 10,3 miljoonaa euroa (10,7 milj. euroa vuonna 2021) sisaltavat hallintoviraston palkat, ul-
kopuolisten arvioitsijoiden palkkiot ja akatemiaohjelmien koordinoinnin palkat sivukuluineen seka loma-
palkkavelan muutoksen. Akatemian henkilotyovuodet vahenivat vuodesta 2021 ollen 141,0 vuonna 2022
(vuonna 2021 147,6).

Tuotto- ja kululaskelman Toiminnan kulut -ryhmassa oleva vuokrat 1,1 miljoonaa euroa (1,0 milj. euroa
vuonna 2021) sisaltdd muun muassa rakennusten, kalusteiden ja laitteiden vuokrat.
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Palvelujen ostot 38,1 miljoonaa euroa (36,0 milj. euroa vuonna 2021) sisaltaa valtion tutkimuslaitoksille
maksetut yhteisrahoitteisen toiminnan rahoitusosuudet 34,2 milj. euroa seka hallintoviraston toimintaan
liittyvat palvelujen ostot 3,9 miljoonaa euroa (4,0 milj. euroa vuonna 2021). Hallintoviraston toimintaan
liittyvat palvelujen ostot sisaltavat muuan muassa asiantuntija- ja tutkimuspalvelut, hakujen asiantuntija-
paneeleista maksetut tyokorvaukset, tyoterveyspalvelujen ostot, talous- ja henkilostohallinnon palvelujen
ostot Palkeilta, ICT-palvelujen ostot Valtorilta seka ravitsemus-, koulutus- ja muut ulkopuoliset palvelut.

Tiliryhma muut kulut 0,3 miljoonaa euroa (0,1 milj. euroa vuonna 2021) sisaltdad muun muassa matkakulut,
patentti-, lisenssi- ja kayttooikeusmaksut, jasenmaksut seka tilin muut kulut. Pandemian jalkeen mm. kv-
toiminta ja sidosryhmayhteistyo normalisoituivat ja matkustuspalvelujen hankinnat lisaantyivat.

Kuvassa 4 on kuvattu tuotto- ja kululaskelman mukaiset toiminnan kulut vuonna 2022.

Tuotto- ja kululaskelman mukaiset toiminnan
kulut 2022

7.2%

24,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Henkilostokulut
m Vuokrat

® Palvelujen ostot*

\ B Muut kulut
2,1%

0,3%

65,5%

*pois lukien valtion tutkimuslaitoksille maksetut yhteisrahoitteisen toiminnan rahoitusosuudet

Kuva 6. Tuotto- ja kululaskelman mukaiset toiminnan kulut vuonna 2022
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Siirtotalouden kulut olivat 398,6 miljoonaa euroa (378,6 milj. euroa vuonna 2021). Siirtotalouden kulut si-
saltavat muun muassa kayttotalouden tulonsiirrot seka ennakoiden palautukset. Siirtotalouden kulut val-
tionhallinnolle 347,0 miljoonaa euroa (323,3 milj. euroa vuonna 2021) sisaltaa tulonsiirrot talousarviota-
louden yksikoiden ohella muun muassa talousarvion ulkopuolisille valtion rahastoille seka laitoksina ja
saatioina toimiville yliopistoille.

7.4. Tase

Tase on laadittu liikekirjanpidon periaatteiden mukaisesti.

Vastaavaa

Suomen Akatemian taseen loppusumma 31.12.2022 oli 0,9 miljoonaa euroa (1,0 milj. euroa 31.12.2021).

Muut rahat ja pankkisaamiset koostuu Uusiutuva tiede -rahastosta ja professori Holger Frykenstedtin tes-
tamenttilahjoitusrahastosta.

Vastattavaa

Rahastojen padomat koostuvat Uusiutuva tiede -rahastosta ja professori Holger Frykenstedtin testament-
tilahjoitusrahastosta.

Vieraan paaoman maara oli tilinpaatoshetkella 15,7 miljoonaa euroa (11,0 milj. euroa 31.12.2021).

Siirtovelat vuonna 2022 olivat 5,8 miljoonaa euroa (10,3 milj. euroa vuonna 2021). Siirtovelat koostuvat
[ahinna tilinpaatoshetken lomapalkkavelasta ja vuoden aikana tehtyjen tutkimusrahoitushankkeiden
myontopaatosperusteisten kirjauksista kuluksi ja velaksi.

Muut lyhytaikaiset velat olivat 8,5 miljoonaa euroa (-0,4 milj. euroa vuonna 31.12.2021). Muut lyhytaikaiset
velat koostuvat suurimmilta osin siirtotalouden tilinpaatoshetken maksamattomista tutkimusmaararaha-
menoista. Edeltavan tilinpaatoksen vertailuluku muut lyhytaikaiset velat -0,4 milj. euroa sisaltaa tutkimus-
rahoitushankkeiden hyvityslaskuilla tilittamia ennakoiden palautuksia, mista johtuen saldo taseessa oli
kredit-merkkinen.
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8. Sisaisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

Sisaisen valvonnan arvioinnista vastaa viraston ylin johto. Arvioinnin tulee olla todellinen, jarjestelmalli-
nen, riittavan kattava, dokumentoitu seka johdon hyvaksyma. Suomen Akatemian ylin johto ja hallitus
vastaavat sisdisen valvonnan jarjestamisesta, sen asianmukaisuudesta ja riittavyydesta seka siita, etta
Akatemiassa toteutetaan talouden ja toiminnan laajuuteen ja sisaltoon seka niihin liittyviin riskeihin nah-
den asianmukaiset sisdiset valvontamenettelyt, jotka kattavat myos Akatemian vastattavina olevien varo-
jen hoidon seka toiminnot ja tehtavat. Valvontamenettelyt kattavat seuraavat:

e Akatemian toiminnan ja talouden laillisuuden ja tuloksellisuuden
e Akatemian hallinnassa olevien varojen ja omaisuuden turvaamisen ja

e Akatemian johtamisen ja ulkoisen ohjauksen edellyttamat oikeat ja riittavat tiedot viraston talou-
desta ja toiminnasta.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa Akatemian johtamisjarjestelmaa, toiminnan suunnittelua,
paatoksentekoa, seurantaa, poikkeamiin reagoimista seka suoriutumisen arviointia. Riskienhallinta on
osa Akatemian valvontajarjestelmaa. Riskienhallinnan tehtavana on tuottaa ajantasainen ja kattava kasi-
tys Akatemian riskeista. Riskienhallinnan paamaarana on edesauttaa strategisten ja operatiivisten tavoit-
teiden saavuttamista.

Riskienhallintaryhma tukee Akatemian johtoa ja organisaatiota riskienhallinnassa. Riskienhallinnan kehi-
tystyota on jatkettu vuoden 2022 aikana. Riskienhallintaa on valtavirtaistettu laajentamalla riskien arvi-
ointi tieteellisiin toimikuntiin ja muihin toimielimiin. Riskienhallintaryhma on paivittanyt Akatemian riski-
kartoituksen ja arvioinut mm. hallintatoimenpiteet ja jaannosriskit. Tietoturva- ja tietosuojariskeja arvioi-
daan ja seurataan myos Akatemian tietoturva- ja tietosuojaryhmassa saannollisesti. Lisaksi riskienhallin-
nan osaamista kehitetty ja tuettu seka koko organisaatiolle etta riskienhallintaryhmalle kohdistetulla ris-
kienhallintakoulutuksella.

Vuoden 2022 sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelmaan valittiin tarkastuskohteeksi riskikartoitusta hyo-
dyntaen digitaalinen toiminta- ja suorituskyky seka sita koskeva riskienhallinta hallintovirastossa. Varain-
kayton valvonnan tarkastuskohteiksi valittiin valtionavustusten saajina Lappeenrannan-Lahden teknilli-
nen yliopisto LUT, Oulun yliopisto ja Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy. Valtionavustusten tarkastusten
tavoitteena on varmistaa, etta rahoituksen haku- ja myontoprosessissa on noudatettu Akatemian antamia
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ohjeita ja etta rahoitus on kaytetty rahoitusehtojen mukaisesti. Lisaksi tarkastuksessa varmistetaan, etta
suorituspaikoissa rahoitukseen liittyvien prosessien sisainen valvonta on asianmukaista ja riittavaa. Tar-
kastuksissa huomio kiinnitetaan tarkastuksen ennaltaehkaisevaan ja vastuullistavaan vaikutukseen, ta-
loudellisten ja sisdisen valvonnan ohjeistuksen toimivuuden varmistamiseen ja tarkastuksella aikaansaa-
taviin konkreettisiin korjaus- ja kehittamistoimiin. Kohteissa tarkastettiin vuonna 2022 rahoitusehtojen
mukaisten menettelyjen toteutuminen hankinnoissa ja tyoajan kohdentamisessa.

Suomen Akatemian johto ja hallitus arvioivat, etta Akatemian sisaisen valvonnan menettelyt olivat Suo-
men Akatemian talouden ja toiminnan laajuuteen ja sisaltoon seka niihin liittyviin riskeihin nahden asian-
mukaiset ja riittavat. Arvioinnin tukena on kaytetty valtiovarainministerion valtionvarain controller -toi-
minnon laatimaa sisdisen valvonnan arviointikehikkoa, joka on otettu Akatemiassa kayttoon vuonna 2020.
Lisaksi arvioinnin tukena on kaytetty myos sisaisen tarkastuksen havaintoja ja arviointeja sisaisen valvon-
nan ja siihen sisaltyvan riskienhallinnan asianmukaisuudesta ja riittavyydesta seka olennaisimmista kehit-
tamistarpeista.

9. Arviointien tulokset

Ei esitettavaa.

10. Yhteenveto havaituista vaarinkaytoksista

10.1. Virheita ja vaarinkaytoksia koskevat yhteenvetotiedot

Ei esitettavaa.
10.2. Takaisinperintaa koskevat yhteenvetotiedot

Vuoden aikana tehtiin yksi takaisinperinta. Osa myonnetysta valtionavustuksesta oli kaytetty muuhun tar-
koitukseen kuin paatoksessa oli osoitettu. Peritty summa on maksettu takaisin korkoineen.
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TILINPAATOS 2022

1. Talousarvion toteumalaskelma

Osaston, momentin ja tilijaottelun numero ja nimi Tilinpaatos Talousarvio  Tilinpaatos Vertailu Toteuma %
2021 2022 2022  Tilinpaéatos -
(TA+LTA:t) Talousarvio
1. Verot ja veronluonteiset tulot 18 434,43 17 643 17 642,67 0,00 100
11.04.01.  Arvonlisavero 18 434,43 17 643 17 642,67 0,00 100
12. Sekalaiset tulot 1082 091,34 99 896 99 895,61 0,00 100
122999, Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnon- 997 830,36 99 098 99 097,50 0,00 100
alan muut tulot
12.39.04.  Siirrettyjen maararahojen peruutukset 83 510,98 798 798,11 0,00 100
12.39.10.  Muut sekalaiset tulot 750,00
Tuloarviotilit yhteensa 1100 525,77 117 538 117 538,28 0,00 100
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Paaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimi ja Tilinpaatos Talousarvio  Talousarvion 2022 méaararaho- Tilinpaétdos VertailuTalousar- Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot
maérérahalaji 2021 2022 (TA+ jen 2022  vio - Tilinpaatos
LTA:t)
siirto Edellisilta Kaytettavissa Kéytté vuonna Siirretty
kaytto 2022 seuraavalle vuosilta siir- vuonna 2022 2022 seuraavalle
vuodelle tyneet (pl. peruutukset) vuodelle
28. Valtiovarainministerién hallinnonala 8 153,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28.01.29. Valtiovarainministerion hallinnonalan arvonli- 1578.00
saveromenot (arviomaararaha) ’
28.60.12. Osaamisen kehittdminen (arviomaararaha) 6 575,00
2. Oetus-ja kulttuuriministerion hallinon- 46 104 29743 497 848 330 oagy 243205340 Hoiey 5136884848 386307550 1594907550 1351622408 243205340
29.01.29. Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan
arvonliséveromenot (arviomééraraha) 549 037,19 592 330 592 330,08 592 330,08 0,00
29.40.01. Suomen Akatemian toimintamenot
(nettob) (siirtomadrraha 2 v) 11970 000,00 12086 000 9653 946,60 2432 053,40 12086 000,00 0,00 384374175 15929 741,75 13497 267,55 2432 053,40
29.40.20. Korkeakoululaitoksen ja tieteen yhteiset me-
not (siirtomaarraha 3 v) 100 000,00 0,00 0,00 0,00 19 333,84 19 333,84 18 956,53 0,00
29.40.20.1. Korkeakoululaitoksen ja tieteen
yhteiset menot 100 000,00 0,00 0,00 0,00 19 333,84 19 333,84 18 956,53 0,00
29.40.20.1.1. Jakamaton 100 000,00 19 333,84 19 333,84 18 956,53 0,00
29.40.51. Suomen Akatemian tutkimusmaaréarahat (ar- 331877 331877
viomaéréraha) 307 774 286,05 376 146 000 502,42 592,42 44 268 407,58
29.40.51.01. Suomen Akatemian tutkimus- 327758 327758
masrérahat 365146 000 547,03 54703 736745297
29.40.51.02. Avainalojen vauhdittaminen ja
osaamisen vahvistaminen 4000000 2319240,40 2319240,40 1680 759,60
(RREF pilari3) (EK) (varattu)
29.40.51.03. Kansalliset tutkimusinfrastruk-
tuurit (RRF pilari3) (EK) (varattu) 2000000  1739384,67 1739 384,67 260 615,33
29.40.51.04. Paikalliset tutkimusinfrastruktuu-
rit (RRF pilari3) (EK) (varattu) 5000 000 60 420,32 60 420,32 4939 579,68
29.40.53. Rahapelitoiminnan tuotot tieteen edistami-
seen (arvioméraraha) 37 333 353,57 31389000 3138789521 31387 895,21 1104,79
29.40.53.01. Suomen Akatemian kaytetta-
vaksi tutkimushankkeiden rahoittamiseenja 37 333 353 57 31389000 3138789521 31387 895,21 1104,79
tieteellisen tutkimuksen edistamiseen
29.40.54. f;{\itfg'”e” tutkimusrahoitus (arviomaara- 4743598790 55631000 49 480 717,02 49 480 717,02 6150 282,98
29.40.66. Rahoitusosuudet kansainvalisille jérjestdille 20 236 704,42 21974000 21043 847,84 21043 847,84 930 152,16

(arviomaaréraha)
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29.90.50.

Maéraraha-
tilit yh-
teensa

Rahapelitoiminnan tuotot urheilun ja liikunta-

kasvatuksen edistdmiseen (arviomaéararaha)

29.90.50.09. Liikunta-alan tiedolla johtami-
seen (KPY)

29.90.50.09.2. Tieteellisen tason arviointiin
Suomen Akatemialle (KPY)

29.90.50.10. Liikunta-alan tiedolla johtami-
seen (KPY)

29.90.50.10.2. Tieteellisen tason arviointiin
Suomen Akatemialle (KPY)

8 629,00

8 629,00

8 629,00

425 112 450,43

30000

30000

30000

497 848 330

11 099,03

11 099,03

11 099,03

444 047
428,20

2432053,40

11.099,03

11.099,03

11099,03

446 479
481,60

18 900,97

18 900,97

18 900,97

51 368 848,48

3 863 075,59 15 949 075,59 13 516 224,08
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Suomen Akatemian talousarvion toteutumalaskelman tiedot valtuuksista ja niiden kaytosta momen-

tin tarkkuudella

Valtuudet ja niiden Kyt (1000 €)

Valtuuksien kaytosté aiheutuneet talousarviomenot ja méararaha-
tarve (1 000 €)

Momentti (numero ja nimi), johon valtuus liittyy 2 Aikaisem- Vuoden 2022 valtuudet Talousar- Maara- Maara-  Maara- Maara- Maara-
pienvuo-  Uudet Uusitut Valtuu- Kéytetty Kéayttd- Uusittu | vio-me- raha- raha- raha- raha- raha-
sienval-  valtuu- valtuu-  det yh- matta v. | not2022 tarve tarve tarve tarve tarve
tuuksien det det teensd 2023 2023 2024 2025 myohem- yhteensa
kaytto 3 TA:ssa min
40. Korkeakouluopetus ja tutkimus: 29.40.51. Suomen Akatemian | 2802 561 | 350 500 0| 350500 350480 20 20| 359089 | 333246 | 269127 | 182317 | 145633 | 930323
tutkimusmaéararahat, 29.40.53. Rahapelitoiminnan voittovarat tie-
teen edistdmiseen
Aikaisempien vuosien valtuudet 2802 561 352389 | 267298 | 173332| 90638 57275| 588 543
Vuonna 2022 kayttavissé olleet valtuudet 350 500 0| 350500 | 350480 20 20 6700 65948 95795 | 91679 88358 | 341780
29.40.54. Strateginen tutkimusrahoitus 277985| 55631 0 55631| 55631 0 0 49 481 55 460 41087 | 22213 4235| 122995
Aikaisempien vuosien valtuudet 277985 48 309 39192 22519 6825 0 68 536
Vuonna 2022 kayttévissé olleet valtuudet 55631 0| 55631| 55631 0 0 1172 16 268 18568 | 15388 4235 54 459
29.40.51.02. Avainalojen vauhdittaminen ja osaamisen vahvista- 25000 | 15250 0| 15250 | 15250 0 0 2319 12 000 12000 | 10746 3185 37931
minen (RREF pilari3)
Aikaisempien vuosien valtuudet 25000 2254 8000 8000 6746 0 22 746
Vuonna 2022 kayttavissé olleet valtuudet 15250 15250 | 15250 0 0 65 4000 4000 4000 3185 15185
29.40.51.03. Kansalliset tutkimusinfrastruktuurit (RRF pilari3) 20000 0 0 0 0 0 0 1739 5000 5000 5000 3261 18 261
Aikaisempien vuosien valtuudet 20000 1739 5000 5000 5000 3261 18 261
Vuonna 2022 kayttavissa olleet valtuudet 0 0 0 0 0 0 0
29.40.51.04 Paikalliset tutkimusinfrastruktuurit (RRF pilari3) 0 25250 0 25250 | 25250 0 0 60 8000 8000 9190 0 25190
Aikaisempien vuosien valtuudet 0 0
Vuonna 2022 kayttavisséa olleet valtuudet 25250 0 25250| 25250 0 0 60 8000 8000 9190 25190
Paéluokka 29
Aikaisempien vuosien valtuudet, josta
- korkotuki- tms. valtuudet 3
- talonrakennushankevaltuudet 4
Vuonna n kaytettavissa olleet valtuudet, josta
- korkotuki- tms. valtuudet 3
- talonrakennushankevaltuudet 4
Paéluokat yhteensa 3125546 446 631 0 446631 446611 20 20 412688 413706 335214 229466 156314 1134700
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2. Tuotto- ja kululaskelma

Suomen Akatemian tuotto- ja kululaskelma

1.1.2022-31.12.2022

1.1.2021-31.12.2021

TOIMINNAN TUOTOT
Vuokrat ja k&yttokorvaukset

Muut toiminnan tuotot

TOIMINNAN KULUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Henkildstokulut
Vuokrat
Palvelujen ostot
Muut kulut

JAAMA |
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot

Rahoituskulut

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot

JAAMA I

73 486,09
1460 747,13

50 818,64

10 339 625,99
1134 363,32
38 105 032,54
327 918,80

5540,36
0.00

73 410,17
1534 233,22 1633 169,69 1706 579,86
45 075,73
10 690 282,35
1072 289,81
36 013 784,06
-49 957 759,29 90 897,09 -47 912 329,04
-48 423 526,07 -46 205 749,18
15,64
5 540,36 -17,08 -1,44
0,00 157 522,12 157 522,12
-48 417 985,71 -46 048 228,50

SUOMEN AKATEMIA | Tilinpadatos 2022 | 92



SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JA KULUT
Kulut
Siirtotalouden kulut paikallishallinnolle pl. hyvinvointialuehallinto
Siirtotalouden kulut sosiaaliturvarahastoille
Siirtotalouden kulut elinkeinoeldmélle
Siirtotalouden kulut voittoa tavoittelemattomille yhteiséille
Siirtotalouden kulut kotitalouksille
Muut siirtotalouden kulut ulkomaille
Siirtotalouden kulut valtionhallinnolle

JAAMA NI

TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA
Perityt arvonliséverot
Suoritetut arvonlisaverot

TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA

3 889 155,62 3923 268,01

40 273,70 0,00

14 905 431,18 18 268 756,01

4164 766,18 3368 450,12

560 083,41 556 081,00

28043 778,63 29259 013,49
34699592790  -398 599 416,62 32326793332  -378 643 501,95
-447 017 402,33 -424 691 730,45

17 642,67 18 434,43
-766 345,50 -748 702,83 -723 649,70 -705 215,27
-447 766 105,16 -425 396 945,72
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3. Tase

Suomen Akatemian tase

31.12.2022 31.12.2021
VASTAAVAA
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
AINEELLISET HYODYKKEET
Muut aineelliset hyddykkeet 19 509,80 19 509,80 19 509,80 19 509,80
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET YHTEENSA
19 509,80 19 509,80
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset 255472,28 505 441,48
Siirtosaamiset 211 747,26 226 433,76
Muut lyhytaikaiset saamiset 178 334,72 645 554,26 90 948,85 822 824,09
RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT
Kirjanpitoyksikon menotilit 212,14 -208,59
Muut rahat ja pankkisaamiset 188 501,22 188 501,22
Sisaisen rahaliikkeen tilit 0,00 188 289,08 1.100,00 189 392,63
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA 833 843,34 1012 216,72
VASTAAVAA YHTEENSA 853 353,14 1031 726,52
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31.12.2022 31.12.2021
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
VALTION PAAOMA

Valtion pddoma 1.1.1998 -2 162 960,32 -2 162 960,32

Edellisten tilikausien pddoman muutos -8 199 149,35 -23 503 513,30

P&doman siirrot 442 791 846,87 440701 309,67

Tilikauden tuotto-/kulujadmé -447 766 105,16 -15 336 367,96 -425 396 945,72 -10 362 109,67
RAHASTOJEN PAAOMAT

Muut valtion rahastot ja lahjoitetut varat 455 530,20 455 530,20 351 685,97 351 685,97
VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Saadut ennakot 165 477,83 123 299,22

Ostovelat 822 637,08 556 183,22

Kirjanpitoyksikdiden valiset tilitykset 198 710,23 208 506,71

Edelleen tilitettavat erat 211 729,09 213 852,99

Siirtovelat 5835 502,43 10 331 024,29

Muut lyhytaikaiset velat 8 500 134,24 15 734 190,90 -390 716,21 11 042 150,22
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 15 734 190,90 11 042 150,22

VASTATTAVAA YHTEENSA 853 353,14 1031726,52
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4, Liitetiedot

Suomen Akatemian tilinpaatoksen liite 1: Selvitys tilinpaatok-
sen laatimisperiaatteista ja vertailtavuudesta

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteissa ei ole tapahtunut muuta muutosta, joka vaikuttaisi tilikauden talousarvion toteutumalaskel-
maan, tuotto- ja kululaskelmaan ja taseeseen ja niiden vertailtavuuteen edelliseen tilinpaatokseen.

Suomen Akatemian tilinpaatoksen liite 2: Nettoutetut tulot ja
menot

Momentin numero ja nimi Tilinpaatos Talousarvio Talousarvion 2022 Tilinpaatés  Vertailu Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot
2021 2022 maararahojen 2022 Talousar-
(TA+LTA:t) kaytt6 vuonna siirto vio-|  Edellisilti Kéytettavissd ~Kéytté vuonna Siirretty
2022 seuraa- Tilinpaa- vuosilta  vuonna 2022 2022  seuraavalle
valle vuo- tos siirtyneet (pl. peruutuk- vuodelle
delle madrarahat set)
294001~ Brtlome- ) gg) 44489 10071 145,46 12 503 198,86 13 914 466,41
Suomen Akatemian toimin-  not
tamenot Bruttotulot 582 411,80 417 198,86 417 198,86 417 198,86
(nettob) (siirtomaaréraha 2 Nettome- 2432
11 970 000,00 12086000 9653 946,60 12 086 000,00 0,00 3843741,75 15929741,75 13497 267,55 2432 053,40

v) not 053,40
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Suomen Akatemian tilinpaatoksen liite 3: Arviomaararahojen ylitykset

Suomen Akatemialla ei ole esitettavaa liitteelle 3.

Suomen Akatemian tilinpaatoksen liite 4: Peruutetut siirretyt maararahat

Paaluokan ja tilijaottelun numero ja nimi Peruutettu
Tilijaottelu Yhteensa
29. Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonala 798,11
Vuosi 2020 376,97
29.40.20.1.1. Jakamaton 376,97
Vuosi 2021 421,14
29.40.01. Suomen Akatemian toimintamenot (nettob) (siirtomaararaha 2 v) 420,80
29.40.20.1.1. Jakamaton 0,34
Padluokat yhteensa 798,11
Vuosi 2020 376,97
Vuosi 2021 421,14
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Suomen Akatemian tilinpaatoksen liite 5: Henkilostokulujen erittely

2022 2021
Henkilostokulut 81728 354,24 8934 733,98
Palkat ja palkkiot 8737 412,44 8958 521,71
Tulosperusteiset erat 0,00 0,00
Lomapalkkavelan muutos -9 058,20 -23 787,73
Henkilosivukulut 1611 271,75 1755 548,37
Elakekulut 1492 538,06 1584 662,10
Muut henkildsivukulut 118 733,69 170 886,27
Yhteensa 10 339 625,99 10 690 282,35
Johdon palkat ja palkkiot, josta 385 277,54 379 101,25
- tulosperusteiset erat 0,00 0,00
Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 1200,00 1.340,00
Johto 720,00 720,00
Muu henkilésto 480,00 620,00

Suomen Akatemian tilinpaatoksen liite 6: Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja
niiden muutokset

Suomen Akatemialla ei ole esitettavaa liitteelle 6.
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Suomen Akatemian tilinpaatoksen liite 7: Kansallis- ja kayttoomaisuuden seka muiden pitkavai-
kutteisten menojen poistot

Suomen Akatemialla ei ole esitettavaa liitteelle 7.

Suomen Akatemian tilinpaatoksen liite 8: Rahoitustuotot ja -kulut

Suomen Akatemialla ei ole esitettavaa liitteelle 8.

Suomen Akatemian tilinpaatoksen liite 9: Talousarviotaloudesta annetut lainat

Suomen Akatemialla ei ole esitettavaa liitteelle 9.

Suomen Akatemian tilinpaatoksen liite 10: Arvopaperit ja oman paaoman ehtoiset sijoitukset

Suomen Akatemialla ei ole esitettavaa liitteelle 10.
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Suomen Akatemian tilinpaatoksen liite 11: Taseen rahoituserat ja velat

Suomen Akatemialla ei ole esitettavaa liitteelle 11.

Suomen Akatemian tilinpaatoksen liite 12: Valtiontakaukset ja -ta-
kuut seka muut monivuotiset vastuut

Muut monivuotiset vastuut

Valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten maaraysten kohdan Toimintamenomaararahat perusteella
tehdyt tavanomaiset sopimukset ja sitoumukset

€ Talousarvio- Maararaha- Maararaha- Maararaha-tarve Maararaha- Maararaha-
menot 2022 tarve 2023 tarve 2024 2025 tarve tarve

my6hemmin yhteensa

Tavanomaiset sopimukset ja sitoumukset yhteensa 1341 933,84 1453 707,00 242 284,50 0,00 0,00 1695991,50
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Suomen Akatemian tilinpaatoksen liite 13: Taseeseen sisaltyvat ra-

hastoidut varat
Rahaston nimi Varat Varat Kayttotarkoitus
31.12.2022 31.12.2021
Erityisesti nuorten innostaminen
tieteelliseen tutkimustyohdn
Uusiutuva tiede-rahasto 20 393,99 20 393,99 seka uusien avauksien tuomi-
nen suomalaiseen tiedeyhtei-
s6oN.
Suomalaisen kulttuurin, ruotsa-
Proquson Holger.Fry!(eTn- 435 136,21 33129198 laisen 1700:Iuvun tai ruotlsala|-l
stedtin testamenttilahjoitus sen romantiikan alan ansiokkai-
den opiskelijoiden tukeminen.
Yhteensa 455 530,20 351 685,97

Suomen Akatemian tilinpaatoksen liite 14: Taseeseen sisalty-

mattomat rahastoidut varat

Suomen Akatemialla ei ole esitettdvaa liitteelle 14.

Suomen Akatemian tilinpaatoksen liite 15: Velan muutokset

Suomen Akatemialla ei ole esitettavaa liitteelle 15.
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Suomen Akatemian tilinpaatoksen liite 16: Velan maturiteettijakauma ja duraatio

Suomen Akatemialla ei ole esitettavaa liitteelle 16.

Suomen Akatemian tilinpaatoksen liite 17: Oikeiden ja riittavien
tietojen antamiseksi tarvittavat muut taydentavat tiedot

Suomen Akatemialla ei ole esitettavaa liitteelle 17.

Suomen Akatemian tilinpaatoksen liite 18: Kilpailullisen toi-
minnan tuloslaskelma seka kuvaus kustannuslaskennan peri-
aatteista

Suomen Akatemialla ei ole esitettavaa liitteelle 18.
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5. Allekirjoitukset

Suomen Akatemian hallitus ja paajohtaja ovat hyvaksyneet Suomen Akatemian tilinpaatoksen vuodelta 2022 24. helmikuuta 2023.

Tilinpaatos on allekirjoitettu sahkoisesti.
Suomen Akatemian hallitus 1.1.2022-31.12.2024

Johanna Myllyharju, puheenjohtaja
Martti Kauranen, varapuheenjohtaja
Essi Eerola

Klaus Elenius

Atte Haapalinna

Kirsi Tirri

Paula Eerola, paajohtaja
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