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Suomen Akatemia
pahkindankuoressa

Suomen Akatemia on tieteelli-
sen tutkimuksen keskeinen ra-
hoittaja Suomessa ja aktiivinen
toimija kansallisessa ja kan-
sainvalisessa tiede- ja innovaa-
tiopolitiikassa. Akatemia kohot-
taa vertaisarvioidulla kilpailulli-
sella tutkimusrahoituksellaan
ja tiedepoliittisella toiminnal-
laan tutkimuksen laatua ja vai-
kuttavuutta seka tukee vah-
vasti tieteen uudistumista.

Akatemia toimii asiantuntijana
kotimaisissa ja kansainvalisissa
tiedepoliittisissa kysymyksissa
seka keraa ja analysoi tiedetta
ja tieteen tekemista koskevaa
aineistoa.

Yliopistoissa tehtavasta tutki-
muksesta Akatemia rahoittaa
noin 20-25 %. Akatemian
myontama rahoitus on maara-
aikaista, tyypillisesti 4-5-vuo-
tista.

1. Johdon katsaus

Suomen Akatemia on tieteen ja tutkimuksen asiantuntijaorganisaatio, jonka keskeinen toimintamuoto on
laadukkaan, vaikuttavan ja uudistuvan tutkimuksen rahoittaminen kansainvaliseen vertaisarviointiin poh-
jautuen. Akatemia toimii asiantuntijana tiedepolitiikan kehittamisessa ja toimeenpanossa seka tuottaa
tiedetta ja sen tekemista koskevia aineistoja ja analyyseja.

Koronapandemia leimasi my0s vuotta 2021. Vuoden aikana nahtiin tieteelliseen tutkimukseen perustuvan
tiedon merkitys pandemian terveydellisten, inhimillisten ja yhteiskunnallisten vaikutusten minimoi-
miseksi. Tydssa on tarvittu ja tarvitaan edelleen monen tieteenalan osaamista.

Koronapandemian aikana Suomen Akatemian toimintakyky on sdilynyt hyvana ja tehtavat on pystytty hoi-
tamaan. Akatemian tutkimusrahoitustoiminta toteutettiin vuoden 2021 osalta suunniteltujen aikataulujen
mukaisesti. Akatemian toiminta, ml. sidosryhmayhteisty0 ja kansainvalinen toiminta, tapahtui edelleen
kaytannossa kokonaan etayhteyksin.

Valtioneuvosto nimitti kesakuussa Akatemian hallituksen, toimikuntien ja strategisen tutkimuksen neu-
voston uudet jasenet toimikaudelle 2022-2024. Heidan perehdyttamisekseen jarjestettiin syksylla kolme
tilaisuutta.

Tutkimusrahoitus. Suomen Akatemian keskeisin toimintamuoto on tieteellisen tutkimuksen rahoittami-
nen kansainvalisen vertaisarvioinnin perusteella. Kansainvalinen vertaisarviointi antaa mahdollisuuden
rahoittaa niita tutkijoita ja hankkeita, joiden naytot ja tutkimusideat ovat korkeimmalla kansainvalisella
tasolla. Nain Akatemia edistaa strategiansa mukaisesti tutkimuksen laatua ja uudistumista seka tukee kor-
keatasoiseen tieteeseen pohjautuvaa vaikuttavuutta.

Akatemian tutkimusrahoituksen tasoon esitettiin kevaan 2021 kehysriihessa leikkauksia jo vuoden 2022
osalta. Uhkaavat leikkaukset kuitenkin peruttiin syksyn 2021 budjettiriihessa. Tutkimusrahoituksen ti-
lanne vuodelle 2023 on kuitenkin erittain epavarma. Akatemian kautta kulkevaa tutkimusrahoitusta uh-
kaavat suuret leikkaukset: kehystason mukainen valtuus vuonna 2023 olisi noin 266 miljoonaa euroa, mika
olisi yli 120 miljoonaa euroa vahemman kuin vuonna 2022 (EU:n elpymis- ja palautumisvalineen 40,5 mil-
joonan osuus mukaan luettuna). Lisaksi strategisen tutkimuksen neuvoston kautta kulkeva tutkimusrahoi-
tus olisi vuodesta 2023 eteenpain 25 miljoonaa euroa pienempi kuin aikaisempi taso. Leikkausten
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peruminen ja siirtyminen 4 % BKT-tavoitteen mukaiselle kasvu-uralle on suomalaisen tutkimuksen tason
kannalta valttamatonta.

Euroopan unionin elpymisvalineeseen (RRF) ja Suomen kestavan kasvun ohjelmaan liittyen 2021 Akatemi-
alle osoitettiin 45 miljoonaa euroa lisavaltuutta. Talla rahoituksella avattiin kaksi hakua, joista rahoite-
tuilla hankkeilla edistetaan RRF-kriteeriston mukaisesti vihrean siirtyman ja digitalisaation tavoitteita.

Tiedepoliittinen tiedontuotanto. Suomen Akatemian tiedepoliittisen roolin keskeisena komponenttina
on tiedetta ja sen tekemista koskevien aineistojen ja analyysien laatiminen. Tieteen tila -katsauksen pe-
rustarkastelut julkaistiin marraskuussa. Niissa tarkasteltiin tutkimuksen rahoitusta ja henkilostoa seka tie-
teellista julkaisutoimintaa. Lisaksi tutkimusrahoituksen ja tieteellisen julkaisutoiminnan kohdalla on ver-
tailtu Suomea keskeisiin verrokkimaihin.

Suomen Akatemian kansainvalinen arviointi kaynnistyi opetus- ja kulttuuriministerion toimesta vuoden
2021 alussa. Arvioinnin tavoitteeksi asetettiin tuottaa kansainvalista osaamista hyodyntaen kokonaiskuva
Suomen Akatemian toiminnasta ja esittaa keinoja parantaa Akatemian vaikuttavuutta, toimintoja ja ra-
kenteita. Arvioinnista on vastannut Technopolis Group ja suomalaisena partnerina on toiminut 4Front Oy.
Arvioinnilla oli ministerion asettama tukiryhma, jossa oli myos Akatemian edustus. Arviointia varten Akate-
mia teki laajan itsearviointiraportin toiminnastaan. Arviointi julkistetaan maaliskuun alussa 2022.

Strategia ja sen toimeenpano. Akatemia tarkastelee jatkuvasti oman toimintansa tehokkuutta ja vaikut-
tavuutta seka tehtavien ja kaytettavissa olevien resurssien suhdetta. Akatemia kaynnisti 2021 selvityksen,
miten urallaan nopeasti edenneiden tutkijoiden rahoitusmuotoja voitaisiin kehittaa kokonaisuutena. Aka-
temia asetti kesakuussa sisaisen hankeryhman esiselvittamaan nuoren tutkijasukupolven edustajia tuke-
vien rahoitusmuotojen uudistamista. Esiselvitysraportin (31.8.2021) pohjalta Akatemia asetti hankkeen
uudistuksen toteuttamiseksi.

Tutkitun tiedon teemavuosi 2021 toteutettiin Akatemian, opetus- ja kulttuuriministerion ja Tieteellisten
seurain valtuuskunnan yhteistyona. Sen tavoitteena on ollut tehdé tutkitusta tiedosta entista nakyvampaa
ja saavutettavampaa seka tiivistaa tutkitun tiedon parissa toimivien yhteistyota. Teemavuoteen sisaltyi yli
400 tapahtumaa tai tekoa. Teemavuoden yhteydessa on tehty useita mediakampanjoita tutkittuun tietoon
liittyen. Teemavuosi nosti esille tutkitun tiedon lahteitd, kuten tutkimustietoa, tilastoja, selvityksia ja ana-
lyyseja seka tiedon luonnetta.
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Akatemian toimintamenomaararahaan ei ole saatu lisdysta valtion talousarviossa. Toimintamenojen
selkeasti suurin osa on henkilostomenoja. Akatemia toimi vuonna 2021 suuremmalla htv-maaralla kuin
minka toimintamaararaha mahdollisti: erotus katettiin kayttamalla siirtyvia eria. Tasta huolimatta henki-
[0ston tyokuormitus muodostaa tyosuojelullisen uhan. Mikali toimintamenomaararahan tasoa ei merkit-
tavasti nosteta lahivuosina, toiminnan voimakas supistaminen on valttamattomyys.

Henkilosto. Akatemian henkiloston terveystilanne on koronapandemian aikana sailynyt hyvana. Sairaus-
poissaoloja on ollut vahan. Myos koronavirustapauksia on ollut hyvin vahan eika tyopaikalla altistumisia
ollut lainkaan.

Viraston henkilosto on tyoskennellyt valtaosin etayhteyksin. Tyovalineisto ja sen kayton osaaminen ovat
kehittyneet. Syksylla koronapandemian hellittaessa pystyttiin harjoittelemaan lasna- ja etatyon yhdista-
mista. Yhteisollisyyden ja tydhyvinvoinnin sdilyttaminen etatyotilanteessa on kuitenkin hankalaa.

Akatemia on kartoittanut henkiloston kokemuksia ja mielipiteita noin kerran kuukaudessa jarjestetylla
Pulssi-kyselylla. Kyselyjen perusteella henkiloston tilanne on ollut melko kuormittava, mihin on vaikutta-
nut koronatilanteen lisaksi myos suuri tydmaara. Tyomaarat ovat heijastuneet myos tydaikasaldoihin,
jotka ovat olleet etatyoaikana korkeat. Korkeimmillaan kuormitus oli kevaalla 2021.

Keskeisia lukuja Akatemian toiminnasta ja sen volyymista 2021:

Hakemuksia

223 K € @

Asiantuntijalausuntoja
(sis. esilausunnot)

Rahoituspaatoksia

5077

Tutkimusrahoitusta
mydnnettiin
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2,2%




1.2. Tuloksellisuus

Suomen Akatemia myontaa rahoitusta tieteelliseen tutkimukseen seka tutkijanuran eri vaiheisiin ja tutki-
musedellytysten kehittamiseen avoimen haun ja kilpailullisen menettelyn kautta kansainvalisen vertaisar-
vioinnin perusteella. Akatemia toimii asiantuntijana tiedepolitiikan kehittamisessa ja toimeenpanossa
seka kotimaisissa ja kansainvalisissa yhteyksissa. Akatemia keraa ja analysoi tiedetta ja tieteen tekemista
koskevaa aineistoa.

Suomen Akatemian paatoksentekoelimia ovat Akatemian hallitus ja sen asettamat jaostot, tieteelliset toi-
mikunnat ja tutkimusinfrastruktuurikomitea. Akatemian yhteydessa toimii strategisen tutkimuksen neu-
vosto, jonka hallinnolliset palvelut tuottaa Akatemian hallintovirasto. Rahoituspaatosten valmistelussa
sovelletaan Akatemian hallituksen vuosittain hyvaksymassa Tutkimusrahoituspddtosten perusteet -asiakir-
jassa paatettyja linjauksia ja tutkimuspoliittisia tavoitteita.

Suomen Akatemia toimii opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) hallinnonalalla. Akatemian ja OKM:n vali-
sessa tulossopimuksessa on toiminnallisesta tuloksellisuudesta kirjattu seuraavasti: Suomen Akatemia
toimii laadukkaasti, tehokkaasti ja taloudellisesti keskittyen ydintehtaviinsa ja ottaen huomioon valtionta-
louden toiminnalle asettamat reunaehdot.

Suomen Akatemian toiminnan tuloksellisuus koostuu toiminnallisesta tehokkuudesta seka tuotoksista ja
laadunhallinnasta, jotka raportoidaan toimintakertomuksessa omina lukuinaan. Toiminnallinen tuloksel-
lisuus heijastuu yhteiskunnallisessa vaikuttavuudessa onnistumiseen.

Suomen Akatemia on vuonna 2021 pystynyt toimimaan pandemiatilanteen aiheuttamista muutoksista
huolimatta tehokkaasti ja vaikuttavasti. Tulostavoitteet ovat padosin toteutuneet. Akatemian ja opetus- ja
kulttuuriministerion valisessa tulossopimuksessa vuodelle 2021 sovitut tavoitteet ja toimenpiteet on ku-
vattu taman asiakirjan seuraavissa luvuissa. Tulossopimuksessa sovitut tavoitteet on kirjattu tassa asiakir-
jassa sivun vasemman marginaalin laatikoihin. Tulossopimuskauden 2020-2023 sovittujen mittareiden
toteumatiedot on raportoitu omina taulukoinaan. Taulukoissa esitetaan paasaantoisesti toteumat takau-
tuvasti kolmelta vuodelta 2019-2021. Mikali mittari on tullut tulossopimukseen vasta vuonna 2020, tiedot
ovat kahdelta edelliselta vuodelta.
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Suomen Akatemian yhteis-
kunnallisen vaikuttavuuden
tavoite 1:

Suomen Akatemia edistdd korkea-
laatuista, vastuullista ja vaikutta-
vaa tutkimusta sekd vahvistaa tie-
teen uudistumista ja tutkimuksen
sekd siitd kumpuavan osaamisen
hyédyntdmista.

Toimenpiteet:

Akatemian tutkimusrahoituspaa-
tokset perustuvat tutkimuksen
laatuun ja vaikuttavuuteen seka
tieteen uudistumiseen.

Akatemia kehittaa jatkuvasti ra-
hoitusmuotojaan ja tutkimusra-
hoitushakemusten arviointi- ja
paatoksentekoprosesseja parhai-
den tutkimushankkeiden tunnis-
tamiseksi.

1.3. Toiminnan vaikuttavuus

Suomen Akatemia on tieteellisen tutkimuksen merkittava kilpailullinen rahoittaja Suomessa ja aktiivinen
toimija kansallisessa tiede- ja innovaatiojarjestelmassa seka kansainvalisessa tiedepolitiikassa. Suomen
Akatemian toiminnan vaikuttavuus muodostuu rahoitetun tutkimuksen tieteellisesta ja yhteiskunnalli-
sesta vaikuttavuudesta seka tiedepolitiikan asiantuntijana toimimisen kautta syntyvasta vaikuttavuu-
desta.

Opetus- ja kulttuuriministerion ja Suomen Akatemian valisessa tulossopimuksessa vuodelle 2021 on
sovittu nelja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitetta ja niita kuvaavat mittarit. Taman luvun alaotsi-
koissa on kuvattu sovittujen tavoitteiden onnistumista seka tulossopimuksen mittareiden toteutumista.
Tilastotiedot Akatemialta haetusta ja Akatemian myontamasta tutkimusrahoituksesta loytyvat taulukoista
13-17.

Suomen Akatemian kansainvalinen arviointi kaynnistyi Opetus- ja kulttuuriministerion toimesta vuoden
2021 alussa. Arviointi kasittaa vuosien 2011-2020 toiminnan. Arvioinnilla on ollut ministerion asettama
tukiryhma, jossa Akatemialla on edustus. Akatemia on toimittanut taustamateriaalia toiminnastaan arvi-
oinnin toteuttajille, mukaan lukien itsearviointiraportin. Lisaksi arvioinnin toteuttajien pyynnosta on kayty
Akatemian toimintaa koskevia keskusteluja. Arvioinnin kansainvalinen paneeli haastatteli hallintoviraston
edustajia seka tiedeyhteison ja sidosryhmien edustajia kesakuussa. Arviointiraportti julkaistaan maalis-
kuussa 2022.

1.3.1. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoite 1 - laatu ja vaikuttavuus

Suomen Akatemian keskeisin tehtava on rahoittaa korkeatasoista tieteellista tutkimusta kansainvalisen
vertaisarvioinnin perusteella.

Tieteella on useita rooleja yhteiskunnassa, ja tieteellisen tutkimuksen vaikuttavuus on monimuotoista.
Suomen Akatemian rahoittama tutkimus tukee tiedetta maailmankuvan ja sivistyksen rakentajana, vau-
rauden ja hyvinvoinnin lahteena, paatoksenteon perustana, kaytantojen kehittajana ja opetuksen perus-
tana. Akatemian rahoittaman tutkimuksen vaikuttavuus ilmenee yhteiskunnassa monilla eri tavoilla ja
monilla eri aikajanteilla.

Tutkimuksen laatu on tieteen vaikuttavuuden edellytys. Tutkimuksen korkea laatu on siten Suomen Aka-
temian rahoitustoiminnan keskeinen periaate. Korkeatasoinen kansainvalinen vertaisarviointi on
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Suomen Akatemian yhteiskun-
nallisen vaikuttavuuden ta-
voite 2:

Akatemia toimii aktiivisesti keskeis-
ten sidosryhmien kanssa tutkimus-,
koulutus- ja innovaatiotoiminnan
laadun ja vaikuttavuuden paranta-
miseksi.

Toimenpiteet:

Akatemia osallistuu aktiivisesti tut-
kimus- ja koulutusjarjestelman ke-
hittamiseen yhdessa korkeakoulu-
jen, tutkimuslaitosten, ministerioi-
den, Business Finlandin ja muiden

rahoittajien seka kotimaisten ja ul-

komaisten yhteistyotahojen kanssa.

Kehittaessaan omaa toimintaansa
Akatemia kay jatkuvasti tiivista kes-
kustelua eri yhteistyotahojen
kanssa.

Akatemia tuottaa eri toimijoiden
kayttoon laadukasta tiedepoliittista
dataa ja analyyseja seka kehittaa
tutkimuksen ja tutkimustoiminnan
vaikuttavuuden arviointitapoja.
Nama saatetaan avoimesti verk-
koon kaikkien kaytettavaksi.

Tieteen tila -tyyppisen katsauksen
kehittamista jatketaan asettamalla
ohjausryhma ja tuottamalla aineis-
toa yhdessa sidosryhmien kanssa.

Akatemian keskeisin tyovaline tunnistaa lupaavimmat hankkeet. Rahoituspaatokset tehdaan toimieli-
missa (toimikunnat, strategisen tutkimuksen neuvosto, Akatemian hallituksen asettamat jaostot), joiden
jasenet ovat professoritasoisia Suomessa toimivia tutkijoita.

Kilpailullisen rahoituksen hakemisessa kaikki hakijat ovat samalla viivalla, ja laatu ratkaisee rahoitettavat
hankkeet. Akatemia arvioi kaikki sille osoitetut tutkimusrahoitushakemukset kansainvalisissa asiantunti-
japaneeleissa. Riippumaton kansainvalinen vertaisarviointi mahdollistaa parhaiden ideoiden ja vahvim-
pien tutkimusryhmien tunnistamisen ja rahoittamisen.

Akatemia kehittaa jatkuvasti arviointitoimintaansa seka arviointiyhteistyotaan kotimaisten ja kansainva-
listen toimijoiden kanssa. Viime vuosien keskeisia teemoja ovat olleet avoimuuden ja lapinakyvyyden jat-
kuva vahvistaminen. Paatosvalmistelun avoimutta ovat lisanneet rahoituspaatoksiin kirjatut perustelut,
joissa avataan rahoituspaatokseen vaikuttaneita kriteereita hakijoille.

Kehittamistyon tueksi Akatemia keraa systemaattisesti palautetta hakijoilta, arviointipaneelien puheen-
johtajilta, luottamuselimilta ja henkilostolta. Akatemia myos keskustelee jatkuvasti eri sidosryhmien
kanssa rahoitusmuodoistaan, niiden uudistamistarpeista tai uudentyyppisten rahoitusmuotojen tarpeista.
Tutkimusrahoituksen haku-, arviointi- ja paatoksentekoprosessien kehittamisen yksityiskohdista raportoi-
daan tarkemmin luvussa 1.5.3.

Hyvdin tieteellisen kdytdnndn (HTK) edistdminen on Suomen Akatemian toimintaa ohjaava tarkea periaate.
Suomen Akatemia on sitoutunut noudattamaan Tutkimuseettisen neuvottelukunnan (TENK) laatimia oh-
jeita hyvasta tieteellisesta kaytannosta ja edellyttaa, etta rahoitusta haettaessa ja myos kaikessa rahoite-
tussa tutkimuksessa noudatetaan TENK:n ohjeita. Lisaksi Akatemia edellyttaa kansainvalisessa yhteis-
tyossa ja EU-rahoitusta haettaessa ALLEAN (All European Academies) The European Code of Conduct for Re-
search Integrity -ohjeiston noudattamista. TENK:in ja ALLEAN ohjeistusten valilla ei ole ristiriitoja. Vuonna
2021 Akatemian sisainen HTK-tiimi valmisteli hallintovirastolle toimintaohjeen HTK-loukkausepailyjen ka-
sittelemiseksi. HTK-tiimi on vuoden aikana kasitellyt muutamia HTK-loukkausepailytapauksia ja koonnut
tiedot kaikista HTK-epailyista seka niiden kasittelysta yhteiseen tiedostoon.

Kilpaillun tutkimusrahoituksen tieteellistd vaikuttavuutta tarkastellaan jo hakemusvaiheessa ja paatoksen-
teossa perustuen hakemuksessa esitettyyn tutkimuksen arvioituun tieteelliseen vaikuttavuuteen. Rahoi-
tuskauden paatyttya Akatemian myontaman tutkimusrahoituksen tieteellista vaikuttavuutta tarkastellaan
loppuraporttien avulla vertaamalla Akatemiasta rahoitusta saaneiden tutkijoiden julkaisujen top 10 -

SUOMEN AKATEMIA | Tilinpaatos 2021 | 10



Tutkimuksen monimuotoi-
nen vaikuttavuus

Tutkimuksen vaikuttavuus on
monimuotoista ja monipuolista.
Vaikuttavuutta on tieteeseen ja
tieteen ulkopuolelle, yksildihin,
ymparistoon, yrityksiin, hallin-
toon, yhteiskuntaan.

Vaikuttavuus ilmenee alueelli-
sesti, kansallisesti ja globaalisti,
ja se voi toteutua huomenna,
ensi vuonna, viiden vuoden tai 25
vuoden kuluttua.

Vaikuttavuus ilmenee kaikissa

tieteen rooleissa. Vaikuttavuu-

den keskeiset reitit ovat

e Vaikuttavuus tutkimustulos-
ten kautta: tulokset liikkuvat.

e Vaikuttavuus yhdessa teke-
misen, ja yhteistyon kautta:
ideat liikkuvat.

e Vaikuttavuus osaavien ihmis-
ten kautta: ihmiset liikkuvat

Korkeatasoinen tutkimus on valt-
tamatonta myos kansakunnan
kyvylle hyodyntaa muualla teh-
tya tutkimusta seka yllapitaa
korkeatasoista koulutusta.

viittausindeksia* Suomen kaikkien tieteellisten julkaisujen top 10 -indeksiin samalla aikavalilla. Tarkaste-
lun kohteina ovat olleet erityisesti akatemiatutkijat ja akatemiahankkeet. Viittausindeksiin perustuva tie-
teellinen vaikuttavuustarkastelu on ollut Akatemian tulossopimuksen mittarina vuodesta 2016.

Vuoden 2021 tulossopimuksen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteen mittari 1 on raportoitu alla
taulukossa 1. Vuoden 2021 toteuma perustuu vuonna 2015 paatettyjen akatemiahankkeiden ja vuonna
2014 paatettyjen akatemiatutkijoiden vuosien 2015-2018 julkaisuihin, jotka loytyvat Web of Science -ai-
neistosta*. Web of Sciencesta on tunnistettu Akatemian rahoittamien henkildiden kaikki julkaisut vuosilta
2015-2018 riippumatta siita, oliko julkaisut raportoitu hankkeiden tutkimusraporteilla vai ei. Henkildiden
nimet saatiin akatemiahankkeiden ja -tutkijoiden loppuraporteista.

Web of Science -aineiston kayttamiseen liittyy useita reunaehtoja. Aineisto ei kata esimerkiksi tieteellisia

artikkeleita kokoomateoksissa tai kustannettuja tieteellisia erillisteoksia yhta laajasti kuin tieteellisia ar-

tikkeleita lehdissa. Aineisto kattaa myos suomen- ja ruotsinkielisia julkaisuja huonommin kuin esim. eng-
lanninkielisia. Tekijoiden nimiin perustuvassa julkaisujen tunnistamisessa Web of Science -tietokannasta
on epavarmuuksia. Myos Akatemian hankeraporttien nimitiedoissa on jonkin verran epatarkkuuksia.

Reunaehdot huomioiden julkaisujoukolle on laskettu top 10 -indeksi, joka tarkastelee eniten viitattuun 10
prosenttiin kuuluvien tieteellisten julkaisujen suhteellista osuutta. Maailman keskitaso on 1,0. Analyysi
kattaa 5 827 julkaisua vuosilta 2015-2018. Kun yhteisjulkaisut ositetaan, julkaisumaara on 3 085. Edella
mainittujen julkaisujen top 10 -indeksi on 1,19. Suomen ositettu julkaisumaara oli yhteensa 43 210 julkai-
sua vuosina 2015-2018, ja kaikkien julkaisujen top 10 -indeksi on 1,07, kun huomioidaan vuoden 2020 lop-
puun mennessa kertyneet viittaukset. Akatemiahankkeiden ja akatemiatutkijoiden julkaisujen tieteellinen
vaikuttavuus on siis korkeampi kuin Suomen julkaisujen keskimaarin.

Kun tarkastellaan akatemiahankkeiden ja akatemiatutkijoiden julkaisujen tieteellista vaikuttavuutta erik-
seen, havaitaan etta akatemiatutkijoiden 665 ositetun julkaisun top 10 -indeksi on 1,36. Akatemiahankkei-
den 2 452 ositetun julkaisun top 10 -indeksi on 1,13.

Taulukossa 1 esiin tulevaa akatemiahankkeiden ja -tutkijoiden julkaisujen top 10 -indeksin vuosittaista
vaihtelua selittanee osaltaan suhteellisen pienista julkaisumaarista johtuva vaihtelu julkaisunelivuotiskau-
sien valilla. Lisaksi Kiinan Web of Science -indeksoitujen julkaisumaarien kasvu ja top 10 -indeksien nousu
(ks. kuva 1) laskee Suomen ja useiden Suomen verrokkimaiden top 10 -indeksiarvoja. Tama kehitys vaikut-
taa myos akatemiahankkeiden ja -tutkijoiden julkaisuihin osana Suomen julkaisutoimintaa.
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Taulukko 1. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden mittari: Akatemian rahoittamien tutkijoiden julkaisujen Top-
10 -indeksi (akatemiahankkeet ja akatemiatutkijat)

2019 2020 2021 2021
toteuma toteuma tavoite toteuma
Akatemiahankkeissa ja akatemiatutkijan

tehtdvissa tuotettujen julkaisuiden top 10 1,36 1,29 1,40 1,19
-indeksi / koko Suomen top 10 -indeksi
*Bibliometric results presented here are derived from the Web of Science® prepared by CLARIVATE ANALYTICS®, Inc. (Formerly the IP & Science
business of Thomson Reuters®), Philadelphia, Pennsylvania, USA: ©Copyright CLARIVATE ANALYTICS® 2021. All rights reserved. Results are taken with permis-
sion from the bibliometric analysis system provided by CSC - IT Center for Science Ltd., Espoo, Finland. Julkaisujen tunnistaminen ei ole téysin varmaa tutkijoi-
den nimien ja taustatietojen perusteella. My6s Akatemian raporttien nimitiedoissa on epavarmuutta.

1,60
1,50 =@ S\eitsi
1,40 ==@=50-Britannia
1,30 —o—Yhdysvallat
1,20 Tanska
1,10 =@=—|rlanti
1,00 =@ Belgia
0,90 ==@= Ruotsi
0,80 —@=—Kiina
0,70 =@=Suomi
0,60 =@=—Norja
0,50 == Saksa
'}Qn’ %Qb‘ q/Qé” q/QQ’ {196\ %@‘b & %Q\,Q ﬁ&\,\ %QQ/ %Q\:D WQ\,V ,19\‘? W&b W@’\ %Q\‘,b —e—Ranska
& FFFFSESSF ST
v v v % % % % % % % % % % v v %

Kuva 1. Tieteellinen vaikuttavuus top 10 -indeksilld mitattuna Suomessa ja vertailumaissa vuosina 2000-2018

(Web of Science -aineisto).

*Bibliometric results presented here are derived from the Web of Science® prepared by CLARIVATE ANALYTICS®, Inc. (Formerly the IP & Science business of
Thomson Reuters®), Philadelphia, Pennsylvania, USA: © Copyright CLARIVATE ANALYTICS® 2021. All rights reserved. Results are taken with permission from the
bibliometric analysis system provided by CSC - IT Center for Science Ltd., Espoo, Finland.
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1.3.2. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoite 2 - sidosryhmayhteistyo

Suomen Akatemia toteuttaa monipuolista sidosryhmayhteistyota kansallisesti ja kansainvalisesti kayden
vuoropuhelua eri tahojen kanssa toiminnastaan, tutkimuksen rahoituksesta ja tieteen merkityksesta. Kan-
tavana toimintatapana on uusien menettely- ja toimintatapojen seka tiedepoliittisten ratkaisujen valmis-
telu.

Hyvin toimiva sidosryhmaty6 on valttamaton edellytys menestyksekkaalle toiminnalle. Akatemialla on
kansallisesti laaja sidosryhmaverkosto, jonka kanssa se toimii aktiivisesti ja vuorovaikutteisesti erilaisissa
tyoryhmissa ja asiantuntijaelimissa. Tarkeimpia sidosryhmia ovat tutkijat ja tiedeyhteiso, korkeakoulut,
tutkimuslaitokset, ministeriot, Business Finland seka liike-elaman ja tutkijayhteison etujarjestot. Sidosryh-
mayhteistyon tavoitteena on ymmartaa eri toimijoiden nakemyksia ja tarpeita seka keskustella ajan—koh-
taisista TKI-kysymyksista ja toimintaympariston muutoksista seka Akatemian etta sidosryhmien nakokul-
masta.

Koronapandemian vuoksi sidosryhmayhteisty0 jarjestyi myos 2021 paaosin etatapaamisina ja -tilaisuuk-
sina. Kotimaan sidosryhmayhteistyo erityisesti korkeakoulujen ja tutkimusorganisaatioiden kanssa on
jopa tiivistynyt etamahdollisuuksien takia, silla poikkeuksellinen aika on osin edellyttanyt kiinteampaa
yhteydenpitoa.

Poikkeukselliset olosuhteet jatkuivat vuonna 2021, mika entisestaan korosti yhteistyon toimivuuden, ta-
paamisten, kontaktien ja keskustelujen merkitysta seka tutkimusrahoituksen etta tiedepolitiikan edista-
misen nakokulmasta. Esimerkiksi Unifin, Tulanetin ja Business Finlandin kanssa keskusteluja kaytiin tii-
viisti.

Akatemia ja Business Finland toimeenpanevat osaltaan kansallisen tutkimuksen, kehittamisen ja innovaa-
tioiden (TKI) tiekarttaan sisaltyvaa uutta kumppanuusmallia. Kevaalla 2021 jarjestettiin yhteistyossa kaksi
tilaisuutta, joissa valotettiin kumppanuusmallin kokonaisuutta. Tilaisuuksissa nostettiin esiin seka Akate-
mian rooli pitkdjanteisen ja korkealaatuisen tutkimuksen rahoittajana etta Business Finlandin merkitys
erityyppisille yrityksille tarjottavien joustavien rahoitusmallien rahoittajana.

Akatemia osallistuu asiantuntijana tutkimus- ja innovaationeuvoston (TIN) toimintaan. Vuonna 2021 TIN:n
tyossa painottui kansallisen tutkimuksen, kehittamisen ja innovaatioiden tiekartan (TKI-tiekartta) toi-
meenpano. Ministeridtason sidosryhmayhteistyo oli monipuolista. Esimerkiksi Terveysalan tutkimus- ja
innovaatiotoiminnan kasvustrategian toimeenpanossa Akatemia jatkoi yhteistyota kolmen ministerion
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(TEM, STM, OKM) ja Business Finlandin kanssa. Vuonna 2021 Akatemia osallistui tiekartan Kestdvdaad kasvua
ja hyvinvointia - Tiekartta 2020-2023 toimeenpanoon ja mm. rahoitusmittareiden seurantaan.

Luottamuselinten (erityisesti toimikunnat ja STN) sidosryhmayhteistyota yllapidettiin toiminnan tarpei-
den mukaisesti ja sopeuttaen pandemian olosuhteisiin.

Yhteydenpidossa tutkijoiden kanssa keskityttiin tutkijoiden kannalta Akatemian keskeiseen toimintaan eli
tutkimusrahoituksen kehittamiseen ja hakuneuvontaan.

Pandemian asettamista rajoitteista huolimatta kansainvalinen yhteistyo sailyi edelleen laajana (ks. luku
1.3.3.).

Akatemia selvittaa joka toinen vuosi tehtavan kyselyn kautta yhteistyokumppaneidensa nakemyksia si-
dosryhmatyonsa onnistumisesta. Vuonna 2021 kyselya ei tehty.

Taulukko 2. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden mittari: Akatemian yhteistyokyky, keskeisten yhteistyokumppaneiden
nakemys (sidosryhmakysely, joka toinen vuosi)

2019 2020 2021 2021

toteuma toteuma tavoite toteuma
Yhteistyokyky (sidosryhmakysely, max 4) - 3,06

Taulukko 3. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden mittari: Akatemian ja sidosryhmien tapaamisten lukumaara

2020 2021 2021

toteuma tavoite toteuma

Akatemian ja sidosryhmien tapaamisten lukumaara 354 300-350 368

Ylimman johdon sidosryhmatapaamisten maara yhteensa 171; keskijohdolla 197 tapaamista. Lisaksi viraston johdolla, keskijohdolla ja asian-
tuntijoilla on ollut vuoden aikana lukuisia kansallisia ja kansainvalisia tykokouksia, joita ole ei sisallytetty naihin lukuihin.

Suomen Akatemian mainetta on tutkittu vuodesta 2018 alkaen osana julkishallinnon Luottamus&Maine-
tutkimusta (T-Media). Tutkimuksessa selvitetaan julkishallinnon organisaatioiden mainetta kansalaisten
keskuudessa. Maineen lisaksi tutkimuksessa selvitetdaan organisaation maineen ja sen nauttiman luotta-
muksen pohjalta vastaajien sille osoittama sidosryhmatuki. Sidosryhmatuella mitataan sita, miten kansa-
laiset kokevat organisaation tyon tukemisen verovaroin, miten vahvasti he puolustavat sita kriisitilan-
teessa tai minkalaista tyonhakuintoa organisaatiota kohtaan tunnetaan.
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Akatemian maineen kokonaisarvosana ja sidosryhmatuki on koko tutkimuskauden kehittynyt myontei-
sesti. Vuoden 2021 tutkimuksessa Suomen Akatemia sijoittui sijalle 26 julkishallinnon 79 tutkitun organi-
saation joukossa.

Taulukko 4. Suomen Akatemia julkishallinnon Luottamus&Maine-tutkimuksessa

2019 2020 2021

Maineen kokonaisarvosana 3,39 3,44 3,47

Sidosryhmatuki 3,56 3,49 3,56
Lahde: Luottamus&Maine-tutkimus, T-Media.

Datanhallinnan ja laskennan kehittamisohjelma. Suomen Akatemia osallistui vuosien 2017-2021 ai-
kana opetus- ja kulttuuriministerion Datanhallinnan ja laskennan tutkimusinfrastruktuurien, palveluiden ja
osaamisen kehittdmisohjelman (DL2021) koordinointiin. Ohjelma on osa kansallisen tutkimuksen, kehitta-
misen ja innovaatioiden (TKI) tiekartan toimeenpanoa. Vuonna 2021 kehittamisohjelman ohjausryhma
seurasi esimerkiksi yhteiseurooppalaisen LUMI-supertietokonehankkeen kaynnistymista CSC:n datakes-
kuksessa seka tutkimusta koskevien sosiaali- ja terveydenhuollon saadosten vaikutusta TKI-toimintaan.
Kehittamisohjelman paatoswebinaarissa tarkasteltiin kehittamisohjelman ja data- ja laskentaintensiivisen
tutkimuksen laaja-alaista vaikuttavuutta.

Tutkitun tiedon teemavuosi 2021 oli opetus- ja kulttuuriministerion, Suomen Akatemian ja Tieteellisten
seurain valtuuskunnan yhteinen hanke ja yksi TKI-tiekartan toimenpiteista. Se kokosi yhteen tutkitun tie-
don tunnettuutta edistavia tapahtumia ja tekoja seka vahvisti niiden nakyvyytta.

Teemavuoden tavoitteena oli tehda tutkitusta tiedosta entista nakyvampaa ja saavutettavampaa seka tii-
vistaa tutkitun tiedon parissa toimivien yhteisty6ta. Teemavuoden kohderyhmana olivat kaikki kansalai-
set, paattajat ja elinkeinoelama seka erityisena kohderyhmana lapset ja nuoret, joiden toivottiin saavan
teemavuodesta luovuutta, innostusta ja uskoa tulevaisuuteen.

Teemavuosi toteutettiin yhteistyossa 52 toimijaa kasittavan verkoston kanssa. Muun muassa ministeri-
Oista seka tutkimus-, koulutus- ja kulttuurialan kattojarjestoista ja yhteenliittymista koostuva verkosto oli
keskeinen toimija teemavuoden kehittamisessa, toteuttamisessa ja viestinnassa.

Teemavuoden ohjelmassa oli 438 tapahtumaa tai tekoa, joiden avulla nostettiin esiin tutkittua tietoa ja
tietolahteita, kuten tutkimustietoa, tilastoja, selvityksia ja analyyseja seka tiedon luonnetta. Mukana oli
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seka vakiintuneita toimia tutkitun tiedon tunnettuuden edistamiseksi etta uusia avauksia. Tapahtumia ja
tekoja toteutti 382 toimijaa erityisesti yliopistoista, ammattikorkeakuluista, tutkimuslaitoksista ja valtion-
hallinnosta. Lisaksi mukana oli runsaasti jarjestoja ja yhdistyksia.

Niin tapahtumajarjestajat, verkosto kuin teemavuoden ohjausryhmakin olivat paaosin erittain tyytyvaisia
teemavuoteen ja yhteistyohon sen koordinaation kanssa. Tapahtumajarjestajat kokivat teemavuoden vai-
kuttavuuden erittain hyvaksi, ja valtaosa osallistuisi ehdottomasti, jos teemavuosi jarjestettaisiin uudel-
leen.

Teemavuoden ohjelmassa korostuivat erityisesti useita tieteenaloja yhdistavat tapahtumat ja teot, niita oli
25 % tapahtumista ja teoista. Yksittaisista tieteenaloista ohjelmassa nakyivat erityisesti terveyteen, ympa-
ristoon, yhteiskuntaan seka koulutukseen ja kasvatukseen liittyvat aiheet.

Tapahtumien ja tekojen yleisomaarat vaihtelivat suuresti alle 20 hengesta yli 100 000 hengen yleisoihin,
mutta eniten oli 100-500 henkea tavoittaneita toimia (27,3 %). Jopa 63 %:ssa tapahtumista ja teoista ta-
voitettiin teemavuoden aikana uusia yleisoja, useimmiten tutkijoita ja asiantuntijoita, uusia aiheesta kiin-
nostuneita tai koululaisia ja opiskelijoita. Kaiken kaikkiaan tapahtumissa ja teoissa painottuivat kuitenkin
erityisesti aikuisyleisoille suunnatut sisallot, ja vain 19 %:ssa niista yleisossa oli eniten lapsia, nuoria tai
kaikenikaista yleisoa.

Osasyyna lapsiyleisdjen vahyyteen oli se, etta teemavuosi jarjestettiin koronapandemian takia lahes koko-
naan verkossa. Tapahtumista ja teoista jopa 96 % oli katsottavissa verkon kautta, ja verkkopainotus nakyi
myo6s teemavuoden viestinnassa ja kampanjoinnissa, jossa hyodynnettiin teemavuoden verkkosivun
ohella voimakkaasti sosiaalista mediaa.

Viestintatoimista teemavuoden tunnettuuden kannalta merkittavaa oli vuoden logon ja aihetunnisteiden
laaja nakyvyys teemavuoden omien viestintakanavien lisaksi verkoston ja tapahtumia ja tekoja jarjesta-
neiden yhteistyokumppaneiden verkkosivuilla ja sosiaalisen median kanavissa. Teemavuoden viestinta-
kampanjoista parhaiten tavoittivat Tutkittu tieto elaa arjessa -videotietoisku seka teemavuoden verkos-
tossa yhteistyona syntynyt Mutua ihmeellisempaa -kampanja. Molemmat kampanjat nakyivat sosiaalisen
median kanavien lisaksi myos Ylen kanavilla yleishyodyllisena tietoiskuna. Myos tutkittu tieto -termin na-
kyvyys niin mediassa kuin sosiaalisessa mediassa lisaantyi teemavuoden aikana.
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Tiedepoliittinen tiedontuotanto

Suomen Akatemian tiedepoliittisen roolin keskeinen osa on tiedetta ja sen tekemista koskevien aineisto-
jen ja analyysien laatiminen. Akatemia tuottaa eri tahojen kayttoon laadukasta tiedepoliittista dataa ja
analyyseja. Nama saatetaan avoimesti verkkoon kaikkien kaytettavaksi.

Kahden vuoden valein julkistetut Tieteen tila -katsaukset ovat muuttuneet jatkuvaksi tiedontuotannoksi.
Tieteen tila -tyossa julkaistaan vuosittain tutkimuksen rahoitusta, henkilostoa ja julkaisutoimintaa kuvaa-
vat Tieteen tila -tilastot seka erillistarkasteluja eri aiheista. Vuonna 2021 julkaistiin Tieteen tila -tilastot kol-
mena kalvosarjana, CSC - Tieteen tietotekniikan keskus Oy:n toteuttama aihemallinnukseen perustuva
raportti tieteellisesta vaikuttavuudesta ja yhteistyosta eri tutkimusaiheissa seka raportti tohtorien sijoittu-
misesta tyomarkkinoilla. Taydentavana materiaalina julkaistiin blogikirjoituksia Tieteen tila -tarkaste-
luista seka Scopus- ja Web of Science -julkaisutietokantojen eroja kuvaileva tarkastelu.

Tieteen tila -tiedontuotannon ohjausryhman toimikausi oli 1.12.2020-31.12.2021. Ohjausryhman tehta-
vana oli ideoida ja keskustella Tieteen tila -tiedontuotannon kannalta keskeisista tietotarpeista ja aiheista.
Ryhmassa oli jasenia Tieteen tila -tiedontuotannon kannalta keskeisista sidosryhmista (opetus- ja kulttuu-
riministerio, korkeakoulut, valtion tutkimuslaitokset seka saatiot ja rahastot) ja se kokoontui kolme ker-
taa. Ohjausryhman keskustelujen perusteella valmisteltiin Tieteen tila -tiekartta, joka antaa suuntaviivat
Tieteen tila -tiedontuotannolle vuosina 2021-2023.

Taulukko 5. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden mittari: Tieteen tila -tiedontuotannon kehittamista jatketaan ja aineis-
toa tuotetaan yhteistyossa sidosryhmien kanssa

2019 2020 2021 2021
toteuma toteuma tavoite toteuma
Tieteen tila -tiedontuotanto - Ohjausryhma asetet- | Tietopaketti valmis Tieteen tila -perus-
tiin 2020 tarkastelut julkistet-
tiin 11/2021

Akatemia jatkoi opetus- ja kulttuuriministerion seka CSC:n kanssa tehtavaa bibliometrista yhteistyota. Yh-
teistyossa luodaan myos edellytyksia Tieteen tila -tiedontuotannolle kehittamalla opetushallinnon tilasto-
palvelu Vipuseen tuotettavia bibliometrisia raportteja.
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Suomen Akatemian yhteis-
kunnallisen vaikuttavuu-
den tavoite 3:

Kansainvalisyys ja kansainvali-
nen yhteistyé ovat osa laaduk-
kaan tutkimuksen tukemista ja
Akatemian toimintaa.

Toimenpiteet:

Akatemia edistaa tieteen laatua,
vaikuttavuutta ja uudistumista
vahvistavaa kansainvalista yh-
tiestyota. Akatemia muokkaa
rahoitusmuotonsa ja rahoitus-
ehtonsa myos tata tavoitetta tu-
keviksi.

Vuonna 2021 Akatemia osallistui opetus- ja kulttuuriministerion valtakunnallisen tutkimustietovarannon
ja Tiedejatutkimus.fi-palvelun kehittamistyohon. Tutkimustietovarannon uusi ohjausryhma aloitti toimin-
tansa kevaalla 2021. Akatemialla on nimettyna ohjausryhmaan jasen ja varajasen.

Akatemia osallistuu pohjoismaisen tutkimustilasto- ja analyysiryhman tyohon, joka kaynnistyi syksylla
2021. Ryhma kehittaa yhteistyota tutkimusrahoituksen, tutkimushenkiloston, tutkimusyhteistyon ja tutki-
muksen vaikuttavuuden analysoinnissa. Ryhmassa on edustajat julkisista tutkimusrahoitusorganisaa-
tioista Pohjoismaissa ja sen tyota koordinoi NordForsk.

Akatemian hallintovirasto tuottaa paatoksentekoelimille tutkimusrahoituksen paatoksentekoa ja seuran-
taa varten tilastotietoja muun muassa haetusta ja myonnetysta rahoituksesta tutkimusorganisaatioittain,
tieteenaloittain ja sukupuolittain. Lisaksi hallintovirastossa toteutettiin temaattisia tarkasteluja mm. CO-
VID-19-taudin ja ilmastonmuutoksen aihepiireista. Kesakuussa 2021 julkaistiin verkkosivuilla vuosittainen
tilastokatsaus edellisen vuoden syyskuun haun hakemuksista ja rahoituspaatoksista.

Akatemiassa on tunnistettu tarve kehittaa seka tiedepolitiikan toimijoiden ja tutkimusorganisaatioiden
toimintaa tukevan tiedon tuottamiseen etta Akatemian sisaisiin tietotarpeisiin liittyvia valmiuksia. Vuonna
2021 jatkettiin taman toiminnan ja osaamisen kehittamista. Lisaksi arviointi ja paatoksenteko -ydintiimin
koordinoimana aloitti toiminnan raportointia kehittava raportointiryhma.

Kaikki toimikunnat ovat kehittaneet ja tehostaneet rahoitettujen hankkeiden seurantaa. Loppuraporttien
seurannassa on kiinnitetty huomiota raportoitujen tietojen tarkkuuteen ja oikeellisuuteen. Tieteellisen
vaikuttavuuden lisaksi toimikunnat ovat selvittaneet rahoitetun tutkimuksen vaikuttavuutta (esimerkiksi
keksinnot, patentit ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus).

Luonnontieteiden ja tekniikan tutkimuksen osalta on seurattu erityisesti akatemiatutkija-rahoitusmuodon
vaikuttavuuden kehittymista noin viiden vuoden valein toteutettavien kyselytutkimusten avulla. Viimeisin
kysely toteutettiin kesalla 2021, ja se kohdistui vuosina 2011-2015 viisivuotiskautensa aloittaneisiin akate-
miatutkijoihin. Kyselyn pohjalta laaditun selvityksen mukaan akatemiatutkijoiden sijoittuminen professo-
ritehtaviin on noussut merkittavasti edelliseen (2016) selvitykseen verrattuna. Kyselyhetkella erilaisilla
professorinimikkeilla tydskenteli jopa 60 % vastaajista (vuonna 2016 35 %). Akatemiatutkijoiden kokemuk-
set kautensa vaikuttavuudesta olivat myds hyvin positiivisia. 86 % (2016 62 %) vastaajista koki tutkimuk-
sensa tieteellisen tai teknologisen vaikuttavuuden merkittavaksi tai korkeaksi. Lisaksi yli 90 % vastan-
neista koki Akatemiatutkijakauden vahvistaneen itsendisyytta tutkijana selvasti, kehittaneen akateemisia
johtajuustaitoja ja olleen tarkea urakehityksen kannalta.
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Ennakointi vuonna 2021

Suomen Akatemia toimi vuoden 2021 aikana aktiivisesti Kansallisessa ennakointiverkostossa ja vastasi
FinnSight 2021: Tutkitulla tiedolla tulevaisuuteen! -tapahtuman suunnittelusta ja jarjestelyista. Suunnitte-
lussa olivat mukana opetus- ja kulttuuriministerio, Opetushallitus, Business Finland, Sitra, valtioneuvos-
ton kanslia ja tyo- ja elinkeinoministerio. Tapahtumassa keskusteltiin Suomen tulevaisuudesta ja siita, mi-
ten tulevaisuutta rakentaessamme huomioidaan kokonaiskestavyys. Verkon valityksella pidettya tapahtu-
maa seurasi kaikkiaan yli 900 osallistujaa.

Akatemia tekee omaan tutkimusrahoitukseensa liittyvaa ennakointia nivoen sen monipuolisiin data-ai-
neistoihin (muun muassa hakemus- ja myontotilastot) ja niista tehtaviin analyyseihin. Toimintaymparis-
tonsa tarkastelussa Akatemia hyodyntaa Tieteen tila -tiedontuotannon analyyseja tutkimustoiminnan ja
sen edellytysten pitkaaikaisessa seurannassa seka tutkimuksen vaikuttavuuden tarkastelussa.

1.3.3. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoite 3 - kansainvalisyys

Suomen Akatemia vaikuttaa tutkimuksen, kansainvalisen yhteistyon ja lilkkkuvuuden rahoittajan roolissa
kansainvaliseen tiedepolitiikkaan ja toimii kansainvalisissa organisaatioissa suomalaisen tieteen nakyvyy-
den vahvistamiseksi monin eri tavoin. Kansainvalisen toimintansa linjauksessa (2016) Akatemia on tunnis-
tanut eri roolejaan tutkimuksen kansainvalisyyden tukemisessa: Akatemia on tutkimuksen ja kansainvali-
sen yhteistyon ja lilkkkuvuuden rahoittaja, tukee kansainvalisen rahoituksen hakemista, toimii vaikuttajana
kansainvalilla foorumeilla, tuottaa tietoa ja edistaa suomalaisen tutkimuksen nakyvyytta seka edistaa glo-
baalia vastuuta ja kansainvalista yhteistyota.

Tutkimuksen kansainvalisyyden edistaminen edellyttaa tiivista yhteistyota tiedeyhteison, tutkimusorgani-
saatioiden, tutkimuksen rahoittajien seka muiden kansallisten ja kansainvalisten toimijoiden kesken. Aka-
temian edustajat toimivat vaikuttajina pohjoismaisen yhteistyon organisaatioissa, EU:ssa seka useissa
muissa kansainvalisissa tutkimusverkostoissa ja -organisaatioissa. Akatemian kansainvalisen vaikuttamis-
tyon perustana on laaja kansallinen yhteistyo t&k-jarjestelman toimijoiden kanssa.

Vuonna 2021 Akatemian kansainvalisyystoimiin liittyvassa sidosryhmayhteistyossa korostui uuden Hori-
sontti Eurooppa -t&i-puiteohjelman ensimmaisten hakujen osallistujien tukeminen ja uudenlaisten kump-
panuushakujen (co-funded partnerships) suunnittelutyo. Akatemia panosti USA-yhteistyohon lippulaivo-
jen aihealueilla ja rahoitti NordForskin hakua, jossa ensimmaista kertaa pilotoitiin yhteistyota Euroopan
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ulkopuolisen maan rahoittajan (AMED/Japani) kanssa. Lisaksi Akatemia osallistui useisiin kansainvalista
yhteistyota edistaviin kansallisiin ohjaus- ja tyoryhmiin.

Pohjoismainen rahoitusyhteistyo

Vuonna 2021 Akatemia jatkoi osallistumista NordForskin temaattisiin tutkimusohjelmiin. Kaikkiaan Akate-
mia osallistuu NordForskin kautta seitsemaan yhteispohjoismaiseen tutkimusohjelmaan rahoittaen
niisssa avattavia tutkimusrahoitushakuja ja toimien aktiivisesti ohjelmien toimeenpanossa ja seuran-
nassa. Akatemia teki 2021 muille pohjoismaisille rahoittajille aloitteen uuden monitieteisen NordForsk-
ohjelman kaynnistamisesta. Sen teemana on Lasten ja nuorten hyvinvointi pandemian jdlkeen.

Biotieteiden, ympdiriston ja terveyden tutkimuksen toimikunta osallistui vuonna 2021 NordForskin koordi-
noimaan tutkimusrahoitushakuun Japan-Nordic Frontier Research Projects for Healthy Longevity. Haussa
rahoitettiin terveelliseen ikaantymiseen liittyvaa tutkimusta, joka perustuu korkeatasoisen terveysdatan
hyodyntamiseen. Kyseessa on yhteistyo Japanin Japan Agency for Medical Research and Development
(AMED) -tutkimusrahoittajan ja NordForskin edustamien pohjoismaisten rahoittajien valilla. Haun koko-
naisrahoitus on yhteensa noin 2,5 miljoonaa euroa. Rahoitetuksi tuli kolme konsortiota, joissa kaikissa on
mukana tutkijoita Suomesta.

Tieteelliset toimikunnat osallistuvat myos pohjoismaisten tieteellisten toimikuntien (Nordiska samarbets-
ndmnd (NOS)) toimintaan.

e Humanistis-yhteiskuntatieteellisen alan NOS-HS -verkosto jatkoi pohjoismaisten tutkivien tyopajo-
jen rahoittamista. Tama rahoitus tukee tutkijoiden pohjoismaista verkottumista ja antaa uudelle
tutkijasukupolvelle kansainvalisia yhteistydmahdollisuuksia tutkimuksen innovatiiviseen suuntaa-
miseen. Vuonna 2021 rahoitettiin kaikkiaan 32 tyopajahanketta, joista 8 koordinoidaan Suomessa.
Lisaksi jatkettiin yhteispohjoismaisten tieteellisten julkaisujen rahoittamista. Vuodesta 2019 Suo-
men Akatemiassa toiminut NOS-HS-sihteeristo valmisteli myos vuoden 2022 alusta tapahtuvan sih-
teeriston siirtymisen pysyvasti NordForskiin.

e Terveyden tutkimuksen alan NOS-M:n keskustelunaiheina olivat vuonna 2021 pohjoismainen yhteis-
tyo yksilollistetyn terveyden alalla seka perustutkimuksen merkitys ja valmius pandemioiden koh-
taamiseen. Vuoden aikana aloitettiin uuden yhteistyostrategian valmistelu. Uudessa strategiassa
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on tarkoitus tuoda esille, miten pohjoismaisella yhteistyolla on mahdollista saavuttaa merkittavaa
lisaarvoa terveyden tutkimuksen alalla.

e Luonnontieteiden ja tekniikan alojen yhteistydelin NOS-N kokoontui vuonna 2021 virtuaalisesti kaksi
kertaa. Kevaan kokouksen keskusteluteemana olivat NOS-N:n jasenorganisaatioiden loppurapor-
tointikaytanteet. Selkeita mekanismeja pitkan aikajanteen ja laajemman yhteiskunnallisen vaikut-
tavuuden arvioimiseksi ei ole yhdellakaan maalla. Hyvien kaytanteiden ja ideoiden jakaminen nah-
tiin tarkeaksi vaikuttavuuden osoittamismekanismien kehittamisessa. Suomen isannoéimassa syys-
kokouksessa keskusteltiin mm. tutkimustulosten laajemmasta hyodyntamisesta. Keskustelun alus-
tajana toimi Aalto-yliopiston professori Mikko M6ttonen.

Kahdenvailinen pohjoismainen yhteistyo. Luonnontieteiden ja tekniikan tutkimuksen toimikunta jarjesti
Suomen Akatemian ja Norjan tiedeneuvoston (The Research Council of Norway - RCN) kahdenvaliseen ra-
hoitusyhteistydosopimukseen perustuvan pilottihaun. Yhteistyomallissa Akatemia ja RCN sitoutuvat vasta-
vuoroisesti rahoittamaan oman maansa tutkijoiden ulkomaisten yhteistyokumppaneiden tyota. Pilotti-
haussa rahoitusta suunnattiin suomalaisten ja norjalaisten ryhmien tutkimusyhteistyohon tekniikan
aloilla. Haun tavoitteena oli kansainvalisesti korkeatasoinen tekniikan alan tutkimus, mahdolliset tieteelli-
set lapimurrot ja tutkimusyhteisty6 parhaiden kansainvalisten ryhmien kanssa. Pilottihaulla onnistuttiin
aktivoimaan tekniikan alojen tutkijoita yli odotusten. Rahoitusta haettiin kaikkiaan 38,9 miljoonalla eu-
rolla. LT-toimikunta rahoitti kahdella miljoonalla eurolla kolmea tutkimushanketta.

Metsateollisuutta tukevia aloja edistetaan yhteistyossa ruotsalaisen tutkimusrahoittajan Formasin seka
Suomen maa- ja metsatalousministerion, ymparistoministerion ja Walter Ahlstromin saation kanssa Tan-
dem Forest Values -ohjelman kolmannessa haussa. Toimikunta pitaa hakua tarkeana osana kemian (ml.
puuperaisen biomassan jalostus) alan tutkimuksen laadun edistamisessa ja osallistuu hakuun 1 miljoonan
euron panostuksella. Joulukuun 2021 alkupuolella paattyneeseen hakuun osallistui 112 tutkimusryhmaa
40 konsortiossa, joista 60:ta % johtaa Suomessa tyoskenteleva nuoren tutkijasukupolven tutkija. Toimi-
kunta odottaa, etta haku edistaa nuorten konsortionjohtajien verkostoitumista seka meritoitumista ja
tuottaa uutta tietoa puupohjaisten tuotteiden kestavista arvoketjuista.

EU- ja ERA-vaikuttaminen

Suomen Akatemia osallistuu aktiivisesti tiedepoliittisena asiantuntijana, tutkimusrahoittajana ja kansalli-
sena viranomaisena eurooppalaisen tutkimusalueen ERA:n rakentamiseen ja EU:n puiteohjelmien suunnit-
teluun ja toteuttamiseen. Akatemialla on Brysselissa Business Finlandin kanssa yhteinen edunvalvonta-
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toimisto, jolla on tarkea rooli Akatemian EU-vaikuttamisessa ja -viestinnassa. Maaliskuusta 2020 lahtien
EU-asioihin liittyvat kokoukset ja tapaamiset on toteutettu paasaantoisesti virtuaalisina.

Uuden seitsenvuotisen Horisontti Eurooppa -t&i-ohjelman hidas kaynnistyminen leimasi vuotta 2021. Oh-
jelman komiteoissa Akatemia kantaa paavastuun seuraavasti: pilari 1 kokonaan, pilarista 2 klusterit 1 (ter-
veys) ja 2 (kulttuuri, luovuus ja osallisuutta edistava yhteiskunta) ja pilarista 3 EIC Pathfinder. Lisaksi Aka-
temian asiantuntijoita on komiteoiden asiantuntija- tai NCP-tehtavissa myos Strategisessa ohjelmakomi-
teassa, muissa pilari 2:n klustereissa seka horisontaalisessa pilarissa 4 (Widening and ERA -komitea). Komi-
teatyossa katse siirrettiin myos jo seuraavan kaksivuotiskauden 2023-24 tyoohjelmavalmisteluun. Tassa
hyodynnettiin komiteoiden kansallisten ydinryhmien ymparille kerattyja asiantuntijaryhmia, joihin kuuluu
jasenia yliopistoista, tutkimuslaitoksista ja yrityksista. Klusterikomiteoissa huomio kiinnittyi mm. siihen,
miten suuri osuus rahoituksesta suunnataan kumppanuuksiin ja missioihin, jotka avaavat omia hakujaan.

Akatemian asiantuntijat osallistuivat myos aktiivisesti seka kansallisiin etta komission jarjestamiin tilai-
suuksiin, joissa on tunnistettu synergioita muiden EU-ohjelmien kanssa seka pohdittu erilaisten lapileik-
kaavien teemojen soveltuvuutta eri HE-instrumenttien alle, kuten missioihin, pilari 2 klustereihin ja EIC:n
temaattisiin hakuihin.

Suomen Akatemia myos seurasi ja osallistui Eurooppalaisen tutkimusalueen (European Research Area,
ERA) suunnitteluun, joka eteni ripeasti vuoden 2021 aikana. Akatemialle tarkeita teemoja olivat mm. tutki-
janurien vahvistaminen, tutkijoiden ja tutkimuksen arvioinnin eurooppalaiset periaatteet ja kaytannot
seka tutkimusyhteistyo Euroopan ulkopuolisten maiden kanssa.

Toiminta Suomen Akatemian ja Business Finlandin yhteisessa FiLi-toimistossa alkoi vuoden 2021 alussa
koronatilanteen vuoksi etayhteyksilla, mutta kesaan mennessa Brysselissa paastiin aloittamaan lahita-
paamisia. FiLi-toimiston ydintehtavana on tuoda ennakoivaa tietoa valmisteilla olevista asioista omien
organisaatioiden kayttoon EU-vaikuttamisen tehostamiseksi. Tama edellyttaa tiivista sidosryhmayhteis-
tyota. Vuonna 2021 FiLi osallistui aktiivisesti eurooppalaisten rahoittajaorganisaatioiden IGLO-verkoston
tyoryhmiin ja tilaisuuksiin. IGLO Open -tapahtumista jaettiin myos tietoa laajemmin eri sidosryhmille. La-
hitapaamisia yhteisten agendojen darella on jarjestetty erityisesti muiden pohjoismaisten toimistojen
seka Viron toimiston kanssa. Komiteatyon tukemiseksi kaytiin saannollisia keskusteluja Suomen pysyvan
EU-edustuston tutkimusattasean kanssa seka osallistuttiin Science Europe Horisontti -tyoryhman kokouk-
siin. Lisaksi FiLi-toimisto jatkoi tiedonvaihtoa muiden suomalaisten EU-toimistojen kanssa (Suomen alue-
toimistot Brysselissa ja eduskunnan Brysselin-toimisto) ja on palvellut EU-asioissa suomalaisia yliopistoja.
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FiLi-toimiston yhteistyo suomalaisten europarlamentaarikkojen ja heidan toimistojensa kanssa oli aktii-
vista vuonna 2021. Maaliskuussa jarjestettiin Akatemian johdon kanssa kahdenvalinen tapaaminen di-
giasioissa MEP Kumpula-Natrin kanssa. Heindkuussa kutsuttiin kaikki MEP-toimistojen avustajat FiLin ke-
satapaamiseen, jossa vaihdettiin kuulumisia ajankohtaisista asioista taustaorganisaatioiden ja Euroopan
Parlamentin valilla. Marraskuun lopussa FiLi matkusti Euroopan Parlamentin taysistuntoon Strasbourgiin,
jossa kaytiin keskusteluja viiden suomalaisen europarlamentaarikon kanssa. Keskusteluissa olivat esilla
mm. Horisontti Euroopan rahoitukseen liittyvat asiat. Akatemian rahoitustoiminnasta nostettiin esille lip-
pulaivat ja uudet huippuyksikot seka Akatemian kautta jaettava Euroopan elpymisrahaston osuus ja haku-
muodot.

Taulukko 6. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden mittari: kansainvalisyyden edistaminen

2019 2020 2021 2021

toteuma toteuma tavoite toteuma

Kansainvalisyyden edistamiseen kohdentuvan rahoituksen 30 30 30 33
osuus Akatemian rahoituksen kokonaisvolyymista (%).*

*Laskennallinen arvio eri rahoitusmuodoista.

Taulukko 7. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden mittari: ulkomaalaiset asiantuntijat

2019 2020 2021 2021

toteuma toteuma tavoite toteuma

Ulkomaalaisten asiantuntijoiden osuus syyskuun haun 100 100 95 100
(tutkijatohtorit, akatemiatutkijat, akatemiahankkeet)
asiantuntijoista (%)
Ulkomaalaisuus on méadritelty asiantuntijan tydskentelyorganisaation maan mukaan. Vuosien 2019 ja 2020 tarkistetut luvut ovat 100 % (aikai-
semmin raportoitu 99 % kummallekin vuodelle).

EU-neuvonta ja aktivointi

Puiteohjelmiin liittyvia neuvonta- ja tukitoimia hoitavat kansalliset yhteyshenkilot (National Contact
Point, NCP) Suomen Akatemiassa ja Business Finlandissa. Liséksi NCP:t osallistuvat asiantuntijajdsenina
ohjelmien komiteatyohon. Vastuut on sovittu yhdessa ministerididen, Akatemian ja Business Finlandin
kesken. Toimintaa koordinoi Business Finlandin EU:n tutkimus- ja innovaatiot -ohjelman toimisto EUTI.
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Akatemian yhteyshenkilot osallistuivat aktiivisesti Horisontti Eurooppa -puiteohjelman neuvontaan omilla
vastuualueillaan. Hakuihin liittyvia tilaisuuksia jarjestettiin [dhes 20, ja niissa oli yhteensa noin 1 000 osal-
listujaa. Esimerkkeina mainittakoon infotilaisuus komission yhteisen tutkimuskeskuksen Joint Research
Centren (JRC) tarjoamista yhteistydmahdollisuuksista yliopistojen, tutkimuslaitosten ja ministerioiden
edustajille, joka jarjestettiin yhdessa JRC:n ja JRC:n johtokunnan Suomen edustajan kanssa, seka vapaa-
muotoiset keskustelutilaisuudet kaikille ERC-asioiden kanssa tyoskenteleville tutkimuspalveluhenkiloille
(13 yliopistotilaisuutta ja yksi tilaisuus tutkimuslaitoksille). ERC-tilaisuuksien keskusteluista tehtiin kiertu-
een jalkeen kooste, joka sisalsi mm. suorituspaikoilla hyvaksi havaittuja toimintatapoja hakijoiden avusta-
misessa. Klusteri 2:n (kulttuuri, luovuus ja osallisuutta edistava yhteiskunta) NCP:t, jotka vastaavat myos
humanististen ja yhteiskuntatieteellisten alojen (SSH) lapileikkaavuudesta, osallistuivat muiden klusterei-
den infotilaisuuksiin ja toivat esiin kyseisten alojen merkitysta myos naiden klustereiden hauissa. He myos
osallistuivat Uudenmaan kolmen ammattikorkeakoulun jarjestamaan Horisontti-tyopajaan.

Akatemian NCP:t yllapitavat virtuaalista keskustelufoorumia yhteistyon yllapitamiseksi ja tiivistamiseksi
tutkimusorganisaatioiden tutkimuspalvelujen kanssa. Taman foorumin yhteydessa jarjestetaan saannolli-
sesti virtuaalisia Horizon Cafe -tilaisuuksia, jossa esim. tutkimuspalvelut ovat esitelleet palvelujaan ja
NCP:t esittaytyneet. Tarkoituksena on naissa tilaisuuksissa esitella myos eurooppalaisia kumppanuusver-
kostoja ja niiden hakuja tutkimuspalveluille.

Tutkimusorganisaatioiden tutkimuspalvelut ovat toivoneet tiiviimpaa yhteistyota keskenaan seka EUTI:n
ja NCP:iden kanssa etenkin hakijoiden sparraamiseksi ja hakuklinikoiden jarjestamiseksi. Vastatakseen
tahan tarpeeseen Akatemia osallistuu EUTI:n koordinoimaan pilottiin, jonka tavoitteena on jarjestaa tukea
ja tyopajamuotoista tasmakoulutusta etenkin nuoremmille koordinaattoreiksi haluaville hakijoille. Akate-
mia osallistui myos yhteisen viestintasuunnitelman laatimiseen.

EU:n tutkimuksen ja innovaatioiden puiteohjelman verkostoihin pohjautuva rahoittajayhteistyo

Suomen Akatemia osallistuu tieteellisten toimikuntien tai akatemiaohjelmien kautta erilaisten EU:n puite-
ohjelmaan pohjautuvien ERA-verkostojen ja kumppanuuksien toimintaan ja rahoittaa niiden jarjestamia,
tutkijoille suunnattuja yhteishankehakuja. Horisontti Eurooppa -ohjelman (2021-2027) myo6ta kaynnisty-
vat vaiheittain myos uudet eurooppalaiset kumppanuudet (49 kpl).

Horisontti-ohjelman kumppanuuksia on kolmea tyyppia. Akatemia osallistuu naista yhteisrahoitteisiin
kumppanuuksiin (Co-funded Partnerships) ja on sitoutunut rahallisesti neljaan ensimmaisessa vaiheessa
aloittavaan kumppanuuteen. Haku- tai sopimusvalmistelu komission kanssa on kaynnissa Transformation
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of Health Systems, Rescuing Biodiversity to Safequard Life on Earth, Climate Neutral, Sustainable & Produc-
tive Blue Economy ja Water4All-kumppanuuksien osalta, ja ndiden haut tutkijoille avataan vuoden 2022 ai-
kana.

Ylla mainittujen uusien kumppanuuksien rinnalla on edelleen kdynnissa runsas maara aiemmasta Hori-
sontti 2020 -puiteohjelmasta rahoitettuja seka pelkastaan rahoittajien omalla rahoituksella toimivia itse-
naisia verkostoja eurooppalaisella tutkimusalueella (ERA). Useimmat itsenaisista verkostoista pohjautuvat
aiempiin Joint Programming -aloitteisiin (JPI), ERA-NET-verkostoihin tai komission Coordination and Sup-
port Actions -rahoitussopimuksiin. Verkostoissa on yleensa mukana myos Euroopan ulkopuolisia rahoitta-
jia.

Kaiken kaikkiaan vuonna 2021 Akatemia rahoitti suomalaisia tutkijoita kymmenen eri ERA-/EU-verkoston
yhteishaussa yhteensa noin 6,4 miljoonalla eurolla. Biotieteiden, terveyden ja ympdriston tutkimuksen
aloilla hakuja oli kuusi, kulttuurin ja yhteiskunnan tutkimuksen aloilla kaksi ja luonnontieteiden ja tekniikan
aloilla kolme. Naista Personalized Medicine -haku oli kahden toimikunnan yhdessa rahoittama. Hakujen
[apimenoprosentit olivat samaa luokkaa kuin Akatemian omissa hakumuodoissa. Tyypillisesti yhdesta
hausta rahoitettiin 2-3 suomalaista konsortion osahanketta. Rahoituksen sai yhteensa 27 suomalaista
osahanketta (ks. alla oleva yhteenvetotaulukko).

Eurooppalaiset yhteisrahoitteiset haut tarjoavat suomalaisille tutkimusryhmille mahdollisuuden tehda
korkealaatuista tutkimusta kansainvalisessa yhteistyossa. Hankekonsortiot ovat tyypillisesti pienempia
kuin ns. normaaleissa puiteohjelman temaattisissa hauissa, ja ndain ne myos mahdollistavat valmiuksien
kehittamisen menestymiseen kokonaan EU:n rahoittamissa hauissa.

Toimikunnat harkitsevat tarkoin, mihin kansainvalisiin verkostoihin ne osallistuvat. Luonnontieteiden ja
tekniikan tutkimuksen toimikunta kuvaa toimikunnan paatosta osallistua ja rahoittaa Quant-ERA-verkos-
toa seuraavasti: "Toimikunnan kansainvdilisen yhteistyon kohteet ovat strategisesti merkittdvilta aloilta,
joilla néhdddn sekad tieteellistd, teknologista ettd taloudellista potentiaalia. Quant-ERA-verkoston hakuihin
osallistumalla toimikunta pyrkii osaltaan varmistamaan, ettd Suomi on mukana kvanttivallankumouksessa.
Emme vield tiedd mitd kaikkea kvanttitietokoneista seuraa, mutta niiden laskentateho voi mahdollistaa yl-
lattévid sovelluksia ja luoda Suomeen uutta teollisuutta. Suomen ensimmadisen kvanttitietokoneen juuri val-
mistuttua on kvanttiteknologia erittdin ajankohtainen tutkimusalue.”
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Suomalaisia
osahank-
keita, lkm

Verkosto tai aloite

Haun teema ja hakuvuosi

MyoOnnetty
rahoitus
2021 (€)

Biotieteiden, terveyden ja ympariston tutkimus

Conservation and restoration of degraded ecosys-

BiodivERSA ja Water JPI tems and their biodiversity, including a focus on 912210 5
aquatic systems (2020)

NEURON Cofund Il Neurodevelopmental disorders (2021) 899 439 3
One Health interventions to prevent or reduce the

JPIAMR development and transmission of antimicrobial re- 259 664 1
sistance (2021)
Multidisciplinary Research Projects on Personalised

ERA PerMed Medicine - Development of Clinical Support Tools 300 000 1
for Personalised Medicine Implementation (2021)

JPND Linking pre-diagnosis dlstur‘banc‘es of physiological 300 002 5
systems to neurodegenerative diseases (2021)

JPI Water-, JPI Oc‘eans—Ja‘ Risks posed to human health and the environment

JPI AMR-verkostojen yhteis- .

. by pollutants and pathogens present in water re- 747 058 3

hanke Aquatic Pollutants sources (2020)

ERA-Net

Kulttuurin ja yhteiskunnan tutkimus

JPI MYBL Equality and Wellbeing across Generations (2020) 500 000 2

NORFACE GOVERNANCE - Democratic governance in a turbu- 500 000 3
lent age (2019)

Luonnontieteiden ja tekniikan tutkimus
Multidisciplinary Research Projects on Personalised

ERA PerMed Medicine - Development of Clinical Support Tools 300 000 1
for Personalised Medicine Implementation (2021)
1. Advanced Brain-Computer Interfaces for Novel

CHIST-ERA Interactions ja 2. Towards Sustainable ICT (2020) 1046439 3
1. Quantum Phenomena and Resources ja 2. Ap-

QuantERA plied Quantum Science (2021) 673738 3

Yhteensa 6438550 27
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Globaali yhteistyo

Vuonna 2021 Akatemia panosti erityisesti Yhdysvaltojen kanssa tehtavaan korkeatasoiseen yhteistyéhon.
Akatemia avasi Lippulaivojen edustamilla aihealueilla rahoitushakuja kahden yhdysvaltalaisen tutkimus-
rahoittajan (National Institutes of Health ja National Science Foundation) kanssa. Akatemia rahoitti yhteis-
tyohankkeita 3 miljoonalla eurolla (8 suomalaista osahanketta). Vuodelle 2022 rahoitusta yhteistyéhon on
varattu yhteensa 5 miljoonaa euroa.

Toinen globaalitoiminnan painopisteista oli Afrikka. Akatemia osallistui UM:n johtaman Suomen Afrikka-
strategian valmisteluun seka OKM:n hallinnonalan Afrikka-strategian toimeenpanosuunnitelman valmiste-
luun. Lisaksi Akatemia osallistui DEVELOP-ohjelman kautta Afrikan ja Euroopan valiseen Uusiutuva ener-
gia -aiheiseen tutkimus- ja innovaatiohankehakuun, josta rahoituksen saa kolme suomalaista osahan-
ketta. Naiden hankkeiden afrikkalaiset yhteistyokumppanit tulevat Algeriasta, Egyptista, Etela-Afrikasta,
Marokosta ja Togosta. Lisaksi Akatemia rakensi suhdetta Nigerian TETFUND:iin (Tertiary Education Trust
Fund) perehdyttamalla sita Akatemian toimintaan seka vahvisti yhteyksia Etela-Afrikan NRF:n (National
Research Foundation) kanssa vaihtamalla tietoja ajankohtaisista kuulumisista.

Akatemia rahoitti myos NordForskin ja Japanin AMED:n pilottiyhteishakua, joka toteutui syksylla 2021 (ks.
ylla Pohjoismainen rahoitusyhteistyo).

Akatemia toimii Suomen IIASA-tyoryhman valmistelijana. Tyoryhma osallistui IIASA Councilin toimintaan
ja edisti suomalaisen tiedeyhteison osallistumista IIASAn toimintaan seka suomalaisen tutkimuksen tun-
nettuutta mm. jarjestamalla IIASAn seka venaldisten ja itdvaltalaisten tutkimusrahoittajien kanssa tieteel-
lisen hybridikonferenssin Systems Analysis in Eurasia Moskovassa 13.-15.4.2021.

Vuonna 2021 Akatemia osallistui Suomen maakuvaty6hon. Akatemia osallistui maakuvatyon kansalliseen
koordinaatioryhmaan ja kartutti Finland Toolboxin materiaaleja. Akatemian asiantuntijat pitivat yhteytta
TFK-verkoston erityisasiantuntijoihin ja avustivat TFK-verkoston aasialaisille opiskelijoille ja tutkijoille
suunnatun Future is made in Finland -tapahtumasarjan valmistelussa. Lisaksi Akatemia osallistui 2.12. EU-
RAXESS ASEAN:n jarjestamaan virtuaalitapahtumaan European Research & Innovation Days ASEAN 2021,
jonka painopisteet olivat kestava kehitys, ilmastonmuutos ja globaaliterveys. Akatemia esitteli tapahtu-
massa muun muassa lippulaivoja ja akatemiaohjelmia.
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Suomen Akatemian yhteis-
kunnallisen vaikuttavuu-
den tavoite 4:

Akatemia edistdd tutkimusai-
neistojen ja -menetelmien sekd
tutkimustulosten saatavuutta
avoimen tieteen periaatteiden
mukaisesti.

Toimenpiteet:

Akatemia edellyttaa tutkimus-
hankkeiden sitoutumista julkai-
sujen seka tutkimusaineistojen
ja-menetelmien avoimeen saa-
tavuuteen.

Akatemia jatkoi osallistumista ERA-ryhmaan Strategic Forum for International Cooperation (SFIC). Se oli
mukana myos SFIC:n alatyoryhmassa, joka suunnitteli tieteellisen tutkimuksen vapautta puolustavan
Bonnin julistuksen toimeenpanoa.

1.3.4. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoite 4 - avoimen tieteen edistaminen

Suomen Akatemia on jatkanut avoimen tieteen edistamista tulossopimuksensa mukaisesti vuonna 2021.
Akatemia on kehittanyt omia toimintojaan entista vahvemmin avoimen tieteen kaytanteita tukeviksi. Toi-
meenpanon tukena on tehty valikoitua mutta laajaa verkostoitumista painottavaa kansainvalista ja kan-
sallista yhteistyota tiedeyhteison eri jasenten ja instituutioiden kanssa.

Akatemia osallistui aktiivisesti Tieteellisten seurain valtuuskunnan (TSV) johtaman Kansallinen avoin tiede
-koordinaation toimintaan. Akatemian yhteistyo TSV:n avoin tiede -toiminnan kanssa on jatkunut seka oh-
jausryhmassa etta asiantuntijaryhmissa. Akatemia on ollut laatimassa muiden suomalaisen tiedeyhteison
edustajien kanssa mm. avoimen tieteen toteutuksen seurannan toimintatapoja, tutkimusaineistojen avaa-
misen linjauksia, monografioiden avaamisen periaatteita seka avoimen julkaisemisen kulujen seurantata-
pojen maarittamista. Akatemia on jatkanut tiivista yhteydenpitoa FinELib-konsortion kanssa. Konsortio
edistaa suomalaisten korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja yleisten kirjastojen yhteistyo6lla e-aineistojen
saatavuutta ja avointa julkaisemista. Marraskuusta 2021 lahtien Akatemia on osallistunut myos FinELibin
ohjausryhmaan.

Kansainvalisesti Akatemia on osallistunut tieteellisten julkaisujen valitonta avoimuutta edistavan cOAli-
tion S -verkoston toimintaan seka ScienceEuropen menneena vuonna perustamaan uuteen avointa tie-
detta kasittelevaan Open Science -ryhmaan. cOAlition S:n tavoitteet ovat hyvin linjassa TSV:n koordi-
noimana tuotetun kansallisen julkaisujen avoimen saatavuuden linjauksen tavoitteiden kanssa. Akatemia
on myos osallistunut tiiviisti tutkimusaineistojen hallintaa ja jatkokayttoa edistavaan Suomen European
Open Science Cloud (EOSC) -foorumiin. Sen kautta koordinoidaan EOSC:in kehittymista kansallisella ta-
solla.

Vuoden 2021 alusta lahtien avatuissa rahoitushauissa Akatemia on edellyttanyt rahoitetuilta tutkimus-
hankkeilta tutkimusjulkaisujen valitonta avoimuutta tavalla, joka mahdollistaa tutkimustulosten valitto-
man ja laajan jatkokayton. Lisaksi Akatemia on kehittanyt tutkimusaineistojen jatkokayttoa mahdollista-
via ohjeistuksiaan rahoitushakujen ohjeistuksissa. Akatemia pyytaa kaikilta rahoitetuilta hankkeilta tutki-
musaineistojen hallinnan suunnitelman ennen kuin rahoituksen voi ottaa kayttoon. Akatemian tekeman
tarkistuksen mukaan vuonna 2021 toteutetut aineistonhallintasuunnitelmat ovat hyvatasoisia ja tarjoavat
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Suomen Akatemian yhteis-
kunnallisen vaikuttavuu-
den tavoite 5:

Suomen Akatemia edistdd tasa-
arvoa, yhdenvertaisuutta ja di-
versiteettid tieteessd sekd kestd-
vén kehityksen tavoitteita.

Toimenpiteet

Akatemia vahvistaa tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden seka di-
versiteetin toteutumista toi-
meenpannessaan ja kehittaes-
saan tutkimusrahoitusmuotoja,
rahoitusehtoja ja arviointikay-
tantoja seka sidosryhmatyossa.

Akatemia edellyttaa kestavan
kehityksen periaatteiden huo-
mioimista rahoittamissaan
hankkeissa osana vastuullisen
tutkimuksen toimintatapoja.

siten tutkijoille ja heita tukeville tutkimuspalveluille hyvan lahtokohdan aineistojen hallinnan ja avaami-
sen toteutukselle.

Akatemian omissa toimissa avoimen tieteen edistamista on suunniteltu ja toteutettu erityisesti vastuulli-
sen tutkijanarvioinnin edistamisen rinnalla. Teemojen rinnakkainen tyostaminen tukee erilaisten tieteel-
listen tuotosten arvottamisen tasapainottamista ja monipuolistamista. Samalla tavoitteena on tutkimus-
tyon sisaltojen laatuun keskittyvan tutkijanarvioinnin ja tutkimuskulttuurin kehittaminen.

Taulukko 8. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden mittari: FAIR-periaatteella tutkimusaineistonsa tuottaneiden
akatemiahankkeiden suhteellinen osuus kaikista akatemiahankkeista

2020 2021 2021

toteuma tavoite toteuma

FAIR-periaatteella tutkimusaineistonsa tuottaneiden N/A >35 42,8
akatemiahankkeiden suhteellinen osuus kaikista aka-
temiahankkeista (%).

Taulukko 9. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden mittari: Akatemian rahoituksella tuotettujen avoimesti saata-
vina olevien vertaisarvioitujen julkaisujen osuus kaikista Akatemian rahoituksella tuotetuista julkaisuista (%)

2019 2020 2021 2021

toteuma toteuma tavoite toteuma

Akatemian rahoituksella tuotettujen avoimesti 51 55,7 85 57
saatavina olevien vertaisarvioitujen julkaisujen
osuus kaikista Akatemian rahoituksella tuote-
tuista vertaisarvioiduista julkaisuista (%).
Mittari perustuu Suomen Akatemialle vuonna 2021 eri rahoitusmuodoista raportoituihin julkaisumaariin. Vertaisarvioituja A1-A2-luokan jul-
kaisuja on yhteensa 5 340 kpl, joista 3 043 kpl on avoimesta saatavilla.

1.3.5. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoite 5 - tasa-arvo ja yhdenvertaisuus seka kestava kehitys

Suomen Akatemia on strategiansa ja arvojensa mukaisesti sitoutunut edistamaan tasa-arvoa ja yhdenver-
taisuutta. Tutkimusrahoitusta myontavana viranomaisena Akatemia varmistaa ja edistaa tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden toteutumista tutkimusrahoitustoiminnassa ja rahoituspaatoksia tehtaessa. Tyonanta-
jana Suomen Akatemia edistaa henkilostonsa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta.
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Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma uudistettiin 2021 aikana, ja Akatemian hallitus paatti sen hy-
vaksymisesta 15.12.2021. Suunnitelman toimenpiteet liittyvat yleisiin Akatemian toimintatapoihin, tutki-
musrahoitustoimintaan seka hallintoviraston henkilostéon. Toimenpiteiden painopisteina on suunnittelu-
kaudella 2022-2023 tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakokulman valtavirtaistaminen vahvemmin Akatemian
toimintaan ja valtavirtaistamista tukevien kaytantojen edistaminen. Suunnitelma kattaa sukupuolten vali-
sen tasa-arvon lisaksi yhdenvertaisuuslain syrjintaperusteet.

Lapinakyvassa tutkimusekosysteemissa tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat keskeisia toiminnan lapileik-
kaavia periaatteita. Suomen Akatemia on aktiivisena toimijana mukana rakentamassa lapinakyvaa tutki-
musekosysteemia, jossa ei ole sukupuoleen tai muuhun henkiloon liittyvaan syyhyn perustuvia eriarvois-
tavia rakenteita tai toimintatapoja. Osana toimiaan Akatemia on muun muassa vuodesta 2020 lahtien
edellyttanyt rahoituksen hakijalta tutkimussuunnitelmassa kuvausta siita, kuinka tutkimus edistaa tasa-
arvoa ja yhdenvertaisuutta.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus on myos viety yhtena vastuullisen tieteen ulottuvuutena osaksi hakemusar-
viointia ja arvioitsijoiden ohjeistusta on kehitetty tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysymyksiin liittyen. Akate-
mia on tarkentanut kdytanteitaan ja rahoitusehtojaan niin, etta ne edistavat rahoituksen hakijoiden ja saa-
jien tosiasiallista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta, esimerkiksi huomioimalla tyon ja perheen/yksityisela-
man yhteensovittamisen kysymykset.

Akatemia pyrkii aktiivisesti siihen, etta asiantuntijapaneelien sukupuolirakenne on mahdollisimman tasa-
puolinen. Systemaattinen tiedonkeruu tutkimusrahoituksesta on myos tunnistettu yhdeksi tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta edistavaksi toimenpiteeksi. Akatemia seuraa tutkimusrahoituksen hakijoiden ja rahoi-
tettujen tutkijoiden sukupuolijakaumaa aktiivisesti ja viestii siita rahoituspaatostiedotteissaan.

Tutkimusrahoituksen osalta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan sisaltyy useita uusia toimenpi-
teita toiminnallisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi:

e Akatemia maarittelee keinot, joilla tuetaan tyon ja perheen yhteensovittamista kaikissa rahoitus-
muodoissa seka naisten tutkijanuraa.

e Akatemia ottaa sukupuoli- ja yhdenvertaisuusvaikutusten arvioinnin osaksi tulevia kehittamis-
hankkeitaan.
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e Akatemia vahvistaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakokulmia osana vastuullista tiedetta ja arvioin-
tityota.

Akatemian rahoituksella tyoskentelevien tutkijoiden tyohon ja sukupuolten tasa-arvon ja yhdenvertaisuu-
den toteutumiseen vaikuttavat erityisesti yliopistojen, tutkimuslaitosten ja muiden tutkimusyhteisdjen
kaytannot. Toiminnallista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistetaankin yhteistyossa yliopistojen ja mui-
den toimijoiden kanssa seka kansallisella etta kansainvalisella tasolla.

Akatemian hallintoviraston henkildston tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisen osalta suunnitel-
man toimenpiteina ovat yhdenvertaisuusnakokulman vahvistaminen henkilostosuunnittelussa, rekrytoin-
nissa ja palkkauksessa sukupuolten tasa-arvon rinnalla ja monimuotoisuusnakokulman mukaan ottami-
nen suunnitteluun. Lisaksi arvioidaan hallintoviraston uudet toimintatavat (henkiloston eta- ja hybridityo,
arviointityd/paneelityoskentely seka toimitilakehittdminen) ja niiden vaikutus tasa-arvoon ja yhdenvertai-
suuteen. Myos tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvaa viestintaa ja koulutusta Akatemiassa kehite-
taan.

Taulukko 10. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden mittari: naisten osuus arvioinnin asiantuntijoista

2019 2020 2021 2021

toteuma toteuma tavoite toteuma

Naisten osuus (%) arvioinnin asiantuntijoista 33 32 40 34

Tiedot eivat sisalla liikkuvuus- ja NOP-HS-hakujen asiantuntijoita. Vuosien 2019 ja 2020 tarkistetut luvut ovat 33 % ja 32 % (aikaisemmin rapor-
toitu 34 % ja 36 %).

Taulukko 11. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden mittari: naisten osuus hakijoista (akatemiahankkeet, akatemiatutki-
jat, tutkijatohtorit, akatemiaohjelmat, STN-rahoitus)

2019 2020 2021 2021

toteuma toteuma tavoite toteuma
Naisten osuus (%) hakijoista (akatemiahankkeet, akatemiatutkijat, | 39 39* 39 39
tutkijatohtorit, akatemiaohjelmat, STN-rahoitus).

Ei sisélla aiehakemuksia. *) Tarkistettu luku, toimintakertomuksessa vuodelta 2020 raportoitu 38 %.
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Taulukko 12. Naisten maara ja osuus Akatemian syyskuun hakujen myonnoista 2019-2021, rahoituspaatokset on
tehty vuosina 2019-2021. Suluissa oleva luku on rahoitusmuodon kaikki myonteiset rahoituspaatokset (kpl ja %, ti-
lanne kunkin vuoden lopussa).

2019 2019 2020 2020 2021 2021
Rahoitusmuoto kpl % kpl % kpl %
Akatemiahanke (sisaltda nuorten 116 (321) 36 104 (268) 39 97 (270) 36
tutkijoiden akatemiahankkeet)
Akatemiatutkijan tehtava 28 (65) 43 26 (67) 39 27 (68) 40
Tutkijatohtorin tehtdva 58 (118) 49 61(110) 55 50 (108) 46
Kestdva kehitys

Suomen Akatemia ottaa huomioon kestavan kehityksen periaatteet tutkimusrahoitustoiminnassaan. Suo-
men Akatemian 2020 valmistuneessa strategian paivityksessa kirjattiin tarve ratkaista tieteen keinoin il-
mastonmuutokseen ja muihin kestavyyshaasteisiin liittyvia kysymyksia. Tutkimustieto on valttamatonta
kestavan kehityksen aikaansaamiseksi ja tulevien sukupolvien hyvinvoinnin turvaamiseksi.

Suomen Akatemia laati ohjelmarahoitustoimintaansa koskevan kestavan kehityksen yhteiskunta-
sitoumuksen jo vuonna 2015. Siina Akatemia sitoutui ottamaan kestavan kehityksen nakokulman aikai-
sempaa voimakkaammin ja tietoisemmin huomioon Akatemian ohjelmatoiminnassa. Tutkimusrahoitus-
toiminnassa kestava kehitys onkin pitkaan kytkeytynyt erityisesti akatemiaohjelmien teemoihin. Parhail-
laan kdynnissa on kestavaan kehitykseen liittyvia akatemiaohjelmia (ks. taulukko 19).

Laajemmasta koko Akatemian tutkimusrahoitustoimintaa koskevasta sitoumuksesta vuosille 2018-2021
Akatemian hallitus paatti 2018. Akatemian sitoumuksen tavoitteena on ollut lisata tietoisuutta kestavan
kehityksen periaatteista ja korostaa niiden merkitysta tutkimusrahoitustoiminnassa ja tutkimuksen to-
teuttamisessa. Lisaksi sitoumuksen tavoitteena on aktiivisella vaikuttavuusviestinnalla tuoda esille tutki-
muksen mahdollisuuksia edistaa kestavaa kehitysta.

Kestavan kehityksen sitoumuksen myota Akatemia on edellyttanyt osana vastuullista tiedetta kestavan
kehityksen periaatteiden huomioimista rahoittamissaan hankkeissa. Tutkijoita kannustetaan esittamaan
jo tutkimussuunnitelmassaan, osana yhteiskunnallista vaikuttavuutta, miten hanke edistaa kestavaa kehi-
tysta, ja vastaavasti hankkeen loppuraportissa kertomaan, miten hanke ja sen tulokset ovat edistaneet
kestavaa kehitysta.
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Toiminnallinen tulokselli-
suus:

Suomen Akatemia toimii laaduk-
kaasti, tehokkaasti ja taloudelli-
sesti ottaen huomioon valtionta-
louden toiminnalle asettamat
reunaehdot.

Toimenpiteet

Suomen Akatemia kasittelee
sille osoitetut tutkimusrahoitus-
hakemukset laadukkaasti ja te-
hokkaasti.

Tutkimusrahoituksen hakijat
saavat ajanmukaisen tiedon
Suomen Akatemian rahoituspe-
riaatteista ja -mahdollisuuksista
seka paatoksenteosta.

Akatemia rahoittaa kestavyyshaasteisiin liittyvaa tutkimusta kaikkien rahoitusmuotojensa kautta. Vuonna
2020 tehdyn kartoituksen mukaan Akatemian eri toimielimet osoittivat kestavaan kehitykseen, hiilineut-
raaliuuteen ja luonnon monimuotoisuuteen liittyvaa tutkimusta 50-60 miljoonaa euroa vuodessa.

Akatemia on tehnyt myos hallintoviraston toimintaa koskevan sitoumuksen, joka oli voimassa vuoteen
2020 asti. Hallintoviraston osalta toimenpiteita on ollut mm. lentomatkailun rajoittaminen.

Akatemia on valmistellut Valtiokonttorin ohjeistuksen mukaisesti toimenpiteita, mittareita ja raportointia
YK:n kestavan kehityksen periaatteista ja vastuullisuudesta (Agenda 2030). Akatemian tavoitteena on, etta
vastuullisuus kuuluu seka tutkimusrahoitukseen etta hallintoviraston omaan toimintaan. Akatemia valitsi
2021 YK:n Agenda 2030 tavoitteista vastuullisuusraportointinsa tavoitteiksi seuraavat:

e Tavoite 4: Taata kaikille avoin, tasa-arvoinen ja laadukas koulutus seka elinikaiset oppimismahdol-
lisuudet.

e Tavoite 5: Saavuttaa sukupuolten valinen tasa-arvo seka vahvistaa naisten ja tyttojen oikeuksia ja
mahdollisuuksia.

e Tavoite 9: Rakentaa kestavaa infrastruktuuria seka edistaa kestavaa teollisuutta ja innovaatioita.
e Tavoite 13: Toimia kiireellisesti ilmastonmuutosta ja sen vaikutuksia vastaan.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden seka kestavan kehityksen osalta ks. myos luku 1.6. ja taulukko 46.

1.3.6. Siirto- ja sijoitusmenojen vaikuttavuus
Kilpailullisen rahoituksen rooli ja vaikuttavuus

Suomen Akatemian paatoimintamuoto on vertaisarviointiin perustuva kilpailullisen tutkimusrahoituksen
myontaminen. Tallainen tieteen ja tutkimuksen rahoitusjarjestelma on tyypillinen [ahes kaikissa lansi-
maissa.

Suomen Akatemian paahakuajat ovat huhtikuussa ja syyskuussa. Niiden lisaksi Akatemia jarjestaa useita
muita hakuja. Menettely on seuraava: tutkijat hakevat rahoitusta, kansainvalisista asiantuntijoista muo-
dostuvat paneelit arvioivat hakemukset ja arvostetuista suomalaisista tutkijoista muodostuvat luottamus-
elimet tekevat paatokset.
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Tutkimuksen rahoitus vuonna 2021

Tutkimuksen laatu on tieteen vaikuttavuuden edellytys ja tutkimuksen korkea laatu on Suomen Akate-
mian rahoitustoiminnan keskeinen periaate. Akatemian hallitus tekee Tutkimusrahoituspddtosten perus-
teet -asiakirjassaan yleiset linjaukset rahoituksen perusteista, hakemuksen arvioinnin periaatteista ja kay-
tossa olevien rahoitusmuotojen sisallosta. Tieteellisten toimikuntien linjaukset rahoituspaatostensa peri-
aatteista taydentavat hallituksen linjauksia. Kaikki linjaukset ovat julkisia asiakirjoja ja saatavilla Akate-
mian verkkosivuilta.

Hakemusmaaraltaan suurimpia rahoitusmuotoja ovat syyskuun haussa haettavana olevat akatemiahank-
keet seka akatemiatutkijan ja tutkijatohtorin tehtavat. Vuonna 2021 naihin hakumuotoihin saapui 3 042
hakemusta. Kaikkiaan vuonna 2021 Akatemiaan saapui 5 108 hakemusta, kun konsortioiden osahankeha-
kemukset lasketaan erillisina (taulukko 13). Suurimmasta osasta (esimerkiksi syyskuun haun hakemukset)
rahoituspaatokset tehdaan vuonna 2022.

Taulukko 13. Saapuneet hakemukset 2019-2021 (sisaltaa aiehakemukset), konsortiot osahankkeittain

Rahoitusmuoto 2019 2020 A

Tutkijatohtorit 734 815 739
Akatemiatutkijat 547 601 603
Akatemiaprofessorit 251 31 -
Tutkijatehtavien tutkimuskulut 135 129 134
Akatemiahankkeet* 1717 1753 1700
Suunnatut akatemiahankkeet 144 684 508
Akatemiaohjelmat 866 34 79
Huippuyksikot - 888 184
Yliopistojen profiloitumisen vahvistaminen - 13 -
Lippulaivat 0 55 13
Tutkimusinfrastruktuurit 143 366 196
Strategisen tutkimuksen neuvoston rahoitus 374 387 378
Muu tutkimustuki 456 590 574
Kaikki hakemukset yhteensa 5367 6 346 5108

*Nuorten tutkijoiden akatemiahankkeet on tilastoitu akatemiahankkeisiin.

Edellisten vuosien tapaan Akatemian myontamasta tutkimusrahoituksesta valtaosa kohdistui yliopistoille,
kaikkiaan 78 prosenttia. Tutkimuslaitoksille (ml. Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy) kohdistui 12
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prosenttia. Ulkomaisten organisaatioiden rahoitusosuus 5 prosenttia kohdistui kaytannossa tutkimuksen
infrastruktuureja yllapitaville organisaatioille.

Taulukko 14. Tutkimusrahoituspaatokset suorituspaikoittain vuosina 2019-2021 (1 000 €)

Organisaatioryhma

Yliopistot 374 80 397958 78 384276 78
Yliopistosairaalat 3330 1 3439 1 3687 1
Tutkimuslaitokset 52148 11 60 647 12 59373 12
Ulkomaiset organisaatiot 29237 6 24 542 5 23392 5
Rekisterdidyt yhdistykset/Tieteelliset seurat - 0 0 0 0 0
Ammattikorkeakoulut 1950 0,4 4954 1 533 0,1
Yritykset 502 0,1 568 0 1540 0,3
Muut organisaatiot 8342 2 17777 3 17016 3
Yhteensa 469 818 100 509 888 100 489 817 100

Taulukko 15. Haettu ja myonnetty tutkimusrahoitus yliopistoittain 2019-2021 (1 000 €) *

.. 2019 2019 2020 2020 2021 2021
RECRES haettu rahoitettu haettu rahoitettu haettu rahoitettu
Aalto-yliopisto 209712 62 585 235923 57184 259813 50332
Helsingin yliopisto 417459 122171 473995 132897 571723 145195
Itd-Suomen yliopisto 123057 28 569 143576 44 148 133039 21913
Jyvaskylan yliopisto 128879 28 042 127399 21348 164 240 36116
Lapin yliopisto 16 440 3382 18370 1272 12 896 699
Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto LUT 47 264 6308 50151 4279 54815 7087
Maanpuolustuskorkeakoulu 267 258 1143 450 0 0
Oulun yliopisto 146 070 31065 176906 30690 179436 23738
Svenska Handelshogskolan 8076 1726 9075 1479 6281 1011
Taideyliopisto 15629 261 10954 1029 6074 498
Tampereen yliopisto 180087 40616 198 827 42392 225848 47 460
Turun yliopisto 165344 41121 204 340 49003 200 061 39304
Vaasan yliopisto 11787 1346 12049 1976 23 066 3652
Abo Akademi 42940 6 848 53491 9810 49209 7271
Yhteensa 1513012 374298 1716 197 397959 1886 500 384276

*Vuoden 2020 Yliopistojen profiloitumisen vahvistaminen -haun valtuus jakaantui vuodelle 2020 ja 2021, mika vaikuttaa Akatemian rahoituk-
sen vaihteluun yliopistojen valilla.
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Taulukossa 16 on tarkasteltu yliopistoittain ja tutkimuslaitoksittain myonnettya tutkimusrahoitusta

vuonna 2021.

Taulukko 16. Yliopistoille ja tutkimuslaitoksille myonnetty rahoitus vuonna 2021 organisaatioittain (1 000 €)

Yliopisto

2021

Valtion tutkimuslaitos

2021

Rahoitus Rahoitus
Aalto-yliopisto 50332 13 | Elintarviketurvallisuusvirasto 252 0
Helsingin yliopisto 145195 38 | Geologian tutkimuskeskus 907 2
Itd-Suomen yliopisto 21913 6 | IImatieteen laitos 9798 17
Jyvaskylan yliopisto 36116 9 | Luonnonvarakeskus 10123 18
Lapin yliopisto 699 0,2 | Maanmittauslaitos Paikkatietokeskus 2770 5
Lappegnranqan-'Lahden 7087 2 | Palkansaajien tutkimuslaitos 303 0,5
teknillinen yliopisto LUT
Oulun yliopisto 23738 6 | Suomen ymparistokeskus 9933 18
Svenska Handelshogskolan 1011 0,3 | Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy 13017 23
Taideyliopisto 498 0,1 | Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 5322 9
Tampereen yliopisto 47 460 12 | Tyoterveyslaitos 1222 2
Turun yliopisto 39304 10 | Valtion taloudellinen tutkimuskeskus 2443 4
Vaasan yliopisto 3652 1 | Yhteensa 56 091 100 %
Elinkeinoelaman tutkimuslaitos 879 27
Folkhalsanin tutkimuskeskus 748 23
Siirtolaisuusinstituutti 1458 44
UKK-instituutti 198 6
Yhteensa 384276 100 % | Yhteensa 3283 100 %

Suomen Akatemian tutkimusrahoitus rahoitusmuodoittain 2021 ja rahoitusmuotojen uudistaminen

Suomen Akatemialla on kaytéssaan monipuolinen rahoituspaletti. Siihen kuuluu rahoitusmuotoja, joissa
hakijana on yksittainen tutkija tai tutkimusryhma seka rahoitusmuotoja, joissa hakijana on tutkimusorga-
nisaatio. Akatemian tavoitteena on kehittaa rahoitusmuotojaan siten, etta ne ovat tiedeyhteison ja yhteis-
kunnan kannalta mahdollisimman toimivia ja edistavat laadukkaan, vaikuttavan ja uudistuvan tutkimuk-
sen tekemista. Hakuprosessista on raportoitu luvussa 1.5.3.

Vuonna 2020 Suomen Akatemian tutkimusrahoituksesta 32 prosenttia kohdistui akatemiahankkeisiin. Tut-
kijatehtavien rahoitukseen (akatemiaprofessorit, akatemiatutkijat, tutkijatohtorit ja kliiniset tutkijat)
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kohdistui 19 prosenttia. Rahoitukseen, jossa hakijana on organisaatio (tutkimuksen infrastruktuurit, yli-

opistojen profiloituminen ja lippulaivat) kohdistui 25 prosenttia. Strategisen tutkimuksen neuvoston oh-
jelmarahoituksen osuus oli 11 prosenttia. Muuhun rahoitukseen (ml. kv-jasenmaksut kuten CERN ja ESO)

kohdennettiin 6 prosenttia.

Taulukko 17. Suomen Akatemian myéntama tutkimusrahoitus rahoitusmuodoittain vuonna 2019-2021 (1 000 €)

. 2019 2019 2020 2020 2021 2021
Rahoitusmuoto € % € % € %
Tutkijan rahoitus 87271 19 91918 18 95 338 19
Akatemiaprofessorin tehtéva 0 0 7988 2 10 542 2
Akatemiatutkijan tehtava 28 504 6 29415 6 30 445 6
Tutkijatohtorin tehtdva 29 656 6 27774 5 27672 5
Tutkijatehtavien tutkimuskulut 24 407 5 22376 4 22716 4
Tutkijoiden kahdenvalisen liikkuvuuden apurahat 1604 0,3 1965 0,4 1320 0,3
Kliininen tutkija 3099 0,7 2400 0,5 2643 0,5
Tutkimusryhma rahoitus 235303 51 207 501 41 238170 49
Akatemiahankkeet ml. kv-rahoittajayhteisty6 142611 31 139101 27 165018 32
Akatemiaohjelmat ml. kansainvalinen yhteisty6 26 994 6 3000 0,6 7000 1,4
ICT-ohjelma 10298 2 10 000 2 10521 2
Strategisen tutkimuksen neuvoston rahoitus 55400 12 55400 11 55631 11
Tutkimusympdristojen ja -keskittymien rahoitus 117 217 18 117 397 27 124 708 25
Tutkimuksen infrastruktuurit 31216 7 12397 6 35713 7
Huippuyksikkoohjelmat 0 0 30000 6 25 000 5
Lippulaivat* 36001 8 25000 5 13995 3
Yliopistojen profiloitumisen rahoitus 50 000 11 50 000 10 50 000 10
Muu rahoituksen kohdentaminen 30027 6 92 514 14 31601 6
KV-jasenmaksut 25241 5 27048 5 27 365 5
Hakemusarviointi, akatemiaohjelmien koordinointi, tutkimusrahoituksen
tietojarjestelmien keh. ja yllapito ja NOS-HS 4786 1 > 466 1 4236 1
2020 Tutkimusinfrastruktuurit yhteistyon alustoina -rahoitus ** 20 000
COVID-19-rokote- ja ladkekehitystutkimuksen erityisrahoitus** 10 000 2
Kriisivalmiuden ja huoltovarmuuden tutkimuksen erityisrahoitus** 20 000 4
Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan kumppanuusverkostojen erityis- 10000 2
rahoitus**

Yhteensa (1000 €) 469818 | 100 509330 | 100 489817 | 100

*Vuoden 2020 luku pitaa sisallaan lisatalousarvion maararahat.
**Vuoden 2020 lisatalousarviossa saadut maararahat.
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Strategiansa toimenpideohjelman mukaisesti Akatemia tarkastelee kaytossaan olevia rahoitusmuotoja
jatkuvasti ja uudistaa niita tarvittaessa. Akatemia kaynnisti 2021 selvityshankkeen Akatemian nuoren tut-
kijasukupolven suoraan haettavaksi tarkoitettujen rahoitusmuotojen (tutkijatohtorit, akatemiatutkijat ja
nuoren tutkijasukupolven akatemiahankkeet) uudistamiseksi. Tarve uudistamiseen on tunnistettu toimin-
taympariston muutosten myota.

Kesa-elokuussa 2021 toteutettiin esiselvityshanke, jonka tavoitteena oli sisdisten haastatteluiden ja tieto-
aineistojen avulla tarkastella, miten nuoren tutkijasukupolven rahoituksen tiedepoliittiset tavoitteet voi-
taisiin saavuttaa yhdella rahoitusmuodolla ja millaisia vaikutuksia talla olisi hakijamaariin, rahoituksen
jakautumiseen seka hallintoviraston ja tutkimusorganisaatioiden tyokuormaan. Esiselvitysta kasiteltiin
elo-syyskuussa Akatemian hallituksessa ja toimikunnissa seka hallintoviraston johtoryhmassa ja tutkimuk-
sen palvelujen toimialan johdon ryhmassa.

Esiselvityksen pohjalta paatettiin kaynnistaa varsinainen selvityshanke, ja sita toteuttamaan nimitettiin
hankeryhma. Selvityshankkeen tehtavana on suunnitella nuoren tutkijasukupolven rahoitusmuotojen uu-
distamisen toteutus siten, etta syyshaussa 2022 avattaisiin yksi, uusimuotoinen akatemiatutkijahaku, jolla
korvattaisiin nykyiset tutkijatohtorin, akatemiatutkijan ja nuoren tutkijasukupolven akatemiahankkeiden
haut.

Hankkeessa tehtiin syksyn 2021 aikana laajaa selvitystyota paatoksenteon tueksi. Selvitysta on tehty mm.
seuraavin keinoin: hallituksen ja toimikuntien keskustelut, eri sidosryhmille (tutkijat, tutkimusorganisaa-
tioiden tutkimusjohto, tutkimuspalvelut ja taloushallinto, saatiot, liitot) suunnatut kyselyt ja keskusteluti-
laisuudet, haku- ja rahoitustilastojen analyysit ja kustannusarviolaskelmat, vastaavien rahoitusmuotojen
kansainvalinen vertailu, esittelijoiden ja muun hallintoviraston henkiloston haastattelut ja keskustelut,
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusvaikutusten arviointi.

Selvitystyon pohjalta luonnosteltiin uuden akatemiatutkijarahoituksen tiedepoliittiset tavoitteet ja rahoi-
tusmuodon paapiirteet seka suunnitelma uudistuksen toteuttamiseksi. Uudistussuunnitelman kasittely
jatkuu kevaalla 2022 uuden hallituksen keskusteluilla ja laajoilla sidosryhmakuulemisilla, joiden pohjalta
rahoitusmuodon yksityiskohdat tarkentuvat. Alustavan suunnitelman mukaan tarvittavista muutoksista
paatetaan huhtikuussa 2022 ja uusimuotoinen akatemiatutkijahaku pyritaan avaamaan syyshaussa 2022.

SUOMEN AKATEMIA | Tilinpaatos 2021 | 38



Tutkijan rahoitus

Akatemiaprofessorit
Rahoitushakua ei ollut 2021.
Akatemiatutkijat

Akatemiatutkija toteuttaa tieteellisesti korkeatasoiseksi arvioitua tutkimussuunnitelmaa. Han on moni-
puolisesti verkottunut tutkija, jolla on mahdollisuus patevoitya vaativimpiin tutkijan tehtaviin ja vakiinnut-
taa asemansa itsendisena tutkijana. Vuonna 2021 akatemiatutkijan tehtavaa syyskuun 2020 haussa hake-
neista 11 prosenttia sai rahoituksen (13 % vuonna 2020). Akatemiatutkijan tehtava myonnettiin kaikkiaan
67 tutkijalle. (Lahde: Suomen Akatemian rahoitustilastot syyskuun hausta 2020 23.6.2021).

Tutkijatohtorit

Tutkijatohtori on hiljattain vaitellyt tutkija, joka voi rahoituskaudella patevoitya vaativiin tutkija- tai asian-
tuntijantehtaviin. Hanella on hyvat kansalliset tai kansainvaliset yhteistyoverkostot. Tutkijatohtorin tehta-
van maararahaa hakeneista 13 prosenttia sai rahoituksen (15 % vuonna 2020). Kolmivuotinen tutkijatoh-
torirahoitus myonnettiin kaikkiaan 107 henkildlle. (Lahde: Suomen Akatemian rahoitustilastot syyskuun
hausta 2020 23.6.2021).

Kliinisen tutkijan rahoitus

Akatemia tukee kliinisessa tyossa olevia laakareita tai muita kliinista potilastyota tekevia tutkijoita rahoit-
tamalla osa-aikaista tutkimustyota. Rahoituksella tuetaan joustavasti osa-aikaista tutkimustyota tyypilli-
sesti neljaksi vuodeksi. Vuonna 2021 rahoitusta myonnettiin 11 kliiniselle tutkijalle, jolloin myontopro-
sentti oli 24 %. Naisia rahoitettavista tutkijoista oli 55 %.

Kliinisen tutkimuksen yhteistydryhma koostuu ladketieteellisten tiedekuntien dekaaneista tai kliinisen
laitosten johtajista seka biotieteiden ja ympariston tutkimuksen toimikunnan jasenista. Yhteistydoryhma
edistaa kliinisen tutkijan tutkimusedellytyksia, ja tiedonvaihto on tassa merkittavassa roolissa. Yliopisto-
jen nakokulmasta Akatemian kliinisen tutkijan rahoituksen laajempi merkitys kliinisten tutkijoiden luku-
maaraan nahden on huomattavasti suurempi. Yhteistydoryhma kokoontui marraskuussa etayhteyksin ja
keskusteli mm. kliinisen tutkijan uran rahoituspaatoksista seka tulevasta kliinisen tutkijan kyselysta.
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Tutkijoiden kansainvdilinen liikkuvuus

Suomen Akatemialla on useita kahdenvalisia yhteistyosopimuksia ulkomaisten tutkimusrahoittajien
kanssa. Naiden sopimusten perusteella rahoitetaan tutkijaliikkuvuutta Suomen ja Intian, Japanin, Kiinan,
Taiwanin, Saksan ja Venajan valilla. Tutkijaliikkuvuuden rahoitus on haettavana syyskuussa Akatemian
paahaun yhteydessa.

Vuoden 2021 syyskuun haussa liikkkuvuushaut uudistettiin siten, etta aiempien kahden haun (liikkuvuus
Suomeen ja lilkkuvuus Suomesta) sijaan avattiin nelja lilkkkuvuushakua: liikkuvuuskutsu Suomeen Taiwa-
nista tai Venajalta, lilkkkuvuusapuraha Suomesta Japaniin, Taiwaniin tai Venajalle, liikkuvuusseminaari Ja-
panin tai Kiinan kanssa ja lilkkkuvuusyhteisty0 Intian, Kiinan tai Saksan kanssa. Neljan haun mallilla halut-
tiin selkeyttaa tarjolla olevia rahoitusmahdollisuuksia. 64 % syyshaun palautekyselyyn vastanneista oli
sita mielta, etta liikkuvuusrahoituksen hakuilmoitusten eriyttaminen selkeytti haettavaa rahoitusta paljon
tai erittain paljon. Uudistettuihin lilkkkuvuushakuihin jatetyista hakemuksista tehdaan rahoituspaatokset
vuonna 2022.

Taulukko 18. Yhteistyosopimuksiin perustuva kahdenvilinen liikkuvuus 2021 (1 000 €)

Liikkuvuuden suunta Hakemusten lkm Haettu rahoitus € Myontaojen lkm Myonnetty rahoitus €
Liikkuvuus Suomesta 104 1681 39 421
Liikkuvuus Suomeen 31 662 25 481
Yhteensa 136 2343 64 901

Tutkimusryhman rahoitus

Akatemiahankkeet

Akatemiahanke rakentuu tieteellisesti laadukkaan ja kunnianhimoisen tutkimussuunnitelman ymparille,
jota korkeatasoinen tutkimusryhma tai tutkimusryhmien konsortio toteuttavat. Tavoitteena on kansainva-
lisesti korkeatasoinen tieteellinen tutkimus, mahdolliset tieteelliset [apimurrot ja tutkimusyhteistyo par-
haiden kansainvalisten ryhmien kanssa. Rahoitus on tarkoitettu ensisijaisesti ryhmille, jotka koostuvat jo
vaitelleista tutkijoista. Akatemia tukee talla rahoituksella nuorten tutkijoiden uria seka tutkimuksen ja in-
novaatiotoiminnan laadun ja uudistumiskyvyn nostamista.
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Akatemiahankkeet ovat seka hakemusten etta myontdjen maaralla ja rahoitusvolyymilla mitattuna Akate-
mian keskeisimpia rahoitusmuotoja. Kaytdssa olevasta rahoituksesta ja toimikuntien linjauksista riippuen
akatemiahankkeiden keskikoko vaihtelee toimikuntakohtaisesti.

Vuonna 2021 Suomen Akatemia rahoitti syyskuun 2020 haussa saapuneista akatemiahankehakemuksista
kaikkiaan 211 akatemiahanketta, joihin osallistuu yhteensa 265 osahanketta. Akatemiahankerahoitus
myonnettiin 16 prosentille (ml. nuorten tutkijoiden akatemiahankkeet) hakijoista (16 % vuonna 2020).
(Lahde: Suomen Akatemian rahoitustilastot syyskuun hausta 2020 23.6.2021).

Akatemiaohjelmat

Suomen Akatemia rahoitti 2021 kaikkiaan 13 akatemiaohjelmaa. Akatemiaohjelmat edistavat rahoituk-
sella ja ohjelmatoiminnallaan korkeatasoista, uudistuvaa ja vaikuttavaa tutkimusta seka kansainvalista
etta kansallista tutkimusyhteistyota.

Taulukko 19. Vuonna 2021 kaynnissa olleet akatemiaohjelmat

Ohjelman nimi Kaynnissa

BioFuture2025 2017-2021
Digitaaliset ihmistieteet DigiHum 2016-2022
Eldaman molekulaariset saatelyverkostot R’Life 2020-2023
Hiili hyodyksi C1Value 2020-2023
Ilmastonmuutos ja terveys CLIHE 2020-2023
Kehitystutkimus DEVELOP 2018-2022
Media ja yhteiskunta MediaSoc 2019-2022
Mineraalivarat ja korvaavat materiaalit MISU 2014-2021
Pandemiat ja muut kriisit seka niihin varautuminen Resilience 2020-2022
Sateilyilmaisimet terveyden ja turvallisuuden edistamiseksi RADDESS 2018-2022
Tekoalyn uudet sovellukset fysikaalisten tieteiden ja tekniikan tutkimuksessa AIPSE 2018-2021
Tieteelld terveyteen TERVA 2018-2022
Yksilollistetty terveys - perimasta yhteiskuntaan pHealth 2015-2022

Vuoden 2021 talousarviossa Akatemialle osoitettiin kertaluonteinen erityisrahoitus ilmastonmuutostutki-
mukseen. Tammikuussa 2021 rahoituspaatokset tehtiin IImastonmuutoksen hillinnén ja sopeutumisen jar-
jestelmatasoisen tutkimuksen erityisrahoituksen hausta 7 tutkimuskonsortiolle, joissa on yhteensa 25 osa-
hanketta. Rahoitusta myonnettiin yhteensa 10 miljoonaa euroa. Rahoitetut monitieteiset
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tutkimuskonsortiot tarkastelevat monipuolisesti, eri tavoin ja eri menetelmin yhteiskunnan sektoreiden
kykya hillita ilmastonmuutosta ja sopeutua siihen. Haun hankkeet tullaan liittamaan osaksi kaynnistyvaa
Ilmastonmuutoksen ja hiilineutraaliuden tutkimuksen akatemiaohjelmaa.

Vuonna 2021 toteutettiin haku Kriittiset materiaalit kaupunkien kiertotaloudessa -akatemiaohjelmassa
(2022-2025). Ohjelmassa rahoitetaan hankkeita 7 miljoonalla eurolla. Ohjelman hankkeissa tutkitaan
muun muassa kriittisten metallien esiintymista ja niiden kemiallista luonnetta yhdistettyna kaupunkien
kiertotalouteen ja prosesseja, tuotteita ja palveluita, jotka perustuvat kestavaan kehitykseen.

Osana Kehitystutkimuksen akatemiaohjelmaa Akatemia osallistui vuonna 2021 eurooppalais-afrikkalaisen
LEAP-RE-verkoston hakuun, jonka tavoitteena on tukea Afrikan ja Euroopan muutosta kohti kestavampaa,
edullisempaa ja saavutettavaa uusiutuvaa energiaa. Akatemia on varautunut rahoittamaan haussa menes-
tyvia suomalaisia osahankkeita 500 000 eurolla.

Ohjelmatoiminnan vaikuttavuus. Koronapandemian vuoksi ohjelmatapahtumia tutkijoille ja sidosryhmille
jarjestettiin vain etajarjestelyin. Ohjelmat jarjestivat yksin tai yhdessa sidosryhmien kanssa kymmenen
webinaaria, joissa tutkijat esittelivat tutkimushankkeitaan, niiden tuloksia seka tutkimustulosten vaikutta-
vuutta. Laajimman yleison sai huhtikuussa osana ChemBio-messuja ja yhdessa Kemian Seuran kanssa jar-
jestetty Green Chemistry -webinaari, jossa Hiili hyodyksi -akatemiaohjelman hankkeet esittaytyivat videoi-
den muodossa yhteensa 900 henkilon suuruiselle yleisolle.

Webinaarien lisaksi akatemiaohjelmat osallistuivat tieteellisiin kokouksiin ja jarjestivat viestintakoulu-
tusta tutkijoille. Esimerkiksi Kehitystutkimuksen DEVELOP-akatemiaohjelma jarjesti oman session seka
eurooppalaisessa etta pohjoismaisessa tieteellisessa kokouksessa ja Policy Dialogue -tilaisuuden yhdessa
ulkoministerion kanssa.

Ohjelmayhteenvetoja ja -arviointeja julkaistiin Synteettisen biologian ja Uusi energia -ohjelmien tulok-
sista. Arviointiraportin mukaan Uusi energia -akatemiaohjelmassa (2015-2020) tehtiin vahvoja tieteellisia
tuloksia ja ohjelma vaikutti teollisuuteen, yhteiskuntaan ja nuorten tutkijoiden koulutukseen. Bibliometri-
sen analyysin perusteella julkaisuista yli puolet oli tehty kansainvalisessa yhteistyossa, ja ohjelman julkai-
sut olivat keskimaarin selvasti tasokkaampia saman alan verrokkeihinsa nahden. Paneeli tunnisti myos
ohjelmatoiminnan hyodyt kansallisen ja kansainvalisen tutkimusyhteistyon edistajana ja uusien verkosto-
jen luojana.
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Suomen kestavan kasvun ohjelman elpymis- ja palautumissuunnitelman (RRP) kautta saadulla 25 miljoo-
nan euron lisarahoituksella Suomen Akatemia toteutti vihredn ja digitaalisen siirtyman edistdmiseen koh-
dentuvan haun. Haun kohteena oli tutkimus, joka edistaa hiilineutraalisuuteen ja ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen liittyvia ratkaisuja seka niihin liittyvia digitaalisia teknologioita. Haun hakuinfo toteutettiin
yhteistyossa Business Finlandin (BF) kanssa kesakuussa. Hakuun jatettiin 77 konsortiohakemusta. Rahoi-
tukseen valittiin 17 konsortiota, joissa on mukana yhteensa 57 tutkimusryhmaa.

Temaattinen rahoitus - ICT-ohjelma

ICT-ohjelman tavoitteena on syvan tietojenkasittelyosaamisen kehittaminen ja ICT-alan laaja-alaisen hyo-
dyntamisen edistaminen. Vuoden 2021 valtuudesta luonnontieteiden ja tekniikan tutkimuksen toimikunta
myonsi rahoitusta ICT2023-ohjelman kahteen eri teemattiseen hakuun seka kahteen kansainvaliseen yh-
teishakuun yhteensa 12,5 miljoonaa euroa.

Vuonna 2021 rahoitetut teemattiset haut olivat Uudet tekodlymenetelmat ja Turvallisuus ja yksityisyys ha-
jautetuissa jdrjestelmissd. Naille teemattisille hauille luonnontieteiden ja tekniikan tutkimuksen toimi-
kunta myonsi rahoitusta yhteensa noin 8,5 miljoonaa euroa. Arviointipaneelien palautteen perusteella
teemahakuihin saatiin paljon erinomaisia hakemuksia. Arvosanan 6 tai 5 saaneista hankkeista pystyttiin
rahoittamaan alle 30 %. Toimikunta rahoitti edella mainituissa teemattisissa hauissa 14 hanketta, joissa
oli yhteensa 27 osahanketta. Osahankehakemuksista toimikunta pystyi rahoittamaan n. 18,6 %.

ICT-ohjelman puitteissa toteutettiin kaksi kansainvalista yhteishakua. CHIST-ERA:n tavoitteena on tukea
uutta ja monitieteista tutkimusta, jolla on potentiaalia johtaa teknologisiin lapimurtoihin ICT-alalla.
CHIST-ERA-verkoston haussa rahoitettiin kolmea suomalaista osahanketta noin miljoonalla eurolla.

Suomen Akatemia toteutti yhdessa USA:n National Science Foundationin (NSF) kanssa yhteishakupilotin
Tekodly ja langattomat tiedonsiirtoteknologiat. NSF:n kiinnostus yhteistyohon perustui suomalaisen tutki-
muksen korkeaan tasoon. Pilotissa rahoitettiin kaikkiaan kahdeksaa yhteishanketta noin kolmella miljoo-
nalla eurolla. Hankkeiden yhdysvaltalaisosapuolet saavat rahoituksen NSF:sta. Suomalaiset parjasivat
erinomaisesti erityisesti NSF-yhteishankkeissa, joista rahoitettiin noin 33 %, NSF:n normaalin onnistumis-
prosentin ollessa 15-20 %.

ICT-ohjelman vuonna 2020 tehtya kansainvalisen valiarvioinnin suosituksia hyodynnettiin vuoden 2021
teemojen valmistelussa ja valiarvioinnissa hyvaksi todettua kansainvalistymista tukevaa eurooppalaista
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rahoittajayhteistyota jatkettiin. Valiarvioinnin tuloksia ja paneelin suosituksia tullaan hyodyntamaan oh-
jelman viimeisten vuosien toteutuksen suunnittelussa.

Temaattinen rahoitus - riskihankkeet

Tieteellinen toimikunta voi varata akatemiahankerahoitusta tiettyyn tarkoitukseen. Biotieteiden, tervey-
den ja ympdriston tutkimuksen toimikunta (BTY) jatkoi aikaisempien, myonteisten kokemusten jatkoksi nk.
riskirahoitusmallista hankerahoitusta. Riskihankerahoituksella BTY-toimikunta haluaa erityisesti kannus-
taa uusien rohkeiden lahestymistapojen kayttoonottoon, tutkimusmenetelmien uudistamiseen, monitie-
teisyyteen seka paradigmojen rajojen uhmaamiseen lyhyella, mutta kannustavalla rahoituksella.

BTY-toimikunta myonsi 2021 kahdeksan lyhyempaa kaksivuotista rahoitusta tukemaan riskialttiiksi luet-
tuja, mutta tieteellisesti korkeatasoisia hankkeita. Naiden potentiaali arvioitiin niin merkittavaksi, etta
hankkeiden aloittamista haluttiin tukea.

BTY-toimikunta myds seuraa aktiivisesti riskihankerahoituksen saaneita hankkeita keraamalla palautetta
kaksivuotisen rahoituksen toimivuudesta. Viimeisin kysely tehtiin 2020. Saaduista vastauksista kay ilmi,
etta suurin osa riskihankerahoituksen saaneista ei tiennyt kaksivuotisesta rahoitusvaihtoehdosta etuka-
teen (85 %) ja tutkimussuunnitelman muokkaaminen kaksivuotiseksi koettiin haastavana (70 %). Kyselyn
tulosten perusteella toimikunta halusi selkiyttaa tutkimusrahoituksen linjauksiaan vuodelle 2021 ja kehit-
taa myos riskihankerahoitukseen liittyvaa viestintaa. Toimikunnan linjaukseen lisattiin, etta kaksivuotisen
rahoituksen tavoitteena on tukea innovatiivisia hankkeita, jotka olisivat jaamassa ilman rahoitusta hank-
keen paatavoitteiden toteuttamisen vaarantavan riskin vuoksi, seka esimerkkeja riskitekijoista. Lisaksi lin-
jattiin, etta kyse ei ole erillisesta rahoitusmuodosta, johon tutkijat voivat kohdentaa hakemuksia, vaan toi-

mikunnan harkintaan perustuvasta valinnasta. Riskihankkeen paatoksen perusteluja muokattiin kannus-
tavammiksi.

BTY-toimikunta seuraa saannollisesti riskirahoitettujen hankkeiden sukupuolijakaumaa (syyshauissa
2017-2020 naisten osuus 57 % riskihankerahoituksen saaneista ja 47 % 4-vuotisen hankerahoituksen saa-
neista) seka nuorten hakijoiden osuutta (syyshauissa 2017-2020 alle 15 vuotta sitten vaitelleiden osuus 50
% riskihankerahoituksen saaneista ja 43 % 4-vuotisen hankerahoituksen saaneista). Lisaksi on kartoitettu
riskihankerahoituksen saaneiden tutkijoiden menestysta seuraavissa akatemiahankehauissa (40 % riskira-
hoitetuista saanut myonnon).
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Tutkimusymparistojen ja -keskittymien rahoitus

Tutkimuksen infrastruktuurit ja kansainvdélinen tutkimusinfrastruktuuriyhteistyé

Suomen Akatemiassa toimivan tutkimusinfrastruktuurikomitean (TIK) tehtavana on seurata ja kehittaa
kansallista ja kansainvalista tutkimusinfrastruktuuritoimintaa. Vuonna 2021 tutkimusinfrastruktuurikomi-
tea jatkoi 2020 paatetyn kansallisten tutkimusinfrastruktuurien strategian toimeenpano-ohjelman 2020-
2022 edistamista. Tyossa keskityttiin erityisesti kansainvalisten tutkimusinfrastruktuurien, joissa Suomi on
jasen, asiakokonaisuuteen seka kansallisten tutkimusinfrastruktuurien tiekarttaraporttiin ja sen sisalta-
maan Suomen Landscape-analyysiin.

Tutkimusinfrastruktuurien rahoitushaut toteutettiin suunnitellusti. Kaikkiaan eri hakuihin jatettiin 67 tut-
kimusinfrastruktuurikonsortiota koskevaa hakemusta ja rahoitusta haettiin 126,6 miljoonaa euroa. Hake-
musten arviointi toteutettiin etayhteyksin jarjestetyssa arviointipaneelissa. Rahoitetut tutkimusinfrastruk-
tuurit vahvistavat julkisen mielipiteen tutkimusta, tulevaisuuden langattomien tietoliikenneteknologioi-
den tutkimusymparistoa, terveys- ja biotieteiden datan hallintaa, laaketieteellistéa kuvantamista, avoimia
paikkatietojarjestelmia, metsikkddynamiikan ymmarrysta seka lajitiedon digitointia, hallintaa ja avointa
jakelua.

Suomen kestavan kasvun ohjelman EU:n elpymis- ja palautumistukisuunnitelman (RRP) kautta saadulla
20 miljoonan euron rahoituksella rahoitettiin infrastruktuurihankkeita, jotka edistavat toiminnassaan kes-
tavaa kehitysta, vihrean siirtyman tavoitteita ja digitalisaatiota. RRP-rahoituksen saamisen ehtona oli li-
saksi Do No Significant Harm -periaatteiden noudattaminen, eli hankkeet eivat saa tuottaa merkittavaa
haittaa ymparistolle. Taman periaatteen mukaisesti sellaisia hankkeita, joilla edistetaan fossiilisten poltto-
aineiden kayttoa, ei rahoitettu.

Suomen kestavan kasvun ohjelman EU:n elpymis- ja palautumistukisuunnitelman (RRP) osalta 2021 toteu-
tettiin myos laajapohjainen ns. paikallisten tutkimusinfrastruktuurien rahoitushaun valmistelu. Haku on
maara toteuttaa vuonna 2022. Valmisteluun osallistuivat muun muassa Unifi, Tulanet ja Arene. Yhteistyota
Business Finlandin kanssa syvennettiin keskustelemalla ja RRF-rahoituksesta jarjestettiin myos yhteinen
infotilaisuus.
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Lippulaivat

Suomen Akatemian lippulaivaohjelma tukee korkeatasoista tutkimusta ja siita kumpuavaa laajaa talou-
dellista ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Lippulaivoissa yhdistyvat vahva yhteistyo elinkeinoelaman ja
muun yhteiskunnan kanssa, muuntautumiskyky seka taustaorganisaatioiden vahva sitoutuminen.

Vuonna 2021 Suomen Akatemia toteutti lippulaivaohjelman ensimmaisessa ja toisessa haussa valittujen
lippulaivojen valiarvioinnin. Valiarvioinnissa arviointiin ensimmaisen kahden vuoden tuloksia seka kayn-
nistettyjen toimien vaikuttavuutta ja toisaalta arvioitiin tulevan rahoituskauden suunnitelmia. Arvioinnin
suoritti kansainvalinen arviointipaneeli, joka myos haastatteli lippulaivojen edustajat.

Arvioitujen lippulaivojen toiminta todettiin valiarvioinnissa erinomaiseksi. Niiden toiminta on ollut tahan
mennessa erittdin tuloksellista ja tulevaisuuden suunnitelmat ovat lupaavia. Suomen Akatemia varautuu
rahoittamaan valiarvioituja lippulaivoja yhteensa 67,5 miljoonalla eurolla vuosina 2022-2026. Vuonna
2021 myonnettiin tahan kokonaisuuteen 13,99 miljoona euroa valtuudesta 2021.

Huippuyksikkoohjelma vuosille 2022-2029

Suomen Akatemia valitsi 11 uutta huippuyksikkoa tutkimuksen huippuyksikkoohjelmaan 2022-2029.
Huippuyksikot ovat uudistumiskykyisia, tieteellisesti erittdin korkeatasoisia ja yhteiskunnallisesti vaikutta-
via tutkimusyhteisoja. Huippuyksikkoohjelmassa uudistuminen toteutetaan uusien tutkimusaiheiden, me-
netelmien, [ahestymistapojen ja tutkimusryhmien muodossa. Huippuyksikkdohjelman isantaorganisaa-
tioiden kanssa toteutettava pitkajanteinen yhteisrahoitus mahdollistaa riskin ottamisen ja uudet avauk-
set.

Huippuyksikko on tutkimusyhteiso, joka on saavuttamassa oman alansa kansainvalisen parhaimmiston
tai on jo sen saavuttanut. Se voi muodostua yhdesta tai useasta tutkimusryhmasta, jotka toimivat keske-
naan kiinteassa yhteistyossa toteuttaen yhteista tutkimussuunnitelmaa. Huippuyksikon kahdeksan vuotta
kestava kausi jakaantuu kahteen osaan (5 + 3 vuotta).

Huippuyksikkoohjelman haku oli kaksivaiheinen. Ensimmaisessa vaiheessa hakuun jatettiin 184 aiesuun-
nitelmaa lokakuussa 2020, ja haun toiseen vaiheeseen kutsuttiin tutkijakonsortiot arviointien perusteella
huhtikuussa 2021. Toisen vaiheen hakemukset arvioitiin seitsemassa korkeatasoisessa, kansainvalisessa
arviointipaneelissa. Paneelit myos haastattelivat huippuyksikoiden edustajat. Ohjelmaan valintapaatos
tehtiin lokakuussa 2021, ja rahoitusneuvottelut kaikkien valittujen kanssa jarjestettiin marraskuussa 2021.
Suomen Akatemian on varautunut rahoittamaan huippuyksikdiden ensimmaista viisivuotiskautta
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yhteensa 65 miljoonalla eurolla. Vuonna 2021 myonnettiin tahan kokonaisuuteen 25 miljoona euroa val-
tuudesta 2021.

Yliopistojen profiloituminen

Yliopistojen profiloitumisen tukeminen kilpaillulla rahoituksella -rahoitusmuodon tavoite on tukea ja no-
peuttaa yliopistojen strategioiden mukaista profiloitumista tutkimuksen laadun kehittamiseksi.

Yliopistot laativat omien strategioidensa pohjalta tutkimuksen laadun ja vaikuttavuuden kehittamisen
konkreettiset suunnitelmat. Suunnitelmissa yliopistot kuvaavat suunnitellut toimet, joilla vahvistetaan
vahvuuksia, temaattisia tutkimuskokonaisuuksia ja / tai nousevia tutkimusalueita ja antavat toimille sel-
kean aikataulun.

Kuudes haku (profi 6) toteutettiin vuonna 2020. Ensimmaiset 50 miljoonan euron rahoituspaatokset teh-
tiin joulukuussa 2020 ja toiset 50 miljoonaa euroa paatettiin tammikuussa 2021. Rahoitusta sai kaikkiaan
12 yliopistoa.

Vuonna 2021 hyvaksyttiin toisen, vuonna 2015 toteutetun profi 2 -haun rahoituksen loppuraportit. Suo-
men Akatemian rahoitus profi 2 -hakuun oli 50 miljoonaa euroa. Loppuraporteissaan eri yliopistot esittivat
kommenttinsa rahoituksen vaikutuksista. Profi-rahoitus

- onvahvistanut profiloitumisalueiden tutkimuksen laatua kaikissa rahoitusta saaneissa yliopis-
toissa.

- on mahdollistanut erilaisten yhteisten alustojen (platforms, hubs) luomista eri alojen tutkijoille yli-
opiston sisalla. Osa alustoista on tarkoitettu myos tutkimukseen liittyvaan yhteistyohon, jota teh-
daan muiden tutkimusorganisaatioiden, yhteiskunnan eri toimijoiden tai elinkeinoelaman kanssa.

- onvahvistanut yliopistotutkimuksen valittymista yritysten kayttoon seka yliopistojen ja elinkei-
noelaman valista yhteistyota. Loppuraporteissa mainittuja esimerkkeja yliopistojen ja yritysmaail-
man valisen yhteistyon tuloksista ovat muun muassa uudet kumppanuussopimukset ja yhteispro-
jektit, erilaiset yhteistydalustat, konferenssit ja muut yhteistapahtumat, uudet spin-off-yritykset
seka patentit ja keksinnot. Lisaksi tutkimuksen profiloitumisalueille on saatu runsaasti ulkopuo-
lista rahoitusta, mukaan lukien lippulaiva- ja ERC-rahoitusta.

- ontukenut monitieteista otetta vaativaa osaamisen kehittamista.
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Strategisen tutkimuksen neuvoston rahoitus 2021

Suomen Akatemian yhteydessa toimii strategisen tutkimuksen neuvosto (STN). Neuvosto rahoittaa te-
maattista, ohjelmamuotoista, tieteellisesti korkeatasoista ja yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen pyrkivaa
tutkimusta, joka kohdistuu aikkamme merkittavien haasteiden ymmartamiseen ja ratkaisemiseen. Tutki-
muksen teema-alueet paattaa valtioneuvosto STN:n esityksesta. Strategisen tutkimuksen ohjelmissa pai-
notetaan tutkimustyon ohella vuorovaikutusta tiedeyhteison ja tiedonkayttajien valilla.

STN paattaa sille osoitetun myontovaltuuden ja maararahan kaytosta, ja paatokset toimeenpannaan
osana Suomen Akatemian tutkimusrahoitustoimintaa.

Teemavalmistelu ja ohjelmarahoitus

Strategisen tutkimuksen ohjelmien valmistelu alkaa ajankohtaisten ja relevanttien teemojen tunnistami-
sella. Tutkimuksen sidosryhmat osallistuvat vuorovaikutteiseen teemavalmisteluun aivan alusta lahtien.
Teemavalmistelu kaynnistyy kaikille kiinnostuneille avoimella ideakyselylla, joka jarjestetaan verkossa.
Sen jalkeen valmistelu jatkuu tyopajojen ja kuulemistilaisuuksien avulla. Vuonna 2021 avattuja ohjelmaha-
kuja varten jarjestettiin jo lokakuussa 2020 ideakysely Viima-alustalla, jonne kertyi yli 150 erillista ehdo-
tusta. Helmikuussa 2021 pidettiin etayhteyksin kaksi tyopajaa, joissa alustavia teemaideoita kehitettiin
eteenpain ja joihin osallistui yhteensa runsaat 90 henkilda hallinnon, tutkimuksen ja muiden yhteiskunnan
sektoreiden piirista. Edellisen vuoden hyvien kokemusten perusteella teemavalmistelun aikana kayty vuo-
ropuhelu valtionhallinnon edustajien kanssa pidettiin tiiviina tiedonkulun varmistamiseksi. Teemaproses-
sin paatteeksi STN luovutti kesakuussa 2021 valtioneuvostolle aloitteen kahdesta uudesta teemasta: Lap-
set ja nuoret - hyvinvoivat tulevaisuuden tekijat seka Turvallisuus ja luottamus algoritmien aikakaudella.
Valtioneuvosto hyvaksyi syyskuussa tekemallaan paatoksella teemat sellaisinaan. Teemoihin pohjautu-
vien ohjelmien aiehaut avattiin marraskuun alussa, ja ne sulkeutuvat tammikuun 2022 puolivalissa.

Edellisvuoden teemavalmisteluun pohjautuvista ohjelmahauista tehtiin puolestaan rahoituspaatokset
syyskuussa 2021. STN myonsi yhteensa 44 miljoonaa euroa rahoitusta ohjelmille Vaestorakenteen muu-
tokset - syyt, seuraukset ja ratkaisut (DEMOGRAPHY), Elonkirjon kdyhtymisen ymparistolliset ja yhteiskun-
nalliset yhteydet (BIOD) ja Pandemiat yhteiskunnallisena haasteena (PANDEMICS).

Rahoitettujen ohjelmien arviointi

STN:n tehtaviin kuuluu vastata rahoittamiensa tutkimushankkeiden seurannasta ja vaikuttavuuden arvi-
oinnista. Ensimmaiset strategisen tutkimuksen ohjelmat kaynnistyivat vuonna 2015, minka jalkeen uusia
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ohjelmia on aloitettu vuosittain. Tyypillisimmin ohjelmat ovat kuusivuotisia, mutta kesto on vaihdellut
jonkin verran. Vuonna 2016 STN rahoitti tavanomaista lyhyempia kolmivuotisia ohjelmia, jotka paattyivat
syksylla 2019, ja olivat siten ensimmaiset rahoituskautensa loppuun tulleet strategisen tutkimuksen ohjel-
mat. STN kaynnisti niiden yhteiskunnallisen ja tieteellisen vaikuttavuuden arvioinnin 2020, ja tulokset val-
mistuivat 2021.

Arviointi koostui ohjelmissa toimivien tutkijoiden ja hankkeiden itsearvioinneista, ulkopuolisen tahon laa-
timasta yhteiskunnallisen vaikuttavuuden arvioinnista ja kansainvalisten vertaisiarviointipaneelien teke-
mista tieteellisen vaikuttavuuden arvioinneista. Tulokset osoittivat, ettd tutkimushankkeet olivat onnistu-
neet tutkimus- ja vuorovaikutustyollaan lisaamaan ymmarrysta ja yhteiskunnallista keskustelua kasittele-
mistaan ilmioista. Tiedonhyodyntajien ja muiden sidosryhmien kanssa tehdylla yhteiskehittamisella oli
puolestaan tuotettu konkreettisia kaytannon toiminta- ja ratkaisumalleja.

Monitieteisyyden painottamisen ansiosta arvioijat katsoivat ohjelmissa syntyneen uudenlaista tieteenalo-
jen valista kasitteistoa ja tieteenaloja yhdistavia menetelmallisia avauksia.

Vuoden 2021 lopulla puolestaan paattyivat vuonna 2015 alkaneet kuusivuotiset strategisen tutkimuksen
ohjelmat. Niiden vaikuttavuuden arviointia ryhdyttiin saman tien suunnittelemaan ja kehittamaan ensim-
maisten arviointikokemusten pohjalta. Varsinainen arviointityo tehdaan vuonna 2022.

STN:n organisoimalle ohjelma-arvioinnille mielenkiintoisen parin muodostaa valtioneuvoston selvitys- ja
tutkimustoiminnan osana toteutettava hanke TIETOVA: Tutkimustiedosta toimintaan ja vaikuttavuuteen:
Strategisen tutkimuksen rahoitusinstrumentin arviointi, jossa tarkastellaan koko instrumentin vaikutta-
vuutta. Hanke alkoi kevaalla 2021, ja sen on maara valmistua loppuvuodesta 2022.

Ohjelma- ja vaikuttavuustoiminta

Yhteiskunnallisen vuoropuhelun ja vaikuttavuuden mahdollistamiseksi strategisen tutkimuksen ohjelmat
ja hankkeet tekevat jatkuvaa ja monipuolista yhteistyota eri tahojen kanssa. Ohjelmissa tyoskenteli
vuonna 2021 tutkijoita ja vuorovaikutustyohon keskittyvia henkiloita yhteensa 75 organisaatiosta. Hank-
keiden toiminnassa on mukana myos lukuisa joukko yhteistyokumppaneita, kuten ministerioita, yrityksia
ja erilaisia projektiorganisaatioita. Lisaksi kullakin ohjelmalla on oma ohjelmajohtajansa, joka edistaa
hankkeiden keskinaista yhteistyota, ohjelmatasoista sidosryhmatyota seka ohjelmarajat ylittavaa yhteis-
toimintaa.

SUOMEN AKATEMIA | Tilinpadtos 2021 | 49



Strategisen tutkimuksen vastuualue puolestaan tukee ja koordinoi ohjelmien tekemaa yhteiskunnallista
vaikuttamistoimintaa. Vuonna 2021 vastuualueen henkilsto ja ohjelmajohtajat jarjestivat tutkijoille dialo-
gitapaamisia puolueiden eduskuntaryhmien ja europarlamentaarikkojen kanssa, jarjestivat tulevaisuusva-
liokunnan kanssa avoimen kuulemistilaisuuden Suomen tulevaisuuden haasteista ja niiden ratkaisumah-
dollisuuksista seka kaynnistivat Tietokumppanuus-mallin pilotoinnin parlamentaarisen sosiaaliturvako-
mitean kanssa. Strategisen tutkimuksen tietokumppanuudessa tutkijat ja tiedontarvitsijat yhdessa maa-
rittelevat, mihin kysymyksiin pyritaan [6ytamaan vastauksia ja milla tavalla, ja tuloksena on yhteiseen ta-
voitteenasetantaan perustuva tietokooste. Ensimmainen, vaestorakenteen ja sosiaaliturvaympariston va-
lisia yhteyksia kasitteleva tietokooste julkaistiin syyskuussa.

Strategisen tutkimuksen rahoituksen tunnuslukuja

Vuoden 2021 aikana oli kdaynnissa yhteensa 15 tutkimusohjelmaa, jotka muodostuivat 64 monitieteisesta
konsortiosta eli hankekokonaisuudesta.

Naisten osuus Strategisen tutkimuksen neuvoston konsortioiden johdossa on kasvanut, joskin vuosien
valilla on luonnollisesti vaihtelua. Vuosina 2015-2018 strategisen tutkimuksen ohjelmiin valituista 45 kon-
sortiosta 18:ssa (40 %) johtajana oli nainen, ja vuosina 2019-2020 rahoituksen saaneista 21 konsortiosta
15:tta (71 %) johti nainen. Vuonna 2021 rahoitusta sai 12 konsortiota, joista kuutta (50 %) johtaa nainen.

STN painottaa kansainvalisen tutkimusyhteistyon kehittamisen tarkeytta mahdollistamalla myos ulko-
maisten yliopistojen ja tutkimuslaitosten osallistumisen rahoitettujen konsortioiden toimintaan. Vuoden
2021 lopussa strategisen tutkimuksen rahoituksen vastaanottajien joukossa on yhteensa 14 ulkomaista
suorituspaikkaa.

STN voi kayttaa myontovaltuuttaan kansallisena vastinrahoituksena EU-hankkeisiin ja muiden kansainva-
listen tutkimusrahoittajien hankkeisiin, jos hankkeet ovat valtioneuvoston paattamien teema-alueiden ja
painopisteiden seka neuvoston ohjelmarakenteen mukaisia. Vuonna 2021 STN myonsi kansallista vastin-
rahoitusta EU:n Horisontti 2020 -puiteohjelman Yhteiskunnalliset haasteet -pilarista tutkimusrahoitusta
saaneille hankkeille yhteensa 3,81 miljoonaa euroa. Vastinrahoitusta myonnettiin 75 hakemukselle, ja
kompensaatioasteeksi suhteessa hakijan ilmoittamaan yleiskustannusten vajeeseen muodostui 23 %.

Vuodesta 2022 alkaen EU:n puiteohjelmarahoitusta myonnetaan ainoastaan Horisontti Eurooppa -ohjel-
masta, jonka pilarirakenne poikkeaa aiemmasta. Vastinrahoituksen tarkoituksenmukainen kohdentami-
nen olisi muuttunut uudessa puiteohjelmassa entista monimutkaisemmaksi, ja lisaksi kevaan 2021
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julkisen talouden suunnitelmassa esitettiin STN:n myontovaltuuteen tuntuvaa leikkausta. Naista syista
STN paatti luopua EU-vastinrahoituksesta vuodesta 2022 alkaen ja keskittya omien tutkimusohjelmiensa

rahoittamiseen.

Taulukko 20. Strategisen tutkimuksen neuvoston rahoittamat, vuonna 2021 kaynnissa olleet ohjelmat (kdynnissa

vuosina, konsortioiden lukumaara ohjelmassa)

Ohjelma

Kaynnissa Konsortioita

Ilmastoneutraali ja resurssiniukka Suomi 2015-2021 4
Tasa-arvoinen yhteiskunta 2015-2021 6
Teknologiamurrokset ja muuttuvat instituutiot 2015-2021 6
Muuttuvat hallinnan tavat ja aktiivinen kansalaisuus 2017-2021 3
Sopeutuminen kestavan kasvun edellytyksena 2018-2023 6
Kestavan kasvun avaimet 2018-2023 6
Kohti kestavaa, terveellista ja ilmastoneutraalia ruokajarjestelmaa, FOOD 2019-2025 3
Innovatiiviset materiaalit ja palvelut resurssiviisauden ja kestavan kehityksen edistdjina, IMPRES 2019-2025 3
Julkisen vallan muuttuva rooli ja yhteiskunnan ohjaamisen mahdollisuudet, STEER 2019-2025 3
Kulttuuri teknologisoituvassa yhteiskunnassa, CULT 2019-2025 3
Ilmastonmuutos ja ihminen, CLIMATE 2020-2026 4
Tiedon lukutaito ja tietoon perustuva paatoksenteko, LITERACY 2020-2026 5
Vaestorakenteen muutokset - syyt, seuraukset ja ratkaisut, DEMOGRAPHY 2021-2017 5
Elonkirjon kdyhtymisen ymparistolliset ja yhteiskunnalliset yhteydet, BIOD 2021-2017 3
Pandemiat yhteiskunnallisena haasteena, PANDEMICS 2021-2024 4

Taulukko 21. Strategisen tutkimuksen neuvoston rahoituspaatokset 2015-2021 s
(1000¢€)

Organisaatioryhma 1000€

Yliopistot 261181
Tutkimuslaitokset 108370
Ammattikorkeakoulut 4660
Ulkomaiset saajat 2946
Muut saajat 10900
MyoOnnetty yhteensa 388057

aajan organisaatioryhman mukaan
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1.4. Toiminnallinen tehokkuus

Suomen Akatemian toiminnan tehokkuuden seuranta perustuu sisaisen laskennan tuottamiin tietoihin
toimintaprosessien kustannuksista. Toimintolaskennan avulla on selvitetty kustannusten kertymista toi-
mintojen kautta loppusuoritteille. Akatemian valittomia suoritteita ovat mm. hakemusten kasittely ja paa-
toksenteko (ks. 1.5.1. Suoritteiden maarat ja aikaansaadut julkishyodykkeet).

Kokonaiskustannusten jakautuminen

Toiminnan kokonaiskustannuksissa ei ollut merkittavaa muutosta 2020 vuoteen verrattuna. Yhteensa ne
vahenivat noin kaksi prosenttia. Kokonaiskustannusten vahenemista selittaa osaltaan koronapandemia,
jonka vuoksi palvelujen ostot ja matkustuskustannukset jaivat edelliseen vuoteen verrattuna pienem-
miksi. Ulkopuolisten palkkiot sisaltavat luottamushenkiloiden kuukausipalkkioita (hallituksen ja toimi-
kuntien puheenjohtajat ja jasenet) seka kotimaisten ja ulkomaalaisten asiantuntijoiden palkkioita (hake-
musarviointiin osallistuvat asiantuntijat, lausuntopalkkiot yms.). Tuotoissa suurimpana erana on muut
yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot, mika pitaa sisallaan ERA-NET-hankkeita ja NOS-HS sihteeristoon liit-
tyvat tuotot.

Taulukko 22. Toiminnan kustannukset kustannuslajeittain vuosina 2019-2021 (1 000 euroa)

2019 2019 2020 2020 2021 2021

Kustannuslaji € % € % € %

Henkilostokustannukset 9074 59 9795 63 10 143 66
Ulkopuolisten palkkiot 1323 9 1579 10 1725 11
Ostopalvelut 3141 20 3212 21 2669 17
Tilat 1084 7 1016 7 1147 8
Muut kustannukset 1309 8 574 4 151 1
Tuotot ja kustannusten korvaukset -444 -3 -564 -4 -582 -4
Yhteensa 15487 100 15612 100 15253 100

Paatoimintojen kokonaiskustannukset

Toiminnan kustannusjakauma perustuu toiminnoille asti vietyihin kustannuksiin. Palkat on jaettu tydaika-
kirjausten perusteella toiminnoille (kuva 2). Toiminnoille on kohdennettu myos tukitoimintojen kustan-
nukset. Lisaksi kuvassa 3 on paatoiminnoittain esitetty hallintoviraston henkilotyovuosien jakautuminen,
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mika on laskettu samalla menetelmalla kuin kustannusten jakautuminen. Nain kaikki toiminnan kustan-
nukset paatyvat paatoiminnoille, joita ovat:

e Tutkimuksen rahoitustoimintaan liittyvat kustannukset ja henkilotyovuodet kattavat koko hake-
mus- ja rahoitusprosessin. Tahan liittyy tutkimusrahoituksen ohjeistus, neuvonta ja selvitystehta-
vat, tutkimusrahoitushakemusten kasittely ja paatosten valmistelu, hakemusarviointi seka rahoi-
tettujen hankkeiden hallinnointi.

e Asiantuntijatehtavat pitavat sisallaan ennakointi- ja arviointitehtavat, tiedepoliittisten julkaisu-
sarjojen tuottamisen, tiedepoliittiset kehittamis- ja selvittamistehtavat seka sidosryhmayhteistyon.

e Kansainviliset tehtavat koostuvat EU- ja muista kansainvalisista tehtavista seka kahdenvalisiin
yhteistyosopimuksiin liittyvista tehtavista.

¢ Ulkopuolisen rahoituksen hankkeiden hallinnointiin kuuluvat kansainvalisen rahoittajayhteis-
tyon ERA-NET-hankkeet, ulkoasiainministerion kehitystutkimushankkeiden hallinnointi, liikunta-
tieteellisten tutkimushankkeiden arviointi seka hakemusarviointiyhteistyo hankkeet.

Toiminnan kokonaiskustannukset on kohdennettu paatoiminnoille kuvassa 2. Edelliseen vuoteen verrat-
tuna kustannukset vahenivat 0,4 miljoonaa euroa eli kahden prosentin verran. Tutkimuksen rahoitustoi-
mintaan kohdistuneet kustannukset vahenivat nelja prosenttia, johtuen paaosin tutkimusrahoitushake-
musten kasittely- ja arviointikustannuksiin liittyvien matkustuspalvelujen ja ostopalvelujen laskusta. Asi-
antuntijatehtavien kustannukset vahenivat kuusi prosenttia. Kansainvalisten tehtavien kustannukset ovat
laskeneet nelja prosenttia, johtuen kansainvalisen sidosryhmayhteistyohon liittyvien kustannusten las-
kusta.
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Kuva 2. Kokonaiskustannukset paatoiminnoittain vuosina 2019-2021 (1 000 euroa)

Henkilotyovuosien maara oli 147,6 (kuva 3), eli maara lisaantyi viisi prosenttia edelliseen vuoteen verrat-
tuna (140,8 vuonna 2020). Rahoitustoimintaan kohdistui hieman edellisvuotta verran enemman tyopa-
nosta. Tutkimusrahoituksen hakemusten maaran ja hankekannan kasvu nakyy rahoitustoimintaan koh-
distuvien henkilotyovuosien kasvuna.
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Kuva 3. Paatoimintoihin kaytetyt henkilotyovuodet vuosina 2019-2021

1.4.1. Toiminnan tuottavuus

Toiminnan tuottavuudesta ja sen kehityksesta kertoo tutkimusrahoituksen kasiteltyjen hakemuksien
maara suhteutettuna hallintoviraston henkilotyovuosilla (taulukko 23). Kun kasiteltyjen hakemuksien
maara jaetaan henkilotyovuosilla, saadaan suhdeluvuksi 34,4. Yhden henkilotyovuoden kasittelemien ha-
kemusten maara on kasvanut vuodesta 2019.

Taulukko 23. Kasitellyt hakemukset per henkilotyovuosi

2019 2020 2021 2021

toteuma toteuma tavoite toteuma

Késitellyt hakemukset suhteessa henkiloresursseihin (lkm/kokonaishtv) 334 34,2 30 34,4
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1.4.2. Toiminnan taloudellisuus

Toiminnan taloudellisuutta tarkastellaan akatemiahankkeiden osalta suhteuttamalla tutkimuksen rahoi-
tustoiminnan kokonaiskustannukset kasiteltyihin hakemuksiin. Rahoitustoiminnan kokonaiskustannukset
saadaan, kun toimintolaskennalla akatemiahankkeiden rahoitusmuodolle kohdennetaan koko hakemus-
jarahoitusprosessin kustannusten lisaksi myos tukitoimintojen kustannukset.

Akatemiahankkeiden (ml. suunnatut akatemiahankkeet) kokonaiskustannukset suhteutettuna hakemus-
ten kappalemaariin (kustannukset rahoitushakemusta kohden) on esitetty alla taulukossa 24. Lasken-
nassa on kaytetty kolmen vuoden keskiarvoja tasoittaakseen suunnattujen hakujen vuosittaisen maaran
vaihtelun vaikutusta.

Taulukko 24. Akatemiahankkeiden kasittelykustannus

2019 2020 2021 2021
toteuma toteuma tavoite toteuma

Akatemiahankkeiden kasittelykustannus (euroa/hakemus) 1579 1622 1450 1476

Toiminnan taloudellisuutta kuvaa myos rahoitustoiminnan kustannusten osuus myonnetysta tutkimusra-
hoituksesta, joka vuonna 2021 oli 2,2 (taulukko 25). Rahoitustoiminnan kustannukset ovat kansainvalisesti
verrattuna erittain matalat.

Taulukko 25. Rahoitustoiminnan kustannusten osuus myonnetysta rahoituksesta

2019 2020 2021 2021

toteuma toteuma tavoite toteuma

Rahoitustoiminnan kustannusten osuus mydnnetysta rahoituksesta (%) 2,3 2,2 <3,5 2,2

Strategisen tutkimuksen neuvoston perustamisen yhteydessa vuonna 2015 sovittujen budjetointiperustei-
den mukaisesti STN:n hallinnointikulut eivat saa ylittaa 3 prosenttia neuvoston vuosittaisesta myontoval-
tuudesta. Strategisen tutkimuksen neuvoston hallintokustannukset lasketaan taman perusteella suorina
toiminnan kustannuksina eli kustannuksiin ei ole vyorytetty epasuoria. Lisaksi kustannukset sisaltavat oh-
jelmajohtajien kulut.
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Taulukko 26. STN:n hallintokustannusten osuus strategisen tutkimuksen neuvoston vuosittaisesta myontovaltuu-
desta 2019-2021

2019 2020 2021 2021

toteuma toteuma tavoite toteuma

STN:n hallintokustannusten osuus vuosittaisesta myontdvaltuudesta 2,5 2,7 <3 2,4

1.4.3. Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus

Suomen Akatemian vuonna 2021 saamat tuotot liiketaloudellisesti hinnoitelluista maksullisista suorit-
teista olivat yhteensa 73 410 euroa (56 765 euroa vuonna 2020). Tuotot koostuivat Fulbright Suomi -saa-
tion kanssa tehdyn toimitilojen alivuokraussopimuksen vuokratuotoista ja kayttokorvauksista. Valtiokont-
torin maarayksen VK/54895/00.00.01.06.00/2020 mukaan kirjanpitoyksikon tulee esittaa yksittaisen osa-
alueen kustannusvastaavuuslaskelma toimintakertomuksessa, jos osa-alueen tuotot ovat vahintaan mil-
joona euroa.

1.4.4. Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus

Opetus- ja kulttuuriministerio ei ole vahvistanut Suomen Akatemialle erityisia tulostavoitteita yhteisra-
hoitteisen toiminnan kustannusvastaavuudesta. Vuonna 2021 Suomen Akatemian yhteisrahoitteiseen toi-
minnan tuotot koostuivat EU:n rahoittamien hankkeiden ja NOS-HS:n sihteeriston hallintokuluihin saa-
duista tuotoista. Akatemian vuonna 2021 saamat yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot olivat yhteensa

309 848 euroa (332 921 euroa vuonna 2020). Valtiokonttorin maarayksen VK/1077/00.01/2014 mukaan kir-
janpitoyksikon tulee esittaa yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma toimintakerto-
muksessaan silloin, kun kirjanpitoyksikon saama ja varainhoitovuodelle jaksotettu rahoitus on vahintaan
miljoona euroa.

1.5. Tuotokset ja laadunhallinta

1.5.1. Suoritteiden maarat ja aikaansaadut julkishyodykkeet

Suomen Akatemian rahoittama tutkimus tuottaa julkishyodykkeina tutkimustuloksia: niiden hyodyntami-
nen uuden tutkimuksen pohjaksi ei vahenna muiden toimijoiden mahdollisuuksia hydodyntaa samoja tu-
loksia. Tutkimustulokset ovat lahtokohtaisesti myos vapaasti saatavilla.
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Suomen Akatemian oman toiminnan tulokset (esim. rahoituspaatokset) ovat valineita, joiden avulla tuote-
taan erityisen korkealaatuisia ja vaikuttavia julkishyodykkeita (tutkimustuloksia). Akatemian tiedepoliitti-
nen toiminta tuottaa valittomia julkishyodykkeita kuten raportteja, tiedepoliittista dataa ja analyyseja,
joista raportoitu tarkemmin kohdassa 1.3.1. toiminnan vaikuttavuus (yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
tavoite 3). My0s tiedetta koskeva viestinta tuottaa valittomia julkishyddykkeita, kuten tiedepoliittisia artik-
keleita ja haastatteluja seka Akatemian johdon ja asiantuntijoiden blogikirjoituksia.

Suomen Akatemian valittomia suoritteita ovat hakemusten kasittely ja paatoksenteko, arviointi, hankkei-
den seuranta ja valvonta seka tutkimuksen verkottaminen esimerkiksi ohjelmamuotoisessa rahoituksessa.
Akatemian tuottama tiedepoliittinen viestinta voidaan myos katsoa suoritteiksi. Myos asiantuntijalausun-
not voidaan niin ikaan katsoa suoritteiksi, niista on raportoitu taulukossa 33. Myonnettyja tutkimushank-
keita koskeviksi valillisiksi suoritteiksi voidaan katsoa esimerkiksi kaynnissa olevien hankkeiden luku-
maara, Akatemian myontamalla rahoituksella tyoskentelevien henkildiden maara seka hankkeista rapor-
toidut tulokset (esimerkiksi julkaisut).

Kasiteltyjen tutkimusrahoitushakemusten maara on kasvanut kolmivuotiskaudella 2019-2021. Kasitelty-
jen hakemusten maara on hyvin korkea, ja vain pieni osa laadukkaista hakemuksista voidaan rahoittaa.

Taulukko 27. Rahoitustoiminta, kasitellyt hakemukset (rahoituspaatésten maara, ei sisalla aiehakemuksia, konsor-
tiot osahankkeittain)

2019 2020 2021 2021

toteuma toteuma tavoite toteuma

Rahoitustoiminta, kasitellyt hakemukset (lkm.) 4509 4814 4200 5077

Taulukossa 28 esitetdan vuoden 2021 aikana kaynnissa olleiden tutkimushankkeiden lukumaara (hanke-
kanta) ja taulukossa 29 hankekanta on eritelty rahoitusmuodoittain. Kdynnissa olevien hankkeiden maara
on noussut viime vuosien aikana.

Taulukko 28. Rahoitustoiminta, hankekanta (rahoituspaatokset, jotka voimassa vuonna 2021 aikana)

2019 2020 2021 2021
toteuma toteuma tavoite toteuma

Rahoitustoiminta, hankekanta (lkm.) 4570 4751 4200 4863
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Taulukko 29. Tutkimusrahoituksen hankekanta (kdynnissa olevat hankkeet) rahoitusmuodoittain 2019-2021 (kpl)

Rahoitusmuoto 2019 2020 202
kpl kpl kpl

Tutkijatohtorit 446 10 440 449
Akatemiatutkijat 394 9 388 409
Akatemiaprofessorit 36 27 28 1
Tutkijatehtavien tutkimuskulut 523 11 519 11 550 11
Akatemiahankkeet* 1274 28 1328 28 1255 26
Suunnatut akatemiahankkeet** 166 4 197 4 382 8
Akatemiaohjelmat 288 6 301 6 245 5
Huippuyksikot*** 82 (26) 2 139 (24) 3 90 2
Yliopistojen profiloitumisen vahvistaminen 57 1 43 1 37 1
Lippulaivat**** 13 (6) 0 21 (5) 0 18 0
Tutkimusinfrastruktuurit 121 3 125 3 162 3
Strategisen tutkimuksen neuvoston rahoitus***** 534 12 473 10 567 12
Muu tutkimustuki****** 636 14 750 16 671 14
Yhteensa 4570 100 4751 100 4863 100

*Akatemiahankkeet pitavat sisallaan nuorten tutkijoiden akatemiahankkeet.

**Suunnattujen akatemiahankkeiden vuoden 2020 luku pitaa sisallaan lisatalousarvioiden COVID-19-rokote- ja ladkekehitystutkimuksen eri-
tyisrahoitushaun kdynnissa olevia hankkeita 24 kpl seka kriisivalmiuden ja huoltovarmuuden tutkimuksen erityisrahoitushaun kdynnissa
olevia hankkeita 42 kpl.

*** Huippuyksikkdohjelmien osalta tehtiin tekninen muutos 2018. Se mahdollistaa myds huippuyksikkdkonsortioon kuuluvien osahankkeiden
laskemisen konsortioittain vuodesta 2018 eteenpain. Suluissa konsortioiden maara.

**** Suluissa konsortioiden maara. Lippulaivojen vuoden 2020 luku pitaa sisallaan lisatalousarviohaun kaynnissa olevia hankkeita 11 kpl.
*****Strategisen tutkimuksen neuvoston rahoituksessa konsortiot ovat osahankkeittain.

R Muu tutkimustuki sisaltda muun muassa: tutkijoiden liilkkuvuusrahoitus, kv- jasenmaksut ja rahoitusosuudet, humanistis-yhteiskunta-
tieteellisen alan verkoston NOS-HS -hankkeet, lisdtalousarvion tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan kumppanuusverkostojen erityisra-
hoitus -haun vuonna 2020 (41 kpl) seka lisdtalousarvion tutkimusinfrastruktuurit yhteistyon alustoina -haun vuonna 2020 (55 kpl).

Suomen Akatemian rahoituksella on viime vuosina tyoskennellyt eri organisaatioissa noin 3 000 henkilo-
tyovuotta (2020 yht. 3150,1 htv). Vuoden 2021 luku on arviolta samalla tasolla, mutta tarkka tieto ei ole
ollut viela selvilla toimintakertomusta valmisteltaessa.

Taulukossa 30 on raportoitu Akatemian rahoitettujen paatosten myontoprosentti rahoitusmuodoittain
vuosina 2019-2021.
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Taulukko 30. Rahoituspaatosten lukumaarat ja osuudet kaikista rahoituspaatoksista v. 2019-2021 (ei sisalla aiehake-
muksia) vuoden lopussa, konsortiot on laskettu erillisina

2019 2019 2019 2020 2020 2020 2021 2021 2021
Paiatok- Myontei- Paiatok- Myontei- Paiatok- Myontei-
setyht. setpda- setyht. setpda- setyht. setpda-

tokset tokset tokset Myonto-
Rahoitusmuoto lkm lkm lkm lkm lkm lkm %
Tutkijatohtorit T 118 15 727 110 15 809 108 13
Akatemiatutkijat 518 66 13 544 68 13 600 70 12
Akatemiaprofessorit* 0 0 0 31 10 32 0 0 0
Tutkijatehtavien tutkimuskulut** 135 135 100 129 129 100 132 131 99
Akatemiahankkeet*** 1707 321 19 1712 268 16 1756 270 15
Suunnatut akatemiahankkeet**** 194 45 23 463 123 27 746 134 18
Akatemiaohjelmat 343 98 29 33 24 73 54 19 35
Huippuyksikot - - - 69 69 100 176 55 31
Yliopistojen profiloitumisen vahvistaminen 13 11 85 8 7 88 5 5 100
Lippulaivat***** 18 10 56 55 14 25 1 1 100
Tutkimusinfrastruktuurit 154 78 51 71 27 38 149 69 46
L w| ml o] wm| w| w] ) el
S e I R I
Muu tutkimustuki****** 387 304 79 672 377 56 364 214 59
Yhteensa 4509 1338 30 4814 1425 30 5077 1233 24

Huom! Jokaiselle konsortion osahankkeelle tehdaan erillinen rahoituspadatds. Tama ei koske akatemiaprofessoreita, akatemiatutkijoita, tutki-
jatohtoreita, yliopistojen profiloitumisen vahvistamista eikd muuta tutkimustukea.

* Akatemiaprofessorihaku 2019 oli kaksivaiheinen. Aiehakuvaiheessa Akatemialle osoitettiin 251 hakemusta, joista jatkoon valittiin 31 hakijaa.
Lapimenoprosentti on laskettu toisen vaiheen perusteella eika se siten vertaudu akatemiatutkijoiden tai tutkijatohtoreiden lapimenoprosent-
teihin.

**Tutkijatehtdvien tutkimuskuluissa myontoprosentti on 100 %, silld rahoitusta mydnnetdan vain Akatemian tutkijantehtavan jo saaneille
hakijoille.

***Akatemiahankkeet pitdvat sisalldan nuorten tutkijoiden akatemiahankkeet.

****Suunnattujen akatemiahankkeiden vuoden 2020 luvut pitavat sisallaan lisatalousarvioiden COVID-19-rokote- ja ladkekehitystutkimuksen
erityisrahoitus -haun seka kriisivalmiuden ja huoltovarmuuden tutkimuksen erityisrahoitushaun paatokset: Kaikki paatokset 205 kpl ja myon-
teiset paatokset 66 kpl.

***** Lippulaivojen vuoden 2020 luvut ovat pitavat sisalldan kokonaisuudessaan lisatalousarviohaun paatokset.

*e Muu tutkimustuki sisaltaa muun muassa: tutkijoiden liikkkuvuusrahoitus, kv- jasenmaksut ja rahoitusosuudet, Akatemian 2019-2022
hallinnoiman pohjoismaisen yhteistydorganisaation NOS-HS haut, lisdtalousarvion tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan
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kumppanuusverkostojen erityisrahoitus -haun paatokset vuonna 2020: kaikki paatokset 220 kpl ja myonteiset paatokset 41 kpl seka lisata-
lousarvion tutkimusinfrastruktuurit yhteistyon alustoina -haun vuonna 2020: kaikki paatckset 122 kpl ja mydnteiset paatokset 55 kpl.
*exerx Taulukossa huomioitu vain STN-ohjelmien 2.vaiheen hakemukset

1.5.2. Palvelukyky seka suoritteiden ja julkishyodykkeiden laatu

Suomen Akatemian palvelukyky muodostuu toisaalta hakemusten laadukkaasta ja tehokkaasta kasitte-
lysta ja paatoksenteosta seka hankkeiden seurannasta ja varainkayton valvonnasta. Akatemian rahoitus-
toiminnan kustannukset ovat kansainvalisesti katsoen pienet (taulukko 25).

Toinen Akatemian palvelukyvyn komponentti on tiedepoliittisena asiantuntijana ja vaikuttajana toimimi-
nen seka aktiivinen vuorovaikutus eri tahojen kanssa. Akatemia tuottaa tietoa tiedepoliittisen paatoksen-
teon tueksi, edistaa suomalaisen tieteen tunnettavuutta ja nakyvyytta seka kansallisessa tutkimus- ja in-
novaatiojarjestelmassa etta kansainvalisesti.

Vuoden 2020 asiakastyytyvaisyyden mittari on kuvattu alla taulukossa 31. Sidosryhmakysely toteutetaan
joka toinen vuosi, joten vuoden 2021 mittarin toteumatietoa ei ole saatavilla.

Taulukko 31. Toiminnallisen tuloksellisuuden mittari, tuotokset ja laadunhallinta: asiakastyytyvaisyys (sidosryhma-
kysely max. 5)

2019 2020 2021 2021

toteuma toteuma tavoite toteuma

Asiakastyytyvaisyys (max. 5) - 3,67

1.5.3. Tehokas tutkimusrahoitusprosessi - rahoituksen hakeminen, arviointi ja paatoksenteko

Akatemia keraa seka hakijoilta etta arvioitsijoilta systemaattisesti palautetta kehittaakseen rahoituksen
hakemista, vertaisarviointia ja paatoksentekoprosessiaan. Palautteen perusteella on parannettu hakuil-
moituksen saavutettavuutta ja kaytettavyytta seka panostettu verkkoasiointiin. Tutkimussuunnitelman ja
verkkolomakkeen paallekkaisyyksia on purettu, ja hakuohjeet on koottu yhteen. Hakuilmoitusten ja tutki-
mussuunnitelmien rakenteita ja ohjehakemistoa on muokattu entista paremmin saavutettaviksi.

Tutkimusrahoituksen hakeminen. Vuonna 2021 Akatemia tarkisti sisdista hakemustarkastusohjettaan ja
paivitti sen. Hallintovirastossa kokeiltiin akatemiatutkijan ja tutkijatohtorin tehtavan hauissa vaadittavan
liilkkuvuusedellytyksen keskitettya tarkastamista. Esittelijoista ja hallinnon asiantuntijoista koottu ryhma

loi yhteiset ohjeet tarkastamiseen ja taydennyspyyntoihin. Hakijoita varten perustettiin oma
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sahkopostiosoite, ja heille vastattiin keskitetysti. Hakemustarkastusta pystyttiin ennakkotapausten kasit-
telyn ja osittaisen automatisoinnin vuoksi myos nopeuttamaan, mika myos takasi hakijoille yhdenvertai-
sen kohtelun.

Akatemia toteutti Ask & Apply -hakuneuvontakierroksen etayhteyksin. Temaattisten webinaarien aiheita
ja ajankohtia suunniteltiin yhdessa tutkimuspalveluverkosto FinnArman kanssa. Tilaisuuksia jarjestettiin
seka alkukesasta etta elo-syyskuussa. Webinaarit tavoittivat hyvin hakijat. Seitsemassa webinaarissa oli
yhteensa yli 1000 seuraajaa ja kysymyksia esitettiin paljon. Hakijapalautteen perusteella temaattiset we-
binaarit olivat mieluisia. Tilaisuuksiin oli mahdollista osallistua myos ulkomailta tai perinteisten kier-
tuepaikkakuntien ulkopuolelta tai katsoa tallenne itselleen sopivana ajankohtana.

Hakuilmoituksen kehittamista muun muassa selkiyttamalla erityisesti kansainvalisiin sopimuksiin perus-
tuvien liikkuvuusrahoitushakuja. Syyshaun 2021 hakijoille lahetettyyn kyselyyn vastasi 846 hakijaa. Akate-
mia sai erittdin hyvaa ja rakentavaa palautetta. Tutkimussuunnitelma kirjoitettiin verkkoasioinnissa edito-
riin eika sita voinut enaa jattaa hakemuksen liitteena. Tata varten valmisteltiin hakijan tueksi word-malli-
pohja. Se ei kuitenkaan odotuksista huolimatta vastannut taysin editorin toimintaa ja saimme siita haki-
joilta palautetta. Hakuilmoitusten ja SARAn ohjetekstien tarkistaminen ja yhdenmukaistaminen tietohal-
linnon kanssa aloitettiin vuonna 2021. Kehitystyota jatketaan edelleen mm. systemaattisesti kerattavan
kayttajapalautteen perusteella.

Taulukko 32. Toiminnallisen tuloksellisuuden mittari, tuotokset ja laadunhallinta: Ask & Apply -tilaisuuksien luku-
maara / osallistujien maara

2019 2020 2021 2021

toteuma toteuma tavoite toteuma

Ask & Apply -tilaisuuksien lukumdara / osallistu- | 17 tilaisuutta / noin 6 tilaisuutta / yli
jien maara 600 osallistujaa 1000 osallistujaa

7 tilaisuutta /

18/1000 1035 osallistujaa

Tutkimusrahoitushakemusten arviointi. Akatemialle osoitetut tutkimusrahoitushakemukset arvioidaan
kansainvalisissa tutkimusalakohtaisissa tai temaattisissa asiantuntijakokouksissa eli paneeleissa. Vahin-
taan kahta panelistia pyydetaan valmistelemaan lausuntoluonnokset kustakin hakemuksesta ennen pa-
neelin kokousta. Niille hakemuksille, jotka eivat sovellu minkaan tieteellisen paneelin arvioitaviksi, pyyde-
taan vahintaan kaksi yksittaisen asiantuntijan lausuntoa.
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Tutkimusrahoituksen hakija saa asiantuntijalausunnon itselleen, mika antaa myos rahoittamatta jaaneille
hakijoille tarkeaa vertaistietoa hakemuksen kansainvalisesta tasosta. Asiantuntijalausunnoissa painote-
taan hakemuksen sanallista ja kehittavaa arviointia. Akatemia panostaa vertaisarviointimenettelyn laa-
dukkaaseen jarjestamiseen ja on saanut toimintatavoistaan hyvaa palautetta asiantuntijapaneelien jase-
nilta.

Kaikki vuoden 2021 arviointipaneelit jarjestettiin etayhteyksin. Suurin ponnistus oli syyshaun 2020 tammi-
maaliskuussa 2021 jarjestetyt 70 paneelia. Paneelien puheenjohtajien muistioiden seka kyselyiden perus-
teella hakemusten taso oli korkea ja paneelien jarjestelyihin ja verkkoasiointiin oltiin hyvin tyytyvaisia. Ky-
selyyn osallistuneista panelisteista yli 99 % oli halukkaita osallistumaan Akatemian jarjestamaan arviointi-
paneeliin uudelleen.

Arviointipaneelien jarjestelyiden toimivuutta ja erityisesti uudenlaisen paneelikdaytannon vaikutusta arvi-
oinnin laatuun selvitettiin asiantuntijoille seka akatemialaisille suunnatuilla kyselyilla. Palautetta saatiin
syyshaun asiantuntijoilta (n=436, vastausprosentti 69 %) seka arviointeihin osallistuneilta akatemialaisilta
(n=53). Vastanneista asiantuntijoista noin 80 % ja 86 % akatemialaisista oli sita mielta, ettei etapaneeli vai-
kuttanut arvioinnin laatuun. Asiantuntijoiden palautteen mukaan etayhteydella jarjestaminen vaikutti
kielteisesti enemman arviointikaytanteiden kuin itse lausuntojen laatuun ja tyypillisesti syyna pidettiin
heikompaa vuorovaikutusmahdollisuutta. Positiivisista asioista nostettiin esiin erityisesti lisaantynyt te-
hokkuus ja mahdollisuudet ilmastonmuutoksen torjumiseksi. Kyselyiden tuloksia kasiteltiin hallintoviras-
tossa seka tutkimusjohtoryhmassa ja kannustettiin hakutiimeja huomioimaan ne tulevien arviointien
suunnittelussa. Paneelit on paatetty jarjestaa etayhteyksin vuonna 2022.

Syyshaun paneeliarviointia uudistettiin siten, etta paneelit keskittyvat ennakkolausuntojen arvosanojen
perusteella aiempaa enemman paneelikokouksessa esilausuntojen pohjalta tunnistettuihin parhaimpiin
hakemuksiin. Hakijat, joiden loppuarvosana on alle 5, saavat palautteena lausunnon yhteenveto-osion.
Lausuntojen yhteenveto-osion rakenne uudistettiin paremmin uuteen toimintatapaan sopivaksi yhteis-
tyossa tietohallinnon kanssa. Yhteenvedossa kdy nyt aiempaa selkedammin esiin hakemuksen tarkeimmat
vahvuudet ja heikkoudet. Lisaksi arviointiasteikon sanoitusta tarkennettiin. Uudistuksen tavoitteena on
lisata paneelin kaytettavissa olevaa aikaa hyvien hakemusten kasittelyyn ja paremmuusjarjestyksen teke-
miseen nykyista enemman ja sen tuloksena lausuntojen parempi laatu toimikuntien paatoksenteon tu-
eksi. Kokonaisuudessaan uudistus tehtiin yhteistyossa syyshakutiimien kanssa, ja keskusteluita kaytiin
myos luottamuselinten seka sidosryhmien kanssa. Uudistuksen vaikutuksia seurataan kevaalla 2022.
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Syyshaun asiantuntijoille jarjestettiin joulukuussa 2021 perehdytyswebinaari hakemusten arviointiin ja
erityisesti siihen liittyviin uudistuksiin. Webinaariin osallistui noin puolet (yli 300) arviointiin rekrytoiduista
asiantuntijoista. Perehdytys jarjestettiin ensimmaista kertaa yhteisesti kaikille syyshaun panelisteille
aiemman noin 70 kerran (syyshaun paneelien maara) sijaan. Webinaarista nauhoitettiin tallenne, ja se on
kaikkien syyshaun asiantuntijoiden kaytettavissa koko arviointikauden ajan osana ohjemateriaalia.

Vuonna 2021 asiantuntijalausuntoja tai paneelilausuntoja valmistelevia esilausuntoja jatettiin yhteensa
7217. Asiantuntijapaneeli valmistelee kustakin hakemuksesta yhteisen arviointilausunnon keskustelujen
ja lausuntoluonnosten pohjalta. Asiantuntijalausuntoja antoi yhteensa 1 202 asiantuntijaa, joista ulko-
maalaisia oli 98 prosenttia.

Taulukko 33. Tutkimusrahoitushakemusten asiantuntijalausunnot 2019-2021

Asiantuntijalausunnot (kaikki hankkeet)

Asiantuntijoiden antamien esilausuntojen maara (kaikki haut) 7084 7939 7217
Asiantuntijapaneelien maara 89 88 96
Asiantuntijapaneeleissa valmisteltujen lausuntojen maara 3299 3640 3474
Yksittdisten asiantuntijoiden antamien lausuntojen maara 82 270 601
Asiantuntijoiden méaéara (panelistit ja yksittdiset asiantuntijat yhteensd) 798 1031 1202
Ulkomaalaisten (organisaation mukaan) osuus kaikista asiantuntijoista (%) 97 98 98
Asiantuntijoiden eri tydskentelymaiden (organisaation mukaan) lukumaara (pl.

Suomi) 34 42 37

Vuosien 2019 ja 2020 tiedot poikkeavat osin aikaisemmin raportoiduista, koska taulukon tiedontuotannon menetelma on péivitetty. Tiedot eivat
sisalla kahdenvalisen liikkuvuuden ja NOP-HS-hakuja.

Vuonna 2021 alettiin toteuttamaan kaikissa Akatemian rahoitusmuodoissa vastuullisen tutkijanarvioin-
nin periaatteita. Niiden mukaan lehtiperusteisen metriikan sijaan arvioinnissa painotetaan entista vah-
vemmin tutkimussuunnitelman ja hakijan kompetenssin arviointia, joka ei perustu maarallisiin mittarei-
hin, seka julkaisujen tieteellista sisaltoa ja laatua. Lisaksi tutkijan saavutuksia arvioidaan moninaisten tuo-
tosten ja tutkijanuran tehtavien kautta ja katkokset tutkijanuralla huomioidaan saavutuksia arvioitaessa.
Uudistuksen myota hakemuksissa hakijalta kysytaan tarkeimpia tutkimustuotoksia julkaisujen ohella pe-
rusteluineen ja julkaisumetriikan, kuten JIF ja JUFO-luokitusten, ilmoittaminen on kielletty. Arviointioh-
jeessa arvioijia kehotetaan kiinnittamaan huomiota kaikkiin tutkimustuotoksiin ja monimuotoisiin urapol-
kuihin. Arvioinnissa ei kayteta julkaisumetriikkaa ja my0s sitaatiometriikan kayton on oltava vastuullista ja

SUOMEN AKATEMIA | Tilinpaatos 2021 | 64



huomioitava sen rajoitteet. Vastuullisen tutkijanarvioinnin periaatteet otetaan huomioon myds paatok-
senteossa. Ohjeistuksen valmistelun lisaksi ydintiimi perehdytti akatemian esittelijat uudistukseen.

Taulukko 34. Hakemusten kasittelyaika (akatemiahankkeet)

2019 2020 2021 2021

toteuma toteuma tavoite toteuma

Hakemusten kasittelyaika (akatemiahankkeet, vko) 29-32 29-36 30-34 26-34

Huom. kaksivaiheinen paatoksentekoprosessi tuli kdyttoén 2019. Molemmille vaiheille on laskettu kasittelyaika haun paattymispaivamaa-
rasta paatospaivamaaraan (keskiarvo).

Akatemian luottamuselinten paatoskokoukset pidettiin koronapandemian vuoksi etayhteyksin.

Asiantuntijapalkkioiden maksuprosessin uudistaminen ja sahkoistaminen saatettiin loppuun projektiryh-
massa, johon osallistui laajasti eri vastuualueiden edustajia. Tietohallinto kehitti uuden Palkkio-sovelluk-
sen, jossa palkkiolaskelmat uudistuksen myota tehdaan, ja kasittelytavasta on sovittu myos Palkeiden
kanssa. Projektiryhma valmisteli ohjeistuksen hallintovirastolle seka asiantuntijoille uuteen toimintata-
paan ja jarjesti hallintovirastolle perehdytystilaisuuden.

Tutkimusrahoituksen haku-, arviointi- ja paatoksentekoprosessit on siten kokonaan digitalisoitu. Jatkuvaa
kehittamista ja erityisesti hakuilmoituksen seka hakemuksen toimivuutta ja selkiyttamista tarvitaan edel-
leen. Tutkimusrahoitusjarjestelman toiminnallisuutta, muun muassa tekstinlouhintaa, pyritaan edelleen
parantamaan, jotta se tarjoaisi mahdollisimman hyvin tukea ja tietoa hakemuskasittelyn ja -arvioinnin eri
vaiheisiin.

Taulukko 35. Voimavarojen hallinnan mittari: digitaalisuus

2020 2021 2021
toteuma tavoite toteuma
Ak ian Kavttami — Kki- | Henkilsti ke s3hKi .
_atemlan dyttamien F')ane'zll.stlgn pal_ i en' |lot|eFo}oma "e Sé,. 0|st§.tt.y, pa Pilotointi tehty. Otetaan
oiden maksatusprosessin digitalisointi neelipalkkioiden sahkoinen kasittely al- 50 | . ..
kayttoon 2022.
(%) kaa 2021
Tutkimusrahoitushakemusten laatiminen,
arviointi ja pdatoksenteko sekd paatosten | 100 ja toimien raportointi 100 100
toimeenpano sahkoisesti (%)
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1.5.4. Asiakas- ja sidosryhmaviestinta

Suomen Akatemia toteuttaa monipuolista asiakas- ja sidosryhmaviestintaa seka keskustelee, kuuntelee ja
avaa vuoropuhelua eri tahojen kanssa toiminnastaan, tutkimusrahoituksesta ja tieteen merkityksesta.
Akatemian koko henkilokunta osallistuu aktiivisesti viestintaan omissa tehtavissaan. Tavoitteena on vai-
kuttava viestinta Akatemian toiminnan kannalta keskeisille sidosryhmille ja suomalaisen yhteiskunnan
hyvaksi.

Akatemia on vastuullisen tieteen ja tutkimuksen edistaja ja tukija, mika nakyy myos viestinnan aiheissa ja
teemoissa. Vuorovaikutuksella ja viestinnalla tuemme tutkimusyhteisoa ja tutkijoita tutkimusrahoituksen
hakemisessa seka avaamme arviointi- ja paatoksentekokaytantojamme.

Suomen Akatemia tuottaa tiedepolitiikkaa kasittelevia katsauksia, kirjoituksia ja haastatteluja erityisesti
verkkosivuillaan. Sen lisaksi tiedepolitiikan aiheita nostetaan esille muun muassa sidosryhmatilaisuuk-
sissa, tutkijatapaamisissa ja johdon vierailuilla.

Tiedepoliittinen viestinta -taulukkoon kootaan Akatemian jarjestamat tiedepoliittiset seminaarit, Akate-
mian verkkosivuilla julkaistut tiedepoliittiset artikkelit ja blogitekstit seka Akatemian toimittamat lausun-
not koskien TKI-jarjestelmaa. Blogipalstalla Akatemian verkkosivuilla julkaistiin vuonna 2021 runsaasti
kirjoituksia, jotka kasittelivat Akatemian toiminnan kehittamisen lisaksi esimerkiksi Tieteen tila -raportin
havaintoja seka tutkimuksen vaikuttavuuden moniulotteisuutta.

Taulukko 36. Tiedepoliittinen viestinta 2019-2021

2019 2020 2021

Tiedepoliittinen viestinta 67 65 96

Mediaviestinta

Akatemia julkaisi vuonna 2021 STT Info -uutispalvelun kautta 53 ajankohtaistiedotetta. Akatemiaa koske-
vat maininnat lisaantyivat selvasti mediassa kuluneena vuonna, ja mediaosumien potentiaalinen tavoitta-
vuus oli lahes 270 miljoonaa vastaanottajaa. Kotimaisista mediaosumista suurin kattavuus oli Ylen laati-
milla rahoituspaatosuutisilla. Ulkomaisista mediaosumista eniten nakyvyytta saivat tutkimusuutiset,
joissa Akatemia mainittiin tutkimuksen rahoittajana.
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Akatemian mediaviestinnan nakokulmasta kaksi suurta nakyvyyden piikkia vuoden 2021 aikana liittyivat
tutkimusrahoituskeskusteluun ja esitettyja rahoitusleikkauksia kommentoiviin kannanottoihin. Akate-
mian tiedottaminen tilanteessa painottui ajantasaisen tiedon tuottamiseen Akatemian rahoituksen merki-
tyksesta erityisesti yliopistojen tutkimusrahoituksen kokonaisuudessa seka mahdollisten leikkausten vai-
kutuksista suomalaisen tutkimuksen edellytyksiin.

Kevaalla Akatemian paajohtaja ja hallituksen puheenjohtaja ottivat kantaa julkisen talouden suunnitel-
massa esitettyihin rahoitusleikkauksiin muun muassa yhteisessa blogikirjoituksessaan. Akatemia julkaisi
12.5.2021 tiedotteen Kehysriihen paatokset leikkaavat tutkimusrahoitusta - lisana uhka rahapelituottojen
kompensoinnin paattymisesta, joka tavoitti jatkouutisoinnin kautta potentiaalisesti yhteensa lahes 12 mil-
joonaa vastaanottajaa kansallisessa ja kansainvalisessa mediassa. Yle uutisoi nakyvasti aiheesta mm.
29.5.2021: Kehysriihen 35 miljoonaa euroa on vasta alkua - rehtori Keijo Hamalainen: "Puhuisin kylla kata-
strofaalisesta tilanteesta, jos tieteen rahoitusleikkaukset moninkertaistuvat". Jutun yhteydessa jaettiin
myos Akatemian omaa tiedotetta ja em. johdon blogikirjoitusta.

Akatemian 13.8.2021 julkaisema tiedote VM:n budjettiesitys: 40 miljoonan euron leikkaus tutkimusrahoi-
tukseen tavoitti jatkouutisoinnin kautta potentiaalisesti lahes 23 miljoonaa vastaanottajaa 7.9.2021 men-
nessa, minka jalkeen uutisointi keskittyi rahoitusleikkausten peruuntumiseen. Muun muassa Yle uutisten
jutussa (25.8.2021): Turun yliopisto on huolissaan Suomen Akatemian tutkimusrahoitukseen suunnitel-
luista leikkauksista - "Leikkaukset iskevat tulevaisuuden rekrytointeihin” oli suora linkki Akatemian tie-
dotteeseen.

Tiede- ja tutkimusrahoitusleikkauksiin seka naiden vaikutuksiin liittyen Suomen Akatemian johdosta
haastateltavina mediassa olivat syksylla 2021 mm. hallituksen puheenjohtaja Johanna Myllyharju (Huf-
vudstadsbladet, 8.9.2021): Finlands Akademi pustar ut efter regeringens besked - men bara for ett kort
tag, Akatemian paajohtaja Heikki Mannila (HS 10.9.2021): Huoli tiederahoituksesta ei halvennyt, vaikka
ensi vuoden leikkaus peruttiin ja tutkimusrahoituksen kehittamisesta vastaava johtaja Jussi Vauhkonen
(Svenska Yle, 7.9.2021): "Forskningen blir pa efterkalken och varden drabbas" - universitetsvarldens pro-
tester mot regeringens planer har blivit hérda, minister Kurvinen backar om forskningsanslagen.

Kokonaisuudessaan Suomen Akatemia oli etenkin syyskuun alussa 2021 seka perinteisessa etta sosiaali-
sessa mediassa ennennakemattoman huomion kohteena. Tutkimusrahoitusleikkauksiin liittyen sosiaali-
sessa mediassa ryhdyttiin keskustelemaan myos yksittaisten tutkimushankkeiden merkityksesta ja hyo-
dyista yhteiskunnalle. Tama keskustelu laajeni myos perinteiseen mediaan. Twitter-debatti aktivoi
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osaltaan tutkijoita kertomaan tutkimusaiheistaan sosiaalisessa mediassa ja liittamaan julkaisuihinsa mu-
kaan myos Suomen Akatemian tutkimuksensa rahoittajana. Tutkijoiden kampanja aihetunnisteella #mi-
natutkin nousi nakyvasti esiin Twitter-kanavalla parin viikon ajan syksylla 2021.

Taulukko 37. Suomen Akatemia mediassa 2019-2021

Suomen Akatemian nakyvyys mediassa

Mediaosumien maara 1901 2023 2702

Suomen Akatemian Etsi Xpertti -toimittajapalvelu oli toimittajien ahkerassa kaytossa vuonna 2021. Media
hyodyntaa palvelua etsiessaan asiantuntijoita ja haastateltavia juttuihinsa ja ohjelmiinsa. Akatemian
kumppaneina palvelun toteuttamisessa ovat yliopistot ja tutkimuslaitokset seka osa ammattikorkeakou-
luista. Etsi Xpertin kokevat hyodylliseksi niin toimittajat kuin jasenorganisaatiotkin. Palvelun kattavuus ja
maksuttomuus koetaan hyvaksi.

Taulukko 38. Etsi Xpertti -palvelun kehitys vuosina 2019-2021

Etsi Xpertti -palvelun kaytto 2019 2020 2021

Toimittajajasenten maara 2063 1830 1756
Tarjotut asiantuntijat 751 758 824
Esitetyt kysymykset 483 390 483

Sosiaalisen median kanavat

Akatemian sosiaalisen median tiimi jarjesti henkilokunnalle useita sosiaalista mediaa kasittelevia infotilai-
suuksia seka testasi ensimmaista kertaa asiakaspalvelua tehostavaa hakuneuvojien sosiaalisen median
kanavaa Teamsissa syyshaun aikaan. Erilaisia kampanjoita toteutettiin yhteistydssa myos Tutkitun tiedon
teemavuoden ja muiden yhteistyokumppaneiden kanssa. Tutkimuksen tarkeytta ja hyotya nostettiin esiin
esimerkiksi #mutuaihmeellisempaa- seka #MitaHyotya-kampanjoissa.

Tutkimusrahoitusleikkauksista kaytiin vilkasta keskustelua Twitterissa toukokuussa seka elo-syyskuussa
2021. #Tutkimusrahoitus-aihetunniste oli Suomi-Twitterin suosituimpia aihetunnisteita esimerkiksi syys-
kuun alussa (2.9.2021) ja aihetunnisteen tavoittavuuslukema oli tuolloin 239 434. My6s Akatemian twiitit
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saivat runsaasti nakyvyytta. Esimerkiksi toukokuussa julkaistun, tiederahoitusleikkauksiin liittyneen tie-
dotteen twiitin nayttokerrat olivat 310 750 ja elokuussa julkaistun tiedotteen twiitin ndyttokerrat olivat
883 067.

Suomen Akatemian sosiaalisen median paakanava on Twitter. Akatemian Twitter-tilin toimintojen maara
nousi edellisesta vuodesta 25 prosenttia. Toimintojen maara viittaa vuorovaikutukseen ja sisaltaa linkkien
tai aihetunnisteiden klikkaukset, uudelleenjakamiset, seuraamiset, tykkaamiset ja kommentoinnit. Lisaksi
twiittien linkkien klikkaukset nousivat kolme prosenttia ja twiittien nayttokerrat 60 prosenttia vuodesta
2020. Nayttokerta kertoo, kuinka monta kertaa twiitti nakyy yhden uniikin kayttajan aikajanalla.

Taulukko 39. Suomen Akatemian sosiaalisen median kanavien seuraajamaarien kehitys 2019-2021

2019 2020 2021
Twitter 14690 17225 19 449
Facebook 4043 4097 4192
LinkedIn 6981 8560 9708

Tiedekasvatus ja tiedeviestinta

Suomen Akatemia jarjestaa Tietobreikkeja kouluissa laajasti eri puolilla Suomea. Lukion tai ylaasteen
opettaja voi tilata koululleen Tietobreikin kertomalla, mista aiheesta haluaisi tutkijan puhumaan. Koulut
ovatkin vuosien varrella hyodyntaneet aktiivisesti breikkeja osana opetustaan. Runsaan kymmenen vuo-
den aikana breikit ovat tavoittaneet jo yli 15 000 kuulijaa kouluissa eri puolilla Suomea.

Taulukko 40. Suomen Akatemian tietobreikit ja osallistujamaaran kehitys 2019-2021

2019 2020 2021

Tietobreikkien maara 16 9 12
Osallistujien maara 2368 607 580

Akatemia tarjoaa nakymia tieteen tekemisen arkeen, tutkijoiden tyohon ja uusimpiin tutkimustuloksiin
my0s tietysti.fi -verkkoportaalin kautta. Tietysti.fi-sivuston kavijamaara on kehittynyt myonteisesti, ja
vuonna 2021 sivuilla vieraili noin 133 000 kavijaa. Sivustolla vierailujen maara on kasvanut tasaisesti viime
vuosina.
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Voimavarojen hallinta

Konsernitavoitteiden mukai-
sesti virasto kehittaa ja joh-
taa tyoyhteisoaan tavoit-
teena henkiloston hyva tyo-
kyky ja hyvinvointi, asiantun-
tijuus, vahva osaaminen ja
sen kehittaminen, liikkkuvuu-
den edistaminen seka valtion
tyonantajakuvan uudistami-
nen. Virasto ottaa toiminnas-
saan huomioon lainsaadan-
non mukaiset yhdenvertai-
suus- ja tasa-arvovelvoitteet
niin toiminnallisesta kuin
henkilostopoliittisesta nako-
kulmasta seka opetus-ja kult-
tuuriministerion linjaukset
vuosille 2020-2023 toimin-
nallisesta tasa-arvosta ja yh-
denvertaisuudesta. Tilat ovat
tehokkaasti kaytossa valtion
toimitilastrategian mukai-
sesti. Hankintapolitiikka pe-
rustuu valtion keskitettyihin
palveluihin.

Taulukko 41. Suomen Akatemian verkkosivustojen kavijamaarien kehitys vuosina 2019-2021

2019 2020 2021

aka.fi 327144 425572 365600
tietysti.fi 88123 129749 133186

Tutkitun tiedon teemavuosi nakyi monin tavoin Suomen Akatemian viestinnassa. Akatemia osallistui Tutki-
tun tiedon teemavuoden jarjestamiseen ja sen nakyvyyden edistamiseen. Tietysti.fi-sivustolla julkaistiin
vuoden ajan omaa Tutkittua tietoa meille kaikille -teemasivustoa. Sivustolla julkaistiin juttusarja tutki-
joista, jotka ovat eri tavoin valittaneet tutkittua tietoa eteenpain. Akatemian vuosittain jarjestamat tilai-
suudet kuten akatemiapalkintotilaisuus ja Tiedefoorumi tuotiin osaksi teemavuoden ohjelmaa ja teema-
vuosi ja sen keskeiset viestit nostettiin tapahtumissa nakyvasti esiin. Lukioissa jarjestettavat Tietobreikit
olivat myos osa teemavuoden ohjelmaa.

Tutkitun tiedon teemavuoden ohjelmaa jarjestettiin myos yhdessa yhteistyokumppanien kanssa. Lasten
ajankohtais- ja tiedelehti Apu Juniori seka Sivistystyonantajat, Opetusalan Ammattijarjestd OAJ, Professo-
riliitto, Suomen Akatemia ja Tieteentekijat tarjosivat Apu Juniori -lehden tieteeseen keskittyvan erikoisnu-
meron kaikille kolmasluokkalaisille helmikuussa 2021. Tieto on supervoima -kampanjan tavoitteena oli
kannustaa alakoululaisia tutkitun tiedon pariin. Kokonaisuuteen kuului myos Mediataitoviikolle raken-
nettu digitaalinen tehtavakokonaisuus, joka liittyy tutkitun tiedon tunnistamiseen.

Osana SuomiAreena-tapahtumaa jarjestetyssa keskustelutilaisuudessa Tiede, taide ja nuoret -maailman
pelastuspaketti aiheena oli taiteen tekemisen ja tutkitun tiedon merkitys lasten ja nuorten elamassa, kas-
vussa ja hyvinvoinnissa. Tata teemavuoden yhteistapahtumaa olivat jarjestamassa Suomen Akatemian
lisaksi Sivistystyonantajat, Suomen lastenkulttuurikeskusten liitto ja Lastenkulttuurikeskus Kruunupaa.

1.6. Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Akatemia toteuttaa hyvaa ja avointa henkilostopolitiikkaa (ml. koulutus, tyhy-toiminta).

Suomen Akatemian henkilostosuunnittelu on strategista ja pitkajanteista. Henkilostosuunnitelma laadi-
taan kahdeksi vuodeksi kerrallaan, mutta siina tarkastellaan henkiloston kehitysta viiden vuoden aikaja-
nalla. Henkilostosuunnitelma sisaltaa keskeisia henkilostopoliittisia linjauksia ja tavoitetilan niiden toteut-
tamisessa.
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Suunnitelman mukaan Akatemiassa on vahvistettu maaraaikaisesti henkilostoresursseja vuosina 2019-
2021, perusteena pandemiaan liittyneet lisdykset tutkimusmaararahoitukseen seka prosessien ja osaami-
sen kehittaminen. Akatemia onkin kehittanyt tutkimusrahoitusprosessiaan ja muuta toimintaansa merkit-
tavasti viime vuosina. Tahan on kaytetty siirtyvia eria. Jatkossakin kehittamistyota tullaan tekemaan,
mutta nykyinen siirtyvilla erilla rahoitettava lisapanostus paattyi vuoden 2021 lopussa. Vuosina 2020 ja
2021 Akatemian henkilostoresursseja lisattiin siirtyvien erien avulla myos kertaluontoisten Covid19-epide-
mian johdosta tulleiden rahoitusmuotojen ja tehtavien siirtamisen vuodelle 2021 vuoksi.

Henkiloston osaamisen kehittamissuunnitelmalla tuetaan Suomen Akatemian toiminnan vaikuttavuutta
ja strategisia tavoitteita seka tyontekijoiden henkilokohtaisten kehittymis- ja tulostavoitteiden toteutta-
mista. Valmistelussa on otettu huomioon esihenkiloiden ja henkiloston esitykset osaamisten kehittamis-
tarpeista ja suunnitelman toteutuksessa 2021 on huomioitu myos osaamisen kehittamisen hankkeessa
(2018-2019) maaritellyt jatkotoimenpiteet seka pandemia-ajan tuomat uudenlaiset haasteet ja tarpeet
organisaation toiminnan kehittamisessa.

Suunnittelukaudelle 2021-2022 Akatemian henkildston osaamisen kehittamisen painopisteiksi maaritel-
tiin: 1) valmentava ty6ote ja oman tyon johtaminen, 2) 2020 toteutuneiden henkilokohtaisten valmennus-
ten jatkotoimet, 3) Akatemian uudet toimintatavat (ml. etaty6/hybridityo), seka 4) yhteisollisen oppimisen
ja kehittamisen toimintatapojen edistaminen.

Vuonna 2021 toteutettiin ostopalveluna HAUSIlta koko henkilostolle suunnattu valmennusprosessi val-
mentavasta tyootteesta, jonka tavoitteena oli vahvistaa keskustelua ja yhteista osaamista valmentavan
tyootteen ja tiimityon kaytanteista koko Akatemian tasolla. Osana valmennusprosessia toteutettiin myos
vastuualuekohtaiset tiimivalmennukset (7 vastuualueella), joiden tuloksena vastuualueet maarittelivat
oman toimintansa kehittamistavoitteet. Nailla valmennuksilla tuettiin myos vuonna 2020 aloitettua ta-
voite- ja kehityskeskustelujen prosessin ja sisallon uudistamista valmentavan johtamisen ja tyootteen pe-
riaatteiden mukaisesti. Valmentavan tyootteen kehittamistoimiin sisaltyi myos henkilokohtaista valmen-
nusta mm. tiiminvetajille.

Akatemian uusien toimintatapojen kehittamiseksi toteutettiin koko henkilostoa osallistavat tyopajat seka
asiantuntijaluennot eta- ja hybridityon opeista ja ilmioista. Niiden tuloksena valmisteltiin Akatemia 2.0 -
ohjeistukset lahi- ja etatyota yhdistavaan uuteen toimintatapaan. Lisaksi jarjestettiin hybridityon pikaval-
mennusta, virtuaalifasilitoinnin koulutusta seka vahvistettiin sisaista osaamisen jakamista ja yhteisollista
oppimista mm. Teams-keskustelukanavien ja muun sisdisen viestinnan avulla.
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Perehdytystilaisuuksia jarjestettiin mm. esittelijan roolista ja velvollisuuksista niin tutkimusrahoituspro-
sessiin kuin hallintoviraston paatoksiin liittyen seka tietosuojaselosteista. Myos uusien tyontekijoiden pe-
rehdytysta edelleen kehitettiin seka selkeytettiin sisdista tyonjakoa ja sisallonsuunnittelua tutkimusrahoi-
tusprosessin perehdytysten kehittamiseksi.

OKM:n hallinnonalojen virastojen (OPH, Kotus, Taike ja Suomen Akatemia) osaamisen kehittamisen asian-
tuntijoiden verkostotapaamisissa jaettiin kehittamiskokemuksia ja tunnistettiin yhteisia yhteistyomahdol-
lisuuksia tulevalle kaudelle. Edelleen osallistuttiin myos OKM:n hallinnonalan yhteisiin kieli- ja fasilitointi-
koulutuksiin. Osaamisen kehittamiseen ja valmennuksiin kaytettiin koko henkiloston tasolla merkittavasti
aikaa ja panostettiin myos rahallisesti poikkeuksellisen paljon. Tama ei kay taysin riittavasti ilmi Kieku-
raportin tunnusluvuista (puutteellisista tuntikirjauksista johtuen).

Akatemiassa laaditaan yhdessa henkiloston edustajien kanssa vuosittainen tyosuojelun ja tydhyvinvoinnin
toimintaohjelma. Tyhy-toiminta on aktiivista ja perustuu henkiloston ehdotuksiin ja yhdessa tekemiseen.
Lisaksi tyohyvinvointia tuetaan muun muassa tyoterveyshuollon ja joustavien tydaikajarjestelyjen keinoin.
Yhteisen tyhy-toiminnan lisaksi vastuualueilla on myds omaa toiminnan suunnittelua ja kehittamista seka
tyohyvinvoinnin varmistamista tukevaa toimintaa.

Vuosien 2020 ja 2021 aikana tyhy-toimintaa on mukautettu koronaepidemian aikaiseen etatyohon. Tyoter-
veyshuollon kanssa yhteistydssa on jarjestetty asiantuntijaluentoja tyohyvinvointiin ja jaksamiseen seka
tyoergonomiaan etatyossa liittyvista teemoista. Yhteisten retkien sijaan jarjestettiin Teamsin valityksella
metsa-mindfulness-asiantuntijaluento seka omatoiminen luontoretki. Omaehtoista liikuntaa tuettiin
BreakPro-taukoliikuntasovelluksella seka Teamsin kautta ohjatulla viikoittaisella liikuntatuokiolla. Henki-
l0stoetuutena on ollut kaytossa ePassi likkunta- ja kulttuuriharrastuksiin. Myos lounastuki on toteutettu
2021 ePassin kautta. Vuoden aikana tarjottiin 20 henkilokohtaista tukipakettia Auntie-palvelun kautta
henkilokohtaista hyvinvointia tukemaan. Joulukuussa pidettavaksi suunniteltu joulujuhla jouduttiin siirta-
maan huonontuneen koronatilanteen vuoksi pidettavaksi kevaalla 2022.

Akatemian tyoterveyshuolto toimii Mehildisessa. Henkiloston tyokyvyn varmistamiseksi ja laadukkaiden
tyoterveydenhuollon palvelujen saamiseksi Akatemia tekee aktiivisesti yhteistyota tyoterveyshuollon pal-
veluntuottajan kanssa. Suunnittelu-, seuranta- ja raportointitapaamisia jarjestetaan saannollisesti. Sai-
rauspoissaoloihin pyritaan vaikuttamaan ennaltaehkaisevasti yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa ja
varhaisen valittamisen mallia soveltaen. Vuonna 2020 sairauspoissaolot puolittuivat etatyosta johtuen ja
olivat edelleen alhaisella tasolla vuonna 2021. Tyoterveyshuollon palveluita on kuitenkin tarjottu

SUOMEN AKATEMIA | Tilinpaatos 2021 | 72



aktiivisesti tukemaan hyvinvointia etatyon aikana. Loppuvuodesta toteutettiin tyopaikkaselvityskysely,
mutta siihen liittyva kaynti Hakaniemenrannan toimitiloissa siirtyi toteutettavaksi vuonna 2022.

Taulukko 42. Voimavarojen hallinnan mittarit

2019

Henkilostoresurssien mittarit

toteuma

2020

toteuma

2021
tavoite

2021
toteuma

Henkilotyovuodet (htv) 135,2 140,8 138 147,6
TyGtyytyvaisyysindeksi (VMBaro) 3,67 3,67 >=3,65 3,71
Sairauspoissolot (pv/htv) 7,7 3,7 <8 3,8
Sairauspoissaolotapaukset yli 11 pv 16 8 14 12
Koulutuspdivat (tyopaivid/htv) 3,4 2,5 4 2,7
Kokemus oppimisesta ja uudistumisesta (VMBaro) 3,94 3,97 4 3,86
Taulukko 43. Osaamisen kehittaminen
2019 2020 2021
Koulutuspdivien maara (pv/htv) 3,4 2,5 2,7
Koulutukseen kaytetty tydaika, %-osuus saannollisesta tydajasta 1,3 1,0 1,0
Koulutuskustannukset, euroa/htv, ei palkkoja 906 1715 981
Kokonaiskoulutuskustannukset (sis. koulutusajan palkat), euroa/htv 1619 2237 1549
Taulukko 44. Voimavarojen hallinta: tyohyvinvointi

Indikaattori 2019 2020 2021
Tyotyytyvaisyysindeksi, kaikki 3,67 3,67 3,71
- Tyotyytyvaisyysindeksi, naiset 3,67 3,65 3,68
- Tyotyytyvaisyysindeksi, miehet 3,67 3,77 3,79
Sairauspoissaolot, pv/htv 7,7 3,7 3,8
Lvhvi 1-3ai P Kaiki - i

y yiden, 1-3 sairauspéivan tapausten osuus kaikista sairaustapauk 80,5 7.8 778
sista, %
Tyoterveyshuolto, euroa/htv 793 565 698
Tydkunnon ja tyotyytyvaisyyden edistdminen, euroa/htv (sis. palkat) 565 403 412
Tydkunnon ja tyotyytyvaisyyden edistdminen, euroa/htv (ei palkat) 307 269 298
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Akatemia arvioi ja kehittaa suunnitelmallisesti johtamistaan, osaamisen kehittamistaan ja asiantun-
tijatyonsa edellytyksia.

Johtamiseen ja esihenkilotyohon on vuonna 2021 panostettu erityisesti valmentavan tyootteen ja tiimival-
mennusten kautta. Lisaksi esihenkilotyon tukemiseksi osaamisen kehittamisen ajankohtaisista sisalloista
keskusteltiin saannollisesti Akatemian esihenkildiden vertaispalavereissa ja suunnattiin osaamisen kehit-
tamisen toimia johtajien tunnistamien tarpeiden mukaisesti.

Johtamista, osaamisen kehittamista ja asiantuntijatyon edellytyksia arvioidaan erityisesti VMBaro-tyotyy-
tyvaisyyskyselyn tulosten ja purkukeskustelujen kautta. Esihenkilotyon arviointi toteutetaan osana vas-
tuualueiden purkukeskusteluja, ja keskustelujen tulokset raportoidaan henkilostohallinnolle.

Vuoden 2021 VMBaro-tyotyytyvaisyyskysely toteutettiin marraskuussa, ja sen tuloksien kasittely virasto- ja
vastuualuetasolla on viela kesken. Akatemian henkiloston tyotyytyvaisyysindeksi nousi hieman ollen 3,71
(2020: 3,67), joka oli hieman yli tavoitetason. Samoin johtajuusindeksi sailyi lahes tavoitetasolla ollen 3,59
(2020: 3,54). Akatemian johdon voidaan katsoa kyselyn tulosten perusteella onnistuneen poikkeusajan
johtamisessa hyvin; seka ylimman johdon toimintaa esimerkkina ja suunnannadyttajana etta johdon onnis-
tumista tyOyhteison toiden organisoinnissa koskevissa kysymyksissa tulokset nousivat merkitsevasti.

Poikkeusajan vaikutukset nayttivat tasaantuneen VMBaro-tuloksissa ja tulosten merkitsevaa nousua ta-
pahtui usealla osa-alueella. Uusien tyo- ja toimintatapojen hyodyntamista tyossa seka tyoymparistoa ja
tuloksellista tyoskentelya mittaavien kysymysten tulokset nousivat merkitsevasti. Myos vuorovaikutusta ja
viestintaa seka tyoyhteison toimintakulttuuria, erityisesti omaa rakentavaa osallistumista, koskevat tulok-
set nousivat merkitsevasti. Avovastausten osalta valittyi kuitenkin kiireen ja tyomaaran kielteiset vaiku-
tukset seka tarve edelleen kehittaa tydymparistoa ja toimintakulttuuria lahi- ja etatyota yhdistavaa tyos-
kentelya tukevaksi.

Kyselyn vastausprosentti oli 68 prosenttia (2020: 86 prosenttia), alhaisempi kuin edellisena vuonna. Kyse-
lyn tulosten purku ja kehittamistoimenpiteiden valinta toteutetaan vuoden 2022 puolella.

Taulukko 45. Voimavarojen hallinnan mittarit: johtaminen ja tyonantajakuva

cree e . . . 2019 2020 2021 2021
Henkilostoresurssien mittarit .
toteuma toteuma tavoite toteuma
Johtaminen (VMBaron johtajuusindeksi) 3,55 3,54 >=3,5 3,59
Tydnantajakuva ja arvot (VMBaro) 3,8 3,89 3,8 3,92
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Koronapandemian aikana on toteutettu 13 Pulssi-kyselya, jonka kuusi lyhytta kysymysta koskevat yleista
mielialaa, yhteistyon sujumista, tilanteen kuormittavuutta, tydmaaraa, tyovalineiden toimivuutta ja avun
saamista ongelmatilanteissa. Lisaksi on avoimien kommenttien kentta. Kevaalla 2021 kysyttiin myos eta-
tyohalukkuudesta ja uusista toimintatavoista. Kyselyn vastaukset ja lukuisat avovastaukset antavat erit-
tain hyodyllista tietoa tyohyvinvoinnin ja toiden suunnittelun tueksi. Korona-aikana henkilostolle viestin-
taa on jatkettu aktiivisesti mm. paajohtajan viikoittaisilla kirjeilla koko henkilostolle. Koronapandemiaan
liittyvia kysymyksia on vuoden aikana valmisteltu ja kasitelty koronatyoryhmassa ja johtoryhmassa. Li-
saksi pandemia-ajan seka etatyon oppeja ja haasteita kartoitettiin kahdessa henkilostotyopajassa (Akate-
mia 2.0 -tyo kuvattu ylla osana osaamisen kehittamista).

Suomen Akatemian hallitus jatkoi tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman voimassa oloa vuoden 2021

loppuun. Suunnitelman valiarviointi toteutettiin kevaalla 2021, ja Akatemian hallitus hyvaksyi joulukuussa
2021 paivitetyn suunnitelman kaudelle 2022-2023. Henkiloston kokemukset tasa-arvon ja yhdenvertaisuu-
den toteutumisesta pysyivat VMBaro-kyselyn tulosten perusteella korkealla tasolla, mutta laskivat kuiten-

kin hieman edellisesta vuodesta.

Akatemian hallintoviraston osalta on jatkettu tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisen seurannan ja
tiedonkeruun kehittamista systemaattisemmaksi osaksi henkilostoraportointia. Nain pyritaan suunnitte-
lemaan ja seuraamaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistavia toimenpiteita, esimerkiksi palkkatasa-
arvon osalta. Tyonantajana Akatemia tukee aktiivisesti yhteiskehittamista ja sen osana haetaan tapoja
hyodyntaa yksiloiden moninaisuutta ja erilaisia osaamisprofiileja. Henkiloston erilaisuus ja moninaisuus
nahdaan voimavarana tyossa ja tyoyhteisossa. Erityista huomiota kiinnitetaan eri ikaisten yhdenvertaisuu-
teen liittyviin kysymyksiin.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden ja kestavan kehityksen osalta on raportoitu myos luvussa 1.3.5.
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Taulukko 46. Voimavarojen hallinnan mittari: yhdenvertaisuus ja tasa-arvo ja kestava kehitys

2019 2020 2021 2021
toteuma toteuma tavoite toteuma
Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmat laadittu Laadittu - paivitetty paivitetty
Henkiloston kokemus tasa-arvon edistymisesta (VMBaro) 4,19 4,13 4.2 4,04
Henkiloston kokemus yhdenvertaisuuden edistymisestd (VMBaro) 3,88 3,96 3,9 3,92
Kestavaa kehitysta koskeva mittari: Kestavan kehityksen sitou- S'uunnltelma e Paivitys siirretty
. . i - - voimassa vuo- - Paivitetty
mus/suunnitelma laaditaan/paivitetaan joka toinen vuosi teen 2020 vuoteen 2022

Toimitilat ja toimintaedellytykset

Suomen Akatemian toimitilat vastaavat paaasiallisesti valtion toimitilastrategian tavoitteita, joskaan ei
tilatehokkuuden osalta. Akatemia neuvottelee vuokranantajan Senaatti-kiinteistot Oy:n kanssa toimitilo-
jensa kehittamisesta ja tiivistamismahdollisuuksista. Toimitiloihin ei ole tullut muutoksia 2021. Akatemian
alivuokralaisena on kevaasta 2020 asti ollut Fulbright Suomi -saatio.

Taulukko 47. Voimavarojen hallinnan mittari: tilat, tilatehokkuus

toteuma toteuma tavoite toteuma
Toimitilojen kaytto (m?/hlo) 26,0 243 23,0 24,7
Toimitilojen kaytto (m?/htv) 26,0 25,1 - 23,9

2019 2020 2021 2021

Akatemian hankintapolitiikka (palvelut mm. Valtori ja kilpailutukset/puitesopimukset) perustuu valtion-
hallinnon keskitettyihin palveluihin.

Taulukko 48. Voimavarojen hallinnan mittari: sopimuksista Hanselin kilpailuttamia (%).

2019 2020 2021 2021

toteuma toteuma tavoite toteuma

Sopimuksista Hanselin kilpailuttamia (%) 85 85 80 87
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Muita keskeisia tietoja henkilostosta

Suomen Akatemian henkiloston keskeiset tiedot on esitetty taulukossa 49. Vuoden 2021 lopussa Suomen
Akatemian hallintovirastossa tyoskenteli 143 henkiloa, henkilotyovuosimaara 147,6 nousi 4,8 prosenttia.

Hallintovirastoon rekrytoitiin vuoden 2021 aikana 13 uutta henkilda, joista vakinaiseen virkaan kolme hen-
kiloa. Lisaksi jo Akatemian palvelussuhteessa olevista vakinaiseen virkaan rekrytoitiin kolme henkiloa.
Harjoittelijoita rekrytoitiin 19. Akatemian palveluksesta irtisanoutui tai maaraajan paatyttya palveluksen
paatti 19 henkiloa (pl. harjoittelijat). Vakinaisesta virasta irtisanoutui kahdeksan henkilda, joista elakkeelle
siirtyi nelja.

Suomen Akatemia edistaa sukupuolten valista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta suunnitelmallisesti. Nais-
ten osuus henkilostosta on vaihdellut 70-75 prosentin valilla ollen 71,0 prosenttia vuonna 2021. Naisten
osuus tyonhakijoista on ollut 61,7 prosenttia ja tehtavaan valituista 58,8 prosenttia. Miesten osuus tydnha-
kijoista oli 38,3 prosenttia ja tehtaviin valituista 41,2 prosenttia. Virkaan tai tehtavaan on valittu aina ansi-
oitunein hakija riippumatta hanen sukupuolestaan.

Vuoden 2021 lopussa maaraaikaisessa palvelussuhteessa oli 30 henkil6a, joista harjoittelijoita oli kolme.
Maaraaikaisessa palvelussuhteessa olevien osuus henkilostosta pysyi samalla tasolla ollen 20,1 prosenttia.
Osa-aikaisten osuus on hieman kasvanut ollen 7,6 prosenttia. Henkiloston keski-ika oli 49,2 vuotta.

Akatemialaisten koulutustaso on poikkeuksellisen korkea. Vahintaan ylemman korkeakoulututkinnon on
suorittanut 81,8 prosenttia vuonna 2021, maara on hieman noussut. Tohtorin tai lisensiaatin tutkinnon
suorittaneiden osuus henkilostosta oli 47,6 prosenttia. Miesten naisia korkeampi koulutustaso selittyy
silla, etta padaosa miehista toimii asiantuntijatehtavissa.
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Taulukko 49. Tietoja henkilostosta

Henkilosto 31.12.2021

Henkilostomaara yhteensa (lkm) 136 145 143
- naiset/miehet (lkm) 100/36 103/42 102/41
- naiset/miehet osuus henkildstdsta (%) 73,5/26,5 71,0/29,0 71,3/28,7
Henkilostomaaran muutos (%) 0 6,6 -1,4
Henkilotyovuosimaara (htv) 135,2 140,8 147,6
Vakinaiset/Maaraaikaiset (lkm) 110/26 116/29 113/30
Maararaikaisten osuus henkilostosta (%) 19,1 20,0 20,1
- maaraaik. naisten osuus kaikista naisista (%) 18,0 18,4 18,6
- maaraaik. miesten osuus kaikista miehista (%) 22,2 23,8 26,8
Kokoaikaiset/Osa-aikaiset (lkm) 128/8 136/9 131/12
Osa-aikaisten osuus henkilostosta (%) 5,9 6,2 7,7
- osa-aikaisten naisten osuus kaikista naisista (%) 7,0 6,8 8,8
- osa-aikaisten miesten osuus kaikista miehista (%) 2,8 4,8 4,9
Ylemman korkeakoulu- ja yliopistotason tutkinnon

suorittaneiden osuus henkilostdsta (%) 75,0 76,6 L
Tutkijakoulutuksen suorittaneiden osuus henkiloststa (%) 449 448 47,6
Koulutustason indeksiluku, kaikki 6,8 7,0 7,1
- Koulutustason indeksiluku, naiset 6,8 6,9 7,0
- Koulutustason indeksiluku, miehet 7,0 7,2 7,3
Keski-ika (vuotta), kaikki 48,4 48,7 49,2
- Keski-ika (vuotta), naiset 48,4 489 49,5
- Keski-ika (vuotta), miehet 48,3 48,1 48,4
Vahintdan 45-vuotiaiden osuus henkildstosta (%) 64,0 69,0 69,2
Suurimmat ikdryhmat, osuus henkiléstosta (%)

- 35-44 vuotiaat, osuus henkildstosta (%) 26 19 20
- 45-54 vuotiaat, osuus henkildstosta (%) 33 39 39
- 55-64 vuotiaat, osuus henkildstosta (%) 29 25 27
Henkilostokulut

Tehdyn tydajan osuus saannollisesta vuositydajasta (%) 80,4 84,6 83,6
Kokonaisty6voimakustannukset, tuhatta euroa 9076 9757 10126
Tehdyn tydajan palkat, %-osuus palkkasummasta 78,3 81,2 76,78
\;Z:Lllcl)?;tatyovmmakustannukset, %-osuus tehdyn tydajan 547 513 55,54
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1.7. Tilinpaatosanalyysi

1.7.1. Rahoituksen rakenne

Vuoden 2021 talousarviossa Suomen Akatemialle osoitettiin maararahoja lisatalousarviot huomioiden yh-
teensa 483,2 miljoonaa euroa. Tutkimusrahoituksen siirtomenot (450,8 milj. euroa) maksettiin talousar-
viotileiltd 29.40.51, 29.40.53.01 ja 29.40.54 (taulukko 50). Vuoden 2021 tutkimusrahoituksesta veikkaus-
voittovarojen osuus oli 37,3 miljoonaa euroa eli noin 8 prosenttia tutkimusrahoituksen maarasta. Aikai-
semmilta vuosilta siirtyneita maararahoja oli kaytettavissa yhteensa 5,2 miljoonaa euroa (6,4 milj. euroa v.
2020) (taulukko 51).

Taulukko 50. Suomen Akatemian talousarvio 2021 (1 000 €)

Talousarviotili

Kayttotarkoitus

Talousarvio 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

29.40.01 Toimintamenot (smr. 2 v) 11542 10 840 11970
29.40.22 ;L\Jlt.)kimusinfrastruktuurihankkeiden rahoitus (smr. 8500 i i
29.40.51 Tutkimusmaararahat (amr.) 276 140 343268 357 866
29.40.53.01* Tutkimusmaararahat/Veikkausvoittovarat (amr.) 65 466 26509 37337
29.40.53.1.2 Akatemian 1-vuotisiin hankkeisiin (amr.) 5207 - -
29.40.54 Strateginen tutkimusrahoitus (amr.) 55631 54631 55631
29.40.66 Rahoitusosuudet kv-jarjestaille (amr.) 19072 20079 20238
29.90.50.10.2 (T;snt(:.t)ellisen tason arviointiin Suomen Akatemialle 30 30 30
29.40.20 1 :(Scr)]:l:.e?a’l\lj)oululaitoksen jatieteen yhteiset menot _ 100 -
29.40.20.1.1 Tutkitun tiedon vuosi - - 100
Yhteensa 440288 441588 483172

smr=siirtomaararaha, amr = arviomaararaha, *) Vuosina 2018-2019 talousarviotili oli 29.40.53.1.1
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Taulukko 51. Suomen Akatemian siirtomaararahat 1.1.2021 (1 000 €)

Talousarviotili Kayttotarkoitus Kaytettavissa
4.20.29.40.01 SA:n toimintamenot (smr. 2 v.) 5134
4.19.29.40.22 Tutkimusinfrastruktuurihankkeiden rahoitus (smr. 3 v.) 0,3
4.20.29.40.20.1.1. Korkeakoululaitoksen ja tieteen yhteiset menot (smr. 3v) 128,2
Yhteensa 5262

Myontovaltuuteen tuli vuoden 2021 aikana merkittavia lisayksia EU:n elpymistukivalineen (RRF) kautta
(yhteensa 45,0 milj. euroa vuodelle 2021). RRF ei aiheuttanut maararahamuutoksia vuodelle 2021.

Lisatalousarviot aiheuttivat vahemman maararahamuutoksia edellisvuoteen verrattuna. Huomattavim-
mat muutokset tulivat neljannessa lisatalousarviossa. Momentilta 53 (Rahapelitoiminnan tuotot tieteen
edistamiseen) vahennettiin 4,1 miljoonaa euroa johtuen Veikkauksen tuottoennusteen muutoksesta. Tata
muutosta kompensoitiin lisaamalla vahennysta vastaava summa momentille 51. Neljas lisatalousarvio ai-
heutti myos lisayksen momentille 66 (Rahoitusosuudet kansainvalisille jarjestoille), yhteensa 159 000 eu-
roa. Erityisesti euron heikkeneminen suhteessa Sveitsin frangiin korotti euromaaraista jasenmaksua Eu-
roopan hiukkasfysiikan tutkimuskeskukselle (CERN).

Opetus- ja kulttuuriministerio asetti Akatemian kayttoon 0,1 miljoonan euron maararahan momentille
29.40.20.1.1., minka kayttotarkoituksena on Tutkitun tiedon teemavuosi -hankkeen koordinaation tehta-
vien toteuttaminen. Lisaksi opetus- ja kulttuuriministerio asetti Akatemian kayttoon 0,03 miljoonan euron
maararahan momentille 29.90.50.10.2 liikuntatieteellisen tutkimuksen arvioinnin jarjestamista varten.

Toiminnan tulot

Vuonna 2021 Suomen Akatemian toimintamenomomenteille kertyi tuloina yhteensa 0,6 miljoonaa euroa
(0,6 milj. euroa vuonna 2020). Akatemian toiminnan tulojen vuosittaiseen vaihteluun vaikuttaa toimin-
nassa olevien ulkopuolisen rahoituksen hankkeiden koko ja maara.

Vuonna 2021 humanistis-yhteiskuntatieteellisen alan pohjoismaisen verkoston NOS-HS:n sihteeriston hal-
lintokuluihin saatiin tuloja 0,2 miljoonaa euroa (0,3 milj. euroa vuonna 2020).

Vuonna 2021 EU:n rahoittamia hankkeita varten saatuja tuloja oli yhteensa 0,2 miljoonaa euroa (0,07 milj.
euroa vuonna 2020).
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Vuokratuloja ja vuokrien yhteydessa perittavia muita kayttokorvauksia Fulbright Suomi -saation alivuok-
rasopimuksesta kertyi yhteensa 0,07 miljoonaa euroa (0,06 milj. euroa vuonna 2020).

Yhteistoiminnan kustannusten korvaukset olivat yhteensa 0,1 miljoonaa euroa (0,1 milj. euroa vuonna
2020) sisaltaen muun muassa OKM:n liikuntatieteellisen tutkimuksen arviointiin liittyvista hallinnointiteh-
tavista saadut korvaukset 0,08 miljoonaa euroa ja ulkoministerion toimeksiantosopimuksella toteutetta-
van kehitystutkimuksen akatemiaohjelman hallinnointikuluihin saadut korvaukset 0,05 miljoonaa euroa.

Muut tuotot 0,07 miljoonaa euroa (0,03 milj. euroa vuonna 2020) sisaltad muun muassa FinnSight 2021 -
ennakointifoorumin kustannusten laskutuksia ja muiden organisaatioiden kanssa jaettavaksi sovittuja
harjoittelijoiden palkkojen osakorvausten laskutuksia.

Muu rahoitus valtion virastoilta ja yliopistoilta

Suomen Akatemia kaytti vuonna 2021 toisilta valtion virastoilta saatua rahoitusta (talousarviotili 630, Toi-
selle kirjanpitoyksikolle siirrettavat talousarviomenot) yhteensa 1,1 miljoonaa euroa (1,9 milj. euroa
vuonna 2020). Naista Akatemian kautta ulkoasiainministerion rahoittamille kehitystutkimuksen hankkeille
ohjattuja varoja oli 1,1 miljoonaa euroa.

Valtiovarainministeriolta saatiin koulutuskorvauksia momentilla Osaamisen kehittaminen (28.60.12) yh-
teensa 6 575 euroa. Liikuntatieteellisen tutkimuksen arvioinnin jarjestamiseksi saatiin momentin kayttooi-
keuden kayttooikeus (29.90.50.10.2, 0,03 milj. euroa). Naiden lisaksi Akatemialla oli kaytossaan opetus- ja
kulttuuriministeriolta 3-vuotinen siirtomaararaha Datanhallinnan ja laskennan kehittamisohjelman tehta-
vien toteuttamiseen (4.19.29.40.20.1.1., 0,08 milj. euroa) seka maararaha tutkitun tiedon teemavuoteen
liittyvien tapahtumien toteuttamiseen (29.40.20.1.1. ja 4.20.29.40.20.11., yhteensa 0,1 milj. euroa).

1.7.2. Talousarvion toteutuminen

Tiliviraston talousarvion toteutumalaskelma

Vuoden 2021 talousarviossa nettobudjetoidulla toimintamenomomentilla (29.40.01) oli kaytettavissa 11,9
miljoonaa euroa, josta kaytettiin yhteensa 8,1 miljoonaa euroa. Vuonna 2020 toimintamenomomentilta
siirtyi 5,1 miljoonaa euroa vuodelle 2021. Vuodelta 2020 siirtyneista maararahoista kaytettiin [ahes kaikki.
Toimintamenoihin kaytettiin yhteensa 13,2 miljoonaa euroa (77 %) mukaan lukien vuoden 2021 talousar-
vion seka vuoden 2020 siirtomaararahat. Vuodelta 2021 siirtyi 3,8 miljoonaa euroa vuodelle 2022, joten
toimintamenojen siirtyva era pieneni 1,3 miljoonaa euroa.
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Tutkimusinfrastruktuurihankkeiden momentille (29.40.22) siirtyi vuodelta 2020 270,35 euroa, josta kaikki
peruutettiin vuoden lopussa.

Vuoden 2021 talousarviossa tutkimusmaararahamomentilla (29.40.51) oli kaytossa 357,9 miljoonaa euroa,
jota kaytettiin yhteensa 307,8 miljoonaa euroa (86 %). Rahapelitoiminnan tuotot tieteen edistamiseen -
arviomaararahasta myonnettiin Akatemialle tutkimusmaararahoja (29.40.53.01) 37,3 miljoonaa euroa,
josta kaytettiin 37,3 miljoonaa euroa (100 %). Strategisen tutkimusrahoituksen momentilla (29.40.54) oli
talousarviossa kaytettavissa 55,6 miljoonaa euroa. Maararahasta kaytettiin 47,1 miljoonaa euroa (85 %).

Rahoitusosuudet kansainvalisille jarjestoille momentille (29.40.66) myonnettiin talousarviossa yhteensa
20,2 miljoonaa euroa, josta kaytettiin 20,2 miljoonaa euroa (100 %).

Opetus- ja kulttuuriministerio asetti Akatemian kayttoon momentille 29.40.20.1.1. 100 000 euron maarara-
han Tutkitun tiedon teemavuosi -hankkeen koordinaatioon. Vuoden 2021 aikana siita kaytettiin 81 043 eu-
roa (81 %). Kayttamaton osuus 18 956 euroa siirrettiin kayttoon vuodelle 2022. Datanhallinnan ja lasken-
nan kehittamisohjelmalle (29.40.20.1.1.) siirtyi vuodelta 2020 83 236 euron maararahaa, joka kayttamatto-
manan peruutettiin vuoden lopussa.

Opetus- ja kulttuuriministerio asetti Akatemian kayttoon 30 000 euron maararahan momentille
29.90.50.10.2 liikkuntatieteellisen tutkimuksen arvioinnin jarjestamista varten. Siita kaytettiin 8 629 euroa
(29 %).

Talousarvion toteumalaskelman tiedot valtuuksista ja niiden kaytosta

Talousarvion mukaan Suomen Akatemian momenteilta 29.40.51 ja 29.40.53 rahoitettaviin tutkimushank-
keisiin ja Akatemian rahoittaman tutkimuksen edistamiseen sai vuonna 2021 hyvaksya sitoumuksia yh-
teensa 406,3 miljoonan euron arvosta. Tahan lukuun sisaltyy vuoden 2021 lisatalousarvioissa saadut li-
saykset valtuuteen yhteensa 45,0 miljoonaa euroa (20,0 miljoonaa euroa Innovaatio- ja tutkimusinfra-
struktuurin edistamisen kansalliset infrastruktuurit ja 25,0 miljoonaa euroa vihreaa siirtymaa tukeva TKI-
rahoituksen kokonaisuus Avainalojen vauhdittaminen ja osaamisen vahvistaminen). Lisaykset valtuuteen
liittyvat EU:n elpymisvalineen (Next Generation EU) elpymis- ja palautumistukivaline -ohjelmaan (RRF) ja
EU-neuvoston hyvaksymaan kansalliseen elpymis- ja palautumissuunnitelmaan (RRP). Lisaksi edelliselta
vuodelta valtuutta uusittiin 6,0 miljoonaa euroa, ja siten valtuutta oli kaytettavissa yhteensa 412,3 miljoo-
naa euroa. Valtuutta kaytettiin yhteensa 412,3 miljoonaa euroa. Kayttamatta jaanesta valtuudesta 0,02
miljoonaa euroa uusittiin vuoden 2022 talousarviossa. Suomen Akatemian momentilta 29.50.54
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rahoitettaviin strategisen tutkimuksen rahoituksen tutkimushankkeisiin ja tutkimuksen edistamiseen sai
vuonna 2021 hyvaksya sitoumuksia enintaan 55,6 miljoonan euron arvosta. Valtuutta kaytettiin yhteensa
55,6 miljoonaa euroa.

Valtiosopimuksiin perustuvat rahoitusosuudet kansainvailisille jarjestoille

Momentilta 29.40.66 maksetaan Suomen valtion erillisiin sopimuksiin perustuvat kansainvaliset maksu-
osuudet. Momentin maararahaa kaytettiin 20,2 miljoonaa euroa (taulukko 52). Kansainvalisten jarjestojen
jasenosuudet nousivat 6,3 prosenttia vuoteen 2020 verrattuna. Ero edelliseen vuoteen johtuu olennaisilta
osin CERNin Sveitsin frangin valuuttakurssimuutoksista. Lisaksi ESFR:n rahoitusosuuden lasku edellisvuo-
teen verrattuna johtuu ensinnakin Suomen osuuden valiaikaisesta pienentymisesta NORDSYNC:n sisalla
alentuneen kayttajaaktiivisuuden vuoksi.

Taulukko 52. Kansainvalisten jarjestojen rahoitusosuudet (1 000 €)

Jarjesto Vuosi 2020 € Vuosi 2021 € Muutos-% Muutos €
CERN 14261 14506 1,7% 245
EMBL 1453 1471 12% 18
EMBC 285 324 13,7% 39
EUI 392 398 1,5% 6
ESO 2632 2765 5% 133
ESRF 791 147 -5,6 % -44
FAIR 23 23 0% 0
YHTEENSA 19 837 20236 6,3% 399

1.7.3. Tuotto- ja kululaskelma

Tuotto- ja kululaskelma on laadittu liikekirjanpidon periaatteiden mukaisesti.

Vuonna 2021 toiminnan tuottoja kertyi 1,7 miljoonaa euroa (2,4 milj. euroa vuonna 2020). Muut toiminnan
tuotot -ryhmassa suurimmat muutokset liittyivat Akatemian kautta ohjattujen ulkoasiainministerion ra-
hoittamien kehitystutkimuksen hankkeiden maksatusten kustannusten korvauksiin, joita oli 0,7 miljoonaa
euroa vahemman kuin edellisena vuonna.

Toiminnan kulut olivat 47,9 miljoonaa euroa (43,8 milj. euroa vuonna 2020). Toiminnan kulut sisaltavat
Akatemian hallintoviraston toiminnan kulut 15,9 miljoonaa euroa (16,2 milj. euroa vuonna 2020) ja
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valtiontalouden sisaiset yhteisrahoitteisen toiminnan rahoitusosuudet 32,0 miljoonaa euroa (27,6 mil;. eu-
roa vuonna 2020). Yhteisrahoitteisen toiminnan rahoitusosuudet sisaltavat valtion tutkimuslaitosten tutki-
musrahoitushankkeiden maksatukset.

Henkilostokulut 10,7 miljoonaa euroa (10,7 milj. euroa vuonna 2020) sisaltavat hallintoviraston palkat, ul-
kopuolisten arvioitsijoiden palkkiot ja akatemiaohjelmien koordinoinnin palkat sivukuluineen seka loma-
palkkavelan muutoksen. Akatemian henkilotyovuodet kasvoivat vuodesta 2020 ollen 147,6 vuonna 2021
(vuonna 2020 140,8).

Tuotto- ja kululaskelman Toiminnan kulut -ryhmassa oleva vuokrat 1,1 miljoonaa euroa (1,0 milj. euroa
vuonna 2020) sisaltdaa muun muassa rakennusten, kalusteiden ja laitteiden vuokrat.

Palvelujen ostot 36,0 miljoonaa euroa (31,6 milj. euroa vuonna 2020) sisaltaa valtion tutkimuslaitoksille
maksetut yhteisrahoitteisen toiminnan rahoitusosuudet 32,0 milj. euroa seka hallintoviraston toimintaan
liittyvat palvelujen ostot 4,0 miljoonaa euroa (4,0 milj. euroa vuonna 2020). Hallintoviraston toimintaan
liittyvat palvelujen ostot sisaltavat muuan muassa asiantuntija- ja tutkimuspalvelut, hakujen asiantuntija-
paneeleista maksetut tyokorvaukset, tyoterveyspalvelujen ostot, talous- ja henkilostohallinnon palvelujen
ostot Palkeilta, ICT-palvelujen ostot Valtorilta seka ravitsemus-, koulutus- ja muut ulkopuoliset palvelut.
Hallintoviraston toimintaan liittyvat palvelujen ostot pysyivat samalla tasolla kuin edellisena vuonna ja
koronapandemiasta johtuen ravitsemuspalvelujen seka kokousten ja seminaarien jarjestamispalvelujen
hankinnat olivat edelleen vahaisia.

Tiliryhma muut kulut 0,1 miljoonaa euroa (0,5 milj. euroa vuonna 2020) sisaltdaa muun muassa matkakulut,
patentti-, lisenssi- ja kayttooikeusmaksut, jasenmaksut seka tilin muut kulut. Koronapandemiasta johtuen
matkustuspalvelujen hankintoja oli vain 0,02 miljoonaa euroa (0,4 miljoonaa euroa vuonna 2020).

Kuvassa 4 on kuvattu tuotto- ja kululaskelman mukaiset toiminnan kulut vuonna 2021
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25,0 % # Aineet, tarvikkeet ja tavarat
= Henkilostokulut
® Vuokrat
® Palvelujen ostot*
® Muut kulut

67,4 %

*poislukien valtion tutkimuslaitoksille maksetut yhteisrahoitteisen toiminnan rahoitusosuudet

Kuva 4. Tuotto- ja kululaskelman mukaiset toiminnan kulut vuonna 2021

Siirtotalouden kulut olivat 378,6 miljoonaa euroa (396,6 milj. euroa vuonna 2020). Siirtotalouden kulut si-
saltavat muun muassa kayttotalouden tulonsiirrot seka ennakoiden palautukset. Siirtotalouden kulut val-
tionhallinnolle 323,3 miljoonaa euroa (346,9 milj. euroa vuonna 2020) sisaltaa tulonsiirrot talousarviota-
louden yksikoiden ohella muun muassa talousarvion ulkopuolisille valtion rahastoille seka laitoksina ja
saatioina toimiville yliopistoille.

1.7.4. Tase

Tase on laadittu liikekirjanpidon periaatteiden mukaisesti.
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Vastaavaa

Suomen Akatemian taseen loppusumma 31.12.2021 oli 1,0 miljoonaa euroa (0,9 milj. euroa 31.12.2020).

Muut rahat ja pankkisaamiset koostuu Uusiutuva tiede -rahastosta ja professori Holger Frykenstedtin tes-
tamenttilahjoitusrahastosta.

Vastattavaa

Rahastojen padaomat koostuvat Uusiutuva tiede -rahastosta ja professori Holger Frykenstedtin testament-
tilahjoitusrahastosta.

Vieraan padoman maara oli tilinpaatoshetkella 11,0 miljoonaa euroa (26,3 milj. euroa 31.12.2020).

Siirtovelat vuonna 2020 olivat 10,3 miljoonaa euroa (14,3 milj. euroa vuonna 2020). Siirtovelat koostuvat
[ahinna tilinpaatoshetken lomapalkkavelasta ja vuoden aikana tehtyjen tutkimusrahoitushankkeiden
myontopaatosperusteisten kirjauksista kuluksi ja velaksi.

Muut lyhytaikaiset velat olivat -0,4 miljoonaa euroa (10,7 milj. euroa vuonna 31.12.2020). Muut lyhytaikai-
set velat koostuvat yleensa suurimmilta osin siirtotalouden tilinpaatoshetken maksamattomista tutkimus-
maararahamenoista. 31.12.2021 muut lyhytaikaiset velat sisaltaa 31.12.2020 verrattuna enemman tutki-
musrahoitushankkeiden hyvityslaskuilla tilittamia ennakoiden palautuksia (saldo taseessa kredit-merkki-
nen).

1.8. Sisaisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

Sisaisen valvonnan arvioinnista vastaa viraston ylin johto. Arvioinnin tulee olla todellinen, jarjestelmalli-
nen, riittavan kattava, dokumentoitu seka johdon hyvaksyma. Suomen Akatemian ylin johto ja hallitus
vastaavat sisdisen valvonnan jarjestamisesta, sen asianmukaisuudesta ja riittavyydesta seka siita, etta
Akatemiassa toteutetaan talouden ja toiminnan laajuuteen ja sisaltoon seka niihin liittyviin riskeihin nah-
den asianmukaiset sisaiset valvontamenettelyt, jotka kattavat myos Akatemian vastattavina olevien varo-
jen hoidon seka toiminnot ja tehtavat. Valvontamenettelyt kattavat seuraavat:

e Akatemian toiminnan ja talouden laillisuuden ja tuloksellisuuden

e Akatemian hallinnassa olevien varojen ja omaisuuden turvaamisen ja
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e Akatemian johtamisen ja ulkoisen ohjauksen edellyttamat oikeat ja riittavat tiedot viraston talou-
desta ja toiminnasta.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa Akatemian johtamisjarjestelmaa, toiminnan suunnittelua,
paatoksentekoa, seurantaa, poikkeamiin reagoimista seka suoriutumisen arviointia. Riskienhallinta on
osa Akatemian valvontajarjestelmaa. Riskienhallinnan tehtavana on tuottaa ajantasainen ja kattava kasi-
tys Akatemian riskeista. Riskienhallinnan paamaarana on edesauttaa strategisten ja operatiivisten tavoit-
teiden saavuttamista.

Riskienhallintaryhma tukee Akatemian johtoa ja organisaatiota riskienhallinnassa. Riskienhallinnan kehi-
tystyota on jatkettu vuoden 2021 aikana. Vastuualueet ovat paivittaneet riskikartoituksensa. Riskienhal-
lintaryhma on taydentanyt Akatemian riskikartoituksen ja arvioinut mm. hallintatoimenpiteet ja jaannos-
riskit. Tietoturva- ja tietosuojariskeja arvioidaan ja seurataan myos Akatemian tietoturva- ja tietosuojaryh-
massa saannollisesti. Lisaksi riskienhallinnan osaamista kehitetty ja tuettu riskienhallintakoulutuksella.

Vuoden 2021 sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitelmaan valittiin tarkastuskohteeksi tehtya riskikartoitusta
hyodyntaden hallintovirastossa henkilostovoimavarojen seka niihin liittyvien riskien hallinta, mukaan lu-
kien henkiloston jaksaminen, varahenkilojarjestelyt ja henkilostovoimavarojen joustava kohdentaminen.

Varainkayton valvonnan tarkastusten tavoitteena on varmistaa, etta Suomen Akatemian myontaman ra-
hoituksen hakemisessa, kaytossa ja raportoinnissa on noudatettu rahoitusta koskevia ehtoja ja ohjeita ja
etta myonnetty rahoitus on kaytetty rahoitusehtojen mukaisesti. Lisaksi tarkastuksessa varmistetaan, etta
suorituspaikoissa rahoitukseen liittyvien prosessien sisdinen valvonta on asianmukaista ja riittavaa. Tar-
kastuksen toteutuksessa kiinnitetaan huomioita tarkastuksen ennaltaehkaisevaan ja vastuullistavaan vai-
kutukseen, taloudellisten ja sisaisen valvonnan ohjeistuksen toimivuuden varmistamiseen ja tarkastuk-
sella aikaansaataviin konkreettisiin korjaus- ja kehittamistoimiin.

Varojenkayton valvonnassa tarkastuskohteiksi valittiin suorituspaikoista Ita-Suomen, Jyvaskylan, Tampe-
reen ja Turun yliopistot. Vuonna 2021 tarkastettiin erityisesti rahoitusehtojen mukaisten menettelyjen to-
teutuminen hankinnoissa ja tyoajan kohdentamisessa. Akatemian hallitukselle raportoitiin tarkastustulok-
sista joulukuussa. Raporttia hallitukselle taydennetaan helmikuussa 2022.
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Suomen Akatemian johto ja hallitus arvioivat, etta Akatemian sisdisen valvonnan menettelyt olivat Suo-
men Akatemian talouden ja toiminnan laajuuteen ja sisaltoon seka niihin liittyviin riskeihin nahden asian-
mukaiset ja riittavat. Arvioinnin tukena on kaytetty valtiovarainministerion valtionvarain controller -toi-
minnon laatimaa sisdisen valvonnan arviointikehikkoa, joka on otettu Akatemiassa kayttoon vuonna 2020.
Lisaksi arvioinnin tukena on kaytetty myos sisdisen tarkastuksen havaintoja ja arviointeja sisdisen valvon-
nan ja siihen sisaltyvan riskienhallinnan asianmukaisuudesta ja riittavyydesta seka olennaisimmista kehit-
tamistarpeista.

1.9. Arviointien tulokset

1.10. Yhteenveto havaituista vaarinkaytoksista

1.10.1. Virheita ja vaarinkaytoksia koskevat yhteenvetotiedot

Ei esitettavaa.

1.10.2.Takaisinperintaa koskevat yhteenvetotiedot

Ei esitettavaa.
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2. TALOUSARVION TOTEUMALASKELMA

Tilinpatss Talousarvio Tilinpatss Vertailu Toteutuma

Osaston, momentin ja tilijaottelun numero ja nimi 2320 2021 2321 Tilinpaatos - %

(TA +LTA:t) Talousarvio ’
11. Verot ja veronluonteiset tulot 11 096,33 18434 18 434,43 0,00 100
11.04.01. Arvonlisdvero 11 096,33 18434 18434,43 0,00 100
12. Sekalaiset tulot 4 993,00 1082091 1082091,34 0,00 100
12.29.99. Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan 947,07 997830 997 830,36 0,00 100

muut tulot

12.39.04. Siirrettyjen maararahojen peruutukset 1487,89 83511 83 510,98 0,00 100
12.39.10. Muut sekalaiset tulot 2 558,04 750 750,00 0,00 100
Tuloarviotilit yhteensa 16 089,33 1100526 1100525,77 0,00 100
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Paaluokan, momentin ja tilijaottelun numero,

nimi ja maararahalaji

28. Valtiovarainministerion hallinnonala

28.01.29.

28.60.12.

Valtiovarainministerion hallinnonalan
arvonlisdveromenot (arviomaararaha)

Osaamisen kehittdminen (arviomaara-
raha)

29. Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonala

29.01.29.

29.40.01.

29.40.20.

29.40.22.

29.40.51.

29.40.53.

29.40.54.

29.40.66.

29.90.50.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallin-
nonalan arvonlisdveromenot (ar-
viomaéraraha)

Suomen Akatemian toimintamenot
(nettob) (siirtomaararaha 2 v)

Korkeakoululaitoksen ja tieteen yhtei-
set menot (siirtomaararaha 3 v)

29.40.20.1. Korkeakoululaitoksen ja
tieteen yhteiset menot

29.40.20.1.1. Jakamaton

Tutkimusinfrastruktuurihankkeiden
rahoitus (siirtoméaararaha 3 v)

Suomen Akatemian tutkimusmaarara-
hat (arviomaararaha)

Rahapelitoiminnan tuotot tieteen
edistdmiseen (arviomaararaha)

29.40.53.01. Suomen Akatemian kay-
tettavaksi tutkimushankkeiden rahoit-
tamiseen ja tieteellisen tutkimuksen
edistdmiseen

Strateginen tutkimusrahoitus (ar-
viomdararaha)

Rahoitusosuudet kansainvalisille jar-
jestoille (arviomaararaha)

Rahapelitoiminnan tuotot urheilun ja
liikuntakasvatuksen edistémiseen (ar-
viomaararaha)

Tilinpaatos 2020

7865,22

1522,30

6 342,92

437409 015,76

519228,10

10840 000,00

100 000,00

100 000,00

100 000,00

331081914,72

26502 209,35

26502 209,35

48510 378,45

19837 350,12

17935,02

Talousarvio 2021
(TA + LTA:t)

8153

1578

6575

483721 037

549 037

11970000

100 000

100 000

100 000

357 866 000

37337000

37337000

55631000

20238000

30000

Talousarvion 2021 maararaho-

jen

kaytto
vuonna 2021

8 153,00

1578,00

6 575,00

421241 598,81

549 037,19

8126 258,25

81043,13

81043,13

81043,13

307774 286,05

37333 353,57

37333 353,57

47132 287,20

20236 704,42

8629,00

siirto
seuraavalle
vuodelle

3862698,62

3843 741,75

18956,87

18956,87

18956,87

Tilinpaatos
2021

8 153,00

1578,00

6 575,00

425104 297,43

549 037,19

11970 000,00

100 000,00

100 000,00

100 000,00

307774 286,05

37333 353,57

37333 353,57

47132 287,20

20236 704,42

8629,00

Vertailu Talousar-
vio -Tilinpaatos

0,00

58616 739,76

0,00

0,00

0,00

50091 713,95

3646,43

3646,43

8498 712,80

1295,58

21371,00

Edellisilta
vuosilta
siirtyneet

0,00

5262 048,43

5133572,27

128 205,81

128 205,81

128 205,81

270,35
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oja koskevat taydentavit tiedot

Kaytettavissa
vuonna 2021

0,00

17332 048,43

17103 572,27

228 205,81

228 205,81

228 205,81

270,35

Kaytto
vuonna 2021
(pl. peruu-
tukset)

0,00

13385461,86

13259 825,95

125635,91

125635,91

125635,91

0,00

Siirretty
seuraavalle
vuodelle

0,00

3863 075,59

3843 741,75

19333,84

19333,84

19333,84

0,00



29.90.50.10. Liikunta-alan tiedolla joh-

. 17935,02 30000 8629,00 8629,00 21371,00
tamiseen (KPY)
29.90.50.10.2. Tieteellisen tason arvi-
Lo . 17935,02 30000 8629,00 8629,00 21371,00
ointiin Suomen Akatemialle (KPY)
Maararahatilit yhteensa 437 416 880,98 483729 190 421 249 751,81 3862 698,62 425112 450,43 58616 739,76 5262 048,43 17332 048,43 13 385461,86 3863 075,59
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Suomen Akatemian talousarvion toteutumalaskelman tiedot valtuuksista ja niiden kdaytosta momentin tarkkuudella

Valtuudet ja niiden kaytto (1 000 €) ¥

Momentti (numero ja nimi), johon valtuus liittyy 2

40. Korkeakouluopetus ja tutkimus: 29.40.51. Suomen Akatemian tutki-

Aikaisem-
pien vuo-
sien val-
tuuksien
kaytto 3

Uudet
val-
tuudet

Uusi-
tut
val-
tuudet

Vuoden 2021 valtuudet

Val-
tuudet
yh-
teensa

Kay-
tetty

Kaytta-
matta

Valtuuksien kdytosta aiheutuneet talousarviomenot ja maararaha-
tarve (1000 €)

VEETER
raha-
tarve
myo-

hemmin

Maara-
raha-
tarve

yhteensa

VEETER
raha-
tarve
2024

VEETER
raha-
tarve
2023

VEETER
raha-
tarve
2022

Talous-
Uusittu arvio-
V. menot
2022 2021
TA:ssa

musmaararahat, 29.40.53. Rahapelitoiminnan voittovarat tieteen edis- 2435296 361284 6000 367284 367265 19 19 345101 332055 293067 195787 135432 956 341
tamiseen
Aikaisempien vuosien valtuudet 2435296 337262 277652 183084 88775 47403 596 914
Vuonna 2021 kiyttviss olleet valtuudet 361284 6000 367284 367265 19 19 73838 54403 109983 107012 88028 359 427
29.40.54. Strateginen tutkimusrahoitus 222354 55631 0 55631 55631 0 0 47132 55631 39604 21522 0 116 757
Aikaisempien vuosien valtuudet 222354 46511 40688 21060 0 0 61748
Vuonna 2021 kayttdvissa olleet valtuudet 55631 0 55631 55631 0 0 622 14943 18544 21522 0 55009
(Zz;zl;ol;riwlla.z;.)Avainalojen vauhdittaminen ja osaamisen vahvistaminen 0 25000 0 25000 25000 0 0 0 4000 8000 8000 5000 25000
Aikaisempien vuosien valtuudet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vuonna 2021 kayttdvissa olleet valtuudet 25000 25000 25000 0 0 0 4000 8000 8000 5000 25000
29.40.51.03. Kansalliset tutkimusinfrastruktuurit (RRF pilari3) 0 20000 0 20000 20000 0 0 0 2000 5000 5000 8000 20000
Aikaisempien vuosien valtuudet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vuonna 2021 kayttdvissa olleet valtuudet 20000 20000 20000 0 0 0 2000 5000 5000 8000 20000
Paaluokka 29
Aikaisempien vuosien valtuudet, josta
- korkotuki- tms. valtuudet ¥
- talonrakennushankevaltuudet 4
Vuonna n kéytettavissa olleet valtuudet, josta
- korkotuki- tms. valtuudet ¥
- talonrakennushankevaltuudet 4
Paaluokat yhteensa 2657650 461915 6000 467915 467896 19 19 392233 393686 345670 230309 148 432 1118097
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3. TUOTTO- JA KULULASKELMA

Suomen Akatemian tuotto- ja kululaskelma

1.1.2021-31.12.2021 1.1.2020-31.12.2020

TOIMINNAN TUOTOT

Maksullisen toiminnan tuotot 0,00 128,00

Vuokrat ja kayttokorvaukset 73410,17 56 765,26

Muut toiminnan tuotot 1633169,69 1706579,86 2370488,87 2427382,13
TOIMINNAN KULUT

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 45 075,73 61 550,23

Henkilostokulut 10690 282,35 10713 661,55

Vuokrat 1072289,81 979 062,67

Palvelujen ostot 36013 784,06 31560279,94

Muut kulut 90 897,09 -47912 329,04 457902,42 -43 772 456,81
JAAMA | -46 205 749,18 -41345074,68
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Rahoitustuotot 15,64 7,30

Rahoituskulut -17,08 -1,44 -216,62 -209,32
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset tuotot 157522,12 157522,12 212,48 212,48
JAAMA 11 -46 048 228,50 -41345071,52
SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JA KULUT

Kulut

Siirtotalouden kulut paikallishallinnolle 3923268,01 2 854 879,66

Siirtotalouden kulut elinkeinoeldamalle 18268 756,01 13903907,19

Siirtotal.kulut voittoa tavoittelemattomille 3368450,12 3456 649,71

Siirtotalouden kulut kotitalouksille 556 081,00 499 832,60
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Muut siirtotalouden kulut ulkomaille 29259 013,49 28938449,06
Siirtotalouden kulut valtionhallinnolle 323267933,32 -378 643501,95 346 938107,25 -396 591 825,47
JAAMA 1l -424 691 730,45 -437 936 896,99
TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA
Perityt arvonlisdverot 18434,43 11 096,33
Suoritetut arvonlisaverot -723 649,70 -705 215,27 -843 401,58 -832 305,25
TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA -425 396 945,72 -438 769 202,24
4. TASE
31.12.2021 | 31.12.2020
VASTAAVAA
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIK. SIJOITUKSET
AINEELLISET HYODYKKEET
Muut aineelliset hyodykkeet 19 509,80 19 509,80 19 509,80 19 509,80
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET YHTEENSA 19 509,80 19 509,80
VAIHTO- JARAHOITUSOMAISUUS
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset 505 441,48 504 838,37
Siirtosaamiset 226 433,76 217 795,97
Muut lyhytaikaiset saamiset 90 948,85 822 824,09 958,67 723593,01
RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT
Kirjanpitoyksikon menotilit -208,59 -128,58
Muut rahat ja pankkisaamiset 188501,22 188501,22
Sisdisen rahaliikkeen tilit 1100,00 189 392,63 4 070,00 192 442,64
VAIHTO- JARAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA 1012216,72 916 035,65
VASTAAVAA YHTEENSA 1031 726,52 935 545,45
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31.12.2021 31.12.2020

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
VALTION PAAOMA
Valtion padaoma 1.1.1998
Edellisten tilikausien padoman muutos
Padoman siirrot
Tilikauden tuotto-/kulujagama
RAHASTOJEN PAAOMAT
Muut valtion rahastot ja lahjoitetut varat
VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Saadut ennakot
Ostovelat
Kirjanpitoyksikdiden valiset tilitykset
Edelleen tilitettavat erat
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

-2 162 960,32
-23503 513,30
440701 309,67

-425 396 945,72

351 685,97

123 299,22
556 183,22
208 506,71
213 852,99
10331024,29
-390 716,21

-2 162 960,32

-21299 632,62

436 565 321,56

-10362 109,67 -438 769 202,24

351685,97 352 086.31

170252,94

702728,84

206 665,48

202 463,44

14258 959,79

11042 150,22 10708 862,27
11042 150,22
1031726,52

-25666 473,62

352086,31

26 249932,76
26 249932,76
93554545
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5. LIITETIEDOT

ss oo e 00

Suomen Akatemian tilinpaatoksen liite 1: Selvitys tilinpaatoksen laatimisperusteista ja vertailtavuudesta

Yhteistoiminnan kustannusten korvausten ja yhteisrahoitteisen toiminnan rahoitusosuuksien tilien numerointi ja sijainti tilikarttahierarkiassa
muuttuivat vuoden 2020 alussa. Tilien kertymat raportoidaan tuotto- ja kululaskelmassa tilikarttahierarkian mukaisesti laskelman rivilla Palvelu-
jen ostot. Aiemmin nama erat on esitetty omalla rivillaan Sisaiset kulut. Tuotto- ja kululaskelmassa esitetyt vuoden 2019 tiedot on muutettu vas-
taamaan vuoden 2020 kaytantoa.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteissa ei ole tapahtunut muuta muutosta, joka vaikuttaisi tilikauden talousarvion toteutumalaskelmaan, tuotto- ja
kululaskelmaan ja taseeseen ja niiden vertailtavuuteen edelliseen tilinpaatokseen.

Suomen Akatemian tilinpaatoksen liite 2: Nettoutetut tulot ja menot

Vertailu
. resesesse Talousarvio . seae ue resessae .
Momer.ltm.mf- Tilinpaatos 2021 Talousarvion ?021 maarara- Tilinpaatos Talousarvio Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot
mero ja nimi 2020 (TA +LTA:t) hojen 2021 -
. Tilinpaitos
. o Kaytto .
kaytto slirto Ede“'?llta Kaytettavissa  vuonna 2021 Stirretty
seuraavalle vuosilta seuraavalle
vuonna 2021 . vuonna 2021 (pl. peruu-
vuodelle siirtyneet vuodelle
tukset)
29.40.01. Brutto- 11403857,10 12320000  8708670,05 12552 411,80 13842 237,75
Suomen Akate- menot
mian toiminta- - Brutto- 563857,10 350000  582411,80 582411,80 582 411,80
menot (nettob) tulot
siirtomaararaha -
( Netto 10 840 000,00 11970000 8126258,25 3843741,75 11970000,00 0,00 5133572,27 17103572,27 13259825,95 3843741,75

2v) menot
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Suomen Akatemian tilinpaatoksen liite 3: Arviomaararahojen ylitykset

Suomen Akatemialla ei ilmoitettavaa liitteelle 3.

Suomen Akatemian tilinpaatoksen liite 4: Peruutetut siirretyt maararahat

‘ Peruutettu
Paaluokan ja tilijaottelun numero ja nimi — ]
Tilijaottelu Yhteensa

29. Opetus- ja kulttuurinimisterion hallinnonala 83510,98
Vuosi 2019 83 506,41
29.40.20.1.1. Jakamaton 83 236,06

29.40.22. Tutkimusinfrastruktuurihankkeiden rahoitus (siirtomaararaha 3 v) 270,35

Vuosi 2020 4,57
29.40.01. Suomen Akatemian toimintamenot (nettob) (siirtomaéaréraha 2 v) 4,57

Padaluokat yhteensa 83510,98
Vuosi 2019 83 506,41
Vuosi 2020 4,57
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Suomen Akatemian tilinpaatoksen liite 5: Henkilostokulujen erittely

Henkildstokulut 8934733,98 9025872,73
Palkat ja palkkiot 8958521,71 8800 308,28
Tulosperusteiset erat 0,00 0,00
Lomapalkkavelan muutos -23 787,73 225 564,45

Henkilosivukulut 1755 548,37 1687 788,82
Elakekulut 1584662,10 1501 464,08
Muut henkilosivukulut 170 886,27 186 324,74

Yhteensa 10690 282,35 10713661,55

Johdon palkat ja palkkiot, josta 379101,25 373862,01
- tulosperusteiset erat 0,00 0,00

Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 1340,00 1600,00
Johto 720,00 720,00
Muu henkil6sto 620,00 880,00
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Suomen Akatemian tilinpaatoksen liite 6: Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset
Suomen Akatemialla ei esitettavaa liitteelle 6.

Suomen Akatemian tilinpaatoksen liite 7: Kansallis- ja kayttoomaisuuden sekda muiden pitkavaikutteisten menojen poistot
Suomen Akatemialla ei esitettavaa liitteelle 7.

Suomen Akatemian tilinpaatoksen liite 8: Rahoitustuotot ja -kulut

Suomen Akatemialla ei esitettavaa liitteelle 8.

Suomen Akatemian tilinpaatoksen liite 9: Talousarviotaloudesta annetut lainat

Suomen Akatemialla ei esitettavaa liitteelle 9.

Suomen Akatemian tilinpaatoksen liite 10: Arvopaperit ja oman padaoman ehtoiset sijoitukset

Suomen Akatemialla ei esitettavaa liitteelle 10.

Suomen Akatemian tilinpaatoksen liite 11: Taseen rahoituserat ja velat

Suomen Akatemialla ei esitettavaa liitteelle 11.
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Suomen Akatemian tilinpaatoksen liite 12: Valtiontakaukset ja -takuut seka muut monivuotiset vastuut

Valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten maardysten kohdan Toimintamenomaararahat perusteella tehdyt tavanomaiset sopimukset
ja sitoumukset

E CURETRGE Maararaha-
menot 2021 tarve 2022

Tavanomaiset sopimukset ja sitoumukset yhteensa 1301169,72 1341933,84

Maararaha- Maararaha-
tarve 2023 tarve 2024

223 655,64

0,00

Maararaha-
tarve
myohemmin

0,00

Maararaha-
tarve
yhteensa

1565 589,48

Suomen Akatemian tilinpaatoksen liite 13: Taseeseen sisaltyvat rahastoidut varat

Varat Varat
31.12.2021 31.12.2020

Rahaston nimi

Kayttotarkoitus

Uusiutuva tiede -rahasto 20 393,99 20 393,99

Professori Holger Fryken-

stedtin testamenttilahjoitus 331291,98 331692,32

Erityisesti nuorten innostami-
nen tieteelliseen tutkimustyo-
hon seka uusien avauksien
tuominen suomalaiseen tie-
deyhteisoon.

Suomalaisen kulttuurin, ruot-
salaisen 1700-luvun tai ruot-
salaisen romantiikan alan an-
siokkaiden opiskelijoiden tu-
keminen.

Yhteensa 351 685,97 352 086,31
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Suomen Akatemian tilinpaatoksen liite 14: Taseeseen sisaltymattomat rahastoidut varat

Suomen Akatemialla ei esitettavaa liitteelle 14.

Suomen Akatemian tilinpaatoksen liite 15: Velan muutokset

Suomen Akatemialla ei esitettavaa liitteelle 15.

Suomen Akatemian tilinpaatoksen liite 16: Velan maturiteettijakauma ja duraatio

Suomen Akatemialla ei esitettavaa liitteelle 16.

Suomen Akatemian tilinpaatoksen liite 17: Oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi tarvittavat muut taydentavat tiedot

Suomen Akatemialla ei esitettavaa liitteelle 17.
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6. ALLEKIRJOITUKSET

Suomen Akatemian hallitus ja paajohtaja ovat hyvaksyneet Suomen Akatemian tilinpaatoksen vuodelta 2021 24. helmikuuta 2022.

Tilinpaatos on allekirjoitettu sahkoisesti.

Suomen Akatemian hallitus 1.1.2022-31.12.2024

Johanna Myllyharju, puheenjohtaja
Essi Eerola

Klaus Elenius

Atte Haapalinna

Martti Kauranen

Kirsi Tirri

Heikki Mannila, paajohtaja
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7. LUTTEET

Liite 1. Tutkimusrahoituspaatokset tutkimusaloittain 2019-2021 (1 000 €/%)

Rahoituspaatokset tutkimusaloittain 2219 2020 2020 2021
% € %

Arkkitehtuuri 38,9 0,0 794,5 0,2 3724,6 0,9
Elintarviketekniikka 562,2 0,2 160,0 0,0 0 0,0
Energiatekniikka 6 395,8 2,1 4572,6 1,1 13306,5 3,1
Fysiikka 13127,1 4,3 32817,9 1,7 36 449,0 8,5
Geotieteet 15277,4 5,0 39031,8 9,1 28906,4 6,8
Kemia 14532,3 4,7 11 094,6 2,6 11039,3 2,6
Kone- ja valmistustekniikka 3983,5 1,3 4659,9 1,1 2166,3 0,5
Laskennallinen tiede 3998,0 1,3 2013,0 0,5 7 889,3 1,8
Ladketieteellinen tekniikka 4906,4 1,6 4300,7 1,0 2452,4 0,6
Matematiikka 77983 2,5 9582,0 2,2 8987,3 2,1
Materiaalitiede ja -tekniikka 8751,4 2,8 7667,1 1,8 13957,9 3,3
Nanotiede ja -tekniikka 11565,8 3,8 5049,2 1,2 1107,8 0,3
Prosessitekniikka 0,0 0,0 1584,8 0,4 5112,5 1,2
Rakennus- ja yhdyskuntatekniikka 1425,9 0,5 1744,8 0,4 1681,4 0,4
Sahkotekniikka ja elektroniikka 10884,3 3,5 21471,7 5,0 13776,3 3,2
Teollinen biotekniikka 1900,2 0,6 743,2 0,2 4494 0,1
Tietojenkasittelytieteet 13196,3 43 15111,1 3,5 22 751,7 5,3
Tilastotiede 379,1 0,1 16,8 0,0 389,8 0,1
Tuotantotalous 37,8 0,0 505,1 0,1 3618,5 0,8
Tahtitiede 3784,6 1,2 6676,5 1,6 4695,4 1,1
Ymparistotekniikka 2203,4 0,7 23484 0,5 5483,1 1,3
Biokemia, biofysiikka 41116 1,3 42299 1,0 2697,9 0,6

17 585,2 5,7 10947,6 2,6 17 240,0 4,0

gia

Ekologia, evoluutiobiologia ja ekofysiolo-
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Rahoituspaatokset tutkimusaloittain 2020 2020 2021
€ % €

Kasvibiologia 2800,9 0,9 3753,1 0,9 6200,0 1,4
Kehitysbiologia ja fysiologia 10318 0,3 2020,6 0,5 1770,0 0,4
Mikrobiologia 8221,3 2,7 9380,9 2,2 6230,5 1,5
Perinnéllisyystiede 2945,8 1,0 34313 0,8 3660,9 0,9
Solu- ja molekyylibiologia 15994,1 5,2 18197,2 4.2 13601,8 3,2
Systeemibiologia, bioinformatiikka 5751,7 1,9 2626,9 0,6 3399,4 0,8
Ympadristotiede 6016,6 2,0 17 881,1 4.2 13694,1 3,2
Elintarviketieteet 763,8 0,2 866,8 0,2 35145 0,8
Maataloustieteet 853,9 0,3 1967,0 0,5 999,4 0,2
Metsatieteet 4028,8 1,3 9100,3 2,1 2953,2 0,7
Biolaaketieteet 16 741,3 5,4 40099,3 9,4 26 482,2 6,2
Eladinlaaketiede 0,0 0,0 57,4 0,0 1222,7 0,3
Farmasia 3791,0 1,2 3756,6 0,9 3596,4 0,8
Hammasldaketiede 527,7 0,2 0,0 0,0 500,0 0,1
Hoitotiede 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0
Kansanterveystiede 4 402,7 1,4 7541,8 1,8 3607,0 0,8
Kliiniset ldaketieteet 6693,7 2,2 7287,9 1,7 7469,7 1,7
Liikuntatiede 2440,9 0,8 470,6 0,1 1500,2 0,4
Ravitsemustiede 2413 0,1 0,0 0,0 1199,8 0,3
Ympadristoterveyden tutkimus 4160,2 1,4 0,0 0,0 1556,0 0,4
Neurotiede 6180,3 2,0 9263,2 2,2 7660,3 1,8
lhmismaantiede 805,7 0,3 974,2 0,2 1419,6 0,3
Kansantaloustiede 2991,6 1,0 5293,7 1,2 7814,4 1,8
Kasvatustieteet 5943,6 1,9 10322,3 2,4 9067,2 2,1
Kehitystutkimus 829,1 0,3 0,0 0,0 650,4 0,2
Liiketaloustiede 4136,1 1,3 1289,6 0,3 5267,3 1,2
Nais- ja sukupuolentutkimus 1456,6 0,5 696,8 0,2 1542,8 0,4
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Rahoituspaatokset tutkimusaloittain

Oikeustiede 2697,6 0,9 11 096,4 2,6 11268,9 2,6
Psykologia 6512,3 2,1 10013,3 2,3 42440 1,0
Sosiaalitieteet 13 054,9 4,2 18995,8 4,4 24 800,9 5,8
Tieteentutkimus 477,3 0,2 7,4 0,0 50,4 0,0
Valtiotieteet 5338,1 1,7 3631,1 0,8 6 084,4 1,4
Viestintatieteet 21,9 0,0 3078,8 0,7 1844,7 0,4
Yhteiskuntatieteellinen ymparistotutkimus 2568,7 0,8 11986,9 2,8 10311,0 2,4
Filosofia 2668,3 0,9 3191,4 0,7 2358,0 0,6
Historia ja arkeologia 9520,9 3,1 9 864,5 2,3 8312,3 1,9
Kielitieteet 4213,3 1,4 5086,8 1,2 T173,7 1,7
Kirjallisuuden tutkimus 590,6 0,2 1226,1 0,3 812,3 0,2
Muotoilun tutkimus 43,0 0,0 457,4 0,1 478,5 0,1
Taiteiden tutkimus 2113,3 0,7 3956,5 0,9 4284,0 1,0
Teologia 1380,8 0,4 2348,8 0,5 1335,8 0,3
Yhteensa 307 397,2 100,0 428 343,0 100,0 427821,3 100,0
Lisaksi osoitettiin:* 162420,4 80987,4 61 996,2

Kaikki yhteensa 469 817,6 509 330,3 489 817,5

* Yliopistojen profiloitumisen vahvistamiseen (50 000,0 t €), kansainvalisten organisaatioiden jasenmaksuihin (5 627,9 t €), strategisen tutkimuksen EU:n vastinrahoitukseen (3 805,5 t €) seka

tutkimuksen arviointiin ja tutkimusrahoituksen tietojarjestelmien kehittamiseen ja muuhun tieteen edistdmiseen (2 562,7 t €).
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