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1. Osion nimi kirjoitetaan ylatunnisteeseen _

Johdanto

Suomen Akatemian henkilostotilinpaatos on strategisen henkildstojohtamisen,
henkiloston osaamisen kehittamisen ja toimintatapojen uudistamisen tyovaline.
Henkilostotilinpaatos sisaltaa kattavasti tietoa Suomen Akatemian henkilostosta ja
henkilostorakenteen kehityksesta viiden vuoden aikana. Se toimii myos tulevaisuu-
den valintojen ja henkilostosuunnittelun informaationa.

Henkilostotilinpaatoksen taustatietoina on hyddynnetty Valtiokonttorin yllapita-
masta TAHTI-jarjestelmasta saatavia raportteja ja Kieku-tietojarjestelman haku-
raportteja. Vertailutietoina on kaytetty Suomen Akatemian hallintoviraston vuoden
2017 henkilostotilinpaatostietoja seka TAHTI-jarjestelmasta saatavia valtion henki-
[0ston vuoden 2018 henkilostotilinpaatostietoja.

Henkilostotilinpaatos koskee hallintovirastoon palvelussuhteessa olevaa henkilds-
toa. Laskelmissa, kuvioissa ja taulukoissa on yleensa kuvattu koko hallintoviraston
henkilosto (sisaltaen myos yliopistojen rahoittamat harjoittelijat) joulukuun 2018
tilanteen mukaan pois lukien palkattomalla virkavapaalla olevat tyontekijat.

Lopussa olevaan taulukkoon on koottu kattavasti henkildstotunnuslukuja vuosilta
2014 -2018.

Henkilostotilinpaatosta on kasitelty TYHY-ryhmassa 13.6.2019 ja laajennetussa joh-
toryhmassa 11.6.2019 ja se on ollut sahkopostitse kommentoitavana yhteistoimin-
taryhmalla.
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1. Osion nimi kirjoitetaan ylatunnisteeseen —_
1. Henkil6ston maara ja rakenne

1.1.  Henkiloston lukumaara ja henkilotyovuodet

Akatemian henkilotyovuosien maara vuonna 2018 oli 132,5 henkilotyovuotta, mika

oli kokonaisuutena 2,7 prosenttia vdhemman kuin edellisend vuonna. Vuoden 2018
lopussa ollut hallintoviraston henkilokunnan maara (136 henkiloa) pysyi edellisvuo-
den tasolla (kuvio 1). Lisaksi yhdeksan henkil6a oli virkavapaalla.

Viime vuosina toimintamenomaararahojen vaheneminen, toiminnan muutokset ja
prosessien kehittaminen ovat johtaneet henkilostovahennyksiin. Kymmenen vuo-
den aikana henkilotyovuodet ovat vahentyneet yli 25 henkilotyovuodella. Henkilos-
ton vaheneminen on tapahtunut erityisesti hallinnon toimialalla virastopalveluiden
ulkoistamisen seka palvelukeskuksiin keskittamisen seurauksena ja erdiden organi-
saatiotarkistusten johdosta.

Vuonna 2018 kaynnistetty osaamisen kehittamisen hanke ei lisannyt viela merkitta-
vimmin panostuksia henkiloston kyvykkyyksien ja osaamisten vahvistamiseen,
vaan lisaresursointi ja kehittaminen realisoituu vuosina 2019-2021.

Viraston toimintamenomaararahojen ennakoidaan supistuvan tulevaisuudessa.
Henkiloston maara pienenee suunnitellusti hyddyntaen elakoitymista ja muuta
vaihtuvuutta seka viraston strategista henkilostosuunnittelua. Jokainen rekrytointi
kasitellaan ja hyvaksytetaan johdolla selvittaen mahdollisuudet tehtavien uudel-
leen jarjestelyyn. Toimintatapoja ja prosesseja seka henkiloston osaamista kehite-
taan sellaisiksi, ettd ne mahdollistavat toiminnan nykyista pienemmalla henkilos-
tolla. Kehittamisvaiheessa pyritaan takaamaan riittava resursointi ja mahdollista-
maan henkiloston aktiivinen osallistuminen kehittamistoimintaan.
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Kuvio 1. Henkiloston lukumdidird ja henkilotyovuodet 2007 - 2018

Toimintamenomomentilta palkattujen osuus kokonaishenkilotydvuosista oli 119,5
henkilotyovuotta. Henkilotyovuosimaaran pienenemiseen vaikutti mm. organisaa-
tiouudistuksen ja vaihtuvuuden takia tayttamatta olleet tehtavat. Akatemiaohjel-
mien koordinaatiotehtaviin oli tutkimusmaararahoista palkattu 9,2 henkilotyo-
vuotta. Ulkopuolisilla varoilla palkattujen osuus oli 3,8 henkilotyovuotta ja maara
nousi hieman. Hankkeita olivat mm. ERA-NET:it, OKM rahoituksella liikuntatieteen
arviointi ja datahallinnan ja laskennan kehittamisohjelma (DL2021).
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1. Osion nimi kirjoitetaan ylatunnisteeseen

Ulkopuolisen rahoituksen hankkeisiin kaytettiin enemman tyotunteja, kuin mista
Akatemia sai korvauksen, toisaalta ulkopuolisen rahoituksen hankkeissa on erilai-
set laskutus- ja korvauskaytannot. Tutkimusmaararahoilla palkattujen osuus on py-
synyt melko samana viime vuosina. Henkilotyovuosissa viime vuosina tapahtunut
vaheneminen on tapahtunut toimintamenomaararahoilla palkatuista.

Taulukko 1. Eri rahoituslahteista palkattujen henkilotyovuosimaarat 2014 - 2018

Rahoitus/henkilostomenot

Toimintamenot 125,8 127,6 130,5 125,6 119,5
Tutkimusmaararahat 9,9 9,0 8,8 91 9,2
Ulkopuoliset varat 2,2 1,8 2,2 1,5 3,8
Yhteensa 138,4 138,4 1415 136,2 132,5

Akatemian henkilostorakenteessa ei ole viime vuosina tapahtunut suuria muutok-
sia. Asiantuntijat ovat Akatemian suurin henkildstoryhma ja heidan osuutensa hen-
kilostosta on edelleen hieman kasvanut ja toimeenpanevan henkiloston vahenty-
nyt. Pitkdn aikavalin tavoitteena on vahentaa edelleen toimeenpanevan henkilos-
ton osuutta suhteessa asiantuntijoihin. Myos toimeenpanevan henkiloston tehtavat
ovat kehittyneet ja kehittymassa entista enemman asiantuntijatyon suuntaan. Tie-
tojarjestelmien kehitys ja palvelujen ulkoistaminen muun muassa palvelukeskuk-
sille ovat vahentaneet rutiinitydn maaraa virastossa ja tama kehitys tulee jatku-
maan. Harjoittelijoiden maara (15 hloéa vuonna 2018) on pysynyt melko korkeana.
Harjoittelijoiden palvelussuhteen kesto on paaasiassa 3-6 kk. Akatemia suhtautuu
harjoittelijoiden kaytt6on myonteisesti, Heidan rekrytoinnistaan ja perehdyttami-
sestdan on tullut vakiintunut kaytanto.
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Kuvio 2. Henkilotyovuosijakauma henkilostoryhmittdin 2016 - 2018
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1. Osion nimi kirjoitetaan ylatunnisteeseen

1.2.

Palvelussuhderakenne

Vuoden 2018 lopussa palvelussuhteessa oli vain virkasuhteisia, yhteensa 136 henki-
[64. Valtion henkilostosta virkasuhteisia oli 90,3 prosenttia. Vakinaisessa palvelus-
suhteessa oli vuoden lopussa 110 henkilda (80,9 prosenttia) ja maaraaikaisessa
palvelusuhteessa 26 henkiloa (19,1 prosenttia) mukaan lukien yksi yliopistoharjoit-
telija. Vakinaisiksi on laskettu henkilot, jotka olivat vakinaisesta virastaan virkava-
paalla hoitaakseen Akatemian maaraaikaista virkaa tai tehtavaa (yhdeksan henki-
6d). Madraaikaisten palvelussuhteiden yleisimmat perusteet olivat sijaisuudet
seka tyon luonne (esimerkiksi projektit, harjoittelu). Myds organisaatiotarkastelun
johdosta joihinkin tehtaviin oli tehty maaraaikaiset nimitykset.

Taulukko 2. Vakinaisten ja mddrdaikaisten lukumdidrdt ja prosenttiosuudet 2014-2018

b O auie s o

Vakinaiset lukumaara | 110 118 117 110 110
%-osuus | 80,0 81,9 84,2 80,9 80,9

Maaraaikaiset lukumaara | 25 26 22 26 26
%-osuus | 17,5 18,1 15,8 19,1 19,1

Henkilostétilinpaatos 2018

Akatemian tavoitteena on ollut maaraaikaisten osuuden vahentaminen. Vuonna
2017 maara nousi hieman pysyen 2018 samana (19,1 prosenttia). Nousuun vaikutti
osaltaan viraston toiminnan ja organisaation kehittamishankkeen vuoksi tehdyt
maaraaikaiset nimitykset. Perhevapaista johtuvat sijaisuudet ovat véahentyneet eika
maadraaikaisiin projekteihin ole aina rekrytoitu uusia tyontekijoita. Vuoden lopussa
13,5 prosenttia miehista oli maaraaikaisessa palvelussuhteessa, naisista maaraai-
kaisia oli 21,2 prosenttia. Valtiolla maaraaikaisten osuus on Akatemiaa pienempi, eli
16,2 prosenttia henkilostosta.

Vuoden 2018 lopussa henkilostosta oli kokoaikaisia 127 henkil6a (93,4 prosenttia)
ja osa-aikaisia 9 henkiloa (6,6 prosenttia). Osa-aikaisuuden perusteina olivat paa-
osin osittainen hoitovapaa ja osa-aikaelake/osatyokyvyttomyyselake, lisaksi osa-
aikaisuuden perusteena oli tyon ja yksityiseldman yhteensovittamiseen liittyvat sei-
kat. Osa-aikaisten lukumaara ja osuus henkilosta on ollut melko korkea, mutta pie-
nentynyt viime vuosina. Akatemiassa suhtaudutaan myonteisesti erilaisiin jousta-
viin tyoaikajarjestelyihin tyokyvyn tukemiseksi seka tyon ja yksityiselaman yhteen-
sovittamiseksi. Valtiolla osa-aikaisia on 4,8 prosenttia henkilostosta.
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1. Osion nimi kirjoitetaan ylatunnisteeseen —_

Taulukko 3. Kokoaikaisten ja osa-aikaisten lukuméddirét ja prosenttiosuudet 2014 - 2018

Koko-/osa-aikaiset ST 2017 2018
%-osuus
126 127

Kokoaikaiset lukumaara 127 127 127
%-osuus | 88,8 88,2 91,4 92,6 93,4
Osa-aikaiset lukumaara 16 17 12 10 9
%-osuus | 11,3 11,8 8,6 7,4 6,6

1.3. Sukupuolirakenne

Suomen Akatemia edistaa sukupuolten valista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
suunnitelmallisesti. Naisten osuus henkilostosta on vaihdellut 70 ja 75 prosentin va-
lilla ollen 72,8 prosenttia vuonna 2018. Miehia oli 27,2 prosenttia. Tasapuolisempi
sukupuolirakenne on ollut yksi Akatemian tasa-arvosuunnitelman tavoitteista.
Miesten osuus hakijoista oli 36 prosenttia ja naisten osuus 64 prosenttia. Valituista
hakijoista miesten osuus oli 24 prosenttia, joka on samaa luokkaa kuin heidan
osuutensa henkilostosta. Valtiolla sukupuolijakauma kokonaisuutena on tasai-
sempi; naisten osuus vuonna 2018 oli 49,2 prosenttia ja miesten osuus 50,8 prosent-
tia.
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Kuvio 3. Sukupuolijakauma henkilostoryhmittdin 31.12.2018

Vuoden 2018 lopussa naiset olivat enemmistona muissa henkilostoryhmissa paitsi
johdossa. Esimiestehtavissa naisten osuus oli 78 prosenttia ja toimeenpanevissa
tehtavissa 94 prosenttia. Asiantuntijoista naisten osuus oli 67 prosenttia. Naisista 62
prosenttia ja miehista 81 prosenttia toimi asiantuntijatehtavissa, mika on Akate-
mian suurin henkilostoryhma. Harjoittelijoita Akatemiassa oli vuoden aikana 15,
joista 10 oli naisia ja 5 miehia.
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1. Osion nimi kirjoitetaan ylatunnisteeseen

1.4.

1.5.

Henkilostétilinpaatos 2018

Tasa-arvosuunnitelmassa Akatemian tasa-arvotyon painoalueiksi on maaritelty
muun muassa tasapainoisen sukupuolirakenteen vahvistaminen hallintoviraston
eri henkilostoryhmissa. Tasapainoiseen sukupuolirakenteeseen pyritaan rekrytoin-
tia, tehtavanjakoa ja urakehitysta koskevissa toimissa.

Ikarakenne ja elakoityminen

Vuoden 2018 lopussa hallintoviraston henkiloston keski-ika oli 49,4 vuotta (miehet
48,5 ja naiset 49,7 vuotta). Vahintaan 45-vuotiaiden osuus oli 64,7 prosenttia. Suu-
rimmat ikaryhmat olivat 45-54 -vuotiaat (46 henkiloa, 34 prosenttia) ja 35-44 -vuoti-
aat (41 henkil6a, 30 prosenttia). Naiset olivat enemmistona kaikissa ikaryhmissa.
Akatemian keski-ika on pysynyt hieman alle 50 vuodessa viime vuosina. Valtion
henkiloston keski-ika oli 46,1 vuotta ja 45-vuotiaita tai vanhempia oli 54,7 prosent-
tia

50
45
40
35
30
25
20
15
10

5

0

29

30 Naiset

29 Miehet

17

6 11

1
25-34

7 5

-

-24 35-44 45-54 55-64 65-

Kuvio 4. Ikdrakenne ikdryhmittdin ja sukupuolittain 31.12.2018

Vuonna 2018 Akatemiasta jai kolme henkilod vanhuuselakkeelle (2,2 prosenttia
henkilostosta). Viimeisen viiden vuoden aikana elékkeelle on jaanyt vuosittain kes-
kimaarin nollasta viiteen henkiloa.

Vanhuuselakkeelle on siirtymassa lahimman kymmenen vuoden aikana noin 40
henkil6a, kun uuden eldkelainsaadannon vaikutukset on huomioitu. Vuosittain
elakkeelle jadavien maaraa on vaikeaa arvioida tarkkaan joustavista elakkeellesiirty-
misajoista johtuen. Vanhuuselakkeelle vuonna 2018 voi jaada 63-68-vuotiaana.

Koulutusrakenne

Suomen Akatemia on asiantuntijavirasto, jonka henkilosté on keskimaarin korke-
asti koulutettua, etenkin miehet, joista valtaosa tyoskentelee asiantuntijatehta-
vissa. Koulutustaso on myds noussut tehtavien muuttuessa vaativammiksi.
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1. Osion nimi kirjoitetaan ylatunnisteeseen —_

Akatemian koulutustasoindeksi! vuonna 2018 oli 6,9. Miesten koulutustasoindeksi
oli 7,1 ja naisten 6,8. Valtiolla koulutustasoindeksi oli 5,3.
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Kuvio 5. Koulutusasteet sukupuolittain 31.12.2018

Vuoden 2018 lopussa vahintaan ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden
osuus henkilostosta oli 75 prosenttia. Yleisin koulutusaste oli tutkijakoulutusaste,
45,6 prosentilla henkilostosta eli yli 60 henkil6lla on tohtorin tai lisensiaatin tut-
kinto. Tiedeasiantuntijat ovat Akatemian suurin henkilostoryhma ja tiedeasiantun-
tijan tehtaviin on viime vuosina rekrytoitu paaasiassa tohtorin tutkinnon suoritta-
neita. Valtiolla vastaavasti ylempi korkeakoulututkinto oli 33,7 prosentilla henkilos-
tosta ja tutkijakoulutus 3,9 prosentilla henkilostosta. Akatemian koulutusrakenne
on ainutlaatuinen valtion virastoissa.

1.6. Palvelussuhteen kesto

Palvelussuhteessa Suomen Akatemiaan oli 31.12.2018 yhteensa 145 henkiléa, mu-
kaan lukien virkavapaalla olevat. Palvelussuhde on alkanut viimeisen vuoden si-
salla 19 henkil6lla (13 prosenttia henkilostosta) ja yli 20 vuotta sitten 23 henkilolla
(16 prosenttia henkilostostd). Palvelussuhde on ollut voimassa yli 30 vuotta kuu-
dellatoista henkilolla.

! Koulutustasoindeksin laskennassa kerrotaan eri koulutusasteen omaavien henkildiden lukumaarat niiden koulutusta-
soindeksilld ja lasketaan ndin saadut tulot yhteen eli (alemman perusasteen omaavien henkildiden lkm x 1) + (ylem-
mén perusasteen (ml. henkil6t, joilla koulutus on tuntematon) omaavien henkildiden lkm x 2) + (keskiasteen koulu-
tuksen omaavien henkiléiden lkm x 3,5) + (alimman korkea-asteen koulutuksen omaavien henkiloiden lkm x 5) +
(alemman korkeakouluasteen koulutuksen omaavien henkildiden lkm x 6) + (ylemman korkeakouluasteen koulutuk-
sen omaavien henkildiden lkm x 7) + (tutkijakoulutusasteen omaavien henkildiden lkm x 8). Lopuksi jaetaan em. tu-
lojen summa henkildiden kokonaismaaralla, joka on em. eri koulutusasteiden omaavien henkildiden lukumaarien
summa.
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1. Osion nimi kirjoitetaan ylatunnisteeseen

1.7.

Henkilostétilinpaatos 2018
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Kuvio 6. Palvelussuhteet voimassa 31.12.2018

Rekrytointi ja vaihtuvuus

Hallintovirastoon tuli vuonna 2018 vakinaiseen tai maardaikaiseen palvelussuhtee-
seen 16 uutta henkiloa. Uusista tyontekijoista 13 tuli maaraaikaiseen palvelussuh-
teeseen ja kolme vakinaiseen palvelussuhteeseen. Lisaksi vakinaiseen virkaan valit-
tiin nelja jo Akatemian palveluksessa ollutta henkilda.

Akatemiassa oli 19 ulkopuolista rekrytointihakua Valtiolle.fi -sivustolla ja kaksi ha-
kua muista verkostoista. Valtiolle.fi:ssa hakijoita oli 802, joista naisia 516 (64 pro-
senttia) ja miehia 286 (36 prosenttia). Yhdesta hausta saatettiin palkata useampi
henkilo.

Organisaatiotarkistukseen liittyen taytettiin sisdisella haulla kolmen uuden vastuu-
alueen johtajan ja uusien ydintiimien vetdjina toimivien kolmen tiedeasiainneuvok-
sen maaraaikaiset tehtavat.

Vuoden 2018 aikana harjoittelijoita rekrytoitiin 15. Harjoittelijoiden palvelussuhteet
ovatolleet 3-6 kuukautta. Harjoittelijoista oli naisia 10 ja miehia viisi.

Vuoden 2018 aikana perhevapailla oli viisi eri henkilda. Aitiysvapaalla oli yksi hen-
kilo ja isyysvapaalla kaksi henkiloa. Hoitovapaalla oli kaksi henkiloa.

Akatemian palveluksesta irtisanoutui tai maaraajan paatyttya palveluksen paatti
vuoden 2018 aikana yhteensa 17 henkiloa (pl. harjoittelijat). Vakinaisesta palvelus-
suhteesta irtisanoutui yhdeksan, joista elakkeelle siirtyi viisi henkiloa.

Vuoden 2018 aikana virkavapaalla toisen organisaation palveluksessa oli viisi hen-
kiloa ja omassa virastossa toisessa tehtavassa oli 10 henkiloa.

© Suomen Akatemia 2020 | 10



1. Osion nimi kirjoitetaan ylatunnisteeseen

2.

2.1

Henkilostotilinpaatos 2018

Organisaatio ja johtaminen

Akatemian toimikuntien tehtavia ja rakennetta seka hallintoviraston organisaatiota
kehitettiin vuosien 2017 ja 2018 aikana tulevaisuuden tarpeita ennakoiden. Tieteel-
lisia toimikuntia koskevat lakimuutokset tulivat voimaan 1.1.2019 ja hallintoviras-

ton tarkistettu organisaatio 1.8.2018 voimaan tulleella tyojarjestyksen muutoksella.

Hallintovirasto

Suomen Akatemiaa johtaa paajohtaja. Kahta vastuualuetta (1.8.2018 lukien tutki-
muksen ja yhteisten palveluiden toimialoja) johtavat ja niiden esimiehina toimivat
tutkimusasioista vastaava ylijohtaja ja hallinnosta vastaava ylijohtaja.

Hallintoviraston henkil6sto hoitaa Akatemian hallintoa, huolehtii hallituksen, tie-
teellisten toimikuntien, strategisen tutkimuksen neuvoston seka tutkimusinfra-
struktuurikomitean asioiden valmistelusta, esittelysta ja paatosten toimeenpa-
nosta, valmistelee tiedepoliittisia selvityksia ja suunnitelmia seka osallistuu usei-
den kotimaisten ja kansainvalisten tydoryhmien toimintaan.

Hallintovirasto

' Padjohtaja
+ Ylijohtaja (tutkimus) « Ylijohtaja (hallinto)

Suunnittelu ja johdon tuki

Biotieteiden ja Kulttuurin ja Terveyden Akatemia- Strategisen
ympariston yhteiskunnan tutkimuksen ohjelma- tutkimuksen
tutkimuksen tutkimuksen yksikkd yksikko yksikkd

yksikkd yksikkd

Hallintoyksikko —

5 |
Talousyksikko >

.|
Tietohallintoyksikko

D]
Viestintayksikko —

o m——

Kaavio 1. Organisaatiokaavio 31.7.2018 saakka

Akatemian hallintoviraston organisaation tarkistuksella 1.8.2018 lukien biotieteiden ja ympa-
riston tutkimuksen yksikot yhdistyivat biotieteiden, terveyden ja ympariston tutkimuksen
vastuualueeksi. Akatemiaohjelmayksikon tehtavat vastuutettiin uudelleen. Suunnittelu- ja
johdon tuki -yksikon seuraajaksi perustettiin tutkimusrahoituksen kehittamisen seka strate-
gisen suunnittelun ja analyysin vastuualueet.
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Hallintovirasto ‘
Johto
Paijohtaja
Ylijohtaja (tutkimus) Ylijohtaja (hallinto)

Kaavio 2. Organisaatiokaavio 1.8.2018 lukien

2.2. Esimiestyo ja johtaminen

Esimiestyota ja johtamista arvioitiin VMBaro -tyotyytyvaisyyskyselyn ja sen purku-
keskustelujen avulla. Purkukeskustelujen osana vastuualueilla annettiin tarvitta-
essa palautetta johtamisesta ja esimiestyosta.

Tyotyytyvaisyykyselyn tulokset osoittivat, etta Akatemiassa lahiesimiestyo on edel-
leen hyvalla tasolla. Akatemian tulokset eivat talta osin poikenneet merkittavasti
valtion tuloksista. Parhaimmat arvosanat esimiestyon osalta saivat oikeudenmu-
kainen kohtelu ja tuloksellisen tyon tekemisen mahdollistaminen. Téiden organi-
soinnissa ja kokeilujen mahdollistamisessa sen sijaan on edelleen kehitettavaa.
Johtamisen ja ylimman johdon toiminnan osalta tulokset olivat edelleen valtion ta-
soa heikommat ja tulosten purun perusteella on identifioitu ja toteutettu kehitta-
miskohteita ja toimenpiteita.

Jatkossa on kiinnitettava edelleen huomiota toiminnan tavoitteellisuuteen ja orga-
nisointiin, priorisointiin seka erityisesti tyotehtavien tasapuoliseen jakamiseen ja
kuormittumisen ennalta ehkdisemiseen. Myds kannustavan ja tavoitteiden mukai-
sen palautteen antamisen merkitys korostuu. Lisdksi on tarkeaa panostaa avoi-
meen keskusteluun ja asioiden valmisteluun.

2.3. Palkitseminen

Akatemian hallintoviraston palkkausjarjestelmassa palkkaus muodostuu tehtavien
vaativuuteen perustuvasta tehtavakohtaisesta palkanosasta ja henkilokohtaiseen
suoriutumiseen perustuvasta henkilokohtaisesta palkanosasta.
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Palkkausjarjestelman piirissa on vakinaisessa virkasuhteessa seka yli kuuden kuu-
kauden maaraaikaisessa virkasuhteessa oleva henkildsto johtoa lukuun ottamatta.
Palkkausjarjestelman piiriin kuului vuoden lopussa olevasta henkilostosta 96,3 pro-
senttia.
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20 18
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Kuvio 7. Vaativuustasojakauma 31.12.2018

Vaativuustasoille 83-87 sijoittuvat toimeenpanevat tehtavat ja vaativuustasoille 87-
91 asiantuntijatehtavat. Esimiestehtavat sijoittuvat vaativuustasoille 93 ja 94.

Vuoden 2018 aikana henkilokohtaisen palkankorotuksen tehtavan vaativuustason
noston seurauksena sai 8 henkiloa.
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Kuvio 8. Suoritustasojakauma 31.12.2018

Suoritustasojakaumassa ei ole huomioitu niita suoritustasoja, joilla on alle viisi
henkil6a (tasot 4 ja 5).
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Akatemian palkkausjarjestelmassa henkilokohtaisen palkanosan suuruus on enin-
taan 48 prosenttia tehtavakohtaisesta palkanosasta. Suoritustasoja on 15 ja tason
muutos on kolme prosenttiyksikkoa.

Eniten henkildita on tasolla 13, joka vastaa 42 prosenttia tehtavakohtaisesta pal-
kanosasta. Suoritustasojen keskiarvo oli vuoden lopussa 10,9 ja se on viime vuosina
pysynyt samantasoisena.

Vuoden 2018 aikana palkankorotuksen suoritustason nousun johdosta sai 8,8 pro-
senttia henkilostosta (laskettuna 31.12.2018 henkilotilanteesta). Valtionhallinnossa
vastaava luku oli 12,7 prosenttia.

2.4. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Suomen Akatemian tasa-arvosuunnitelma vuosille 2017-2018 koskee naisten ja
miesten valista tasa-arvoa seka yhdenvertaisuutta niin hallintovirastossa kuin tutki-
musrahoituksessakin. Tasa-arvosuunnitelmaa laadittaessa on tehty palkkakartoi-
tus ja selvitys tasa-arvotilanteesta tutkimusrahoituksessa seka hallintovirastossa.
Perusteettomia palkkaeroja naisten ja miesten valilla ei ilmennyt. Uuden tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelman laatiminen kaynnistettiin loppuvuodesta 2018.

Hallintovirastossa tehtavan tyotyytyvaisyyskyselyn (VMBaro) avulla on selvitetty
henkiloston tyytyvaisyytta tyoyhteison tasa-arvoisuuteen ja tasa-arvon toteutumi-
seen kaytannossa. Henkiloston tyytyvaisyys tydyhteison tasa-arvotilanteeseen on
sailynyt korkealla tasolla kyselyvuosina 2007-2018. VMBaro-tulosten perusteella
vuonna 2018 vastaajista 78 prosenttia oli tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisia suku-
puolten tasa-arvon toteutumiseen tydyhteisossa. Miehet olivat selkeasti naisia tyy-
tyvdisempia, miehista 100 prosenttia oli tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisia, kun nai-
silla vastaava osuus oli 72 prosenttia. Aikaisemmin kokemukset ovat olleet ldhem-
pana toisiaan.

Vuonna 2016 tyotyytyvaisyyskyselyyn lisattiin myos kysymys ihmisten yhdenvertai-
suuden toteutumisesta tyoyhteisossa. Yhdenvertaisuuden ei ole koettu toteutuvan

aivan yhta hyvin kuin sukupuolten tasa-arvon. Vastaajista 59 prosenttia oli tyytyvai-
sia tai erittain tyytyvaisia yhdenvertaisuuden toteutumiseen. Miehet olivat tyytyvai-
sempia myos yhdenvertaisuuden toteutumiseen.

Vuonna 2018 tehtiin myos kysely vastuullisesta tyopaikkakayttaytymisesta seka
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta.

2.5. Tyoajan kaytto

Vuonna 2018 Suomen Akatemiassa saannollisesta tyOajasta 80,3 prosenttia kaytet-
tiin varsinaisten tyotehtavien tekemiseen ja 19,7 prosenttia esimerkiksi vuosilo-
miin, muihin palkallisiin vapaisiin tai henkilostokoulutukseen. Tehdyn ty6ajan
osuus on pysynyt lahes samana viime vuosina.
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Kuvio 9. Tyéajan kéytto vuoden 2018 aikana

Suomen Akatemian henkiloston tyoajan kayttd vuonna 2018 on vastannut valtion
keskimaaraista tyoajan kayttoa (valtio 2018; 80,6 prosenttia). Sairauspoissaoloajan
prosenttiosuus (3,4) on sama kuin valtion prosenttiosuus saannéllisesta vuosi-
tyOajasta. Henkilostokoulutukseen kaytetyn tydajan prosenttiosuus 1,3 on hieman
korkeampi kuin valtion prosenttiosuus, joka on 1,2.

Ylitoita tehtiin vuonna 2018 vahan. Rahana korvatun ylityéajan %-osuus on SA:ssa
0,1, valtiolla 1,6. Saldovapaamahdollisuus ja joustavat tydaikajarjestelyt ovat ta-
voitteen mukaisesti vahentaneet ylitoita merkittavasti viime vuosina.

Hallintovirastossa on kaytossa saldovapaajarjestelma. Saldovapaata voi pitaa ko-
konaisina paivina tai osan tyopaivasta. Saldovapaata kaytettiin viime vuonna 683
paivaa ja saldovapaan osuus saannollisesta vuositydajasta laskettuna oli 2,0 pro-
senttia. Saldovapaan maara ja osuus saannollisesta tydajasta nousi hieman edelli-
sesta vuodesta.

Vuonna 2018 saanndllisen tydajan ylittavan ylimaaraisen tydajan (eli niin sanottu-
jen leikkautuneiden tuntien) maara pieneni 45 prosentilla ja osuus sdaannéllisesta
vuosityOajasta oli 0,1 prosenttia (127 tuntia). Leikkautuvien tuntien maaraa on py-
ritty vahentamaan muun muassa tarkoituksenmukaisilla tyoaikasaldon tasoitusjak-
soilla ja saldovapaajarjestelmalla.

Akatemiassa suhtaudutaan myodnteisesti etatyohon ja sen tekeminen on lisdantynyt
jatkuvasti. Vuonna 2018 etatyon osuus saannollisesta vuositydajasta laskettuna oli
7,5 prosenttia ja etatyota tehtiin keskimaarin 19,6 paivaa henkilotydvuotta kohden.
Etatydmahdollisuutta kaytti valtaosa henkilostosta. Erityisesti sdannollisen etatyon
tekeminen on lisaantynyt.
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Taulukko 4. Joustavan tyéajan tunnuslukuja 2013 -2017

Joustava tysaika 2016 mmm 2017 m

Saldovapaa, pv/htv
Etatyo, pv/htv 7,3 11,6 13,7 17,5 19,6

3. Osaamisen kehittaminen

3.1.  Henkiloston kehittaminen ja koulutus

Osaaminen on asiantuntijaorganisaation tarkein voimavara. Akatemian tulossopi-
muksessa on sovittu, etta Akatemia arvioi ja kehittaa suunnitelmallisesti johtamis-
taan, osaamisen kehittamistaan ja asiantuntijatyonsa edellytyksia.

Johtamista, osaamisen kehittamista ja asiantuntijatyon edellytyksia arvioidaan
VMBaro-tyotyytyvaisyyskyselyn tulosten ja niiden purkukeskustelujen seka henkilo-
kohtaisten kehityskeskustelujen kautta. Akatemia on kehittanyt henkilostonsa
osaamista keskitetysti kaksivuotisen henkildston osaamisen kehittamissuunnitel-
man tuella, jossa on huomioitu hallintoviraston yhteiset kehittamistarpeet ja -toi-
veet. Lisaksi vastuualueet vastaavat henkilostonsa omasta, henkilokohtaisiin kehit-
tymissuunnitelmiin perustuvasta osaamisen kehittamisesta seka vastuualuekohtai-
sesta kehittamisesta (esimerkkina yksikoiden kehittamispaivat). Esimiehet kayvat
alaistensa kanssa vuosittaisissa take-keskusteluissa lapi kunkin henkilokohtaiset
osaamisen kehittamis- ja koulutustarpeet.

Vuoden 2018 aikana Akatemiassa valmisteltiin ja kdynnistettiin osaamisen kehitta-
misen hanke ajalle 1.11.2018-30.6.2019. Tavoitteena on tieteen ja tutkimuksen asi-
antuntijana kansallisesti ja kansainvalisesti, tunnistaa Akatemian avainosaamisalu-
eet, rakentaa yksilollisia oppimis- ja kehittymispolkuja ja osaamisprofiileja seka
edistaa yhteisollista oppimista. Hanke kdynnistaa osaamisen johtamisen toiminta-
mallin rakentamisen Kiekuun liitettavan Osaava-sovelluksen kayttoonoton tuella.
Osaamisen tavoitteellinen, systemaattinen kehittaminen tapahtuu vuosina 2019 -
2021 myohemmin sovittavilla tavoilla.

Vuonna 2018 kehitettiin Akatemian sihteeriverkoston toimintaa perustamalla sih-
teeritiimi mm. toiminnan koordinointia, sijaisjarjestelyjen ja ruuhkahuippujen ta-
soittamista ja eri tilaisuuksien jarjestelyja varten. Sihteeriverkoston toimintaan
kuuluu esim. osaamisen kehittamisen ideointi, osaamisen laajentaminen ja toimin-
tatapojen kehittaminen. Esimiehille suunnattuja esimiesfoorumi-keskusteluja jar-
jestettiin ajankohtaisista teemoista (muun muassa henkildstosuunnittelu, take-
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keskustelut, viestintdosaaminen). Kevaalla jarjestettiin esimiehille tapaamisia Ter-
veystalon asiantuntijan kanssa esimiestyon tukemiseksi organisaatiomuutoksessa.

Akatemian toimintatapojen uudistamista ja organisaatiomuutosta tuettiin jarjesta-
malla koko henkilostolle ja eri ryhmille keskustelutilaisuuksia ja tyopajoja.
Koulutuspaivien maarassa jaatiin asetetusta tavoitteesta maaran pysyessa samana
kuin edellisend vuonna. Osaamisen kehittamiseen kaytetty rahasumma henkilotyo-
vuotta kohden kuitenkin kasvoi. Osaamisen kehittamista tapahtuu entista enem-
man tyon kautta ja erilaisissa verkostoissa. Myos henkilokiertoa on kaytetty osaa-
misen kehittamisen valineena, samoin Opetushallituksen ja Kotuksen kanssa yh-
teisty0ssa jarjestettya mentorointivalmennusta. Yhteistyd Hakaniemenranta 6 kiin-
teiston eri toimijoiden valilla osaamisen kehittamisessa ja koulutuksissa on edel-
leen tiivistynyt sisaltdaen yhteisia kieli-, ICT-, tulevaisuuslukutaito- ja fasilitointival-
mennuksia. EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen toimeenpanoon liittyen jarjestettiin
koko henkilostolle tietosuojakoulutusta ja tietosuojatestin teki 126 henkiloa. Aka-
temian henkilostosta 49 % liittyi myos valtion digitaalisen oppimisympariston eOp-
pivan kayttajiksi.

Henkilostolle tarjottiin kolmatta kertaa Akatemia-paiva teemalla Akatemian oppi-
misjamit: tiede, taide ja vaikuttavuus. Monipuolinen aamupaiva sisalsi musiikkia,
liilkuntaa, hyvinvointia ja vahvaa asiaa vaikuttavuudesta. Paivassa kuultiin taiteen
ja kulttuurin vaikuttavuudesta, tutkijanroolista yhteiskunnassa seka ilmiolahtoisyy-
desta ja monitieteisyydesta. Tilaisuus sai jalleen hyvan palautteen. Sisallon suun-
nittelusta ja jarjestelyista vastasivat strategisen suunnittelun ja analyysin, strategi-
sen tutkimuksen ja hallinnon vastuualueet.

Osaamisen kehittamisen muotoina ovat olleet edelleen myos henkildvaihto ja tyo-
kierto. Vuonna 2018 kaksi akatemialaista tyoskenteli osa-aikaisen virkamiesvaih-
don myota BusinessFinlandissa ja kolme Akatemialaista osa-aikaisesti Sitrassa. Ko-
kemukset henkilovaihdosta ovat olleet myonteisia.

Osaamisen kehittamiseen tunnuslukuja on esitetty taulukossa 6.

Taulukko 5. Osaamisen kehittidmisen tunnuslukuja 2014 - 2018

Koulutuspaivat (tyopai-
vien maara)

Koulutuspaivien maara
(pv/htv)

Koulutukseen kayt tyo-
ajan %-osuus saann v 2,5 3,0 1,1 1,3 1,3

tyoajasta
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Koulutuskustannukset,
euroa (ilman palkka- 94174 89 257 98 098 103 449 140 045
kustannuksia)

Koulutuskustannukset,
euroa/htv

680 645 693 759 1057

Koulutusajan palkka-
kustannukset, euroa

168 498 203 665 82583 88485 88 802

Kokonaiskoulutuskus-
tannukset (sis. koulu- 262672 292 922 180681 191934 228 847
tusajan palkat)

Kokonaiskoulutuskus-
tannukset, euroa/htv

1898 2116 1277 1409 1727

4.

4.1.

4.2.

Henkilostétilinpaatos 2018

Henkiloston toimintakyky ja tyoyhteiston hyvin-
vointi

Tyohyvinvointi ja tyossa jaksaminen

Akatemian tyohyvinvointia ja tyokykya edistavasta toiminnasta vastaa TYHY-ryhma,
jossa ovat edustettuina tyosuojelun, tyoterveyshuollon, henkilostohallinnon ja
osaamisen kehittamisen asiantuntemus seka eri henkilostoryhmat. TYHY-toiminta
perustuu vuosittain laadittavaan toimintasuunnitelmaan ja tyoterveyshuollon toi-
mintasuunnitelmaan. Toiminnan painopiste on ennaltaehkaisevassa ja tyokykya
kehittavassa, tyo- ja toimintakyvyn heikkenemisen uhkaa lieventavassa toimin-
nassa. Henkilostolle tarjottiin vuoden aikana taukoliikuntaa, yhteisia retkia, liilkun-
tatapahtumia ja kulttuuritilaisuuksia. Vuonna 2018 jatkettiin ePassin kayttoa ja sen
avulla tuettiin henkiloston omaehtoisia liikunta- ja kulttuuriharrastuksia.

Henkilostoruokailua tuettiin vuonna 2018 yhteensa 17 234 eurolla eli 130 eurolla
henkilotyovuotta kohti ja tuki laajennettiin koskemaan viitta lahiseudun lounasra-
vintolaa henkiloston toiveiden mukaisesti. TYHY-toiminnan kustannukset (ei sisalla
palkkakustannuksia osallistumisajalta) nousivat hieman edelliseen vuoteen verrat-
tuna ollen 40 054 euroa (302 euroa/htv).

Tyotyytyvaisyys

Vuoden 2018 lopulla henkildstolle tehtiin VMBaro-tyotyytyvaisyyskysely. Tulokset
laskivat hieman ja kokonaistulos oli 3,54 (3,63), mikd on myos valtionhallintoa
(3,59) hieman matalampi. Vastausprosentiksi jdi 58 prosenttia.
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Kuvio 10. VMBaro-kysely 2018 tulokset vertailujoukkona valtio

Akatemian vahvuuksina (yli 4 keskiarvo asteikolla 1-5) olivat kyselyn mukaan tyon
tavoitteiden tietaminen, osaamisen yllapidon ja parantamisen tuki, oikeudenmu-

kainen kohtelu, sukupuolten tasa-arvon toteutuminen, tyon ja vapaa-ajan yhteen-
sovittaminen seka sitoutuminen tyonantajan tavoitteisiin.

Kehitettavaa (alle 3 keskiarvo) oli kyselyn mukaan ylimman johdon toimimisessa
esimerkkina ja suunnannadyttajana, téiden organisoimisessa johdon toimesta, kehi-
tyskeskustelujen toimivuudessa seka palkkauksen kannustavuudessa. Lisaksi tie-
donsaanti asioiden valmistelusta ja paatoksista seka viestinnan avoimuus, oikea-
aikaisuus ja vuorovaikutteisuus identifioitiin kehittamiskohteiksi. Toimenpiteita ke-
hittamiskohteisiin ideoitiin yksikoissa, paallikkokokouksessa ja johtoryhmassa.

Epaasiallisen kohtelun kokemusta tai havaintoa oli 33 prosentilla henkilostosta,
joista 20 prosenttia oli kokenut itse epaasiallista kohtelua. Osuudet vastaavat valti-
onhallinnon osuuksia, mutta ovat liian korkeita.

VMBaro-kyselyssa esiinnousseiden epaasiallisen kayttaytymisen havaintojen ja ko-
kemuksien perusteella henkilostolle tehtiin kysely vastuullisesta tydpaikkakayttay-
tymisesta seka tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta. Lisaksi jarjestet-
tiin infotilaisuus teemana Vuorovaikutustaidot ja vastuullinen tyokadyttaytyminen
seka tyopaja vastuullisesta tyokayttaytymisesta ja Akatemian kunnioitussaantdjen
laatimisesta.

4.3. Terveys jatyokyky

Sairauspoissaolojen maara vuonna 2018 oli 8,4 sairauspaivaa henkilotydvuotta
kohden, kun edellisena vuonna maara oli 10,0 sairauspaivaa henkilotyovuotta
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kohden.Tahan vaihteluun on vaikuttanut yksittdiset pitkat sairauspoissaolot, joilta
on valilla siirrytty kuntoutustuelle ja osittain myos tyokyvyttomyyselakkeelle. Kun-
toutuksessa oltiin yhteensa 5 paivaa.Sairauspoissaolot vastasivat 4,5 henkilotyo-
vuotta, kun vuonna 2017 ne vastasivat 5,4 henkilotyovuotta.

Pitkilta sairauslomilta tydohon paluuta ja tyossa jaksamista tuettiin edelleen kuntou-
tuksen ja erilaisten osa-aikaisten tyojarjestelyjen avulla. Tyoterveyshuollon kanssa
jatkettiin aktiivista yhteistyota.

Keskimaaradinen sairauspaivan hinta Akatemiassa on 435 euroa (valtiolla 389 eu-
roa), joten sairauspaivien vaheneminen merkitsee kustannussaastoja.

Kuviosta 11 ilmenee ettd vuonna 2018 sairauspoissaolon pituus tapausta kohden
oli keskimaarin 3,6 tyopaivaa. Lyhyiden (1-3 paivaa kestaneiden) sairauspoissaolo-
jen osuus kaikista sairaustapauksista vuonna 2018 oli 81,9 prosenttia (2017; 86,0).
Terveysprosentti eli niiden osuus, joilla ei ollut yhtaan sairauspoissaolopaivaa, oli
25,7 prosenttia (2017; 35,3).

12

10,0
9.5 !
10 8.4

6,2 57

48

3.9 36

2 ]
2,9 2,5

2014 2015 2016 2017 2018

=@ Sairauspoissaolot (tyopaivaéd/htv) === Sairauspoissaolojen pituus (tydpaivad/tapaus)

Kuvio 11. Sairauspoissaolot vuosina 2014-2018

Ty6tapaturmat ovat harvinaisia Akatemian hallintovirastossa, kuten valtiolla
yleensa. Vuonna 2018 oli vain yksi tyotapaturmaa, josta aiheutui nelja poissaolo-
paivaa.

Tyoterveyshuollon kustannukset laskivat hieman edelliseen vuoteen verrattuna,
mutta olivat edelleen korkealla tasolla (88 989 euroa ja 671,6 euroa/htv netto).
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Taulukko 6. Sairauspoissaolotietoja 2014 - 2018

ane o e o

Sairauspoissaolojen lukumaara

Sairauspaivien lukumaara 1312 863 802 1356 | 1117
Sairauspaivaa/sairausjakso 3,9 2,9 2,5 4.8 3,6
Sairauspaivat/htv 9,5 6,2 57 10,0 8,4

1-3 sairauspaivan tapausten osuus kaikista sai-

. 79,3 82,6 88,8 86,0 81,9
raustapauksista

Terveysprosentti, ilman sairauspoissaoloja ol-

38,5 30,6 31,7 35,3 25,7
leiden henkiloiden lukumaaran %-osuus

Sairauksista johtuvat tyoterveyshuollossa

3,6 3,6 4.9 4.4 45
kaynnit, lukumaara/henkilotyovuosi

5. Tyovoimakustannukset

Vuonna 2018 Suomen Akatemian hallintoviraston tyévoimakustannukset olivat
8 813937 euroa ja palkkasumma 7 323 282 euroa.

Taulukko 7. Tyovoimakustannukset 2016 - 2018

| Kustannoslaji 2016 2017 2018 |

Kokonaistyovoimakustannukset 9245959 8 646 746 8813937
Palkkasumma 7607 081 7252982 7323282
- Tehdyn ty6ajan palkat 5941847 5585129 5593077
- Valillisen tyoajan palkat 1665234 1667 853 1730204
Sosiaaliturva 1379832 1122080 1191734
Muut valilliset tyovoimakustannukset 259 046 271684 298921
Kokonaistyovoimakustannukset, eu-

roa/htv 65331 63 486 66 520

Suomen Akatemiassa tyovoimakustannukset (taulukko 7) nousivat edellisvuodesta
1,9 prosenttia ja henkilotyovuosimaara vaheni 2,7 prosenttia. Elakemaksun tilapai-
nen alennus on voimassa viela vuonna 2019.

Tehdyn tyoajan palkkojen osuus tyévoimakustannuksesta on noin 63 prosenttia ja
valillisten tyovoimakustannusten osuus on 37 prosenttia. Valillisten palkkojen suu-
rin yksittdinen era oli vuosiloma-ajan palkat. Valtiolla on yleisesti yksityista sektoria
paremmat vuosilomaetuudet. Henkilotyovuoden hinta on noin 66 500 euroa.
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6. Henkiloston tunnuslukuja

Taulukko 8. Henkiloston tunnuslukuja vuosilta 2014 - 2018, vertailutietona valtio 2018

| Valtio

HENKILOSTORESURSSIT 2014 2015 2016 2017 2018 2018

Henkilostomaara

Henkiloston lukumaara vuoden
143 144 139 136 136 74318
lopussa

Henkiloston lukumaaran % muu-
tos ed. v lopusta

Henkil6tyovuodet (htv) 138,4 138,4 1415 136,2 132,5 | 72885
Henkilotyovuosien maaran %

4,4 0,7 -3,5 -2,2 0 1,6

2,3 0,0 2,2 -3,8 2,7 1,4
muutos ed. vuodesta
Palvelussuhderakenne
31.12.2018
Kokoaikaisten %-osuus henkil6s-
t5sts 88,8 88,2 91,4 92,6 93,4 95,2

Osa-aikaisten %-osuus henkilos-
(55t 11,2 11,8 8,6 7,4 6,6 4.8
osta

Vakinaisten %-osuus henkilos-
tosts 82,5 82,5 84,2 80,9 80,9 83,8
Osta

Maaraaikaisten %-osuus henki-
|Ostosta 17,5 17,5 15,8 19,1 19,1 16,2
(ml harjoittelijat)

Virkasuhteisten %-osuus henki-
99,3 100 100 100 100 90,3

|OstoOsta
eres s . Valtio

Henkilostoryhmat 31.12.2018 2014 2015 2016 2017 2018 2018
Johtoon kuuluvien %-osuus hen-

e 2,8 2,8 2,2 2,2 2,2 1,7
kilostosta
Esimiesten %-osuus henkilos-

6,4 6,9 7,9 9,0 7,4 9,8

tosta

Asiantuntijatehtavien %-osuus

61,0 60,4 64,7 67,7 66,7 39,7
henkilostosta (pl harj)

Toimeenpanotehtavien %-osuus

e 29,8 28,5 24,5 21,6 23,7
henkilostosta

Harjoittelijoiden lukumaara koko

. 16 19 20 22 15
vuoden aikana
Henkilostoryhmat %-osuus
henkilotyovuosista
Johtoon kuuluvien %-osuus hen-
2,7 2,9 2,1 2,1 2,0

kilostosta
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Esimiesten %-osuus henkilos-
tosta

Asiantuntijatehtavien %-osuus
henkilostosta
Toimeenpanotehtavien %-osuus
henkilostosta

Harjoittelijoiden %-osuus henki-

7,2 71 7,4 7,2 8,8

59,7 58,9 61,2 62,3 63,6

27,6 27,9 25,7 24,3 22,1

15stosts 2,7 3,2 3,6 41 3,5
Tasa-arvo [Sukupuolirakenne

31.12.2018

Naisten lukumaara 101 104 98 100 99

Miesten lukumaara 42 40 41 36 37

Naisten %-osuus henkilostosta 70,6 72,2 70,5 73,5 72,8 49,2
Miesten %-osuus henkilostosta 29,4 27,8 29,5 26,5 27,2 50,8
Naisten %-osuus johdosta 50,0 50,0 33,3 33,3 33,3 32,9
Naisten %-osuus esimiehista 78,0 80,0 72,7 75,0 77,8 23,3
*’(\Iéi‘/lisstte'a'n %-osuus asiantuntijateh- 60,0 65.5 64.4 68.9 67.8 55.8
Ikarakenne 31.12.2018

Henkiloston keski-ika 48,8 49,3 49,1 49,3 494 46,1
Miesten keski-ika 46,3 46,1 47,5 48,3 48,5

Naisten keski-ika 49,8 50,5 49,7 49,7 49,7

Vahintaan 45-vuotiaiden osuus
henkilostosta (%)
Koulutusrakenne 31.12.2018

64,3 66,7 66,9 66,2 64,7 54,7

Koulutustasoindeksi (1-7) 6,6 6,7 6,7 6,7 6,9 5,3
Koulutustasoindeksi (1-7), miehet 6,8 6,9 6,9 7,1 7,1
Koulutustasoindeksi (1-7), naiset 6,5 6,6 6,6 6,6 6,8

Koulutusaste tuntematon (%-
osuus henkilostosta)

Perus- ja keskiasteen koulutus
(%-osuus henkilostosta)

Alin korkea-aste koulutus (%-
osuus henkilostosta)

Alempi korkeakouluaste (%-
osuus henkilostosta)

Ylempi korkeakouluaste (%-osuus
henkilostosta)

Tutkijakoulutus (%-osuus henki-
6stosta)

8,4 9,0 5,7 51 6,6 27,3

16,1 16,0 12,9 11,8 10,3 18,9

1,7 8,3 8,6 7,4 6,6 16,7

28 27,1 30,9 34,6 29,4 29,9

38,5 39,6 39,6 38,2 45,6 3,9

Valtio

Ty6ajan kiytto 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 | o

Tehdyn vuosity6ajan %-osuus
saann vuosityoajasta

Henkilostokoulutuksen %-osuus 2,4 3,1 1,1 1,3 1,3 1,2
Vuosiloma-ajan %-osuus 13,6 13,7 14,4 13,2 13,9 13,7

78,6 79,3 80,8 80,1 80,3 80,6
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Sairauspoissaoloajan %-osuus 41 2,9 2,5 4,2 3,4 3,4

1 H 0/ -
Tapaturmapoissaoloajan % 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.1
osuus

o
Rahana korvatun ylitySajan % 0,1 0,2 0,1 0,1 01 | 16
osuus saann vuosityoajasta.
Muun kuin rahana tai ylityova-
paana korvatun saann tyoajan 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
ylittavan ylim tyoajan %-osuus
Ylityovapaapaivat 5 3 3 2 0
Saldovapaapaivat 695 725 848 656 683
Saldovapaana pidetyt paivat /htv 5,0 5,2 6,0 4.8 5,2
: i O

Saldovaﬂp'aana pld'et)'/'n .tyoajan % 1.9 2,0 24 19 2.0
osuus saann vuosityoajasta
Etatyopaivat 1004 1603 1940 2379 2603
Etatyona tehdyt tydpaivat/htv 7,3 11,6 13,7 17,5 19,6
Etatyona tehdyn tydajan %-osuus 28 44 55 7.0 75

saann vuosityoajasta
Tyovoimakustannukset vuoden

aikana
Kokonaistyovoimakustannukset, 9171 | 9135 | 9246 | sea7 | 8814
tuhatta €
Palkkasumma, tuhatta € 7373 7394 7607 7253 7323

- Tehdyn tydajan palkat, tuhatta€ | 5679 5692 | 5942 | 5585 | 5593
- Valillisen tyoajan palkat, tuhatta

1694 1701 1665 1668 1730

€

Sosiaaliturva, tuhatta € 1539 1506 1380 1122 1192
Muut valilliset tydvoimakust, tu- 959 935 259 979 299
hatta €

Valillisten tydvoimakustannusten
%-osuus tehdyn tydajan palkoista
Kokonaistyovoimakustannukset,

euroa/htv 66673 | 65997 | 65342 | 63486 | 66520
(henkilotyévuoden hinta)

615 | 60,5 | 556 | 548 | 57,6 | 521

. Valtio
HENKILOSTOTARVE

2018

Ulkoiset henkilostorekrytoinnit
vuoden aikana, lkm

Hakeneiden lkm/rekryjen lkm ul-
koisissa rekrytoinneissa vuoden 101,4 97,0 71,0 34,0 435 59,2
aikana

Elakkeelle siirtyneet henkilot
(kaikki elakelajit) (%)

17 12 15 13 19

3,6 1,4 7,6 1,4 3,7

Vuoden aikana elakkeelle jaanei-
den lukumaara (vanhuuselake, 4 0 11 2 5
tyokyvyttomyyselake)

HENKILOSTON MOTIVAATIO,

. 2014 2015
OSAAMINEN JA TYOKUNTO

Tyotyytyvaisyysindeksi
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Kokonaistyytyvaisyys 3,6 3,6 3,5 3,6
Johtaminen 3,3 3.4 3,3 3,4
Tyon sisalto ja vaikuttamismah-

d>cl)llisuudet J 3,9 4.0 3,9 4,0
Palkkaus 3,2 3,1 2,9 2,9
&s;?rr]r::en, oppiminen ja uudis- 36 37 37 35
Tyoyhteison toimintakulttuuri 3,9 3,9 3,9 3,8
Ty0- ja toimintaymparisto 3,7 3,8 3,7 3,7
Vuorovaikutus ja viestinta 3,3 3,4 3,1 3,4
Tyonantajakuva ja arvot 3,8 3,8 3,5 3,8
;;r/g;cgtt{ivalsyyskyselyn vastaus- 82,1 80,0 577 1.4
Sairastavuus ja tapaturmat

vuoden aik

Sairauspoissaolot, tyopaivaa/htv 9,5 6,2 5,7 10,0 8,4 8,5

Sairauspoissaolojen pituus, tyo-

paivas/tapaus 3,9 2,9 2,5 4.8 3,6 43
Tyotapaturmien lukumaara 2 7 1 0 1
Sairaustapausten yleisyys vuo-

den aik

1-3 sairauspaivan tapausten
osuus kaikista sairaustapauksista
Terveysprosentti (ilman sairaus-
poissaoloja olleiden %-osuus
Sairauksista johtuvat tyoterveys-

79,3 82,6 88,8 86,0 81,9 77,1

38,5 30,6 31,7 35,3 25,7 37,1

huollossa kéynnit, lkm/htv 3,6 3,6 49 4,4 4,5 4,8
- 3 S Valtio
Patevyys ja sen kehittaminen 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2018

Koulutuspaivat (tyopaivien
maara)
Koulutuspaivien maara (pv/htv) 6,3 7,7 3,0 3,3 3,2 2,8

877 1071 408 438 430

Koulutukseen kayt ty6ajan %-
osuus saann v tydajasta

2,5 3,0 1,1 1,3 1,3 1,2

Valtio
2018

HENKILOSTOINVESTOINNIT 2016 | 2017 | 2018

Virkistystoim liittyvat investoin-

. 461 532 517,3 502,0 545,9 174,1
nit, euroa/htv

TYHY -kustannukset (euroa) 38666 | 39446 | 41580 | 37762 | 40054
TyOhyvinvointitoiminnan kustan-
nukset (€/htv) 279 285 294 277 302

Koulutus ja muu osaamisen ke-
hittaminen vuoden aikana
Koulutuskustannukset, euroa (il-
man palkkakustannuksia)
Koulutuskustannukset, euroa/htv 680 645 693 759 1057
Koulutusajan palkkakustannuk-
set, euroa

94174 | 89257 | 98098 | 103449 | 140045

168498 | 203665 | 82583 | 88485 | 88802
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Kokonaiskoulutuskustannukset
(sis. koulutusajan palkat)
Kokonaiskoulutuskustannukset,
euroa/htv

Tyoterveydenhoito vuoden ai-
kana

Tyoterveyspalvelujen kustannuk-
set nettona, euroa/htv

262672 | 292922 | 180681 | 191934 | 228847

1898 2116 1277 1409 1727 981,4

658,4 597,6 632,7 765,6 671,4 | 507,3
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