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1. Osion nimi kirjoitetaan ylatunnisteeseen _

Johdanto

Suomen Akatemian henkildstotilinpaatos on strategisen henkildstdjohtamisen,
henkiloston osaamisen kehittdmisen ja toimintatapojen uudistamisen tyovaline.
Henkilostotilinpaatds sisaltdd kattavasti tietoa Suomen Akatemian henkildstosta
ja henkilostorakenteen kehityksesta viiden vuoden aikana. Se toimii myos
tulevaisuuden valintojen ja henkil6stosuunnittelun informaationa.

Henkilostotilinpaatdksen taustatietoina on hyddynnetty Valtiokonttorin
yllapitamasta TAHTI-jarjestelmésta saatavia raportteja ja Kieku-tietojarjestelman
hakuraportteja. Vertailutietoina on kaytetty Suomen Akatemian hallintoviraston
vuoden 2018 henkilostotilinpaatdstietoja seka TAHTI-jarjestelmésta saatavia
valtion henkildston vuoden 2019 henkildstoétilinpaatostietoja.

Henkilostotilinpaatds koskee hallintovirastoon palvelussuhteessa olevaa
henkilostod. Laskelmissa, kuvioissa ja taulukoissa on yleensa kuvattu koko
hallintoviraston henkil6sto (sisdltien myos yliopistojen rahoittamat
harjoittelijat) joulukuun 2019 tilanteen mukaan pois lukien palkattomalla
virkavapaalla olevat tydntekijat.

Lopussa olevaan taulukkoon on koottu kattavasti henkil6stétunnuslukuja
vuosilta 2015 - 2019.

Henkilostotilinpaatosta on kasitelty laajennetussa johtoryhmassa 27.4.2020 ja
yhteistoimintaryhmassa 12.5.2020. Se on ollut sdhkopostitse kommentoitavana
tyhy-ryhmalla.
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1. Osion nimi kirjoitetaan ylatunnisteeseen

1.

1.1.

Henkil6ston maara ja rakenne

Henkil6ston lukumaara ja henkil6tyévuodet

Akatemian henkilotyovuosien maara vuonna 2019 oli 135,2 henkildtydvuotta,
mika oli kokonaisuutena 2,0 prosenttia enemman kuin edellisend vuonna. Vuoden
2019 lopussa ollut hallintoviraston henkilokunnan maara (136 henkil6d) pysyi
edellisvuoden tasolla (kuvio 1). Lisdksi 13 henkil6a oli virkavapaalla.

Viime vuosina toimintamenomaéaararahojen vidheneminen, toiminnan muutokset
ja prosessien kehittdminen ovat johtaneet henkilostovahennyksiin. Kymmenen
vuoden aikana henkil6tydvuodet ovat vahentyneet noin 20 henkil6ttyovuodella.
Henkiloston vdheneminen on tapahtunut erityisesti hallinnon toimialalla
virastopalveluiden ulkoistamisen seka palvelukeskuksiin keskittamisen
seurauksena ja erdiden organisaatiotarkistusten johdosta.

Viraston toimintamenomadrarahatilanteen valossa henkildstén maara pienenee
suunnitellusti hy6dyntden eldkoitymista ja muuta vaihtuvuutta seka viraston
strategista henkildstosuunnittelua. Jokainen rekrytointi kasitellaan ja
hyvaksytetdan johdolla selvittien mahdollisuudet tehtdavien uudelleen
jarjestelyyn.

Toimintatapoja ja prosesseja sekd henkil6ston osaamista kehitetdan sellaisiksi,
ettd ne mahdollistavat toiminnan nykyista pienemmalla henkilstolla.
Kehittamisvaiheessa pyritdan takaamaan riittava resursointi ja mahdollistamaan
henkiloston aktiivinen osallistuminen kehittimistoimintaan.
Henkilostoresursseja on tarkoitus vahvistaa maaraaikaisesti vuosina 2019-2021
perusteena prosessien ja osaamisten kehittdmiseen liittyvat laajat hankkeet ja
projektit. Mdaraaikainen resurssilisdys vuodelle 2019 oli 4,5 htv.
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Kuvio 1. Henkiléstén lukumadra ja henkilétyévuodet 2008 - 2019

1 Strategisen tutkimuksen neuvoston ja vastaavan yksikén perustamiseen liittyen henkildstén méaara on lisdantynyt n. 10
henkildlla vuonna 2014. Joten todellinen henkildstén pieneminen on ollut suurempaa.
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1. Osion nimi kirjoitetaan ylatunnisteeseen

Toimintamenomomentilta palkattujen osuus kokonaishenkil6tyévuosista oli
122,5 henkilotyovuotta. Akatemiaohjelmien koordinaatiotehtéviin oli
tutkimusmaararahoista palkattu 8,4 henkil6tydvuotta. Ulkopuolisilla varoilla
palkattujen osuus oli 4,3 henkiloty6vuotta ja maara nousi hieman. Hankkeita
olivat mm. OKM:n rahoituksella liikuntatieteen arviointi sekd datahallinnan ja
laskennan kehittdmisohjelma (DL2021) ja ERA-net:it. Lisdksi Akatemiaan on
sijoitettu NOS-HS -sihteeristo vuosille 2019-2021.

Ulkopuolisen rahoituksen hankkeisiin kdytettiin enemman ty6tunteja, kuin mista
Akatemia sai korvauksen, toisaalta ulkopuolisen rahoituksen hankkeissa on
erilaiset laskutus- ja korvauskaytannot. Tutkimusmaararahoilla palkattujen osuus
on pysynyt melko samana viime vuosina, muu ulkoinen rahoitus on lisdantynyt.
Henkilotydvuosissa viime vuosina tapahtunut viheneminen on tapahtunut
toimintamenomaararahoilla palkatuista.

Taulukko 1. Eri rahoituslahteistd palkattujen henkildtyévuosimaarat 2015 - 2019

Henkildstotilinpaatos 2019

Rahoitus/henkil6stomenot 2015 2016 2017 2018
Toimintamenot 127,6 130,5 125,6 119,5 122,5
Tutkimusmaairarahat 9,0 8,8 9,1 9,2 8,4
Ulkopuoliset varat 1,8 2,2 1,5 3,8 4,3
Yhteensi 138,4 141,5 136,2 132,5 135,2

Akatemian henkilostérakenteessa ei ole viime vuosina tapahtunut suuria

muutoksia. Asiantuntijat ovat Akatemian suurin henkiléstéryhma ja heidan
osuutensa henkil6stosta on edelleen hieman kasvanut ja toimeenpanevan
henkiloston hieman vahentynyt. Pitkdn aikavélin tavoitteena on vahentaa
edelleen toimeenpanevan henkiloston osuutta suhteessa asiantuntijoihin. My6s

toimeenpanevan henkil6ston tehtavat ovat kehittyneet ja kehittymassa entista

enemman asiantuntijatydn suuntaan. Harjoittelijoiden maara (17 hléa vuonna
2019) on pysynyt melko korkeana. Harjoittelijoiden palvelussuhteen kesto on
padasiassa 3-6 kk. Akatemia suhtautuu harjoittelijoiden kaytt66n mydnteisesti,
Heidén rekrytoinnistaan ja perehdyttamisestdan on tullut vakiintunut kaytanto.
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1. Osion nimi kirjoitetaan ylatunnisteeseen _

Kuvio 2. Henkil6tydvuosijakauma henkil6stéryhmittain 2017 — 2019

1.2. Palvelussuhderakenne

Vuoden 2019 lopussa palvelussuhteessa oli vain virkasuhteisia, yhteensa 136
henkil6a. Valtion henkildstdsta virkasuhteisia oli 90,3 prosenttia.

Vakinaisessa palvelussuhteessa oli vuoden lopussa 110 henkiléa (80,9
prosenttia) ja madraaikaisessa palvelusuhteessa 26 henkil6a (19,1 prosenttia),
mukaan lukien viisi yliopistoharjoittelijaa. Vakinaisiksi on laskettu henkilét, jotka
olivat vakinaisesta virastaan virkavapaalla hoitaakseen Akatemian maaraaikaista
virkaa tai tehtdvaa (12 henkil6d). Maaraaikaisten palvelussuhteiden yleisimmat
perusteet olivat sijaisuudet seka tyon luonne (esimerkiksi projektit, osaamisten ja
prosessien kehittdminen) ja harjoittelu.

Taulukko 2. Vakinaisten ja madraaikaisten lukuméaarit ja prosenttiosuudet 2015-2019

Vakinaiset/maaraaikaiset h;kumaara 2015 2016 2017 2018 2019
%-0suus

Vakinaiset lukuméaara 110
%-osuus 81,9 84,2 80,9 80,9 80,9
Mééaraaikaiset lukumaéaara 26 22 26 26 26
%-osuus 18,1 15,8 19,1 19,1 19,1

Akatemian tavoitteena on ollut maaraaikaisten osuuden vahentdminen. Vuoden
2019 lopussa maaraaikaisten osuus oli 19,1 prosenttia, ollen sama kuin vuosina
2017 ja 2018. Miehistd maaraaikaisessa palvelussuhteessa oli 22,2 prosenttia ja
naisista maaraaikaisia oli 18,0 prosenttia. Vuoden 2019 lopussa harjoittelijoiden
osuus oli 3,7 prosenttia, joka oli suurempi kuin edellisind vuosina. Maaraaikaisten
maaradn vaikutti my6s osaamisten ja prosessien kehittdmiseen tehty
maaraaikainen resurssilisdys, johon budjetoitiin 4,5 henkil6tydvuotta, mutta
toteuma jdi pienemmaksi. Valtiolla maaraaikaisten osuus on Akatemiaa pienempi
eli 16,5 prosenttia henkildstosta.

Vuoden 2019 lopussa henkildstosta oli kokoaikaisia 128 henkiléa (94,1
prosenttia) ja osa-aikaisia 8 henkil6a (5,9 prosenttia). Osa-aikaisuuden
perusteina on ollut osittainen hoitovapaa, osatyokyvyttomyyseldke seka tyon ja
yksityiselaman yhteensovittamiseen liittyvat seikat. Osa-aikaisten osuus on
vahentynyt viime vuosina. Akatemiassa suhtaudutaan kuitenkin mydnteisesti
erilaisiin joustaviin ty6aikajarjestelyihin tyokyvyn tukemiseksi seka tyon ja
yksityiselaman yhteensovittamiseksi. Valtiolla osa-aikaisia on 5,0 prosenttia
henkilostosta.

Taulukko 3. Kokoaikaisten ja osa-aikaisten lukumddrét ja prosenttiosuudet 2015 - 2019

Koko-/osa-aikaiset l‘;k“maara 2015 2016 2017 2018 2019
06-0Suus
127 128

Kokoaikaiset lukumaara 127 127 126

%-osuus 88,2 91,4 92,6 93,4 94,1
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1. Osion nimi kirjoitetaan ylatunnisteeseen

Osa-aikaiset lukumaara 17 12 10 9 8
%-osuus 11,8 8,6 7,4 6,6 5,9
1.3.  Sukupuolirakenne

1.4.

Suomen Akatemia edistdd sukupuolten vilista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
suunnitelmallisesti. Naisten osuus henkilostdsta on vaihdellut 70 ja 75 prosentin
valilla ollen 73,5 prosenttia vuonna 2019. Miehia oli 26,5 prosenttia. Miesten
osuus tyonhakijoista oli 32 prosenttia ja tehtavaan valituista 22 prosenttia,
naisten osuus tyonhakijoista oli 68 prosenttia ja tehtdvaan valituista 78
prosenttia. Virkaan tai tehtdvaan on valittu aina ansioitunein hakija riippumatta
hanen sukupuolestaan. Valtiolla sukupuolijakauma kokonaisuutena on
tasaisempi; naisten osuus vuonna 2019 oli 49,4 prosenttia ja miesten osuus 50,6
prosenttia.
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Kuvio 3. Sukupuolijakauma henkildstoryhmittdin (lukumairat) 31.12.2019

Vuoden 2019 lopussa naiset olivat enemmisténa muissa henkil6stéryhmissa
paitsi johdossa. Esimiestehtdvissa naisten osuus oli 80 prosenttia ja
toimeenpanevissa tehtdvissa 93 prosenttia. Asiantuntijoista naisten osuus oli 69
prosenttia. Naisista 61 prosenttia ja miehistd 75 prosenttia toimi
asiantuntijatehtavissa, mika on Akatemian suurin henkilostoryhma.
Harjoittelijoita Akatemiassa oli vuoden aikana 17 ja heistd 12 oli naisia ja 5
miehia.

Ikdrakenne ja elakdityminen

Vuoden 2019 lopussa hallintoviraston henkil6ston keski-ika oli 48,4 vuotta
(miehet 48,3 ja naiset 48,4 vuotta). Vahintdan 45-vuotiaiden osuus oli 64,0
prosenttia. Suurimmat ikaryhmat olivat 45-54 -vuotiaat (45 henkil6a, 33
prosenttia) ja 55-64 -vuotiaat (39 henkil64, 29 prosenttia). Naiset olivat
enemmistona kaikissa ikdryhmissa. Akatemian keski-ika on pysynyt hieman alle
50 vuodessa viime vuosina. Valtion henkil6ston keski-ika oli 45,9 vuotta ja 45-
vuotiaita tai vanhempia oli 54,1 prosenttia.
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1. Osion nimi kirjoitetaan ylatunnisteeseen

1.5.
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Kuvio 4. Ikdrakenne ikdryhmittain ja sukupuolittain 31.12.2019

Vuonna 2019 Akatemiasta jai kuusi henkil6ad vanhuuseldkkeelle (4,4 prosenttia
henkildstostd). Viimeisen viiden vuoden aikana eldkkeelle on jadanyt vuosittain
nollasta yhteentoista henkil6a.

Vanhuuseldkkeelle on siirtyméassa lahimman kymmenen vuoden aikana noin 40
henkil63, arviolta keskimaarin 3-5 henkiloa vuodessa. Vuosittain elakkeelle
jadvien maaraa on vaikeaa arvioida tarkkaan joustavista
elakkeellesiirtymisajoista johtuen. Vanhuuseldkkeelle vuonna 2019 voi jaada
ikdluokkansa mukaisesti porrastettuna. Eldkkeen kertymisen ylaikiraja on 68
vuotta.

Koulutusrakenne

Suomen Akatemia on asiantuntijavirasto, jonka henkildst6é on keskiméaarin
korkeasti koulutettua, etenkin miehet, joista valtaosa tyoskentelee
asiantuntijatehtavissa. Koulutustaso on mydos noussut tehtdvien muuttuessa
vaativammiksi. Akatemian koulutustasoindeksiz vuonna 2019 oli 6,8. Miesten
koulutustasoindeksi oli 7,0 ja naisten 6,8. Valtiolla koulutustasoindeksi oli 5,2.

2 Koulutustasoindeksin laskennassa kerrotaan eri koulutusasteen omaavien henkildiden lukumaaréat niiden
koulutustasoindeksilla ja lasketaan néin saadut tulot yhteen eli (alemman perusasteen omaavien henkildiden lkm
x 1) + (ylemman perusasteen (ml. henkil6t, joilla koulutus on tuntematon) omaavien henkiléiden lkm x 2) +
(keskiasteen koulutuksen omaavien henkildéiden lkm x 3,5) + (alimman korkea-asteen koulutuksen omaavien
henkiléiden lkm x 5) + (alemman korkeakouluasteen koulutuksen omaavien henkiléiden lkm x 6) + (ylemman
korkeakouluasteen koulutuksen omaavien henkildéiden lkm x 7) + (tutkijakoulutusasteen omaavien henkildiden
lkm x 8). Lopuksi jaetaan em. tulojen summa henkil6iden kokonaismaarall3, joka on em. eri koulutusasteiden
omaavien henkiléiden lukumaarien summa.
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1.6.
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Kuvio 5. Koulutusasteet sukupuolittain 31.12.2019

Vuoden 2019 lopussa vdhintaan ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden
osuus henkil6stdstad oli 75 prosenttia. Yleisin koulutusaste oli tutkijakoulutusaste,
44,9 prosentilla henkilostosta eli yli 60 henkil61la on tohtorin tai lisensiaatin
tutkinto. Tiedeasiantuntijat ovat Akatemian suurin henkildstéryhma ja
tiedeasiantuntijan tehtdviin on viime vuosina rekrytoitu padasiassa tohtorin
tutkinnon suorittaneita. Valtiolla vastaavasti ylempi korkeakoulututkinto oli 34,3
prosentilla henkilostosta ja tutkijakoulutus 4,1 prosentilla henkil6stosta.
Akatemian koulutusrakenne on ainutlaatuinen valtion virastoissa.

Palvelussuhteen kesto

Palvelussuhteessa Suomen Akatemiaan oli 31.12.2019 yhteensa 149 henkild3,
mukaan lukien virkavapaalla olevat. Palvelussuhde on alkanut viimeisen vuoden
sisélld 24 henkil6lla (16 prosenttia henkilostostd) ja yli 20 vuotta sitten 21
henkil6lla (14 prosenttia henkilostostd). Palvelussuhde on ollut voimassa yli 30
vuotta kolmellatoista henkil6lla.
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1.7.

2.1.

Kuvio 6. Palvelussuhteet voimassa 31.12.2019

Rekrytointi ja vaihtuvuus

Hallintovirastoon tuli vuonna 2019 vakinaiseen tai maaraaikaiseen
palvelussuhteeseen 20 uutta henkil6a (pl. harjoittelijat). Uusista tyontekijoista 14
tuli maaraaikaiseen palvelussuhteeseen ja kuusi vakinaiseen palvelussuhteeseen.
Lisdksi vakinaiseen virkaan valittiin kolme jo Akatemian palveluksessa ollutta
henkil6a ja vakinaistettiin viiden henkilén maaraaikainen tehtava.

Akatemiassa oli 21 ulkopuolista rekrytointihakua Valtiolle.fi -sivustolla ja nelja
hakua muista verkostoista. Valtiolle.fi:ssa hakijoita oli 1114, joista naisia 753
(67,6 prosenttia) ja miehid 361 (32,4 prosenttia). Yhdesta hausta saatettiin
palkata useampi henkilé.

Vuoden 2019 aikana harjoittelijoita rekrytoitiin 17. Harjoittelijoiden
palvelussuhteet ovat olleet 3 - 6 kuukautta.

Vuoden 2019 aikana perhevapailla (ditiys-, isyys- ja hoitovapaa) oli kolme eri
henkiloa.

Akatemian palveluksesta irtisanoutui tai maaraajan paatyttya palveluksen paatti
vuoden 2019 aikana yhteensa 20 henkil6a (pl. harjoittelijat). Vakinaisesta
palvelussuhteesta irtisanoutui 11, joista eldkkeelle siirtyi kuusi henkil6a.

Vuoden 2019 aikana virkavapaalla toisen organisaation palveluksessa oli 11
henkil6a ja omassa virastossa toisessa tehtavassa oli 12 henkil6a.

Organisaatio ja johtaminen

Hallintovirasto

Suomen Akatemiaa johtaa padjohtaja. Kahta toimialaa (tutkimuksen ja yhteisten
palvelujen toimialat) johtavat ja niiden esimiehina toimivat tutkimusasioista
vastaava ylijohtaja ja hallinnosta vastaava ylijohtaja.

Hallintoviraston henkilosto hoitaa Akatemian hallintoa, huolehtii hallituksen,
tieteellisten toimikuntien, strategisen tutkimuksen neuvoston seka
tutkimusinfrastruktuurikomitean asioiden valmistelusta, esittelysta ja paatosten
toimeenpanosta, valmistelee tiedepoliittisia selvityksia ja suunnitelmia seka
osallistuu useiden kotimaisten ja kansainvalisten tyéryhmien toimintaan.
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2.2.

Hallintovirasto ‘
Johto
Paajohtaja
Ylijohtaja (tutkimus) Ylijohtaja (hallinto)

Kaavio 1. Organisaatiokaavio 1.8.2018 lukien

Esimiesty0 ja johtaminen

Esimiestyo6ta ja johtamista arvioidaan VMBaro -tyotyytyvaisyyskyselyn ja sen
purkukeskustelujen avulla. Purkukeskustelujen osana vastuualueilla annetaan
palautetta johtamisesta ja esimiestydsta.

Vuoden 2018 VMBaro -ty6tyytyvaisyyskysely toteuttiin vasta joulukuussa
organisaatiotarkistuksen johdosta. Tulokset kasiteltiin virasto- ja
vastuualuetasolla vuoden 2019 alkupuolella. Tulosten perusteella
kehittadmiskohteiksi ja toimenpiteiksi valittiin mm. viestinnan ja
vuorovaikutuksen parantaminen, johtamisen kehittdminen seka asiattomaan
kaytokseen puuttuminen.

Osana johtamisen kehittdmistd téiden organisointia ja delegointia pohtimaan
asetettiin pienryhma. Sisdiseen viestintdan panostettiin paljon koko vuoden ajan,
luoden uusia keskustelukaytintoja esimerkiksi patkis-infojen yhteyteen.
Johtoryhmien ja eri tyéryhmien tydsta ja paatoksista viestittiin aktiivisesti.

Vuoden 2019 VMBaro-tyotyytyvaisyyskysely toteutettiin marras-joulukuun
vaihteessa ja sen purkukeskustelut jdivat toteutettaviksi vuoden 2020 puolella.
Johtajuusindeksi nousi kyselyssa asetetulle tavoitetasolle ollen 3,55 (2018; 3,30).
Lahiesimiesty0 arvioitiin erittdin hyvaksi. Ylimman johdon toiminnassa oli
edelleen kyselyn tulosten perusteella kehittdmista, mutta tulokset paranivat
vuodesta 2018.
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2.3.

Palkitseminen

Akatemian hallintoviraston palkkausjarjestelmassa palkkaus muodostuu
tehtavien vaativuuteen perustuvasta tehtdvakohtaisesta palkanosasta ja
henkilokohtaiseen suoriutumiseen perustuvasta henkilokohtaisesta
palkanosasta.

Palkkausjarjestelman piirissa on vakinaisessa virkasuhteessa seka yli kuuden
kuukauden maaraaikaisessa virkasuhteessa oleva henkil6st6 johtoa lukuun
ottamatta. Palkkausjarjestelman piiriin kuului vuoden lopussa olevasta
henkilostosta 94,1 prosenttia.
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Kuvio 7a. Vaativuustasojakauma 31.12.2019
Vaativuustasoille 84-87 sijoittuvat toimeenpanevat tehtavat ja vaativuustasoille

87-92 asiantuntijatehtdvat. Esimiestehtdvat sijoittuvat vaativuustasoille 93 ja 94.

Vuoden 2019 aikana henkilékohtaisen palkankorotuksen tehtavan
vaativuustason noston seurauksena sai 3 henkiloa.
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Kuvio 7b. Vaativuustasojakauma sukupuolittain 31.12. 2019
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Kuvio 8. Suoritustasojakauma 31.12.2019

Suoritustasojakaumassa ei ole huomioitu niitd suoritustasoja, joilla on alle viisi
henkil6a (tasot 3-5).

Akatemian palkkausjarjestelmassa henkilokohtaisen palkanosan suuruus on
enintddn 48 prosenttia tehtdvakohtaisesta palkanosasta. Suoritustasoja on 15 ja
tason muutos on kolme prosenttiyksikkoa.

Eniten henkil$itad on tasolla 13, joka vastaa 42 prosenttia tehtdvakohtaisesta
palkanosasta. Suoritustasojen keskiarvo oli vuoden lopussa 10,9 ja se on viime
vuosina pysynyt samantasoisena. Naisilla suoritustasojen keskiarvo on 10,9 ja
miehilli vastaavasti 10,8.
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2.4.

2.5.

Vuoden 2019 aikana henkildkohtaisen palkankorotuksen vuosittaisen
suoritusarvioinnin johdosta sai 20,6 prosenttia henkil6stosta laskettuna
31.12.2019 henkilétilanteesta.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Suomen Akatemian hallintovirastossa toimii tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusty6ryhma. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydryhman tehtavana
on huolehtia tasa-arvosuunnitteluprosessiin liittyvien eri vaiheiden
toteuttamisesta, kuten laatia tai hankkia selvitykset ja kartoitukset, seurata ja
arvioida tasa-arvosuunnitelman toteuttamista, suunnitella toimenpiteita ja sopia
tavoitteista seka huolehtia tiedottamisesta henkildstélle. Tyoryhma valmistelee
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman hallituksen hyvaksyttavaksi.

Suomen Akatemian tasa-arvosuunnitelma vuosille 2019-2020 koskee naisten ja
miesten valista tasa-arvoa sekd yhdenvertaisuutta niin hallintovirastossa kuin
tutkimusrahoituksessakin. Henkilost6a koskevia tavoitteita ja toimenpiteita
suunnitelmassa on liittyen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistimisen
kytkemiseen osaksi Akatemian arkea (tiedonkeruuta ja mittareita seka viestintaa
ja koulutusta kehitetdan ja jarjestetdan tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen
liittyen, kasitteistoon huomiota kiinnittden), hallintoviraston palkkauksen
tarkasteluun seka esteettdmyyden parantamiseen.

Hallintovirastossa tehtavan tyotyytyvaisyyskyselyn (VMBaro) avulla on selvitetty
henkildston tyytyvaisyytta tyoyhteison tasa-arvoisuuteen ja tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden toteutumiseen kaytidnnossa. Henkildston tyytyvaisyys
tyoyhteisOn tasa-arvotilanteeseen on sailynyt korkealla tasolla kyselyvuosina
2018-2019. VMBaro-tulosten perusteella vuonna 2019 vastaajista 80 prosenttia
oli samaa mielta tai tdysin samaa mielta siitd, ettd sukupuolten tasa-arvo toteutuu
tyoyhteisossd. Miehet olivat selkedsti naisia tyytyvaisempia, miehistd 90
prosenttia oli samaa tai tiysin samaa mieltd (2018;100), kun naisilla vastaava
osuus oli 78 prosenttia (2018; 72) Ero sukupuolten valilld on pienentynyt.

Yhdenvertaisuuden ei ole koettu toteutuvan aivan yhta hyvin kuin sukupuolten
tasa-arvon. Vastaajista 69 prosenttia oli tyytyvaisia tai erittdin tyytyvaisia
yhdenvertaisuuden toteutumiseen. Miehistd 67 prosenttia ja naisista 70
prosenttia oli tyytyvaisia tai erittdin tyytyvaisid yhdenvertaisuuden
toteutumiseen.

Ty6ajan kdytto

Vuonna 2019 Suomen Akatemiassa sadnndllisesta tydajasta 80,4 prosenttia
kaytettiin varsinaisten tyotehtavien tekemiseen ja 19,6 prosenttia esimerkiksi
vuosilomiin, muihin palkallisiin vapaisiin tai henkil6stékoulutukseen. Tehdyn
tydajan osuus on pysynyt lahes samana viime vuosina.
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Kuvio 9. Tydajan kéytté vuoden 2019 aikana

Suomen Akatemian henkildstén tydajan kdytté vuonna 2019 on vastannut valtion
keskimaaraista tydajan kayttoa (valtio 2019; 80,8 prosenttia).
Sairauspoissaoloajan prosenttiosuus (3,1) on hieman pienempi kuin kuin valtion
prosenttiosuus sddnnollisesta vuosityOajasta (valtiolla 3,4).
Henkilostokoulutukseen kdytetyn tydajan prosenttiosuus 1,3 on hieman
korkeampi kuin valtion prosenttiosuus, joka on 1,2.

Ylit6ita tehtiin vuonna 2019 hyvin vahan. Rahana korvatun ylityéajan %-osuus on
Akatemiassa 0,1, valtiolla 1,7. Saldovapaamahdollisuus ja joustavat
tyoaikajdrjestelyt ovat tavoitteen mukaisesti vihentineet ylitoitd merkittavasti
viime vuosina.

Hallintovirastossa on kaytdssa saldovapaajarjestelma. Saldovapaata voi pitaa
kokonaisina pédivina tai osan tyopaivastd. Saldovapaata kdytettiin viime vuonna
724 paivaa ja saldovapaan osuus sdannoéllisesta vuositydajasta laskettuna oli 2,1.
Saldovapaan maara ja osuus sadnnoéllisesta tydajasta nousi hieman edellisesta
vuodesta.

Vuonna 2019 sdannollisen tydajan ylittdvan ylimaaraisen tyoajan (eli niin
sanottujen leikkautuneiden tuntien) osuus sddnndéllisesta tyodajasta oli 0,1
prosenttia (232 tuntia). Leikkautuvien tuntien maaraa on pyritty vihentdmaan
muun muassa tarkoituksenmukaisilla ty6aikasaldon tasoitusjaksoilla ja
saldovapaajarjestelmalla.

Akatemiassa suhtaudutaan myodnteisesti etdtyohon ja sen tekeminen on
lisdantynyt jatkuvasti. Vuonna 2019 etiatyon osuus sadnnollisesta vuositydajasta
laskettuna oli 9,0 prosenttia ja etatyota tehtiin keskimaarin 22,7 paivaa
henkilotyovuotta kohden. Etdtydmahdollisuutta kadytti valtaosa henkildstosta.
Erityisesti sddnnollisen etatyon tekeminen on lisddntynyt.

Taulukko 4. Joustavan tydajan tunnuslukuja 2015 - 2019

Joustava tydaika 2016 2015 2016
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Etiityd, pv/htv 11,6 13,7 17,5 19,6 22,7

Saldovapaa, pv/htv 5,2 6,0 4,8 5,2 5,4

3.

3.1.

Osaamisen kehittaminen

Henkil6ston kehittdminen ja koulutus

Vuoden 2019 aikana Akatemiassa jatkui syksylld 2018 kdynnistynyt osaamisen
kehittdmisen hanke. Hankkeen aikana toteutettiin ty6pajoja, vastuualuekohtaisia
keskusteluja seka infotilaisuuksia. Hankeryhma jatti elokuussa loppuraporttinsa,
jossa oli mm. ehdotus Akatemian osaamisalueiksi, valmistelumateriaali
yksildllisten oppimis- ja kehittymispolkujen kdyttéonottoon osana tavoite- ja
kehityskeskusteluja seka esitys osaamisen johtamisen mallin kayttoonotosta.
Loppuvuodesta pilotoitiin uudenlaisia tavoite- ja kehityskeskusteluja kolmella
vastuualueella hyodyntaen hankeryhmén osaamiskirjastoehdotusta ja Kieku-
jarjestelman Osaava-sovellusta.

Osaamisen kehittamisen hankkeeseen liittyi myds Valtiokonttorin myontadmalla
Kaiku-rahalla toteutettu hanke, jolla tuettiin vastuualuerajojen ylitse tapahtuvaa
yhdessa tekemista. Yhteisollisten toimintatapojen kehittdminen kohdentui
erityisesti kolmelle ryhmalle: biotieteiden, terveyden ja ympariston tutkimuksen
uusi vastuualue, ns. ydintiimit ja niiden ymparille kootut verkostot seka
assistentti- ja sihteeritydta tukeva sihteeriverkosto. Lisdksi yhdessa tekemista
edistettiin my6s muissa toiminnoissa ja vastuualueiden valilla.

Osaamisen kehittdmisen hankkeen ohella Akatemia on myd6s kehittdnyt
henkilostonsa osaamista keskitetysti henkil6ston osaamisen
kehittdmissuunnitelman tuella, jossa on huomioitu hallintoviraston yhteiset
kehittdmistarpeet ja -toiveet. Lisdksi vastuualueet ovat vastanneet henkil6stonsa
omasta, henkilokohtaisiin kehittymissuunnitelmiin perustuvasta osaamisen
kehittdmisestd sekd vastuualuekohtaisesta kehittdmisestd (esimerkkini
vastuualueiden kehittdmispaivat). Vastuualueilla on Osaava-pilottivastuualueita
lukuun ottamatta kiyty vuosittaisissa take-keskusteluissa lapi henkilokohtaiset
osaamisen kehittdmis- ja koulutustarpeet.

Henkiloston osaamisen kehittimissuunnitelmaa toteutettiin osaamisen
kehittdmishankkeen ohella ja osana hanketta. Koulutuspaivien madrassa jaatiin
asetetusta tavoitteesta, maira on pysynyt ldhes samana viime vuosina. Osaamisen
kehittdmiseen kdytetty rahasumma henkilotyovuotta kohden vdaheni hieman.

Osaamisen kehittamista tapahtuu entistd enemman tydn kautta ja erilaisissa
verkostoissa. Hakaniemenranta 6 :n kiinteiston eri toimijoiden (Opetushallitus,
Kotus, Taike) valilla on tehty yhteistydta osaamisen kehittdmisen ja koulutusten
tarjonnassa. Yhteisind koulutuksina on jarjestettty mm. kielitaito-,
tulevaisuuslukutaito-, fasilitointi- ja virtuaalinen fasilitointi -valmennuksia seka
keskustelutilaisuus ilmidlahtdisyydesta. Viestintiosaamista vahvistettiin
kehittamalla henkiloston sosiaalisen median osaamista ja
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kriisiviestintdvalmiuksia. Vuoden 2019 lopulla aloitettiin pidempi Asiantuntijasta
vaikuttajaksi -koulutusohjelma.

Osaamisen kehittdmisen vélineina on kidytetty myos henkilokiertoa (Sitra ja

Business Finland). Aktiivisessa kdytdssa on ollut valtion digitaalinen

oppimisymparisté eOppivan koulutustarjonta. Esittelijdille jarjestettavaa
perehdytyskoulutusta uudistettiin hyédyntaen eOppivaa. Vuoden loppuun
mennessa 96 prosenttia akatemialaisista oli kirjautunut eOppivaan.

Osaamisen kehittamisen tunnuslukuja on esitetty taulukossa 5.

Taulukko 5. Osaamisen kehittdmisen tunnuslukuja 2015 - 2019

2015 2016 2017 2018 2019
Koulutuspdivat (ty6pdivien 1071 408 438 430 457
maara)
Koulutuspaivien maara 77 3.0 33 32 35
(pv/htv)

” FU—

Koulutu"k"seen kayt.tyoa]an % 3.0 11 13 13 13
osuus sadnn v ty0ajasta
Koulutuskustannukset, euroa 89257 | 98098 | 103449 | 140045 | 122505
(ilman palkkakustannuksia)
Koulutuskustannukset, 645 693 759 1057 906
euroa/htv
Koulutusajan 203665 | 82583 | 88485 | 88802 | 96358
palkkakustannukset, euroa
Kokonaiskoulutuskustannukset | o, ;) | 1g5681 | 191934 | 228847 | 218862
(sis. koulutusajan palkat)
Kokonaiskoulutuskustannukset, 2116 1277 1409 1727 1619
euroa/htv

4.  Henkil6ston toimintakyky ja tyoyhteison
hyvinvointi

4.1.  Tyohyvinvointi ja tydssa jaksaminen

Akatemiassa laaditaan yhdessa henkildston edustajien kanssa vuosittainen tyhy-
toimintasuunnitelma, joka toimii myds tydsuojelun toimintaohjelmana. Tyhy-
toiminta on aktiivista ja perustuu henkildston ehdotuksiin ja yhdessa tekemiseen.
Lisaksi tyohyvinvointia tuetaan muun muassa tyoterveyshuollon ja joustavien
tyoaikajarjestelyjen keinoin. Yhteisen tyhy-toiminnan lisdksi vastuualueilla on
my6s omaa toiminnan suunnittelua ja kehittdmista seka tyohyvinvoinnin
varmistamista tukevaa toimintaa.

Vuoden 2019 aikana tyhy-toimintaa toteutettiin aikaisempaan tapaan
jarjestamalla yhteisia retkia ja kulttuuritilaisuuksia seka asiantuntijaluentoja
tyohyvinvointiin liittyvista teemoista, kuten tyon kuormitus, ajanhallinta ja
palautuminen sekd myo6tatunto ja -into tyoyhteis6ssa. Omaehtoista liikuntaa
tuettiin mm. eri liikkuntatapahtumissa seka sadnndéllisesti jarjestetylla
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taukoliikunnalla. Henkildstoetuutena on ollut kdytdssa ePassi liikunta- ja
kulttuuriharrastuksiin.

Henkilostoruokailua tuettiin vuonna 2019 yhteensa 16 688 eurolla eli 123 eurolla
henkilotydvuotta kohti ja tuki koski viittd lahiseudun lounasravintolaa
henkiloston toiveiden mukaisesti. TYHY-toiminnan kustannukset (ei sisalld
palkkakustannuksia osallistumisajalta) nousivat hieman edelliseen vuoteen
verrattuna ollen 41 448 euroa (307 euroa/htv).

4.2. Tyotyytyvaisyys

Vuoden 2018 VMBaro -ty6tyytyvaisyyskysely toteuttiin vasta joulukuussa
organisaatiotarkistuksen johdosta. Kyselyn vastausprosentti oli alhainen, 58
prosenttia. Tulokset kasiteltiin virasto- ja vastuualuetasolla vuoden 2019
alkupuolella. Tulosten perusteella kehittdmiskohteiksi ja toimenpiteiksi valittiin
mm. viestinndn ja vuorovaikutuksen parantaminen, johtamisen kehittdminen
seka asiattomaan kaytokseen puuttuminen.

Vuoden 2019 VMBaro-tyotyytyvaisyyskysely toteutettiin marras-joulukuun
vaihteessa. Kyselyn vastausprosentti nousi 78 prosenttiin. Myos tulokset
paranivat. Akatemian henkildston tyotyytyvaisyysindeksi kyselyssa nousi hieman
yli tavoitetason ollen nyt 3,67 (2018; 3,54), samoin johtajuusindeksi nousi
asetetulle tavoitetasolle ollen 3,55 (2018; 3,30). Erityisesti sisdiseen viestintdin
liittyen tehtiin aktiivista kehittdmisty6ta koko vuoden 2019 ajan.
Tyoyhteisoviestinnin, intranetin ja sisdisten infotilaisuuksien kehittiminen
nadkyy positiivisesti kyselyn tuloksissa, samoin osaamisen kehittdmisen hanke.
Kyselyn tulosten purku jai toteutettavaksi 2020 puolella.

0,00 0,50 1,00 150 200 250 3,00 350 4,00 450 5,00

1. Johtaminen

2. Tydn sisaltd ja vaikuttamis-
mahdollisuudet

3. Palkkaus

4. Osaaminen, oppiminen
ja uudistuminen

5. Tydyhteison toimintakulttuuri
6. Tyo- ja toimintaymparisto
7. Vuorovaikutus ja viestinta

8. Tydnantajakuva ja arvot

i

Tyobtyytyvaisyys yhteensa
m SA keskiarvo Valtio keskiarvo

Kuvio 10. VMBaro-kysely 2019 tulokset vertailujoukkona valtio

Akatemian vahvuuksina vuoden 2019 kyselyn perusteella (yli 4 keskiarvo
asteikolla 1-5) olivat ldhiesimiesty0, tyon sisilto ja vaikuttamismahdollisuudet,
osaamisen yllapidon ja parantamisen tuki, oikeudenmukainen kohtelu,
sukupuolten tasa-arvon toteutuminen, tyon ja yksityiselaman
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4.3.

Henkildstotilinpaatos 2019

yhteensovittaminen seka sitoutuminen ty6nantajan tavoitteisiin. Sitoutumisessa
oli merkittdva nousu edellisen vuoden tulokseen. Myo6s tyopaikan
suositteluhalukkuus nousi yli valtion keskiarvon, ollen 3,60.

Kehitettdvaa oli kyselyn mukaan ylimman johdon toiminnassa esimerkkina ja
suunnanndyttijana ja tdiden organisoimisessa johdon toimesta, joissa
kummassakin oli kuitenkin nousua edellisvuodesta. Edellisvuosina kehitettaviksi
identifioidut viestintdan ja tiedonsaantiin liittyvat kohdat seka
kehityskeskustelujen toimivuus nousivat merkittavasti, joten
kehittdmistoimenpiteiden voidaan katsoa onnistuneen. Naihin on kuitenkin
tarpeen panostaa myds jatkossa.

Epdaasiallisen kohtelun kokemusta tai havaintoa oli 33 prosentilla henkil6stosta,
15 prosenttia oli itse kokenut epaasiallista kohtelua. Osuudet vastaavat
valtionhallinnon osuuksia, mutta ovat liian korkeita.

Terveys ja tyokyky

Sairauspoissaolojen maara vuonna 2019 oli 7,7 sairauspaivaa henkilotyovuotta
kohden, kun edellisend vuonna méaara oli 8,4 sairauspaivaa henkilotyovuotta
kohden. Kuntoutuksessa oltiin yhteensa 14 paivaa. Sairauspoissaolot vastasivat
4,1 henkil6tydvuotta, kun vuonna 2018 ne vastasivat 4,5 henkilotydvuotta.

Pitkiltd sairauslomilta ty6hon paluuta ja tydssa jaksamista tuettiin edelleen
kuntoutuksen ja erilaisten osa-aikaisten tydjarjestelyjen avulla.
Tyoterveyshuollon kanssa jatkettiin aktiivista yhteistyota.

Keskimdaarainen sairauspaivan hinta Akatemiassa on 441 euroa (valtiolla 398
euroa), joten sairauspdivien viheneminen merkitsee kustannussaastoja.

Kuviosta 11 ilmenee ettd vuonna 2019 sairauspoissaolon pituus tapausta kohden
oli keskimaarin 3,5 tyopaivaa. Lyhyiden (1-3 paivaa kestaneiden)
sairauspoissaolojen osuus kaikista sairaustapauksista vuonna 2019 oli 80,5
prosenttia Terveysprosentti eli niiden osuus, joilla ei ollut yhtdan
sairauspoissaolopaivag, oli 36,0 prosenttia.

12
10,0

10

3,6 3,5

4 2,9 25

2015 2016 2017 2018 2019

@ Sairauspoissaolot (tyopaivaa/htv)

=@==Sairauspoissaolojen pituus (tyopaivaa/tapaus)

Kuvio 11. Sairauspoissaolot vuosina 2015-2019
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Tyo6tapaturmat ovat harvinaisia Akatemian hallintovirastossa, kuten valtiolla
yleensa. Vuonna 2019 oli vain kaksi tydtapaturmaa, joista aiheutui 8
poissaolopaivaa.

Tydterveyshuollon kustannukset nousivat jonkin verran edelliseen vuoteen
verrattuna, ja olivat edelleen korkealla tasolla 107 235 euroa ja 793 euroa/htv
netto. Kokonaiskustannuksissa Kelan korvausluokan I (ehkiisevin toiminnan ja
tyontekijoiden tyokykya yllapitdvan toiminnan kustannukset) suhteellinen osuus
kasvoi tavoitteen mukaisesti.

Taulukko 6. Sairauspoissaolotietoja 2015 - 2019

SELITE | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Sairauspoissaolojen lukumaara 299 321 285 309 298
Sairauspaivien lukumaara 863 802 1356 1117 1041
Sairauspaivai/sairausjakso 2,9 2,5 4,8 3,6 3,5
Sairauspaivat/htv 6,2 5,7 10,0 8,4 7,7
1-3 sairauspaivan tapausten osuus kaikista sairaus-

. 82,6 88,8 86,0 81,9 80,5
tapauksista

Terveysprosentti, ilman sairauspoissaoloja olleiden

30,6 31,7 35,3 25,7 36,0
henkiloiden lukumaaran %-osuus

Sairauksista johtuvat tydterveyshuollossa kaynnit,

lukumaari/henkilétyovuosi 36 49 44 45 48

5. Tyo6voimakustannukset

Vuonna 2019 Suomen Akatemian hallintoviraston tyévoimakustannukset olivat
9075 917 euroa ja palkkasumma 7 488 536 euroa.

Taulukko 7. Tydvoimakustannukset 2017 - 2019

Kustannuslaji | 2017 | 2018 | 2019

Kokonaistydvoimakustannukset 8 646 746 8813937 9075917
Palkkasumma 7252982 7323282 7 488 536
- Tehdyn ty6ajan palkat 5585129 5593077 5866 331
- Vélillisen ty6ajan palkat 1667 853 1730204 1622205
Sosiaaliturva 1122080 1191734 1285525
Muut vililliset ty6voimakustannukset 271 684 298921 301 885
Kokonaistydvoimakustannukset, euroa/htv 63486 66520 67 130

Suomen Akatemiassa tydvoimakustannukset (taulukko 7) nousivat
edellisvuodesta 3,0 prosenttia ja henkilétydvuosimaara nousi 2,0 prosenttia.
Elakemaksun tilapainen alennus on voimassa viela vuonna 2019.
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Tehdyn tyoajan palkkojen osuus tyovoimakustannuksesta on noin 65
prosenttia ja valillisten tydvoimakustannusten osuus on 35 prosenttia.
Valillisten palkkojen suurin yksittéinen era oli vuosiloma-ajan palkat. Valtiolla
on yleisesti yksityista sektoria paremmat vuosilomaetuudet. Henkilotyovuoden
hinta on noin 67 000 euroa.

6. Henkiloston tunnuslukuja

Taulukko 8. Henkildston tunnuslukuja vuosilta 2015 - 2019, vertailutietona valtio 2019

HENKILOSTORESURSSIT 2015 2016 2017 2018 2019 g?)lfg
Henkilostomaara

Henkildston lukumaara vuoden lopussa 144 139 136 136 136 75350
;—(I);rllll;itl:stén lukumé&aran % muutos ed. v 07 35 22 0 0 14
Henkil6tyovuodet (htv) 138,4 141,5 136,2 132,5 135,2 | 73901
‘I;Ili::(li((iels('?;yévuosien maaran % muutos ed. 0,0 22 38 27 20 14
Palvelussuhderakenne 31.12.2019

Kokoaikaisten %-osuus henkilostosta 88,2 91,4 92,6 93,4 94,1 95,0
Osa-aikaisten %-osuus henkilostosta 11,8 8,6 7,4 6,6 5,9 5,0
Vakinaisten %-osuus henkilostosta 82,5 84,2 80,9 80,9 80,9 83,5
?;fﬁii;ﬁ:::ﬁ;?osuus henkdlostosta 175 | 158 | 191 19,1 191 | 165
Virkasuhteisten %-osuus henkilostosta 100 100 100 100 100 90,3
Henkilostoryhmat 31.12.2019 2015 2016 2017 2018 2019 \;a(l)lil:lg
Johtoon kuuluvien %-osuus hlostosta 2,8 2,2 2,2 2,2 2,2 1,6
Esimiesten %-osuus henkilostosta 6,9 7,9 9,0 7,4 7,4 10,1
ﬁzzzf(‘)‘g;’;;egxfg) %-osuus 604 | 647 | 67,7 66,7 647 | 383
Eg:iﬁggg;‘t‘;tehté"ien Yo-osuus 285 | 245 | 216 23,7 221
Harjoittelijoiden maara 2015 2016 2017 2018 2019
Harjoittelijat, lkm vuoden aikana 19 20 22 15 17

Tasa-arvo /Sukupuolirakenne 31.12.2019

Naisten lukumaara 104 98 100 99 100

Miesten lukumaara 40 41 36 37 36

Naisten %-osuus henkilostosta 72,2 70,5 73,5 72,8 73,5 49,4
Miesten %-osuus henkilostosta 27,8 29,5 26,5 27,2 26,5 50,6
Naisten %-osuus johdosta 50,0 33,3 33,3 33,3 33,3 30,8
Naisten %-osuus esimiehista 80,0 72,7 75,0 77,8 80,0 23,6
Naisten %-osuus asiantuntijatehtavista 65,5 64,4 68,9 67,8 69,0 54,4
Ikdrakenne 31.12.2019

Henkiloston keski-ika 49,3 49,1 49,3 49,4 48,4 45,9
Miesten keski-ika 46,1 47,5 48,3 48,5 48,3

Naisten keski-ika 50,5 49,7 49,7 49,7 48,4
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Vahintdan 45-vuotiaiden osuus
henkilostosta (%) 66,7 66,9 66,2 64,7 64,0 54,1
Koulutusrakenne 31.12.2019
Koulutustasoindeksi (1-7) 6,7 6,7 6,7 6,9 6,8 5,2
Koulutustasoindeksi (1-7), miehet 6,9 6,9 7,1 7,1 7,0
Koulutustasoindeksi (1-7), naiset 6,6 6,6 6,6 6,8 6,8
0/
Kouh.lt_gs:istei tuntematon (%-osuus 0 22 29 15 37 38
henkil9stosta)
- i -
Peru§ Jja l"<es_l.<1asteen koulutus (%-osuus 9,0 5,7 51 6,6 29 26,0
henkildstostd)
i - 0/ -
Alin l.«)"rk(?a z_a}ste koulutus (%-osuus 16,0 12,9 118 10,3 9,6 183
henkildstostd)
i 0/
Alem.p_l. k(?_rk?akouluaste (%-osuus 8,3 8,6 74 6,6 8,8 17.6
henkil9stosta)
i 0/
Ylempi korkeakouluaste (%-osuus 27,1 30,9 34,6 29,4 30,1 | 30,2
henkilstosta)
Tutkijakoulutus (%-osuus henkildstostd) 39,6 39,6 38,2 45,6 449 4,1
Tyo6ajan kayttd 2015 2016 2017 2018 2019 g:(i)hl]g
v p
Tehdyn vuositybajan %-osuus sidnn 79,3 80,8 80,1 80,3 80,4 | 808
vuosityoajasta
Henkilostokoulutuksen %-osuus 3,1 1,1 1,3 1,3 1,3 1,2
Vuosiloma-ajan %-osuus 13,7 14,4 13,2 13,9 14,1 13,4
Sairauspoissaoloajan %-osuus 2,9 2,5 4,2 3,4 3,1 3,4
Tapaturmapoissaoloajan %-osuus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
T
R“a"hana kor.vaEur'l ylitydajan %-osuus 0,2 01 01 01 01 17
saann vuosityoOajasta.
Muun kuin rahana tai ylity6vapaana
korvatun sddnn tydajan ylittdvan ylim 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
tydajan %-osuus
Saldovapaapaivét 725 848 656 683 724
Saldovapaana pidetyt padivat /htv 5,2 6,0 4,8 5,2 5,4
- o
Sfl.l.dovapaa.na.pl.detyn tybajan %-osuus 2.0 24 19 2.0 21
saann vuosityoajasta
Etatyopaivat 1603 1940 2379 2603 3068
Etatyona tehdyt tyopaivat/htv 11,6 13,7 17,5 19,6 22,7
o P
Etatylonfjl t'ehdyn tybajan %-osuus saann 44 55 70 75 9,0
vuosityOajasta
Ty6voimakustannukset vuoden
aikana
Kokonaistydvoimakustannukset, 9135 9246 8647 8814 9075
tuhatta €
Palkkasumma, tuhatta € 7 394 7 607 7 253 7 323 7 488
- Tehdyn ty6ajan palkat, tuhatta € 5692 5942 5585 5593 5866
- Vilillisen ty6ajan palkat, tuhatta € 1701 1665 1668 1730 1622
Sosiaaliturva, tuhatta € 1506 1380 1122 1192 1285
Muut vélilliset ty6voimakust, tuhatta € 235 259 272 299 301
e - o
Valillisten tyovo_l.m'akustanr%usten % 60,5 55,6 54,8 57.6 54,7
osuus tehdyn ty6ajan palkoista
Kokonaistydvoimakustannukset, 67
euroa/htv (henkilotyévuoden hinta 65997 | 65342 | 63486 66520 130
HENKILOSTOTARVE
Ulkoiset henkilstorekrytoinnit pl.
harjoittelijat vuoden aikana, lkm 12 15 13 19 20
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Hakene.iden'lkm/rekryjeq lkm ulkoisissa 97,0 71,0 34,0 435 51
rekrytoinneissa vuoden aikana
Elakkeelle siirtyneet henkilot (kaikki
elakelajit) (%) 14 7.6 14 37 44
Vuoden aikana eldkkeelle jadneet, lkm
.. < « .. 0 11 2 5 6
vanhuuseladke, tyokyvyttomyyseliake

HENKILOSTON MOTIVAATIO,

. 201 2017 201
OSAAMINEN JA TYOKUNTO 016 0 019
Tyotyytyvaisyysindeksi
Kokonaistyytyvaisyys 3,6 3,6 3,5 3,7 3,6
Johtaminen 3,3 3.4 3,3 3,5 3,4
Tyon sisalto ja
vaikuttamismahdollisuudet 3.9 +0 3.9 +0 +0
Palkkaus 3,2 31 2,9 31 2,9
Osaaminen, oppiminen ja uudistuminen 3,6 3,7 3,7 3,8 3,6
Tyo6yhteison toimintakulttuuri 3,9 3,9 3,9 4,0 3,9
Ty0- ja toimintaymparisto 3,7 3,8 3,7 3,7 3,7
Vuorovaikutus ja viestintd 3,3 3,4 3,1 3,4 3,4
Tyo6nantajakuva ja arvot 3,8 3,8 3,5 3,6 3,8
Tyotyytyvaisyyskyselyn vastausprosentti 82,1 80,0 57,7 78,0
Sairastavuus ja tapaturmat v. aikana
Sairauspoissaolot, tyopdivaa/htv 6,2 5,7 10,0 8,4 7,7 8,6
Sairauspoissaolojen pituus, tyopaivaa/ 29 25 48 36 35 44
tapaus
Tyotapaturmien lukuméaara 7 1 0 1 2
Sairaustapausten yleisyys vuoden aik
1-3 §airaus:péivﬁn tapau.sten osuus 82,6 88,8 86,0 81,9 80,5 77,8
kaikista sairaustapauksista
Terveysprosentti (ilman 306 | 317 | 353 25,7 360 | 373
sairauspoissaoloja olleiden %-osuus
Sairauksista johtuvat tydterveyshuollossa
Kaynnit, Ikm /htv 3,6 4,9 4,4 4,5 4,8 4,6
x . o Valtio
Patevyys ja sen kehittaminen 2015 2016 2017 2018 2019 2019
Koulutuspdivat (tydpaivien maara) 1071 408 438 430 457
Koulutuspédivien maara (pv/htv) 7,7 3,0 3,3 3,2 3,5 2,9
- PUT—ye
Koulutukseen kayt ty6ajan %-osuus 3.0 11 13 13 13 12

saann v tyOajasta

HENKILOSTOINVESTOINNIT

Virkistystoim  liittyvdt  investoinnit,

(€/htv) 532 517,3 502,0 545,9 568,5 | 2254
TYHY -kustannukset (euroa) 39446 | 41580 | 37762 | 40054 41447
Tyo6hyvinvointitoiminnan kust. (€/htv) 285 294 277 302 307
Koulutus ja muu osaamisen kehittiminen
vuoden ajkana
Koulutuskustannukset, euroa (ilman 103 122
palkkakustannuksia) 89257 | 98098 449 140045 504
Koulutuskustannukset, euroa/htv 645 693 759 1057 906
Koulutusajan palkkakustannukset, euroa | 203 82583 | 88485 | 88802 96
665 358
Kokonaiskoulutuskustannukset (sis. | 292 180 191 228 847 218
koulutusajan palkat) 922 681 934 862
Kokonaiskoulutuskustannukset, (€/htv) 2116 1277 1409 1727 1619
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Tyoterveydenhoito vuoden aikana

Tyoterveyspalvelujen kustannukset

nettona, (€/htv) 597,6 632,7 765,6 671,4 793,2 | 5431
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