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Sisallys _

Suomen Akatemian henkilostétilinpaatds on strategisen henkildstéjohtamisen,
henkildstdn osaamisen kehittdmisen ja toimintatapojen uudistamisen tyévaline.
Henkilostotilinpaatds sisaltda kattavasti tietoa Suomen Akatemian
henkilostosta ja henkildstorakenteen kehityksesta viiden vuoden aikana. Se
toimii myds tulevaisuuden valintojen ja henkilostosuunnittelun informaationa.

Henkilostotilinpaatoksen taustatietoina on hyédynnetty TAHTI-jarjestelmasta
seka Kieku-jarjestelmasta saatavia raportteja. Vertailutietoina on kaytetty
Suomen Akatemian hallintoviraston vuoden 2021 henkildstétilinpaatostietoja
seka TAHTI-jarjestelmasta saatavia valtion henkiloston vuoden 2022
henkilostotilinpaatos-tietoja.

Henkilostotilinpaatos koskee hallintovirastoon palvelussuhteessa olevaa
henkildstda. Laskelmissa, kuvioissa ja taulukoissa on yleensa kuvattu koko
henkildstd (sisaltden myods yliopistojen rahoittamat harjoittelijat) joulukuun
2022 tilanteen mukaan pois lukien palkattomalla virkavapaalla olevat
tyontekijat.

Lopussa olevaan taulukkoon on koottu kattavasti henkiléstétunnuslukuja
vuosilta 2018 — 2022.

HenkilOstotilinpaatosta on kasitelty yhteistoimintaryhméassa 5.5.2023 ja
laajennetussa johtoryhmassa 22.5.2023.

Henkilostétilinpaatés 2022 © Suomen Akatemia 2022 | 3



1. Henkiloston maara ja rakenne

1.

1.1.

Henkildstotilinpaatds 2022

Henkiloston maara ja rakenne

Henkiloston lukumaara ja henkilotyovuodet

Akatemian henkildétydvuosien maara vuonna 2022 oli 141 henkilétyévuotta,
mika oli 4,4 prosenttia vAhemman kuin edellisend vuonna. Vuoden 2022
lopussa hallintoviraston henkildkunnan maara oli 140 henkiléa ja lahes
edellisen vuoden suuruinen (2021 143). Lisaksi 5 henkildd oli palkattomalla
virkavapaalla.

Runsaan kymmenen vuoden aikana toimintamenomaararahojen osuus
suhteessa myonnettavaan tutkimusmaararahaan on vahentynyt, toimintaan on
tullut muutoksia ja prosesseja on kehitetty. Viimeisen 12 vuoden aikana
henkilétydvuodet ovat vaihdelleet. Henkiléstdon vaheneminen on tapahtunut
erityisesti yhteisten palveluiden toimialalla mm. palvelukeskuksiin
keskittdmisen seurauksena. Vuosina 2019 - 2021 henkiléstdn maaran kasvuun
on vaikuttanut maaraaikainen lisaresursointi osaamisten ja prosessien
kehittamishankkeiden seka Covid19-epidemiaan liittyvien lisdhakujen tuomien
lisatehtavien johdosta, johon kaytettiin siirtyvia eria. Maaraaikainen
henkiloston lisaresursointi edellda mainituilla perusteilla viraston siirtyvia eria
hyddyntden paattyi vuoden 2021 lopussa.

Kuvio 1 Henkildstdn lukumaara ja henkildtydvuodet 2011 - 2022
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1. Henkildston maara ja rakenne _

Toimintamenomomentilta palkattujen osuus kokonaishenkilotyévuosista oli
137,4 henkildtydvuotta. Ulkopuolisilla varoilla palkattujen osuus oli 3,6
henkildtybvuotta ja maara laski hieman verrattuna edelliseen vuoteen.
Ulkopuolista rahoitusta palkkakustannuksiin oli mm. OKM:n rahoittamassa
liikuntatieteen arviointitehtdvassa sekd EU:n rahoittamissa RRF-tehtavissa ja
ERA-net -tehtavissa.

Ulkopuolisen rahoituksen hankkeisiin kaytettiin enemman tyotunteja kuin mista
Akatemia sai korvauksen, toisaalta eri ulkopuolisen rahoituksen hankkeissa on
erilaiset laskutus- ja korvauskaytannoét. Taulukossa 1 kuvataan kehitysta
vuosien 2018 — 2022 valisena aikana. Toimintamenomaarahoista palkattujen
osuus kasvoi vuosina 2019-2021 johtuen maaraaikaisesta lisdresursoinnista.
Akatemiaohjelmatehtavia hoitavien palkkauskustannukset siirrettiin
maksettavaksi toimintamenomaararahoista 1.1.2021 lukien. *

Taulukko 1 Eri rahoituslahteista palkattujen henkildtydvuosimaarat 2018 — 2022

Rahoitus/henkilostomenot

1195 | 1225 1261 | 1422* | 1374
Tutkimusmaararahat 9,2 8,4 8,7 *
Ulkopuoliset varat 3,8 4,3 6,0 5,4 3,6
Yhteensa 132,5 135,2 140,8 147,6 141

Akatemian henkilostorakenteessa ei ole viime vuosina tapahtunut suuria
muutoksia. Asiantuntijat ovat Akatemian suurin henkildéstoryhma ja heidan
osuutensa henkildstosta kasvoi ja toimihenkildiden osuus puolestaan lasksi
hieman. Toimihenkildiden tehtavat ovat myds kehittyneet ja kehittymassa
entistd enemman asiantuntijatydn suuntaan. Harjoittelijoiden maara pysyi
samana kuin vuonna 2021 (22 hléa). Harjoittelijoiden palvelussuhteen kesto on
yleensa 3 - 6 kuukautta. Akatemia suhtautuu harjoittelijoiden kayttoon
mydnteisesti, heidan rekrytoinnistaan ja perehdyttamisestaan on tullut
vakiintunut kaytantd. Viime vuosina harjoittelijoita on palkattu enenevassa
maarin kuuden kuukauden pituisiin harjoittelujaksoihin.

Kuvio 2 Henkildtydvuosijakauma henkiléstéryhmittain 2020 - 2022
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1. Henkiléston maara ja rakenne
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Henkildstotilinpaatds 2022
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Palvelussuhderakenne

Vuoden 2022 lopussa palvelussuhteessa (pl. virkavapaalla olevat) oli vain
virkasuhteisia, yhteensa 140 henkildéa. Valtion henkilostosta virkasuhteisia oli
90,9 prosenttia.

Vakinaisessa palvelussuhteessa oli vuoden lopussa 118 henkil6a (84,3
prosenttia) ja maaraaikaisessa palvelusuhteessa 22 henkiléa (15,7 prosenttia),
mukaan lukien nelja yliopistoharjoittelijaa (taulukko 2). Vakinaisiksi on laskettu
henkilt, jotka olivat vakinaisesta virastaan virkavapaalla hoitaakseen
Akatemian maaraaikaista virkasuhdetta tai tehtavaa (5 henkiloa).
Maaraaikaisten palvelussuhteiden yleisimmat perusteet olivat sijaisuudet seka
tydn luonne (esimerkiksi projektitehtavat) ja harjoittelu.

Taulukko 2 Vakinaisten ja maaraaikaisten lukumaarat ja prosenttiosuudet 2018 — 2022

Vakinaiset/

e s ar Lukumaara/
maaraaikaiset o
0=-OSUUS
Vakinaiset Lukumaara | 110 110 116 113 118
%-0Suus 80,9 80,9 80 79 84,3
Maaraaikaiset Lukumaara 26 26 29 30 22
%-0suus 19,1 19,1 20,0 21,0 15,7
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1. Henkildston maara ja rakenne _

Akatemian tavoitteena on ollut maaraaikaisten osuuden vahentaminen.
Vuoden 2022 lopussa maaraaikaisten osuus laski hieman ja oli 15,7
prosenttia. Miehistd maaraaikaisessa palvelussuhteessa oli 5,5 prosenttia ja
naisista maaraaikaisia oli 19,2 prosenttia. Vuoden 2022 lopussa
harjoittelijoiden osuus oli 5,2 prosenttia, joka oli hieman vdhemman kuin
edellisena vuonna. Valtiolla maaraaikaisten osuus oli 17,9 prosenttia
henkilostosta.

Vuoden 2022 lopussa henkilostosta oli kokoaikaisia 130 henkilda (92,9
prosenttia) ja osa-aikaisia 10 henkilda (7,1 prosenttia) (taulukko 3). Osa-
aikaisuuden perusteina on ollut osittainen hoitovapaa, osa-aikaiset
elakejarjestelyt seka tydn ja yksityiselaman yhteensovittamiseen liittyvat seikat.
Osa-aikaisten osuus on kasvanut hieman. Akatemiassa suhtaudutaan
myOnteisesti erilaisiin joustaviin tybaikajarjestelyihin tydkyvyn tukemiseksi seka
tyon ja yksityiselaman yhteensovittamiseksi. Valtiolla osa-aikaisia oli 4,8
prosenttia henkilostosta.

Taulukko 3 Kokoaikaisten ja osa-aikaisten lukumaarat ja prosenttiosuudet 2018 — 2022

Koko-/osa- Lukumaara/

aikaiset O — 2018 2019 2020 2021 2022

Kokoaikaiset Lukuméaara 127 128 136 131 130
%-0suus 93,4 94,1 93,8 91,6 92,9

Osa-aikaiset Lukumaara 9 8 9 12 10
%-0suus 6,6 5,9 6,2 8,4 7.1

1.3. Sukupuolirakenne

Suomen Akatemia edistaa sukupuolten valista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
suunnitelmallisesti. Naisten osuus henkildstosta on pitkdan vaihdellut 70 ja 75
prosentin valilla ollen 74,3 prosenttia vuonna 2022. Miehia oli 25,7 prosenttia.
Miesten osuus tyénhakijoista oli noin 35 prosenttia ja tehtavaan valituista noin
23 prosenttia, naisten osuus tyonhakijoista oli noin 65 prosenttia ja tehtavaan
valituista noin 77 prosenttia. Virkaan tai tehtdvaan on valittu aina ansioitunein
hakija riippumatta hanen sukupuolestaan. Valtiolla sukupuolijakauma
kokonaisuutena on tasaisempi; naisten osuus vuonna 2022 oli 50,8 prosenttia
ja miesten osuus 49,2 prosenttia.

Kuvio 3 Sukupuolijakauma henkildstoryhmittéin (lukumaarat) 31.12.2022
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1. Henkildston maara ja rakenne _
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Miehet Naiset

Vuoden 2022 lopussa naiset olivat enemmistdna kaikissa henkilostéryhmissa.
Esihenkilotehtavissa seka toimihenkildtehtavissa naisten osuus oli 90
prosenttia. Asiantuntijoista naisten osuus oli 66 prosenttia. Naisista 60
prosenttia ja miehista 86 prosenttia toimi asiantuntijatehtavissa, mika on
Akatemian suurin henkildstéryhma. Harjoittelijoita Akatemiassa oli vuoden
aikana 22 ja heistd 16 oli naisia ja 6 miehia.

1.4. lkarakenne ja elakoityminen

Vuoden 2022 lopussa hallintoviraston henkildston keski-ika oli 49,6 vuotta
(miehet 49,1 ja naiset 49,8 vuotta). Vahintaan 45-vuotiaiden osuus oli 69,3
prosenttia. Suurimmat ikaryhmat olivat 45-54 -vuotiaat (51 henkil6a, 36
prosenttia henkildstdstad) ja 55-64 -vuotiaat (44 henkilda, 31 prosenttia
henkilostosta). Naiset olivat enemmisténa kaikissa ikaryhmissa. Akatemian
keski-ika on pysynyt hieman alle 50 vuodessa viime vuosina. Valtiolla
henkil6ston keski-ika oli 45,5 vuotta ja 45-vuotiaita tai vanhempia oli 52,6
prosenttia.

Kuvio 4 |karakenne ikaryhmittdin ja sukupuolittain 31.12.2022
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1. Henkildston maara ja rakenne _
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Miehet Naiset

Vuonna 2022 Akatemiasta jai kaksi henkil6a vanhuuselakkeelle (1,4 prosenttia
henkilostosta). Viime vuosina elakkeelle on jaanyt vuosittain yhdesta kuuteen
henkil6a.

Vanhuuseldkkeelle on siitymassa lahimman kymmenen vuoden aikana noin
40 henkilda, arviolta keskimaarin 3-5 henkiloa vuodessa. Vuosittain elakkeelle
jaavien maaraa on vaikeaa arvioida tarkkaan joustavista
elakkeellesiirtymisajoista johtuen ja kaytanndssa vuosittain elakdityvien maara
voi vaihdella paljonkin. Vanhuuselakkeelle vuonna 2022 voi jaada
ikadluokkansa mukaisesti porrastettuna. Eldkkeen kertymisen ylaikaraja on talla
hetkelld 68 vuotta.

1.5. Koulutusrakenne

Suomen Akatemia on asiantuntijavirasto, jonka henkilostd on keskimaarin
korkeasti koulutettua ja valtaosa tydskentelee asiantuntijatehtavissa.
Koulutustaso on my6s noussut tehtavien muuttuessa vaativammiksi.
Akatemian koulutustasoindeksi? vuonna 2022 oli 7,1. Miesten
koulutustasoindeksi oli 7,4 ja naisten 7,0. Valtiolla koulutustasoindeksi oli 5,5.

Kuvio 5 Koulutusasteet sukupuolittain 31.12.2022

2 Koulutustasoindeksin laskennassa kerrotaan eri koulutusasteen omaavien henkildiden lukumaarat niiden
koulutustasoindeksilla ja lasketaan nain saadut tulot yhteen eli (alemman perusasteen omaavien henkildiden
Ikm x 1) + (ylemman perusasteen (ml. henkil6t, joilla koulutus on tuntematon) omaavien henkildiden Ikm x 2) +
(keskiasteen koulutuksen omaavien henkildiden Ikm x 3,5) + (alimman korkea-asteen koulutuksen omaavien
henkildiden Ikm x 5) + (alemman korkeakouluasteen koulutuksen omaavien henkildiden Ikm x 6) + (ylemman
korkeakouluasteen koulutuksen omaavien henkildiden Ikm x 7) + (tutkijakoulutusasteen omaavien henkildiden
Ikm x 8). Lopuksi jaetaan em. tulojen summa henkildiden kokonaismaaralla, joka on em. eri koulutusasteiden
omaavien henkildiden lukumaarien summa.
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1. Henkildston maara ja rakenne _
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Vuoden 2022 lopussa vahintdan ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden
osuus henkildstosta oli 80,7 prosenttia. Yleisin koulutusaste oli
tutkijakoulutusaste, 48,6 prosentilla henkildstdsta eli lahes 70 henkildlla on
tohtorin tai lisensiaatin tutkinto. Tiedeasiantuntijat ovat Akatemian suurin
tehtavaryhma ja tiedeasiantuntijan tehtaviin on viime vuosina rekrytoitu
paaasiassa tohtorin tutkinnon suorittaneita. Valtiolla vastaavasti ylempi
korkeakoulututkinto oli 37,7 prosentilla henkilostdsta ja tutkijakoulutus 4,3
prosentilla henkildstosta. Akatemian koulutusrakenne on ainutlaatuinen valtion
virastoissa.

1.6. Palvelussuhteen kesto

Palvelussuhteessa Suomen Akatemiaan oli 31.12.2022 yhteensa 145
henkil6a, mukaan lukien virkavapaalla olevat. Palvelussuhde Akatemiassa on
alkanut vuoden 2022 aikana 30 henkil6lla, joista 22 oli harjoittelijoita.
Palvelussuhde on kestéanyt yli 20 vuotta 26 henkildlla, joista yli 30 vuotta 9
henkildlla.

Kuvio 6 Palvelussuhteet voimassa 31.12.2022
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1. Henkildston maara ja rakenne _

1.7.

2.1.

Rekrytointi ja vaihtuvuus

Hallintovirastoon tuli vuonna 2022 palvelussuhteeseen 13 uutta henkil6a (pl.
harjoittelijat). Uusista tyontekijoistd 11 tuli maaraaikaiseen palvelussuhteeseen
ja kaksi vakinaiseen palvelussuhteeseen. Lisaksi vakinaiseen virkaan valittiin
kuusi jo Akatemian palveluksessa ollutta henkil6a. Uusia tehtavaan
maarayksia toisen tehtavan hoitamiseksi vuonna 2022 tehtiin kolme.

Akatemiassa oli vuoden 2022 aikana kuusi ulkopuolista rekrytointihakua (pl.
harjoittelijat) Valtiolle.fi -sivustolla. Valtiolle.fi:ssa hakijoita (pl. harjoittelijat) oli
210, joista naisia 141 (67 prosenttia) ja miehia 69 (33 prosenttia).

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustavoitteidensa mukaisesti Akatemia kannustaa
hakuilmoituksen yhdenvertaisuus/monimuotoisuuslausekkeen? avulla
eritaustaisia henkil6itd hakeutumaan virastoon téihin. Lauseketta on vuonna
2022 kaytetty kaikissa rekrytointi-ilmoituksissa (ml. harjoittelijarekrytoinnit).

Akatemian palveluksesta irtisanoutui tai maaraajan paatyttya palveluksen
paatti vuoden 2022 aikana yhteensa 15 henkila (pl. harjoittelijat).
Vakinaisesta palvelussuhteesta irtisanoutui viisi, joista elakkeelle siirtyi kaksi
henkila.

Vuoden 2022 aikana perhevapailla (aitiys-, isyys-, vanhempain- ja hoitovapaa)
oli kuusi henkil6a. Virkavapaalla toisen organisaation palveluksessa oli viisi
henkil6a ja virkavapaalla toisen Akatemian tehtavan johdosta seitseman
henkil6a. Lisaksi virkavapaalla oli nelja henkilda muista syista.

Organisaatio ja johtaminen

Hallintovirasto

Suomen Akatemiaa johtaa paajohtaja. Kahta toimialaa (tutkimuksen ja
yhteisten palvelujen toimialat) johtavat ja niiden esihenkiléina toimivat
tutkimusasioista vastaava ylijohtaja ja hallinnosta vastaava ylijohtaja.

Hallintoviraston henkilostd hoitaa Akatemian hallintoa, huolehtii hallituksen,
tieteellisten toimikuntien, strategisen tutkimuksen neuvoston seka
tutkimusinfrastruktuurikomitean asioiden valmistelusta, esittelysta ja paatésten
toimeenpanosta, valmistelee tiedepoliittisia selvityksia ja suunnitelmia seka
osallistuu useiden kotimaisten ja kansainvalisten tydryhmien toimintaan.

Kaavio 1 Organisaatiokaavio 1.10.2022 lukien

3 Suomen Akatemia painottaa toiminnassaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta. Toivomme hakemuksia eri-
ikéisilta, eri sukupuolia olevilta seké kieli-, kulttuuri- ja muihin vdhemmistéihin kuuluvilta henkil6ilta.
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2.2,

HALLINTOVIRASTO

JOHTO
PAAJOHTAJA
Ylijohtaja (tutkimus) | Ylijohtaja (hallinto)

STRATEGINEN SUUNNITTELU JA ANALYYSI | TUTKIMUSRAHOITUKSEN KEHITTAMINEN

TUTKIMUSYMPARISTOT

Biotieteiden, terveyden ja Kulttuurin ja yhteis- Luonnontieteiden ja Strateginen
ympariston tutkimus kunnan tutkimus tekniikan tutkimus tutkimus
HALLINTO
TALOUS
TIETOHALLINTO
VIESTINTA

Esihenkilotyo ja johtaminen

Johtamista ja esihenkilotydn kehittdmista on vuonna 2022 toteutettu
vastuualueiden omien tiimivalmennusten (tarkemmat tiedot luvussa 3
Osaamisen kehittdminen) sekd sdanndllisten esihenkildpalaverien avulla.
Lisaksi esihenkildilla on ollut mahdollisuus saada henkilokohtaista
valmennusta tai tydénohjausta.

Esihenkilbty6ta ja johtamista arvioidaan VMBaro -tyotyytyvaisyyskyselyn ja
sen purkukeskustelujen avulla. Purkukeskustelujen osana vastuualueilla
annetaan palautetta johtamisesta ja esihenkildtydsta. Palautetta johtamisesta
ohjeistetaan antamaan myds tavoite- ja kehityskeskustelujen yhteydessa.

Vuoden 2022 VMBaro -tyotyytyvaisyyskysely toteutettiin loka-marraskuun
vaihteessa. Kyselyn johtajuusindeksi sailyi hyvalla tasolla ollen 3,53 (2021
3,59). VMBaron tulosten perusteella Iahiesihenkildtyd toteutui vuonna 2022
hyvin: esihenkilotyota koskeva indeksi oli 4,00. Luottamus Akatemian johtoon
laski edellisesta vuodesta (3,18; 2020 3,48).

Aiempien VMBaro 2021 tulosten ja purkukeskustelujen pohjalta maariteltiin
kevaalla 2022 viraston kehittamistoimenpiteet vuosille 2022-2023.
Johtamiseen liittyviksi kehittamistoimenpiteiksi maariteltiin paatdksenteon
avoimuuden ja delegoinnin vahvistaminen seka tyonjaon ja priorisoinnin
kehittdaminen. Lisaksi toimintakulttuurin kehittamistoimenpiteeksi valittiin
yhteisollisyys, tydn merkityksellisyys ja yhteiskehittdmisen lisddminen yli
vastuualue- ja tiimirajojen. Akatemian johtamisen kehittdmisen valmistelut
vuodelle 2023 aloitettiin syksylla 2022, tavoitteena johtamisprosessien
selkeyttdminen johtamisjarjestelmaa paivittamalla seka yhdessa johtamisen
vahvistaminen.

Henkildstotilinpaatds 2022 © Suomen Akatemia 2022 | 12



1. Henkildston maara ja rakenne _

2.3. Palkitseminen

Akatemian hallintoviraston palkkausjarjestelmassa palkkaus muodostuu
tehtavien vaativuuteen perustuvasta tehtavakohtaisesta palkanosasta ja
henkil6kohtaiseen suoriutumiseen perustuvasta henkilokohtaisesta
palkanosasta.

Palkkausjarjestelman piirissd on vakinaisessa virkasuhteessa seka yli kuuden
kuukauden maaraaikaisessa virkasuhteessa oleva henkiléstd johtoa lukuun
ottamatta. Palkkausjarjestelman piiriin kuului vuoden lopussa olevasta
henkildstosta 95 prosenttia.

Kuvio 7a Vaativuustasojakauma 31.12.2022

Tehtavakohtaisen palkanosan vaativuustasot 31.12.2022
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Vaativuustasoille 84-87 sijoittuvat toimihenkil6tason tehtavat ja
vaativuustasoille 87-92 asiantuntijatehtavat. Esihenkilétehtavat sijoittuvat
vaativuustasoille 93 ja 94.

Vuoden 2022 aikana henkildkohtaisen palkankorotuksen tehtavan
vaativuustason noston seurauksena sai kuusi henkil6a.

Kuvio 7b Vaativuustasojakauma sukupuolittain 31.12.2022
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Kuvio 8 Suoritustasojakauma 31.12.2022
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Suoritustasojakaumassa ei ole huomioitu niita suoritustasoja, joilla on alle viisi
henkiléa (tasot 4 ja 5).

Akatemian palkkausjarjestelmassa henkildkohtaisen palkanosan suuruus on
enintdan 48 prosenttia tehtdvakohtaisesta palkanosasta. Suoritustasoja on 15
ja tason muutos on kolme prosenttiyksikkda. Suoritustasoille 1-5 ei vuonna
2022 ole sijoittunut yhtdan henkilda.

Eniten henkil6ita on tasolla 12, joka vastaa 39 prosenttia tehtavakohtaisesta
palkanosasta. Suoritustasojen keskiarvo oli vuoden lopussa 11,2 ja se on
viime vuosina pysynyt samantasoisena. Naisilla suoritustasojen keskiarvo on

11,3 ja miehilla 10,9.

Henkildstotilinpaatds 2022
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2.4,

Henkildstotilinpaatds 2022

Vuoden 2022 aikana henkilékohtaisen palkankorotuksen vuosittaisen
suoritusarvioinnin johdosta sai 16,4 prosenttia henkildstdsta laskettuna
31.12.2022 henkildtilanteesta.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Suomen Akatemian hallintovirastossa toimii tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustydryhma. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydéryhman tehtavana
on huolehtia tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitteluprosessiin liittyvien eri
vaiheiden toteuttamisesta, kuten laatia tai hankkia selvitykset ja kartoitukset,
seurata ja arvioida tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toteuttamista,
suunnitella toimenpiteitd ja sopia tavoitteista seka huolehtia tiedottamisesta
henkildstolle. Tyéryhma valmistelee tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman hallituksen hyvaksyttavaksi.

Akatemian voimassa olevan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman 2022—
2023 toimenpiteet liittyvat yleisiin Akatemian toimintatapoihin,
tutkimusrahoitustoimintaan seka hallintoviraston henkiléstoon (Suomen
Akatemian tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2022-2023).
Toimenpiteiden painopisteina on suunnittelukaudella 2022—2023 tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusnakékulman valtavirtaistaminen vahvemmin Akatemian
toimintaan ja valtavirtaistamista tukevien kaytantéjen edistaminen.
Suunnitelma kattaa sukupuolten valisen tasa-arvon lisdksi yhdenvertaisuuslain
syrjinta-perusteet.

Akatemian hallintoviraston henkiléston tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistamisen toimenpiteitd kaudella 2022-2023 ovat
yhdenvertaisuusnakokulman vahvistaminen henkildstésuunnittelussa,
rekrytoinnissa ja palkkauksessa sukupuolten tasa-arvon rinnalla ja
monimuotoisuusnakdkulman mukaan ottaminen suunnitteluun. Lisaksi
arvioidaan hallintoviraston uudet toimintatavat (henkiléston eta- ja hybridityo,
arviointi-tyo/paneelitydskentely seka toimitilakehittdminen) ja niiden vaikutus
tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen. Akatemiassa kehitetaan myds tasa-arvoon
ja yhdenvertaisuuteen liittyvaa viestintaa ja koulutusta.

Hallintovirastossa tehtavan tyotyytyvaisyyskyselyn (VMBaro) avulla on
selvitetty henkiloston tyytyvaisyytta tydyhteison tasa-arvoisuuteen ja tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumiseen kaytanndssa. Henkiloston
tyytyvaisyys tydyhteisén tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilanteeseen vahvistui
vuonna 2022 edellisiin vuosiin verrattuna.

VMBaro-tulosten perusteella vuonna 2022 vastaajista 82 prosenttia oli samaa
mielta tai tadysin samaa mieltd siita, ettad sukupuolten tasa-arvo toteutuu
tydyhteisdssa. Miehet olivat naisia tyytyvaisempia. Seka miesten etta naisten
tyytyvaisyys nousi edelliseen vuoteen verrattuna. Miehista 86 prosenttia oli
samaa tai tdysin samaa mielta (2021; 79) ja naisilla vastaava osuus oli 81
prosenttia (2021; 71).

Yhdenvertaisuuden on vuonna 2022 koettu toteutuvan jonkin verran
heikommin kuin sukupuolten tasa-arvon. Vastaajista 71 prosenttia oli
tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisia yhdenvertaisuuden toteutumiseen. Miehista
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72 prosenttia ja naisista 71 prosenttia oli tyytyvaisia tai erittdin tyytyvaisia
yhdenvertaisuuden toteutumiseen. Miesten tyytyvaisyys yhdenvertaisuuden
toteutumiseen laski hieman edellisesta vuodesta (2021; 75%), kun naisten
kohdalla tyytyvaisyys hieman nousi (2021; 69,5%).

Kuvio 9 VM Baro (2022), Kysymys 5.4. Sukupuolten tasa-arvon toteutuminen tyoyhteisssa
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Kuvio 10 VMBaro (2022) Kysymys 5.5. lhmisten yhdenvertaisuuden toteutuminen tyéyhteisossani
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Vuonna 2022 Suomen Akatemiassa saanndllisesta tydajasta 80,6 prosenttia
kaytettiin varsinaisten tyotehtavien tekemiseen ja 19,4 prosenttia esimerkiksi
vuosilomiin, muihin palkallisiin vapaisiin tai henkildstékoulutukseen (kuvio 9).
Tehdyn tyéajan osuus on pysynyt lahes samana viime vuosina, nousten

kuitenkin vuodesta 2020 lukien.

Kuvio 11 Tyodajan kaytté vuoden 2022 aikana

Chart Title

= Tehty vuosityaika

= Koulutus
Vuosiloma

= Sairauspoissaolot

= Muut palkalliset poissaolot

Suomen Akatemian henkildstdon tydajan kayttdé vuonna 2022 (80,6 prosenttia)
oli saman suuntainen kuin valtiolla keskimaarin (valtio 2022: 80,8 prosenttia).

Henkildstotilinpaatds 2022
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Sairauspoissaoloajan prosenttiosuus (3,7) on saman suuruinen kuin valtion
prosenttiosuus saanndllisesta vuositybajasta (valtio 2022: 3,9). Vuosilomien
osuus vuositydajasta oli 13,8 prosenttia, ollen hiukan suurempi kuin valtiolla
keskimaarin (valtio 13,2). Henkilostokoulutukseen kaytetyn tydajan
prosenttiosuus 0,8 on hieman pienempi kuin valtion prosenttiosuus, joka on
1,0.

Ylitéita tehtiin vuonna 2022 hyvin vahan. Saldovapaamahdollisuus ja joustavat
tybaikajarjestelyt ovat tavoitteen mukaisesti vahentaneet ylitéitd merkittavasti
viime vuosina.

Akatemiassa on kaytdssa joustava saldovapaajarjestelma. Saldovapaata voi
pitdd kokonaisina paivina tai osan tydpaivasta. Saldovapaata kaytettiin vuonna
2022 919 paivaa ja saldovapaan osuus saanndllisesta vuositybajasta
laskettuna oli 2,6 prosenttia. Saldovapaan maara ja osuus saanndllisesta
tybajasta laski edellisesta vuodesta.

Vuosien 2020 - 2022 osalta etatydon maaraa ei ole ollut mahdollista seurata,
koska koko henkildstd on ollut padasiassa etatydssa maaliskuusta 2020
alkaen Covid19-epidemian johdosta. Syyskuussa 2022 siirryttiin hybridityohon.
Syksylla tehtiin kahden viikon ajanjaksolla toimitilojen kayttéastemittaus, jonka
perusteella tilojen kayttdaste oli 25 prosenttia. Akatemia siirtyi kayttdmaan
Kiekun etaty6-syykoodia tydaikaleimauksissa syksylla 2022. Ensimmaiset
raportit etatydaikaleimauksista saadaan vuodesta 2023.

Taulukko 4 Joustavan ty6ajan tunnuslukuja 2018 - 2022

2018 2019 2020 2021 2022
Etétyd, pv/htv 19,6 22,7 - - -
Saldovapaa, pv/htv 5,2 5,4 6,5 8,5 6,5

3. Osaamisen kehittaminen

3.1. Henkiloston kehittaminen ja koulutus

Henkildstdon osaamisen kehittdmissuunnitelmalla tuetaan Suomen Akatemian
toiminnan vaikuttavuutta ja strategisia tavoitteita seka tyontekijoiden
henkilbkohtaisten kehittymis- ja tulostavoitteiden toteuttamista. Valmistelussa
on otettu huomioon esihenkildiden ja henkildstdn esitykset osaamisten
kehittamistarpeista ja suunnitelman toteutuksessa 2022 on huomioitu myds
osaamisen kehittdmisen hankkeessa (2018-2019) maaritellyt jatkotoimenpiteet
seka pandemia-ajan jalkeisten toimintatapojen muutosten tuomat uudenlaiset
haasteet ja tarpeet organisaation toiminnan kehittamisessa.

Suunnittelukaudelle 2021-2022 Akatemian henkiléstén osaamisen
kehittamisen painopisteiksi maariteltiin: 1) valmentava tydote ja oman tyon
johtaminen, 2) 2020 toteutuneiden henkilokohtaisten valmennusten
jatkotoimet, 3) Akatemian uudet toimintatavat (ml. etatyé/hybridity®), seka 3)
yhteisollisen oppimisen ja kehittdmisen toimintatapojen edistaminen.

Henkilostétilinpaatés 2022 © Suomen Akatemia 2022 | 18
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Vuonna 2022 Akatemiassa jatkettiin edellisena vuonna kaynnistettya
valmentavan tyootteen ja tiimitydn kehittamista vastuualuekohtaisten
tiimivalmennusten tuella. Tiimivalmennuksia toteutettiin vuosina 2021-2022
kaikkiaan yhdeksalla vastuualueella ostopalveluna HAUSIlta. Valmentavan
tyootteen kehittdmistoimiin sisaltyi myos henkilokohtaista valmennusta mm.
tiiminvetajille. Vastuualueilta saadun palautteen mukaan valmennukset
vahvistivat vastuualueiden tiimitydn taitoja ja yhteisdllisyyttd pandemia-aikana
ja siirryttdessa lahi- ja etatydn uusiin toimintatapoihin. Lisaksi valmennusten
avulla kehittyivat tydntekijoiden ja tiimien taidot palautteen antamisessa,
tavoitteellisessa tyoskentelyssa, kehityskohteiden sanoittamisessa seka
palvelujen kehittamisessa yhdessa asiakkaiden kanssa.

Akatemian uusien toimintatapojen kayttdonottamiseksi ja edelleen
kehittamiseksi seka tydhyvinvoinnin tukemiseksi toteutettiin koko henkiléstolle
avoimia Akatemia 2.0 -teemakeskusteluja tai tydpajoja, yhteensa kahdeksan
tilaisuutta. Aiheina naissa tilaisuuksissa olivat: hybriditydn ja ajanhallinnan
vinkit, opit etdpaneeleista, luottamus ja osallisuus, aivotyd/kognitiivinen
ergonomia, psykologinen turvallisuus seka asiantuntijan toimenkuva
tulevaisuudessa (Akatemian muutosohjelmaan liittyva). Lisaksi jarjestettiin
hybriditydn pikavalmennusta, ajanhallinnan koulutusta (TTL:n Aika & Fokus),
ensiapukurssit seka word-raporttipohjien ja videoeditoinnin koulutukset.
Edistettiin my0s sisaistd osaamisen jakamista ja yhteiséllista oppimista mm.
Teams-keskustelukanavien ja muun sisdisen viestinnan ja
viestintaohjeistuksen avulla.

Asiantuntijaviestinnan osaamista vahvistettiin hyvan virkakielen, vaativien
asiakastilanteiden seka LinkedIn ja Twitter -kanavien koulutuksilla. Lisaksi
kaynnistettiin kaudelle 2022-2023 Asiantuntijasta vaikuttajaksi -
valmennusohjelma, jolla tuetaan Akatemian asiantuntijoiden kasvua
viestinnallisesti osaaviksi ja vaikuttaviksi toimijoiksi oman alansa verkostoissa.
Myds mediavalmennusta toteutettiin tAsmakoulutuksena.

Perehdytystilaisuuksia jarjestettiin koko henkildstdlle uudesta
asianhallintajarjestelmasta VirastoVahvasta.

Akatemia osallistui OKM:n hallinnonalojen virastojen (OPH, Kotus, Taike,
Museovirasto, KAVI ja Suomen Akatemia) yhteisten kielikoulutusten
hankinnan kilpailutukseen, tavoitteena kaynnistaa koulutukset tammikuussa
2023. Akatemia kaynnisti myds yhdessa Opetushallituksen kanssa
valmentavan mentoroinnin ohjelman kaudelle 2022-2023.

Osaamisen kehittdmiseen ja valmennuksiin kaytettiin koko henkildston tasolla
merkittavasti aikaa ja panostettiin myos rahallisesti. Tama ei kay taysin
riittdvasti ilmi Kieku-raportin tunnusluvuista (puuttuvista
koulutuspoissaolokirjauksista johtuen). Osaamisen kehittdmisen tunnuslukuja
on esitetty taulukossa 5.

Taulukko 5 Osaamisen kehittdmisen tunnuslukuja 2018 - 2022
2018 ‘ 2019 2020 2021 2022
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41.

Koulutuspaivat (tydpaivien

v e 430 457 350 392 296
maara)
Koulutuspaivien maara (pv/htv) 3,2 3,5 2,5 2,7 2,2
Koulutukseen kaytetyn tydajan
%-osuus saannollisesta 1,3 1,3 1,0 1,0 0,8
vtuositybajasta
Koulutuskustannukset, euroa 140 144 151
(ilman palkkakustannuksia) 045 122 505 | 241 446 833 063

Koulutuskustannukset, 1057 906 1715 981 1071

euroa/htv
Koulutusajan
palkkakustannukset, euroa 88802 | 96358 | 73496 | 83848 | 64 750
Kokonaiskoulutuskustannukset 208 215
(sis. koulutusajan palkat) 218 862 | 328 655 228

847 682 813

Kokonaiskoulutuskustannukset,

1727 1619 2 237 1549 1531
euroa/htv

Henkiloston toimintakyky ja tyoyhteison
hyvinvointi

Tyohyvinvointi ja tyossa jaksaminen

Akatemiassa laaditaan yhdessa henkildston edustajien kanssa vuosittainen
tydsuojelun ja tydhyvinvoinnin toimintaohjelma. Tyhy-toiminta on ollut aktiivista
ja perustuu henkiléston ehdotuksiin ja yhdessa tekemiseen. Korona-ajan
jalkeen on paasty jalleen toteuttamaan yhteista virkistystoimintaa. Lisaksi
tyéhyvinvointia tuetaan muun muassa tyoterveyshuollon ja joustavien
tybaikajarjestelyjen keinoin. Yhteisen tyhy-toiminnan lisaksi vastuualueilla on
myods omaa toiminnan suunnittelua ja kehittamista seka tyohyvinvoinnin
varmistamista tukevaa toimintaa.

Pitkan covid19-epidemian aiheuttaman etatydjakson jalkeen siirryttiin syksylla
2022 hybriditydhon. Akatemia on kartoittanut korona-aikana henkildstén
kokemuksia ja mielipiteitd noin kerran kuukaudessa jarjestetylla Pulssi-
kyselylla. Kyselyjen perusteella henkildston tilanne on ollut melko kuormittava,
mihin on vaikuttanut koronatilanteen lisaksi my6s suuri tydmaara.

Myds talvella ja kevaalla 2022 toteutettu tybterveyshuollon tydpaikkaselvitys ja
kesalla tehty tydsuojelutarkastus kertoivat psykososiaalisesta kuormituksesta.
Naiden johdosta jarjestettiin henkildstolle tilaisuuksia aivoergonomiasta,
psykologisesta turvallisuudesta ja muutoksessa jaksamisesta.

Akatemiassa on ollut kaytdssa vuodesta 2021 I&htien Auntie-palvelu
henkil6ston tueksi arjen haastetilanteisiin. Auntie on matalan kynnyksen
mielen hyvinvointipalvelu verkossa, joka tukee tyontekijan jaksamista niin
tdissa kuin kotona, ennen kuin haasteet kasaantuvat ongelmiksi. Palveluun
hakeutuminen on helppoa ja sita toivotaan kaytettavan alhaisella kynnyksella
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4.2.

omaa jaksamista ja tydhyvinvointia tukemaan.

Omaehtoista liikuntaa tuettiin BreakPro-taukoliikuntasovelluksella seka kerran
viikossa toteutettavilla yhteisilla ohjatuilla liikuntahetkilld (Teamsin kautta).
Henkilostoetuutena on ollut kaytdssa ePassi liikunta- ja kulttuuriharrastuksiin.
Vuoden 2021 joulujuhlat paastiin pitamaan kevaalla 2022.

Henkildstoruokailua tuettiin vuonna 2022 yhteensa 15 701 eurolla eli 111
eurolla henkildtydvuotta kohti. Laajan etatydn vuoksi summa oli normaalia
pienempi. TYHY-toiminnan kustannukset (ei sisalla palkkakustannuksia
osallistumisajalta) pysyivat lahella edellisen vuoden tasoa ollen 54 379 euroa
(386 euroa/htv).

Tyotyytyvaisyys

Vuoden 2022 VMBaro -tyotyytyvaisyyskysely toteutettiin loka-marraskuun ja
siihen vastasi 84% henkilostdsta (2021: 68%). Akatemian henkildston
tyotyytyvaisyysindeksi laski hieman ollen 3,67 (2021: 3,71), joka oli
tulossopimuksen tavoitetasolla (3,65). Samoin johtajuusindeksi ylitti
tavoitetason (3,5) ollen 3,53 (2021: 3,59).

Covid19-epidemian poikkeusajan paattyminen, hybriditydhon ja uusiin
toimintatapoihin siirtyminen laajemmin sekd& Akatemiassa kaynnissa olevat
ydinprosessien muutokset nakyivat kyselyn tuloksissa. Tydskentelytiloja seka -
valineita ja tuloksellista tydskentelya mittaavien kysymysten tulokset jatkoivat
nousua edelleen vuoden 2021 tuloksista. Oppimisen ja uudistumisen
kysymyksissa oli myds lievaa nousua. Kyselyn avovastauksissa viraston
toimintaa heikentavina asioina nostettiin tydmaara, kiire, 1ahi- ja etatydn
yhdistamiseen ja yhteisollisyyteen liittyvat haasteet seka jatkuvat muutokset ja
niihin liittyvat epavarmuudet.

Kyselyn tuloksia kasiteltiin vastuualueilla. Niiden esityksissa tuotiin esille
vahvuuksina merkityksellinen ty, tyon ja yksityiselaman yhteensovittamisen
mahdollisuudet seka yhteisdllisyyden yllapitoon ja kehittamiseen
panostaminen vuoden 2022 aikana. Vastuualueita pohditutti kuitenkin
edellisvuoden tapaan tyohyvinvoinnista huolehtiminen ja yhteisten Iahi-, eta- ja
hybriditydskentelyn toimintatapojen edelleen kehittdminen. Kevaalla 2022
sovittuihin VMBaro-toimenpiteisiin 2022-2023 (ks. luku 2.2.) liittyen
vastuualueet nostivat tarpeena edelleen kehittda tyétehtavien priorisointia,
avointa viestintaa johtamisessa ja paatdksenteossa seka asiantuntijoiden
vahvempaa osallistumista valmistelun ja kehittamistoimien eri vaiheisiin.

Kuvio 12 VMBaro-kysely 2022 tulokset vertailujoukkona valtio
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Tyotyytyvaisyys yhteensa g,’g?
Tyéyhteis 3’%?98
Innovointikyvykkyys 35?806
Johtajuus ;?’ ’5537
Palkkaus 3’30,:;’5
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Tyoyhteison oikeudenmukaisuus 44,6172
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Valtio keskiarvo SA keskiarvo

Akatemian vahvuuksina vuoden 2022 kyselyn perusteella (yli 4 keskiarvo
asteikolla 1-5) olivat tydn tavoitteiden tietdminen, oikeudenmukainen kohtelu
(seka tydtovereiden ettd lahiesihenkilén taholta), tydnantajan tavoitteisiin
sitoutuminen, sukupuolten tasa-arvo, tyon ja yksityiseldman
yhteensovittaminen, tydn mielenkiintoisuus ja haastavuus seka tydpaikan
arvojen tunteminen.

Kehitettavaa oli kyselyn mukaan edellisen vuoden tapaan johdon toiminnassa,
palkkaukseen ja kehityskeskusteluun liittyvissa kysymyksissa.

Vakivaltaa tai seksuaalista hairintaa ei oltu koettu Akatemiassa viimeisen 12
kuukauden aikana. Tydnsa vuoksi hairinnan tai vihapuheen kohteeksi oli
kokenut joutuvansa 3 prosenttia henkildstdsta, joka oli hieman alhaisempi kuin
valtiolla keskimaarin (7 prosenttia). Muun epaasiallisen kohtelun kokemusta oli
kuluneen 12 kk:n aikana 14 prosentilla henkildstosta. Hairinnan ja
epaasiallisen kohtelun kokemusten maara on samalla tasolla kuin valtiolla
keskimaarin. Akatemian tyosuojelu- seka tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustoiminnassa selvitetdan henkiléston kokemuksia tarkemmin ja
tehdaan toimenpidesuunnitelmat tilanteiden korjaamiseksi.

4.3. Terveys ja tyokyky

Sairauspoissaolojen maara vuonna 2022 oli 9,3 sairauspaivaa
henkilotydvuotta kohden, kun edellisend vuonna maara oli 3,8 sairauspaivaa
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1. Henkildston maara ja rakenne _

henkilétydvuotta kohden. Sairauspoissaolot vastasivat 5,2 henkilotyévuotta (v.
2021 2,3). Kuntoutuspaivia ei ollut yhtaan.

Pitkilta sairauslomilta tydhdn paluuta ja tydssa jaksamista tuettiin edelleen
erilaisten osa-aikaisten tydjarjestelyjen avulla. Tyoterveyshuollon kanssa
jatkettiin aktiivista yhteisty6ta.

Keskimaarainen sairauspaivan hinta Akatemiassa on 458 euroa (valtiolla 420
euroa).

Kuviosta 13 ilmenee ettd vuonna 2022 sairauspoissaolon pituus oli
keskimaarin 5,7 paivaa sairaustapausta kohden.

Lyhyiden (1-3 paivaa kestaneiden) sairauspoissaolojen osuus kaikista
sairaustapauksista vuonna 2022 oli 77,1 prosenttia. Terveysprosentti eli niiden
osuus, joilla ei ollut yhtaan sairauspoissaolopaivaa, oli 37,9 prosenttia (valtiolla
30,5).

Kuvio 13 Sairauspoissaolot vuosina 2018 — 2022
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—&— Sairauspoissaolot (tydpaivaa/htv) —m— Sairauspoissaolojen pituus (tyopaivaa/tapaus)

Tyotapaturmat ovat harvinaisia Akatemiassa, kuten valtiolla yleensa. Vuonna
2022 oli yhteensa kaksi ty6tapaturmaa ja kuusi paivaa poissaoloja
tyétapaturman vuoksi.

Akatemian tydterveyshuolon palveluntuottajana on Mehildinen. Henkildston
tydkyvyn varmistamiseksi ja laadukkaiden ty6terveydenhuollon palvelujen
saamiseksi Akatemia tekee aktiivisesti yhteistyota tyoterveyshuollon
palveluntuottajan kanssa. Suunnittelu-, seuranta- ja raportointitapaamisia
jarjestetaan saanndllisesti. Sairauspoissaoloihin pyritdan vaikuttamaan
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ennaltaehkaisevasti yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa ja varhaisen
valittdmisen mallia soveltaen. Vuonna 2022 sairauspoissaolot lisdantyivat
merkittdvasti kahden laajan etatydén vuoden jalkeen. Samanlainen kehitys on
ollut myés muissa tyopaikoissa.

Tyoéterveyshuollon kustannukset laskivat edelliseen vuoteen verrattuna.
Summa/htv on hieman korkeampi kuin valtiolle keskimaarin (545 €/htv).
Kokonaiskustannuksissa Kelan korvausluokan | (ehkaisevan toiminnan ja
tydntekijdiden tydkykya yllapitadvan toiminnan kustannukset) suhteellinen
osuus nousi hieman.

Taulukko 6 Sairauspoissaolotietoja 2017 — 2022

2019 2020 2021

Sairauspoissaolojen lukumaara 309 298 173 180 231
Sairauspaivien lukumé&ara 1117 | 1041 535 585 | 1307
Sairauspaiviéa/sairausjakso 3.6 35 3,6 3,9 57

Sairauspaivat/htv 8.4 7.7 3,7 3,8 9,3
1-3 sairauspaivan tapausten osuus kaikista

sairaustapauksista 81,9 80,5 77,8 76,9 77,1

Terveysprosentti, iiman sairauspoissaoloja

olleiden henkildiden lukumaéaran %-osuus 25,7 36,0 57,9 55,9 | 37,9
Sairauksista johtuvat tyéterveyshuollossa

kaynnit, lukumaara/henkildtyovuosi 4.5 4.8 3,4 3,3 3,5

5. Tyovoimakustannukset

Vuonna 2022 Suomen Akatemian hallintoviraston tydvoimakustannukset olivat
10 014 275 € ja palkkasumma 8 189 579 €.

Taulukko 7 Tyodvoimakustannukset 2019 - 2021

Kustannuslaji

Palkkasumma 7935579 8 479 894 8189 579
- Tehdyn tydajan palkat 6 446 288 6 665 639 6151837
- Valillisen tydajan palkat 1489 290 1814 254 2037 741
Sosiaaliturva 1449 435 1 606 548 1532919
xg\tl]:)i\rl:g:lf:t;nnukset 372704 276094 2t
Kokonaistyovoimakustannukset, 69 301 20 206 20 998

euroa/htv

Suomen Akatemiassa tydvoimakustannukset (taulukko 7) laskivat
edellisvuodesta 3,4 prosenttia ja henkiltydvuosimaara vaheni 4,4 prosenttia.

Tehdyn tybajan palkkojen osuus tydévoimakustannuksesta oli noin 64
prosenttia ja valillisten tydvoimakustannusten osuus oli 36 prosenttia.
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Valillisten palkkojen suurin yksittdinen era oli vuosiloma-ajan palkat. Valtiolla
on yleisesti yksityista sektoria paremmat vuosilomaetuudet. Henkil6tydvuoden
hinta oli noin 71 000 euroa.

6. Henkiloston tunnuslukuja

Taulukko 8 Henkildston tunnuslukuja vuosilta 2018 — 2022, vertailutietona valtio 2022

Valtio
2022

HENKILOSTORESURSSIT 2018 2019 2020 2021 2022

Henkilostomaara

Henkiloston lukumaara vuoden

lopussa 136 136 145 143 140 79 989
Henkiloston luku-maaran %-

! e % 0 0 6.6 14 2.1 2,2
muutos
Henkilotydvuodet (htv) 132,5 135,2 140,8 147,6 141 78 281,8
Henkildtydvuosien maaran %-
muutos edellisesta vuodesta 2.7 2,0 4.1 48 44 26
Palvelussuhderakenne Valtio
31.12.2022 2018 2019 2020 2021 2022 2022

— o
Kokoalkaisten %-osuus 934 | 941 | 938 91,6 92,9 94.9
henkildstosta ’

_aikai %

Osa-aikaisten %-osuus 6,6 59 6.2 8.4 7.1 5.4
henkilostosta
Vakinaisten %-osuus
henkilostosta 80,9 80.9 80,0 9.7 84,3 86,0

Maaraaikaisten %-osuus
henkilostosta 19,1 19,1 21,0 15,7 17,9

(mukaan lukien harjoittelijat) 20,0

Virkasuhteisten %-osuus

henkilostosta 100 100 100 100 100 90,9
e g " Valtio

Henkilostoryhmat 31.12.2022 2018 2019 2020 2021 2022 2022

Johtoon kuuluvien

%-osuus henkilostosta 22 22 21 21 2.1 15

Esihenkildiden

%-osuus henkilostosta 7.4 7.4 6.9 7.1 7.4 105

Asiantuntijatehtavien %-osuus | ge 7 | g47 | g5z 67,6 68,1 43,1

henkilostosta

Toimihenkildiden

%-osuus henkilostosta 23,7 221 20,8 21,5 20,7

Harjoittelijoiden maara 2018 2019 2020 2021 2022

H-ar10|tteluat, lukumaara vuoden 15 17 15 29 20

aikana

Tasa-arvo/Sukupuolirakenne Valtio

31.12.2022 2018 2019 2020 2021 2022 2022

Naisten lukumaara 99 100 103 102 104

Miesten lukumaara 37 36 42 41 36

Naisten %-osuus henkilostosta 72,8 73,5 71,0 71,3 74,3 50,8
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Miesten %-osuus henkilostosta 27,2 26,5 29,0 28,7 25,7 49,2
Naisten %-osuus johdosta 33,3 33,3 33,3 33,3 66,7 31,0
Naisten %-osuus esihenkildista | 77,8 | 80,0 83,3 90,0 90,0 25,6

Naisten %-osuus

. . N 67,8 69,0 67,4 64,9 66,0 55,4
asiantuntijatehtavista
Ikdrakenne 31.12.2022 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 ‘;2';';
Henkiloston keski-ika 494 48,4 48,7 49,2 49,6 45,5
Miesten keski-ika 485 | 483 48,1 48,4 49,8 46,5
Naisten keski-ika 497 | 484 48,9 49,5 491 44 .4
vahintaan 45-vuotiaiden osuus | 647 | 540 | 690 | 69,5 69,3 52,6
henkildstosta (%)
Koulutusrakenne 31.12.2022 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 ‘Z‘)‘;‘Z"
Koulutustasoindeksi (1-7) 6,9 6,8 7,0 7.1 71 55
Kgulutustasoindeksi (1-7), 71 7.0 72 73 74 57
miehet
Koulutustasoindeksi (1-7), 7,0
naiset 6,8 6,8 6,9 7,0 52
%-
Koulutusast'e"tu[\te.maton (% 15 37 07 29 36
osuus henkildstosta)
Perus- ja keskiasteen koulutus
(%-osuus henkildstosta) 66 | 29 4.1 2,1 14
Alin korkea-aste koulutus (%-
osuus henkildstosta) 103 | 96 9.0 8,4 8.6
Alempi korkeakouluaste (%-
osuus henkildstosta) 6.6 8.8 3.7 4,9 57 21,8
- o
Ylempi korkeakouluaste (% 294 | 301 | 317 35 30,5 37,7
osuus henkildstosta)
- o
Tutkijakoulutus (%-osuus 456 | 449 | 448 46,9 48,6 43
henkildstosta)
Tyéajan kiyttd 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 ‘;"(‘)';'2"
Tehdyn vuosityoajan %-osuus | g4 | g5, | gag 82,9 80,6 80,8
saanndllisesta vuositydajasta
Henkilostokoulutuksen %-osuus 1,3 1,3 1,0 1,0 0,8 1,0
Vuosiloma-ajan %-osuus 13,9 14,1 12,0 13,6 13,8 13,2
Sairauspoissaoloajan %-osuus 3,4 3.1 1,5 1,5 3,7 3,9
- Py
Tapaturmapoissaolo-ajan % 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1
osuus
Rahana korvatun ylitybajan %-
osuus saanndllisesta 0,1 0,1 0,4 0,1 0,1 1,7
vuosityOajasta.
Muun kuin rahana tai
ylitybvapaana korvatun 01 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1

saanndllisen tydajan ylittdvan
tyéajan %-osuus

Saldovapaapaivat 683 724 916 1261 919
/Shetz\lldovapaana pidetyt paivat 52 5.4 6.5 8.5 65

Saldovapaana pidetyn tydajan
%-osuus saannollisesta

vuosityOajasta 2,0 2,1 2,6 3,5 2,6
Etatyopaivat 2603 | 3068 - -

Etatyona tehdyt tydpaivat/htv 19,6 22,7 - -

Etatyona tehdyn tydajan %-

osuus saannodllisesta 7,5 9,0 - -
vuosityOajasta
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Tyévoima_kustannukset 2018 2019 2020 2021 2022 Valtio
vuoden aikana 2022
Kokonaistyovoimakustannukset, | g g14 | 9o75 | 9757 | 10362 | 10014 | 5059 057
tuhatta €

Palkkasumma, 7323 | 7488 | 7935 | 8479 | 8292 | 4193104
tuhatta €

'€Tehdy” tydajan palkat, tuhatta | 5595 | 5866 | 446 | 6665 | 6327 | 3245460
- Valillisen tyoajan palkat, 1730 | 1622 | 1489 | 1814 | 1965 | 947643
tuhatta €

Sosiaaliturva, tuhatta € 1192 | 1285 | 1449 1 606 1429 758 922

Muut valilliset

tydvoimakustannukset tuhatta € 299 301 372 276 291 107030

Valillisten

tybvoimakustannusten %-osuus 58,27 55,88

tehdyn tydajan palkoista 57,6 54,7 51,3 55,5
Kokonaistydvoimakustannukset, 66
euroa/htv (henkildtydvuoden 520 67 130 | 69297 67 971 | 70998 64 626

hinta

Valtio
2022

HENKILOSTOTARVE

Ulkoiset henkildstorekrytoinnit

(ei harjoittelijat) vuoden aikana, 19 20 12 13 6
lukumaara

Hakeneiden lukumaara/rekryjen

lukumé&ara ulkoisissa 43,5 51,0 54,5 51,0 37

rekrytoinneissa vuoden aikana

Eolakkeelle siirtyneet henkilét 37 44 14 27 1,4
(%)

Eldkkeelle siirtyneet henkilot 5 6 2 4 2
(Ikm)

HENKILOSTON MOTIVAATIO,

OSAAMINEN JA TYOKUNTO

Tyotyytyvaisyys-indeksi

Kokonaistyytyvaisyys 3,5 3,7 3,6 3,7 3,7 3,7
Johtaminen 3,3 3,5 3,5 3,5 3,4 3,5
Tydn sisalté ja

vaikuttamismahdollisuudet 3.9 4.0 4.0 4.1 4.1 4.0
Palkkaus 29 3.1 3.1 3,2 3,2 3,0
Osaaminen, oppiminen ja

uudistuminen 3.7 3.8 3.7 3.7 3.7 3.7
Tydyhteison toimintakulttuuri 3,9 4,0 3,9 41 4,0 4,0
Ty6- ja toimintaymparisto 3,7 3,7 3,5 3,8 3,8 3,8
Vuorovaikutus ja viestinta 3.1 3,4 3,4 3,6 3,5 3,6
Tybnantajakuva ja arvot 3,5 3,6 3,8 3,9 3,8 3,9
Tyotyytyvaisyyskyselyn 577 78.0 86.0 68.0 84
vastausprosentti ’ ’ ’ ’

Sairastavuus ja tapaturmat 2018 2019 2020 2021 2022 Valtio
vuoden aikana 2022
Sairauspoissaolot,

tydpaivad/hty 8,4 7.7 3,7 3,8 9,3 9,7
Sairauspoissaolojen pituus, 36 35 36 39 57 45
tybpaivaal/tapaus ’ ’ ’ ’ ’ ’
Tyo6tapaturmien lukumaara/htv 10 2,0 0 0 0 0,2
Sairaustapausten yleisyys 2018 2019 2020 2021 2022 Valtio
vuoden aikana 2022
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1-3 sairauspaivan tapausten
osuus kaikista 81,9 80,5 77,8 76,9 771 69,3
sairaustapauksista
Terveysprosentti(ilman
sairauspoissaoloja olleiden %- 25,7 36,0 57,9 55,9 37,9 30,5
osuus )
Sairauksista johtuvat
tyoterveyshuollossa kaynnit, 4,5 4,8 3,4 3,3 3,5 51
lukumaara/ htv
Péatevyys ja sen kehittaminen 2018 2019 2020 2021 2022 \;%I;'ZO
Koulutuspaivat (tybpaivien 430 | 457 350 392 296
maara)
Koulutuspaivien maara 32 | 35 25 27 22 1,5
(paivaa/htv)
Koulutukseen kaytetyn tydajan
%-osuus saannollisesta 1,3 1,3 1,0 1,0 0,8 1,2
vuosityOajasta

. Valtio
HENKILOSTOINVESTOINNIT 2022
_V|rk|sty§to_|m|ntaan liittyvat 302 306 269 298 385 268.4
investoinnit, (€/htv)
TYHY-kustannukset (euroa) 6‘504 41447 | 37896 | 44007 | 94379
Tydhyvinvointi-toiminnan
kustannukset (€/htv), sisaltaa 546 569 403 412 578
kaytetyn tybajan kustannukset
Koulutus ja muu osaamisen Valtio
kehit-tdminen vuoden aikana AL A0k ALY 2021 2022 2022
Koulutuskustannukset, euroa 140 122
(iiman palkkakustannuksia) 045 | 504 | 241446144833 | 151063
Koulutuskustannukset, 1057 | 906 | 1714 | 981 1071 | 996
euroa/htv
Koulutusajan 88
palkkakustannukset, euroa 802 96358 | 73497 83848 64750
Kokonaiskoulutus-kustannukset 228 218
(sisaltéda koulutusajan palkat) 847 862 314943 | 228682 | 215813
Kokonaiskoulutus-
kustannukset, (€/htv) 1727 | 1619 2237 1549 1531
Tyo6terveydenhoito vuoden Valtio
aikana 2018 2019 2020 2021 2022 2022
Tyoterveyspalvelujen 6714 | 7932 | 5559 | 5279 | 5457 | 520,2

kustannukset nettona, (€/htv)
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