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Strategisen tutkimuksen ohjelmahaut

Muuttuvat hallinnan tavat ja aktiivinen kansalaisuus
Sopeutuminen kestavan kasvun edellytyksena

Kestavan kasvun avaimet

aiehaku 1.12.2016-11.1.2017 klo 16.15 Suomen aikaa
varsinainen haku 15.3.2017-26.4.2017 klo 16.15 Suomen aikaa

Suomen Akatemian yhteydessa toimiva strategisen tutkimuksen neuvosto (STN) rahoittaa
pitkajanteista, ongelmakeskeista ja tieteellisesti korkeatasoista yhteiskuntapolitikkaa ja
yhteiskunnan toimintojen kehittdmista palvelevaa tutkimusta, jonka tarkoituksena on loytaa
ratkaisuja merkittaviin yhteiskunnan haasteisiin ja ongelmiin. Strategisen tutkimuksen rahoitus
perustuu avoimeen kilpailuun ja riippumattomaan vertaisarviointiin.

Strategisen tutkimuksen hakemukset jatetdan Akatemian verkkoasiointiin. Strategisen tutkimuksen

ohjelmahaku on kaksivaiheinen. Molempien vaiheiden ohjeet ovat tdssa hakuilmoituksessa.
Aiehaku on avoin kaikille hakukelpoisille hakijoille. Varsinaiseen hakuun voivat osallistua vain
hakijat, joilta STN pyytaa aiehakemukseen perustuvan varsinaisen hakemuksen.

Tassa hakuilmoituksessa kuvataan ensin Akatemian yleiset hakuehdot syyskuun 2016

hakuilmoituksen mukaisesti niiltd osin kuin ne soveltuvat strategisen tutkimuksen hakuun. Taman

jalkeen kuvataan ne strategisen tutkimuksen ohjelmahaun vaatimukset, jotka poikkeavat
Akatemian yleisistd hakuohjeista.
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JOHDANTO

1.

Strategisen tutkimuksen neuvosto toimii Suomen Akatemian yhteydessa. Tassa
hakuilmoituksessa kuvataan ensin Akatemian yleiset hakuehdot Akatemian syyskuun
2016 hakuilmoituksen mukaisesti niiltd osin kuin ne soveltuvat strategisen tutkimuksen
ohjelmahakuun. Taman jalkeen kuvataan ne strategisen tutkimuksen ohjelmahaun
vaatimukset, jotka poikkeavat Akatemian yleisista hakuohijeista.

SUOMEN AKATEMIAN YLEISET HAKUOHJEET

1.1 Tutkimustulosten julkisuus ja eettisyys

Suomen Akatemian rahoituksella tuotettujen tulosten tulee olla julkisia. Tutkimuksessa
tulee toteuttaa hyvan tieteellisen kaytannon periaatteita. Akatemia noudattaa
tutkimuseettisen neuvottelukunnan hyvaksymia ohjeita ja edellyttda rahoittamiensa
tutkijoiden ja suorituspaikkojen noudattavan niita.

1.2 Tutkimuseettisen neuvottelukunnan ohjeita on noudatettava

Tutkimuksen eettiset ndkdkohdat on aina kuvattava tutkimussuunnitelmassa ja ne
arvioidaan osana tieteellista arviointia. Hakuvaiheen eettiset kysymykset ja vastuut
on selostettu Suomen Akatemian verkkosivuilla kohdassa Eettiset ndkdkohdat ja
rahoituksen haku.

Akatemia edellyttaa, etta tutkimuksessa noudatetaan Tutkimuseettisen
neuvottelukunnan ohjeistusta myds eettisesta ennakkoarvioinnista ihmistieteissa.

1.3 Akatemia edellyttda avoimen tieteen kaytantoja

Suomen Akatemia edellyttaa rahoittamiltaan hankkeilta

¢ sitoutumista julkaisujen avoimeen saatavuuteen
¢ tutkimusaineistojen ja -menetelmien avaamista jatkokayttéa varten.

Tieteen avoimuutta tulee edistaa tutkimuseettisia periaatteita noudattaen ja
oikeudellista toimintaymparistéd kunnioittaen. Aineistoilla voi perustelluista syista olla
erilaisia avoimuuden asteita vaihdellen kaikille taysin avoimesta salaiseen.

Hakemukseen tulee siséltya erillinen aineistonhallintasuunnitelma.

Lisaa tietoa Akatemian avointa tiedetta koskevista linjauksista ja suosituksista saat
Akatemian verkkosivuilta kohdasta Avoin tiede.

1.4 Rahoituksen saamisen ehdot

Suomen Akatemia rahoittaa tutkimushankkeita vain silloin, kun tutkimuksen
suorituspaikka sitoutuu turvaamaan tutkijalle tutkimuksen perusedellytykset.

Akatemian rahoitus osoitetaan tutkijan taustaorganisaatiolle. Akatemian
tutkimusmaararahalla palkattavat henkilot tulee ottaa palvelussuhteeseen
suorituspaikkaan tai rahoituksen saaneeseen organisaatioon.

Akatemian rahoitus valtiontalouden ulkopuolisille organisaatioille (esimerkiksi
yliopistoille) on valtionavustusta. Kun suorituspaikka on tutkimusorganisaatio,
Akatemian rahoituksessa sovelletaan valtionavustuslakia ja Akatemian rahoituksen
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kayton yleisia ehtoja ja ohjeita. Koska rahoitus osoitetaan tutkijan sijasta
taustaorganisaatiolle, on taustaorganisaatio valtionavustuslain mukainen
valtionavustuksen saaja siihen liittyvine velvoitteineen. Hankkeiden tulee lisaksi
soveltaa muutakin lainsdadantéd, mm. lakia julkisista hankinnoista. Avustuksen
saajana oleva taustaorganisaatio voi kayttaa rahoitusta ainoastaan
tutkimussuunnitelman mukaiseen tutkimukseen.

Akatemian rahoituksella ei tueta taloudellista toimintaa.

Rahoituksen kayttamisen ja raportoinnin yksityiskohtaiset, vuosittain tarkistettavat
ehdot ja ohjeet ovat Akatemian verkkosivuilla kohdassa Rahoituksen kaytto.

1.5 Suorituspaikka sitoutuu rahoitukseen jo hakuvaiheessa

Suomen Akatemia rahoittaa tutkimusta vain silloin, kun hakemukseen sisaltyy
tutkimuksen suorituspaikan sitoumus, josta hakijan tulee sopia suorituspaikan
edustajan kanssa etukateen. Akatemia pyytaa suorituspaikan sitoumuksen
hakemuksessa mainitulta henkil6ltéa (suorituspaikan sitoumuksen antajalta) hakuajan
paatyttya; katso lisatietoja verkkosivuilta kohdasta Suorituspaikan sitoumuksen

pyytaminen.

Suorituspaikka sitoutuu esimerkiksi turvaamaan hankkeen perusedellytykset, jotka ovat
samat kuin laitoksen muilla tutkijoilla eli tytskentely- ja laboratoriotilat, laitteet (mukaan
lukien tietotekniset laitteet) seka tietoliikenne-, puhelin-, posti-, kopiointi- ja
kirjastopalvelujen kayttémahdollisuus.

Kokonaiskustannusmallia noudattavissa hauissa hakijan taytyy ennen hakemuksen
jattdmista selvittda laskennalliset kertoimet omasta organisaatiostaan ja sopia niista
suorituspaikan sitoumuksen antajan kanssa. limoitetut kertoimet jdavat voimaan koko
rahoituskauden ajaksi. Strategisen tutkimuksen rahoitus noudattaa
kokonaiskustannusmallia. Strategisen tutkimuksen rahoitus on taysimaaraista eli
suorituspaikan omakustannusosuutta ei edellyteta.

Hakuvaiheessa suorituspaikan on tarkistettava, etta hakulomakkeella ilmoitetut
suorituspaikan kertoimet, arvonlisdverokaytanto ja Y-tunnus on merkitty oikein. Hakijan
on ilmoitettava verkkoasioinnin hakulomakkeella, sisaltavatkd® muut kustannukset
arvonlisaveron.

Akatemian rahoituksen edellytyksena on, etta seké hakija etté suorituspaikka sitoutuvat
noudattamaan Tutkimuseettisen neuvottelukunnan ohjeita, esimerkiksi Hyva
tieteellinen kaytantd ja sen loukkausepdilyjen kasitteleminen Suomessa (2012). Jos
Akatemian rahoitusta saaneen hankkeen vastuullisen johtajan tai tutkijan toimista on
tehty tutkinta hyvan tieteellisen kaytannon loukkaamisesta, suorituspaikka sitoutuu
toimittamaan tutkinnan loppuraportin Akatemian kirjaamoon.

Jos kysymyksessa on valtiontalouden ulkopuolelle mydnnettava valtionapu (esimerkiksi
yliopistoihin my6nnettava rahoitus), tutkimuksen suorituspaikka sitoutuu myoés
toimimaan hakijan puolesta valtionavustuksen saajana siihen liittyvine velvoitteineen.

1.6 Hakemuksen jattdminen ja vireille tulo

Strategisen tutkimuksen ohjelmahaussa aiehakemus tulee jattaa Suomen Akatemian
verkkoasiointiin 11.1.2017 klo 16.15 Suomen aikaa mennessa. Varsinainen hakemus
tulee jattdd verkkoasiointiin 26.4.2017 klo 16.15 Suomen aikaa mennessa.
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Hakuajat ovat ehdottomia. Konsortion johtajalla on vastuu hakemuksen saapumisesta
perille maaréaajassa. Sujuvan asioinnin varmistamiseksi on tarkeaa jattdd hakemus
hyvissa ajoin.

Hallintolain 17 8:n ja s&hkodisesta asioinnista viranomaistoiminnassa annetun lain 8 8:n
mukaan vastuu hakemuksen saapumisesta perille maaraajassa on lahettgjalla.

Hakemuksen katsotaan olevan vireilla Akatemiassa, kun verkkoasioinnin lomake ja
asioinnissa pakollisiksi maaritellyt liitteet on jatetty asiointijarjestelmaan. Jarjestelma
ilmoittaa onnistuneesta hakemuksen jattamisesta sahkopostilla hakijan ilmoittamaan
osoitteeseen. Jarjestelma ei hyvaksy hakemusta, josta puuttuu pakolliseksi maariteltyja
tietoja tai liitteita.

Hakemukseen tulee sisallyttda vain pyydetyt liitteet. Ohjeissa mainittuja
enimmaispituuksia ei saa ylittaa.

Hakemuksen jattdminen Akatemian verkkoasiointiin on kuvattu yksityiskohtaisesti
verkkoasioinnin kayttéohjeissa. Jos verkkoasioinnissa ilmenee ongelmia hakemuksen
jattdmishetkelld, hakijaa pyydetddn ottamaan yhteytta hakuilmoituksessa mainittuun
yhteyshenkildon puhelimitse tai Kysymykset ja palaute -toiminnon kautta hyvissa ajoin
ennen hakuajan paattymista.

1.7 Hakemuksen taydentaminen

Suomen Akatemiaan jo jatettyd hakemusta voi muuttaa ennen hakuajan paattymista
esimerkiksi vaihtamalla hakemuksen liitteita. Hakija kirjautuu verkkoasiointiin, avaa
jattamansa hakemuksen, tekee tarvittavat muutokset ja tallentaa paivittamansa
hakemuksen uudestaan hakuajan puitteissa.

Jos hakija huomaa hakuajan paatyttya merkittavia puutteita hakemuksessaan, hanta
kehotetaan ottamaan valittémasti yhteytta rahoitusmuodon esittelijaén
(hakuilmoituksessa mainittuun yhteyshenkil6on). Esittelija voi avata hakemuksen
hakijan tdydennettavaksi. Hakijan tdydennys otetaan huomioon, jos se on mahdollista
hakemuksen arviointi- ja paatdksentekoprosessin kannalta.

Uusia liitteita ei tule jattaa niin sanotun lisétietotoiminnon kautta, silla néin toimitetut
liitteet eivat paivity osaksi hakemusta.

1.8 Hakemusten julkisuus

Hakemus liitteineen on julkinen asiakirja lukuun ottamatta salassa pidettévia tutkimus-
ja vuorovaikutussuunnitelmaa, aiesuunnitelmaa, abstraktia ja edistymisraporttia. Tasta
syysta esimerkiksi ansioluettelossa ei tule ilmoittaa salassa pidettavia tietoja. Julkisuus
perustuu lakiin viranomaisten toiminnan julkisuudesta.

1.9 Hankkeen julkinen kuvaus

Hankkeen yleiskielinen julkinen kuvaus on tarke& osa arvioitavaa hakemusta. Julkisen
kuvauksen avulla Suomen Akatemia ja tutkijat viestittavat rahoitetusta tutkimuksesta
tutkijayhteisolle, sidosryhmille ja yleisolle. On tarkeaa, etta tutkimuksen kuvaus on
mahdollisimman selked ja yleiskielinen. Sen tulee kertoa lukijalle lyhyesti tutkimuksen
paakohdat. Katso ohje Akatemian verkkosivuilta kohdasta Hankkeen julkinen kuvaus.

Akatemia julkaisee verkkosivuillaan rahoitettujen hankkeiden julkiset kuvaukset, jotka
hakijat ovat laatineet hakemusta jattaessaén. Akatemia ei voi muokata julkisia
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http://www.aka.fi/globalassets/10rahoitus/liiteet/verkkoasioinnin_ohje_hakija_fi.pdf
http://www.aka.fi/kysymykset_ja_palaute/
http://www.aka.fi/julkinen_kuvaus
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kuvauksia, joten niiden sisaltd, selkeys ja kieliasu ovat hakijan omalla vastuulla.
Julkiset kuvaukset jaavat nakyviin Akatemian sivuille useiksi vuosiksi.

Suomen- tai ruotsinkielinen hakija laatii kuvauksen suomeksi tai ruotsiksi tahan
tarkoitukseen varattuun lomakkeen kohtaan. Kaikki hakijat kirjoittavat kuvauksen myos
englanniksi kansainvalisten arviointipaneelien tarpeita varten.

1.10 Akatemia tiedottaa paatdksista

Suomen Akatemian péatdsaikataulut julkaistaan verkkosivuilla kohdassa
Rahoituspaéttkset. Rahoitetut hankkeet, niiden julkiset kuvaukset ja paatoksiin liittyvat
hakukohtaiset tiedotteet voi hakea Akatemian verkkosivulta hakutoiminnolla.

Hakija saa paatoksen tekemisesta ilmoituksen sdhkdpostiinsa. Han voi ilmoituksen
saatuaan kirjautua omilla tunnuksillaan verkkoasiointiin ja lukea saamansa
rahoituspéatoksen ja siihen liittyvéat ehdot tai kielteisen paatoksen. Han voi samalla
tutustua hakemuksestaan annettuun asiantuntijalausuntoon, jos sellaista on kaytetty
paatosta tehtaessa.

1.11 Hakijaja suorituspaikka ilmoittavat ottavansa rahoituksen vastaan

Rahoitusta saaneen on tarkistettava ja hyvaksyttadva saamansa rahoitus
verkkoasioinnissa viivytyksettd. Taman jalkeen jarjestelma lahettaa
hyvaksymispyynnon henkilélle, joka antoi hakemukseen suorituspaikan sitoumuksen.
Héanenkin tulee hyvaksya rahoitus vastaanotetuksi ja samalla ilmoittaa
paatoskohtaisesti, halutaanko tasta rahoituspaatoksesta maksettavan ennakkoa. Nain
voidaan tehdé, jos ennakon maksaminen olisi rahoitusta saavan hankkeen kannalta
valttAmatonta.

Rahoitus on maksatuskelpoinen vasta, kun seké hakija etta suorituspaikan edustaja
ovat hyvaksyneet sen vastaanotetuksi. Taméan jalkeen jarjestelma ilmoittaa
rahoituksesta suorituspaikan taloushallinnolle ja rahoitus voidaan ottaa kayttoon.
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2. STRATEGISEN TUTKIMUKSEN RAHOITUKSEN HAKEMINEN
LYHYESTI

Hakeminen

Tama hakuohje koskee vain strategisen tutkimuksen rahoitushakua. Strategisen
tutkimuksen rahoitus poikkea Suomen Akatemian muista rahoitusmuodoista
esimerkiksi seuraavissa kohdissa:

e Strategisen tutkimuksen rahoitus on ohjelmamuotoista.

e Rahoitusta voivat saada vain STN-konsortiot, joiden on noudatettava STN:n
vaatimusten mukaista konsortiorakennetta.

¢ Rahoituksella voidaan maksaa palkkaa konsortion johtajalle koko
rahoituskauden ajan.

e Rahoitus on kokonaiskustannusmallin mukaista ja téaysimaaraista.

o Hakemusten liitteiden tulee noudattaa tdssa hakuilmoituksessa annettuja
ohjeita.

Strategisen tutkimuksen rahoitushaku on kaksivaiheinen. Aiehaku on kaikille
hakukelpoisille hakijoille avoin. Varsinaiseen hakuun kutsutaan aiehaun
arvioinnissa parhaiten menestyneet STN-konsortiot. Kutsumisesta paattaa
strategisen tutkimuksen neuvosto.

Aiehaku aukeaa 1.12.2016 ja paéattyy 11.1.2017 klo 16.15 Suomen aikaa.
Varsinainen haku aukeaa 15.3.2017 ja paattyy 26.4.2017 klo 16.15 Suomen aikaa.

Jos hakemus ei ole saapunut Akatemiaan maaraajassa, sita ei oteta kasiteltavaksi.
Hakemuksen jattdmisen maaraaika on ehdoton. Konsortion johtajalla on vastuu
hakemuksen saapumisesta perille mééaraajassa.

Hakuohjeet

Hakemuksen jattAmisesta on tarkat ohjeet Akatemian verkkosivuilla ja tdssa
hakuilmoituksessa seuraavasti:

1) hakuilmoitukset > Hakuilmoitukset

2) Akatemian verkkoasioinnin kayttdohjeet > Kayttdohje hakijalle

3) yksityiskohtaiset ohjeet STN-aiehakemuksen laatimisesta, jattamisesta,
tarvittavista liitteista ja arvioinnista > hakuilmoituksen liitteet 1-3

4) vyksityiskohtaiset ohjeet varsinaisen hakemuksen laatimisesta, jattamisesta,
tarvittavista liitteista ja arvioinnista > hakuilmoituksen liitteet 4—6.

Hakemuksen tekemisen vaiheet on kuvattu lyhyesti Akatemian verkkosivuilla
kohdassa Hakeminen lyhyesti.

Akatemia edellyttdd, ettéd hakija tutustuu ennen hakemuksen jattamista
hakuilmoitukseen ja muihin yll& mainittuihin ohjeisiin.

HAKUOHJEET: STRATEGISEN TUTKIMUKSEN RAHOITUS
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3. HAKUOHJEET STRATEGISEN TUTKIMUKSEN RAHOITUKSEN
HAKUUN

3.1 STN-konsortion rakenne

Strategisen tutkimuksen konsortiot eli STN-konsortiot ovat rakenteeltaan erilaisia kuin
akatemiahankkeiden ja akatemiaohjelmien konsortiot. Strategisen tutkimuksen
ohjelmissa hakukelpoisia ovat konsortiot, joissa on mukana vahint&an

¢ kolme osahanketta
e kaksi organisaatiota
e kolme tutkimusalaa.

Osahanke on tietyssa suorituspaikassa konsortion tutkimus- ja
vuorovaikutussuunnitelman toteuttamiseen osallistuva henkilosto; usein osahanke on
sama kuin tutkimusryhma.

Organisaation (esim. yliopisto tai tutkimuslaitos) sisélla voi olla useampia
suorituspaikkoja. Nain on esimerkiksi silloin, kun yliopistolla on eri kampuksia tai muita
toimipisteitd, joissa noudatetaan eri yleiskustannuskertoimia. Suorituspaikka tarkoittaa
organisaatiota, johon osahankkeen tutkijat ja muu henkil6std on palvelussuhteessa.

Tutkimusalalla tarkoitetaan Suomen Akatemian tutkimusalaluokituksen mukaisia
aloja. Tutkimusalat valitaan paéaluokkien mukaan.

Kuva 1 nayttdd yhden esimerkin mahdollisesta STN-konsortion rakenteesta.
3.2 Tutkimus-ja vuorovaikutustyn toteuttaminen

Tutkimus- ja vuorovaikutustyon toteuttaminen esitetdan tyopaketteina. Erityista
huomiota on kiinnitettava tyopakettien liittymiseen toisiinsa ja konsortiorakenteen
tuomaan lisdarvoon. Liséksi huomiota on kiinnitettdva konsortion yhteisten tulosten ja
odotettavissa olevan vaikuttavuuden kuvaukseen.

STN-konsortion tulee perustua aitoon yhteistydhon. Tutkimus- ja vuorovaikutustyd
jaetaan tarkoituksenmukaisesti ja tasapainoisesti tydpaketteihin siten, etta
konsortiorakenne tuo selvaa lisdarvoa yksittaisten tydpakettien tyéhoén. Tutkimuksen
toteutus ei saa olla vain yhden suorituspaikan varassa.

Jos vuorovaikutustyd esitetddn omana tyopakettinaan, sen on osoitettava kattavan
koko STN-konsortion toiminta. My6s STN-konsortion johtaminen ja koordinointi
voidaan niin halutessa muotoilla tydpaketiksi. Tyopakettien, osahankkeiden,
suorituspaikkojen tai tieteenalojen lukumaarélle ei ole asetettu ylarajaa.
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1
-konsortio

Tydpaketti 1

Tyd- Tybpaketti 3
paketti I
pil
Ty6paketti 5
Suoritus- Suoritus- Suoritus- Suoritus- Suoritus-
paikka 1 paikka 2 paikka 3 paikka 4 paikka 5
Organisaatio 1 Organisaatio 2 Organisaatio 3 Organisaatio4

Tyopaketti 2
Osahanke 1 Osahanke 2 Osahanke 3 I Osahanke 4 Osahanke 5

Kuva 1. Esimerkki STN-konsortion rakenteesta.

Tyb6paketin toteuttamiseen voi osallistua henkilitd yhdesta tai useammasta
suorituspaikasta. Yhdesta suorituspaikasta voidaan osallistua useampiin
tydpaketteihin. Yhdesta suorituspaikasta tulevat tutkijat muodostavat osahankkeen.
Osahankkeen johtaja voi olla tydpaketin johtaja. Kaikissa osahankkeissa ei valttamatta
ole tyopaketin johtovelvollisuutta.

3.3 Kukavoi hakea

STN-konsortion johtajalla ja tydpaketista vastaavalla tutkijalla on oltava tohtorin
tutkinto ja heidén on oltava dosentin tai professorin tasoisia tutkijoita. Jos tytpaketti
keskittyy vuorovaikutusty6hon, sen vastuullisen henkildn on oltava pateva omalla
toimialallaan, mutta hénelta ei edellyteté tohtorin tutkintoa.

Osahankkeen johtajalla on oltava tohtorin tutkinto ja hanen tulee tyéskennelld STN-
konsortiossa. Jos hénella ei ole palvelussuhdetta esimerkiksi yliopistoon tai
tutkimuslaitokseen, tulee hanen hakemuksessaan selvittad, miten hanen
palkkauksensa jarjestetdan hankkeen rahoituskauden aikana.

Strategisen tutkimuksen rahoitus palvelee suomalaista tiedeyhteisdé ja yhteiskuntaa.
STN-konsortiossa voi olla mukana myds ulkomaisia suorituspaikkoja, mutta niiden
osuus rahoituksesta ei voi olla merkittava.

Strategisen tutkimuksen rahoitusta voidaan myontaa myos muille kuin
tutkimusorganisaatioille. Rahoituksella ei tueta taloudellista toimintaa. Mydnnon
ehtona on, etté saaja erottaa taloudellisen ja muun toimintansa seka niiden
kustannukset, rahoituksen ja tulot selkeasti toisistaan ja nain estaa tehokkaasti tuen
siirtymisen taloudelliseen toimintaan. Jos saaja ei pysty tehokkaasti estamaan tuen
siirtymistd, voidaan rahoitus mydntaa vain Euroopan Unionin valtiontukisdantelyn
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vahamerkityksista tukea (ns. de minimis -tuki) koskevien saantéjen mukaisesti. De
minimis -tuki on vahamerkityksellinen avustus taloudellista toimintaa harjoittaville
organisaatioille (alle 200 000 euroa kolmen vuoden aikana). Uuden tuen myéntaminen
ei saa johtaa de minimis -asetuksen mukaisen enimmaismaaran ylittymiseen.

Jos osahanke hakee de minimis -tukea, hakemukseen on liitettava selvitys saaduista
valtion tuista. Siita tulee kayda ilmi kaikki organisaation saamat de minimis -tuet
kuluvan ja kahden edeltavan verovuoden aikana. Selvitykset liitetd&n varsinaisessa
haussa konsortion johtajan hakemukseen liitetiedostona.

STN ei my6nna rahoitusta ryhmapoikkeusasetuksen mukaisena.
Strategisen tutkimuksen rahoitusta ei myonneté yksityisille elinkeinonharjoittajille.
3.4 Hakurajoitukset

Sama henkilo voi toimia ainoastaan yhden STN-konsortion johtajana. STN-
konsortion johtaja ei voi toimia tyopaketista vastaavana tutkijana muissa konsortioissa.
Vuosien 2015 tai 2016 strategisen tutkimuksen ohjelmissa rahoitusta saaneen
konsortion johtaja ei voi hakea uutta rahoitusta vuosien 2017 ja 2018 ohjelmahauissa.
Suomen Akatemian huippuyksikdiden johtajat eivét voi toimia STN-konsortion
johtajana.

Sama henkilo voi toimia ty0paketista vastaavana tutkijana enintaan yhdessa
hakemuksessa kussakin strategisen tutkimuksen ohjelmassa. Konsortion johtajan tulee
varmistaa tydpaketeista vastaavien tutkijoiden hakukelpoisuus ja ettd he ovat mukana
vain yhdessa hakemuksessa kussakin ohjelmassa.

Jos sama henkilo toimii konsortion johtajana tai tydpaketista vastaavana henkilona
useammassa hakemuksessa, hanet poistetaan kaikista hakemuksista ennen arviointia.
Tassa tapauksessa hakemukset etenevat arviointiin ilman tdman henkilon tietoja seka
ansio- ja julkaisuluetteloa.

Jos hakemuksessa mukana oleva henkilé saa jo STN-rahoitusta, hanelle ei voida
myontaa uutta padllekkaistd STN-rahoitusta samaan tarkoitukseen.

3.5 STN-konsortion kokoonpanon muuttaminen aiehaun ja varsinaisen haun valissa

STN-konsortion kokoonpanoa voi taydentaa aiehaun ja varsinaisen haun valissa
ainoastaan aiehaun arviointilausunnossa esiintyvan tdydennysehdotuksen perusteella.

Aiehakemuksessa mainittua konsortion johtajaa, tyopaketista vastaavaa tutkijaa tai
osahankkeen johtajaa voi vaihtaa ainoastaan erittdin painavasta syysta. STN-
konsortion osapuolia ei voi poistaa.

STN-konsortion kokoonpanon ylla mainituista syista johtuvat muutokset on
perusteltava varsinaisen hakemuksen tutkimus- ja vuorovaikutussuunnitelmassa.
Liséksi hakijan tulee téllaisessa tapauksessa ottaa yhteytta ohjelmasta vastaavaan
tiedeasiantuntijaan ennen varsinaisen hakemuksen jattamista.

3.6 Palkkauskulut

Strategisen tutkimuksen rahoituksella voidaan maksaa palkkaa konsortion johtajalle ja
mahdolliselle koordinaattorille koko hankkeen rahoituskauden ajan. Tama
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palkkarahoitus ei voi kuitenkaan olla paallekkaista muun Akatemian rahoituksesta
maksettavan palkan kanssa.

Strategisen tutkimuksen rahoituksella palkattavien henkiléiden tulee olla
palvelussuhteessa suorituspaikkaansa. Tutkimushenkildston osalta rahoitus on
ensisijaisesti tarkoitettu vaitelleiden tutkijoiden palkkaukseen.

3.7 Muut hyvaksyttavat kustannukset

Strategisen tutkimuksen rahoitus mydnnetaan tutkimukseen ja siihen liittyvaan
vuorovaikutukseen. Strategisen tutkimuksen rahoituksella ei tueta taloudellista
toimintaa.

Hakija esittdd hakemuksessaan kustannusarvion, joka sisaltda arvion STN-konsortion
rahoituksen vuosittaisesta tarpeesta. Aiehakemuksessa kustannusarvio esitetaan
kokonaissummana. Varsinaisessa haussa kukin osahanke laatii oman
kustannusarvionsa menolajeittain. Sen realistisuuteen on Kiinnitettava erityista
huomiota. Kustannusarvio on perusteltava tutkimus- ja vuorovaikutussuunnitelmassa.

Strategisen tutkimuksen haussa rahoitusta voidaan hakea kattamaan tutkimus- ja
vuorovaikutussuunnitelman toteuttamisesta syntyvia palkkaus- ja muita kustannuksia.

Palkkauksen ohella hyvaksyttavia kustannuksia ovat esimerkiksi

vuorovaikutussuunnitelman toteuttamiseen liittyvat kulut
tutkimuskulut

matkat

rahoitettavan hankkeen tavoitteiden kannalta keskeiset kotimaisen ja
kansainvdlisen yhteistyon ja likkuvuuden kulut

kansainvélisten hankkeiden valmisteluun liittyvat kulut

julkaisukulut

¢ tilintarkastukseen liittyvat kulut.

Strategisen tutkimuksen rahoitusta ei voi kayttda merkittaviin
infrastruktuurihankintoihin.

Mahdollisissa hankinnoissa on sovellettava lakia julkisista hankinnoista. Tarvittaessa
on huolehdittava hankinnan kilpailuttamisesta hankintalaissa saadettyjen menettelyiden
mukaisesti.

3.8 Paatoksenteko

Konsortiohakemus késitelladan Suomen Akatemiassa yhtend kokonaisuutena. Jos
konsortio paatetaan rahoittaa, kullekin osahankkeelle tehdaan erillinen rahoituspéétos
ja rahoitus osoitetaan kunkin osahankkeen suorituspaikalle.

STN:n tehtyd paatokset ohjelmiin valittavista STN-konsortioista niiden kanssa kaydaan
tavoite- ja rahoitusneuvottelut ennen lopullista rahoituspaatosta. Neuvotteluiden
tarkoituksena on sopia yhteisista tutkimuksellisista ja vaikuttamisen tavoitteista seka
lopullisesta budjetista. Neuvottelun paatteeksi STN-konsortioiden edustajat sitoutuvat
toteuttamaan sovitut tavoitteet allekirjoittamalla sitoumusasiakirjan.

Kun konsortiohanke on kaynnissa, Akatemialta voi hakea muutosta osahankkeiden
keskinaisiin rahoitussuunnitelmiin konsortion kokonaisrahoitusta muuttamatta.

HAKUOHJEET: STRATEGISEN TUTKIMUKSEN RAHOITUS
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3.9 Rahoituskaudet ovat ohjelmakohtaisia

STN-ohjelmassa Muuttuvat hallinnan tavat ja aktiivinen kansalaisuus rahoitettavien
hankkeiden kesto on nelja vuotta. Rahoituskausi alkaa 1.9.2017 ja p&éattyy 31.8.2021.
Hakemuksessa esitettdva tutkimus- ja vuorovaikutussuunnitelma on laadittava
kattamaan koko neljan vuoden rahoituskausi. Ohjelmassa rahoitetaan todennakagisesti
2—4 konsortiota. Yksittdisen konsortion rahoitus neljan vuoden kaudelle voi olla 2—-5
miljoonaa euroa. STN-konsortion kustannusarviossa koko nelivuotiskauden
kustannuksista haetaan noin 5 prosenttia kaytettavaksi vuoden 2017 aikana, noin 25
prosenttia vuonna 2018, noin 30 prosenttia vuonna 2019, noin 25 vuonna 2020 ja noin
15 prosenttia vuoden 2021 aikana. Nama vuosierien suuruutta koskevat sdannot
johtuvat strategista tutkimusta koskevasta valtion talousarvioehdotuksesta.

STN-ohjelmissa Sopeutuminen kestéavan kasvun edellytyksend ja Kestavan
kasvun avaimet rahoitettavien hankkeiden kesto on kuusi vuotta. Hakemuksessa
esitettava tutkimus- ja vuorovaikutussuunnitelma on laadittava kattamaan koko kuuden
vuoden kausi. Ohjelmissa rahoitetaan yhteensa todennakoisesti 12—18 konsortiota.
Rahoitus myonnetaan kahdessa jaksossa. Ensimmainen rahoituspéétos tehdaan ajalle
1.1.2018-31.12.2020. Yksittdisen konsortion rahoitus ensimmaiselle kolmen vuoden
kaudelle voi olla 2—4 miljoonaa euroa. Ensimmaisen rahoituskauden lopussa
suoritetaan valiarviointi, jonka perusteella hankkeille voidaan myontaa jatkokausi ajalle
1.1.2021-31.12.2023. STN-konsortion kustannusarvio kuuden vuoden kaudelle on
laadittava siten, etta vahintaan kaksi kolmasosaa kokonaisrahoituksesta kohdistuu
ensimmaiselle rahoituskaudelle.

3.10 Hakemukset arvioidaan paneeleissa

Strategisen tutkimuksen rahoitus perustuu tutkimus- ja vuorovaikutussuunnitelman ja
hakijan ansioiden arviointiin. Arvioinnissa painottuu konsortion tuoma lisdarvo STN-
ohjelman tavoitteiden toteuttamiseen.

Aiehakemukset arvioidaan ohjelmakohtaisissa paneeleissa, joissa on jasenind seka
kotimaisia etta kansainvélisia tieteen ja relevanssin asiantuntijoita. Paneeli arvioi
hankkeen soveltuvuutta ohjelmaan, yhteiskunnallista merkitysté ja vaikuttavuutta seka
tutkimuksen laatua (ks. hakuilmoituksen liite 3 Aiehakemusten arviointi ja liite 6
Varsinaisen haun arviointi).

Paneelin arvioiden ja oman harkintansa perusteella STN paattaa jatkoon valittavista
konsortioista. Jatkoon valituilta STN-konsortioilta pyydetdén varsinainen hakemus.

Aiehausta jatkoon kutsuttujen STN-konsortioiden hakemukset arvioidaan kukin
kahdessa ohjelmakohtaisessa paneelissa. Hakemukset arvioidaan erikseen
yhteiskunnallisen merkittavyyden ja vaikuttavuuden seka tieteellisen laadun osalta (ks.
hakuilmoituksen liite 6 Varsinaisen haun arviointi).

Relevanssipaneelit, jotka koostuvat kotimaisista ja kansainvalisista asiantuntijoista,
arvioivat suunniteltujen hankkeiden yhteiskunnallisen merkityksen ja vaikuttavuuden
sekéa sen, miten hakemus vastaa ohjelman tavoitteisiin.

Kansainvaliset tieteelliset paneelit arvioivat tutkimussuunnitelmien tieteellisen tason.

STN hyddyntaa relevanssi- ja tieteellisten paneelien arvioita paattdessaan
rahoitettavista hankkeista. STN varaa mahdollisuuden kutsua STN-konsortion
edustajat haastateltaviksi. Jos haastattelut jarjestetddn, ne koskevat ainoastaan

HAKUOHJEET: STRATEGISEN TUTKIMUKSEN RAHOITUS
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Muuttuvat hallinnan tavat ja aktiivinen kansalaisuus -ohjelmaa. Haastattelut pidetaan
8.-9.8.2017.

Hakijalla on oikeus jattaa hakemuksensa suomeksi tai ruotsiksi. Hakemukset
liitteineen pyydetaan kuitenkin jattdmaan englanniksi, jotta

e hakemukset voidaan arvioida kansainvalisesti
e voidaan taata rahoituspaatésten yhdenmukainen valmistelu
e voidaan varmistaa hakemuskasittelyn sujuvuus.

Hakemus ja sen liitteet on laadittava hakuohjeiden mukaisiksi. Hakuohjeiden
vastainen rahoitushakemus voidaan Suomen Akatemian hallintoviraston paatoksella
jattaa tutkimatta. Lue lisdd Akatemian verkkosivuilta kohdassa Arviointikriteerit.

3.11 Liikkuvuussuunnitelma

Strategisen tutkimuksen hankkeissa tutkijaliikkuvuuden tulee olla ohjelmallisesti
tavoitteellista, ja sen tulee tukea hankkeen toteuttamista, vahvistaa STN-konsortion
tutkijoiden kansainvalisia verkostoja seka tuoda uutta tietoa ja osaamista.
Varsinaisessa hakemuksessa hakijan on kuvattava likkuvuussuunnitelma seka
lomakkeella (yksityiskohtaisesti) etta tutkimussuunnitelmassa. Aiehakemuksessa
likkuvuussuunnitelmaa ei tarvita.

3.12 Yhteistybkumppanit

Yhteistyokumppaneilla tarkoitetaan kotimaisia ja ulkomaisia tahoja, jotka osallistuvat
omalla rahoituksellaan tieteelliseen ja yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen yhteistytssa
STN-konsortion kanssa. Varsinaisessa haussa hankkeen kannalta téarkeimmat
yhteistydkumppanit merkitd&n hakulomakkeelle kohtaan Collaborators ja heidan
kanssaan laaditaan vapaamuotoiset yhteistydsopimukset (letter of commitment), jotka
litetd&dn hakemukseen. Aiehakemuksessa yhteistybkumppaneita ei merkita
hakulomakkeelle eika yhteistydsopimuksia tarvita.
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4. STRATEGISEN TUTKIMUKSEN OHJELMAT

Strategisella tutkimuksella tarkoitetaan pitkajanteistd, ongelmakeskeista ja tieteellisesti
korkeatasoista yhteiskuntapolitikkaa ja yhteiskunnan toimintojen kehittamista
palvelevaa tutkimusta, jonka tarkoituksena on 16yt&aé ratkaisuja merkittaviin
yhteiskunnan haasteisiin ja ongelmiin.

Valtioneuvosto paatti 6.10.2016 strategisen tutkimuksen teema-alueista ja
painopisteista vuosille 2017 ja 2018.

Muuttuva yhteiskunta ja kansalaisuus globaalissa murroksessa -teemassa
(vuoden 2017 teema) toteutettavan tutkimuksen on tarkoitus valaista tietotarpeita ja
haasteita, joita globaalit muutokset aiheuttavat suomalaisen poliittisen jarjestelman
toimivuuteen ja vakauteen. Tutkimus etsii vastauksia ja ratkaisuja tarpeeseen lisata
poliittisten jarjestelmien tuntemusta toimintaympariston kansainvalistyesséa. Tavoitteena
on ennakoida muutoksia tavalla, joka antaa paremmat valmiudet [Ahent&a instituutioita
ja kansalaisia toisiinsa, vahvistaa kansalaisten osallistumista seka luottamusta eri
vaestoryhmien valilla ja my6s suhteessa julkiseen valtaan. Tutkimuksen avulla
tunnistetaan ja kehitetdén toimintatapoja, joilla voidaan sovittaa yhteen politikanteon
nopeatahtisuus ja yhteiskunnallisten uudistusten vaatima pitkdjanteisyys. Tutkittu tieto
ja suomalainen hyvan hallinnon perinne ja osaaminen luovat pohjan myos
kansainvalisesti kiinnostavien uusien toimintamallien luomiselle.

Uudistu tai surkastu —resurssit ja ratkaisut -teemassa (vuoden 2018 teema)
toteutettava tutkimus etsii ratkaisuja siihen, miten yhteiskunnassa voitaisiin parhaiten
tukea uudistumista ja sen edellytyksia. Nopeat muutokset haastavat yhteiskunnan,
yhteisdjen ja yksildiden sopeutumiskyvyn. Jotta murroksia pystytaéan parhaiten
hyddyntamaén, yhteiskunnan, yhteisdjen ja yksildiden voimavarat on kyettava
yhdistamaan uusilla tavoilla. Nain voidaan vahvistaa kykya uudistua ja sopeutua
muutokseen. Tutkimuksessa keskeisella sijalla on, miten yhteiskunnan, yhteiséjen ja
yksiléiden uudistumista voidaan edistdd hyddyntamalla olemassa olevia ja kehitettavia
uusia resursseja uusilla tavoilla. Teemassa tarkasteltavia resursseja ovat esimerkiksi
vakaa yhteiskunta, toimivat instituutiot, tutkimus ja tietovarannot, osaaminen ja sivistys
seka luonnonvarat, elinikéinen oppiminen ja yhteisdjen osaaminen.

Lapileikkaavina painopisteiné kaikissa ohjelmissa ovat tiedon hyvéksikayttaminen
paatoksenteossa ja yhteiskunnan kestadvan kasvun aikaansaaminen.

Strategisen tutkimuksen neuvosto (STN) on 21.11.2016 paattanyt kdynnistaa teemojen
perusteella kolme tutkimusohjelmaa.

Vuoden 2017 teemassa Muuttuva yhteiskunta ja kansalaisuus globaalissa
murroksessa:

e STN-ohjelma Muuttuvat hallinnan tavat ja aktiivinen kansalaisuus
Vuoden 2018 teemassa Uudistu tai surkastu — resurssit ja ratkaisut:

e STN-ohjelma Sopeutuminen kestavan kasvun edellytyksena
e STN-ohjelma Kestavan kasvun avaimet

STRATEGISEN TUTKIMUKSEN OHJELMAT



‘ strateginen

4.1 STN-ohjelma Muuttuvat hallinnan tavat ja aktiivinen kansalaisuus

Ihmisten mahdollisuudet osallistua yhteiskunnalliseen toimintaan ja vaikuttaa heita
itseaan koskevaan paatdksentekoon ovat muuttuneet. Ihmiset pystyvat osallistumaan
paatoksentekoprosesseihin niin yksildina, kansalaisina kuin kuluttajinakin aiempaa
useampia kanavia pitkin muun muassa virtuaalisesti verkkopalveluiden kautta. Samalla
yhteiskunnallisessa osallistumisessa on havaittavissa vahvaa polarisoitumista, joka
kytkeytyy sosioekonomiseen asemaan, monikulttuurisuuteen ja terveyseroihin.
Suomalaisten edellytykset osallistumiseen eivét ole yhdenvertaisia. Aktiivinen
kansalaisuus edellyttaa riittavan laajaa tietopohjaa, osaamista ja halua vaikuttaa.

Globaali keskinaisriippuvuus ja monitasoinen hallinta muokkaavat vakiintuneita
rakenteita ja toimintatapoja. Yhtaalta valtaa on siirtynyt kansalliselta tasolta paikalliselle
ja alueelliselle, toisaalta kansainvaliselle ja ylikansalliselle tasolle. Valtaa siirtyy myds
ei-valtiollisille toimijoille. Yritykset ja muut yksityiset toimijat haastavat palveluillaan ja
toimintatavoillaan vakiintuneita palveluja, rakenteita ja tytnjakoja. Kansainvaliset
yritykset myos muokkaavat toiminnan pelisaantéja seka kansallisesti etta
kansainvélisesti. Samanaikaisesti myts muut toimijat kuten saatiot,
kansalaisyhteiskunta ja toimijaverkostot asettuvat kansallisvaltioiden rinnalle ja
muovaavat toimintatavoillaan vakiintuneita kaytantdja. Esimerkiksi eri maiden suurten
kaupunkien vélinen yhteistyd on tiivistynyt, mik& luo muun muassa uusia
innovaatiokeskittymia ja valtarakenteita.

Uudet hallinnan tavat ja kansalaisten osallistumismahdollisuuksien muutokset nostavat
esille tarpeen arvioida, miten ja missa ihmiset pystyvat vaikuttamaan itsedan koskeviin
asioihin. Arvioinnin tueksi tarvitaan poliittisten jarjestelmien laaja-alaista tuntemusta ja
ymmarrysta globaalissa toimintaymparistdssa. On otettava myds huomioon, etta
ihmiset ja organisaatiot kayttavat yha moninaisempaa tietoa tehdessaan valintoja
poliittisissa, taloudellisissa ja yhteiskunnallisissa kysymyksissa. Tiedon maaréa ja
luonne muuttuvat, ja samalla ihmisten tietopohja erilaistuu ja eriytyy, mista voi seurata
yksipuolistumista ja pois sulkemista.

Kansalaisten ja paatoksentekijoéiden vuorovaikutusta lisaamalla parannetaan
monimuotoisen tiedon hyddyntamista seka paatdksenteossa ja toimeenpanossa etta
yritysten toiminnassa ja kansalaisten arjessa. Liséksi suomalainen hyvan hallinnon
perinne ja osaaminen tarjoavat pohjan kansainvalisesti kiinnostaville aktiivista
kansalaisuutta ja osallistumista tukeville ratkaisuille, jotka muodostavat pohjan
yhteiskunnan kestavalle kasvulle.

Ohjelmakysymykset (hakijat vastaavat kaikkiin kysymyksiin)

Fokus ja konteksti

A. Mihin suomalaisen poliittisen jarjestelman vakauteen ja toimivuuteen seka
kansalaisuuteen vaikuttavaan merkittavaan ilmioon tutkimus kohdistuu?

STRATEGISEN TUTKIMUKSEN OHJELMAT
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Ratkaisut ja vaikutukset

B.

C.

Mitka ratkaisut ja hallinnan tavat vahvistavat kansalaisten aktiivisuutta, eri
vaestoryhmien valista luottamusta samoin kuin luottamusta suhteessa julkiseen
valtaan ja elinkeinoelamaan, ja mitk& ovat ehdotettujen ratkaisujen vaikutukset eri
aikajanteilla?

Milla toimintatavoilla edistetddn politikanteon nopeatahtisuuden ja
yhteiskunnallisten uudistusten vaatiman pitk&janteisyyden yhteensovittamista?

Lapileikkaavat painopisteet

D

E.

. Miten uudistetaan hallinnan tapoja kansainvalisesti kilnnostavasti suomalaisen

yhteiskunnan kestavaa kasvua tukevaksi?
Minkéalaisia ongelmia liittyy tiedon kayttoon paatdksenteossa télla hetkella? Miten
ongelmat voidaan ratkaista?

Ohjelmassa voidaan tutkia esimerkiksi seuraavia aiheita:

hallintatavan ja eri politiikkkojen vakautta, vuorovaikutusta ja johdonmukaisuutta
(esim. talous- ja tyollisyys-, ilmasto- ja energia-, luonnonvara- ja ruoka- seka
sosiaali- ja terveyspolitiikka)

globaalin hallinnan haasteita, joihin liittyy valtion asemaan kohdistuvan
muutospaineen lisaksi myos kansalaisten ja organisaatioiden kokemus oman
asemansa muutoksesta (esim. kauppaan, ymparistdon ja turvallisuuteen liittyvat
kansainvéliset sopimukset, yritysten sosiaalinen vastuu, EU:n ja muun
eurooppalaisen integraation kehitys)

intressien, tiedon valittamisen ja osallistumisen mekanismien kehittamista eri
politiikkasektoreilla ja tasoilla (esim. paikallinen, alueellinen, kansallinen,
eurooppalainen ja globaali taso)

tydmarkkinaosapuolten valisten sopimusten ja parlamentarismin yhteensovittamista
(esim. jarjestaytymisen, sopimusrakenteen ja paatoksenteon tutkimus,
kansainvaliset toimintamallit)

kansalaisuuden muutoksen, sosioekonomisten erojen ja tietoperustan eriytymisen
vaikutusta osallistumiseen, yhteisollisyyteen, ja keskustelukulttuuriin (esim.
osallistumista edistavat teknologiset, sosiaaliset ja muut innovaatiot,
kansalaistoiminnan uudet muodot)

aktiiviseen kansalaisuuteen liittyvien valintojen, kannustinten ja ohjauksen seka
saumattomien palveluketjujen toteutumista erilaisissa sosiaali-, terveys-, koulutus-
ja tyollisyyspalveluissa (esim. eri organisaatioiden ja niiden toimivallan
yhteensovittamiseen liittyvat kysymykset).

Arvioinnin kohteena ovat hakijan ohjelmakysymyksiin antamat vastaukset. Edella oleva
esimerkkiluettelo ainoastaan havainnollistaa hakijoiden tueksi mahdollisia
tutkimuskohteita ja nakokulmia, eiké sita liiteté arvioitsijoille annettavaan materiaaliin.

STRATEGISEN TUTKIMUKSEN OHJELMAT
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4.2 STN-ohjelma Sopeutuminen kestavan kasvun edellytyksena

Suomalaiseen yhteiskuntaan vaikuttavat syvallisesti monet globaalit muutostrendit.
Esimerkiksi talouskasvun hidastuminen ja epavarmuus, ilmastonmuutos ja muut
ympaéristbuhat sek& pandemiat ja erilaiset uudet terveysuhat seké demografiset
siirtymat ovat muutoksia, joihin suomalaisen yhteiskunnan on osattava sopeutua. Osa
muutoksista on ennakoitavissa, mutta samalla on kyettava reagoimaan myos
epatodenndakaisiin ja taysin ennakoimattomiin muutoksiin. Sopeutumiskyky on
keskeinen osa yhteiskunnan, yhteisgjen ja yksiliden toimintakykya. Se luo
mahdollisuuksia kestavalle kasvulle ja resurssien tehokkaalle hyédyntamiselle.

STN-ohjelman Sopeutuminen kestavan kasvun edellytyksené tavoitteena on loytaa
ratkaisuja siihen, miten yhteiskunnan, yhteiséjen ja yksildiden voimavarat ja resurssit
seka niiden uudet yhdistelmét parhaiten tukisivat kokonaisvaltaista sopeutumiskykya.
Sopeutumiskyvyn tueksi tarvitaan monipuolista tietopohjaa ja ennakointia ja niihin
perustuvia ratkaisuja. Tarvitaan myds sopeutumiseen kannustavia mekanismeja ja
poliittisia paatoksia. Tutkimuksen avulla pyritdan ymmartamaan muutoksia ja
varautumaan niihin yksilon, yhteison ja yhteiskunnan tasoilla. Tutkimusta tarvitaan
my0s sopeutumisen esteiden kuten institutionaalisten polkuriippuvuuksien ja
sosiaalisten ja kulttuuristen kaytantdjen tunnistamiseen seka esteita purkavien
ratkaisujen kehittamiseen.

Ohjelmakysymykset (hakijat vastaavat kaikkiin kysymyksiin)

Fokus ja konteksti

A. Mihin yhteiskunnallisesti merkittdvaan muutosilmioon tutkimus kohdistuu, ja miksi
sopeutuminen ja sopeutumiskyky ovat tassa tarkeita?
B. Mitk& ovat sopeutumisen esteet ja miksi?

Ratkaisut ja vaikutukset

C. Mitka ratkaisut tukevat muutoksiin sopeutumista ja niiden hallintaa, ja miten
sopeutuminen mahdollistaa kestavaa kasvua?

D. Mitk& ovat parantuneen sopeutumiskyvyn vaikutukset yhteiskunnassa eri
aikajanteilla?

Lapileikkaava painopiste

E. Miten tiedon kayttéa yksildiden, yhteistjen tai yhteiskunnan paatdksenteossa
voidaan edistaa siten, ettd sopeutumisen edellytykset parantuvat?

Ohjelmassa voidaan tutkia esimerkiksi seuraavia aiheita:

¢ ihmisen toiminnan ja luonnon systeemien yhteensovittamista seka ympariston
kestavyytta (esim. meret ja vedet, ilmasto, maankayttd; teknologiat, saadokset ja
sopimukset)

e terveyden ja teknologisen muutoksen yhteensovittamista (esim. terveytta edistavien
ohjelmien ja laitteiden kayttdonottoon, kaupallistamiseen, leviamiseen ja
skaalautumiseen liittyvat kysymykset, pandemioihin varautuminen, laakkeiden
tehokkaampi kaytto, terveyspalvelujen muutos)

¢ hyvinvointivaltion sopeutumista uuteen toimintaymparistoon, jota luonnehtivat muun
muassa elinkeinoelaman kilpailukykyyn, ik&- ja kotitalousrakenteisiin,
eriarvoistumiseen, kuluttajien valintakayttaytymiseen seka julkisen talouden
kestavyyteen liittyvat muutokset

STRATEGISEN TUTKIMUKSEN OHJELMAT
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¢ elinkeinoelaman sopeutumista maailmaan, jossa vastuullisuus ja
ymparistbvaatimukset korostuvat seké rahoitusjarjestelmat ja -markkinat muuttuvat
(esim. kysyntalahtdiset markkinat, jakamistalous, sosiaaliset innovaatiot,
uusteollistuminen ja teollisuuden digitalisaatio)

e tuottavuuseroja erilaisten hyddykkeiden ja palvelujen tuotannossa yhteiskunnan eri
sektorien sisalla ja valilla selvittavia tekijoita

¢ ulkomaisten hyvien kaytantojen, kokeilujen ja isojen aineistojen hyddyntamista
erilaisten yhteiskunnallisten muutosten ennakoinnissa ja niihin varautumisessa

Arvioinnin kohteena ovat hakijan ohjelmakysymyksiin antamat vastaukset. Edella oleva
esimerkkiluettelo ainoastaan havainnollistaa hakijoiden tueksi mahdollisia
tutkimuskohteita ja nakokulmia, eika sita liiteta arvioitsijoille annettavaan materiaaliin.

4.3 STN-ohjelma Kestavan kasvun avaimet

Suomalainen yhteiskunta ei kykene hyddyntamaan globaalien muutosten tuomia
mahdollisuuksia niin hyvin kuin se voisi. Monilla mittareilla mitattuna Suomi menestyy
hyvin, mutta ongelmia on esimerkiksi yritystoiminnan uudistumisessa, innovaatioiden
viemisessa kaytantdon ja tiedon, tietovarantojen ja osaamisen kaytdssa. Muutosten
hyddyntaminen edellyttdd yhteiskunnan, yhteisojen ja yksildiden kykya uudistumiseen.
Uudistumisen lahtékohtana ovat hyvat resurssit. Suomessa on muun muassa vakaa
yhteiskunta, toimivat instituutiot, osaamista, tutkimusta ja tietovarantoja, sivistysta seka
runsaat luonnonvarat.

STN-ohjelman Kestavan kasvun avaimet tavoitteena on |6ytéaa ratkaisuja siihen, miten
yhteiskunta, yhteistt ja yksilot pystyvat entistd paremmin hyddyntamaan, kehittamaan
ja yhdistamaan resurssejaan ja voimavarojaan uusilla ja kestavilla tavoilla. Resurssien
uudenlainen kayttd edellyttaa seka teknologisia valmiuksia ja osaamista etta etenkin
muutoshaluista ja uudistusmyonteista kulttuuria. Kestavan kasvun ja uudistumiskyvyn
tueksi tarvitaan myds monipuolista tietopohjaa ja ennakointia. Tutkimuksen avulla
pyritddn tunnistamaan muutosten tuomia mahdollisuuksia sek& analysoimaan
uudistumisen edellytyksia ja esteita yhteiskunnan, yhteisdjen ja yksilon tasoilla.

Ohjelmakysymykset (hakijat vastaavat kaikkiin kysymyksiin)

Fokus ja konteksti

A. Mihin yhteiskunnallisesti merkittdvaan uudistumistarpeeseen tutkimus kohdistuu?
B. Mitk& ovat valitulla aihealueella uudistumisen esteet ja miksi?

Ratkaisut ja vaikutukset

C. Mitka resurssien ja toimijoiden uudet yhdistelmat tai toimintatapojen ja
rakenteiden uudistaminen mukaan lukien esteiden poistaminen mahdollistavat
yhteiskunnan kestavan kasvun, ja miten? Mita ovat ehdotettujen ratkaisujen
vaikutukset eri aikajanteilla?

D. Miten uudistuminen tukee sopeutumista globaaleihin muutostrendeihin valitulla
aihealueella?

Lapileikkaava painopiste

E. Miten tiedon kayttéa yksildiden, yhteistjen tai yhteiskunnan paatdksenteossa
voidaan edistaa siten, etta uudistumisen edellytykset parantuvat?

Ohjelmassa voidaan tutkia esimerkiksi seuraavia aiheita:

STRATEGISEN TUTKIMUKSEN OHJELMAT
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¢ toimintaedellytysten luomista uudistuvalle yritystoiminnalle (esim. arvoverkot,
kasvuyritykset, sosiaaliset yritykset, osaamisintensiivisten ja kasvua tukevien
innovaatiokeskittymien dynamiikka ja kytkeytyminen kansainvalisiin verkostoihin,
riskin ja lisdarvon jakaminen, korkean tuottavuuden organisaatioiden kasvu ja
uudistuminen)

¢ julkisen vallan vastuisiin liittyvien riskien hallintaa (esim. julkisen velan hallinta ja
rahoitus, takausvastuut, ympariston liittyva vastuut)

e yritys- ja yhteisGrakenteiden muutosten tuottamia hy6tyja ja haittoja (esim.
fuusioiden tuottavuus ja kustannushallinta)

o yksildllistd muutoskykya (esim. lapsuuden olosuhteet, elinikdinen oppiminen,
ikaantyvan vaeston toimintakyky)

o kestavaa kasvua edistavien innovaatioiden viemista kaytantéon (esim. sosiaaliset
ja organisatoriset innovaatiot, teknologiset ratkaisut, kysyntalahtdiset markkinat)

o yhteiskunnallisten instituutioiden uudistamista (esim. tutkimus-, koulutus- ja
innovaatiojarjestelma, asunto-, pddoma- ja tydémarkkinat).

Arvioinnin kohteena ovat hakijan ohjelmakysymyksiin antamat vastaukset. Edella oleva
esimerkkiluettelo ainoastaan havainnollistaa hakijoiden tueksi mahdollisia
tutkimuskohteita ja nakokulmia, eika sita liiteta arvioitsijoille annettavaan materiaaliin.
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5. NAIN HAET

5.1 Aiehakemus

Strategisen tutkimuksen ohjelmahaussa aiehakemuksen voi laatia ja jattda Suomen
Akatemian verkkoasiointiin aikaisintaan 1.12.2016 ja viimeistadn maardaikaan
11.1.2017 klo 16.15 Suomen aikaa mennessa. Hakuaika on ehdoton.

Tee hakemus Akatemian verkkoasioinnissa; valitse yksi seuraavista

¢ Avoimet haut > Muuttuvat hallinnan tavat ja aktiivinen kansalaisuus
o Avoimet haut > Sopeutuminen kestavan kasvun edellytyksena
o Avoimet haut > Kestavan kasvun avaimet.

STN-konsortion johtaja vastaa aiehakemuksen laatimisesta ja jattamisesta Akatemian
verkkoasiointiin. Hakuprosessin keventamiseksi aiehakemus laaditaan yksittaisena
hakemuksena, ei konsortiohakemuksena. Konsortion johtajan tulee varmistaa
tybpaketeista vastaavien tutkijoiden hakukelpoisuus ja ettéa he ovat mukana vain
yhdessa hakemuksessa kussakin ohjelmassa. Tyopakettien vastaavat tutkijat kuvataan
hakulomakkeessa.

Konsortion johtaja tayttaa kaikki aiehakemukseen vaadittavat tiedot (ks.
hakuilmoituksen liite 1).

Konsortion johtaja liittdd aiehakemukseen ohjeen mukaisen tutkimus- ja
vuorovaikutussuunnitelman seké konsortion johtajan ja tytpaketeista vastaavien
tutkijoiden ansio- ja julkaisuluettelot (ks. hakuilmoituksen liite 2).

Aiehakemukset arvioidaan ohjelmakohtaisissa asiantuntijapaneeleissa, joissa
tarkastellaan hakemusten soveltuvuutta ohjelmaan, yhteiskunnallista vaikuttavuutta ja
tutkimuksen tieteellista laatua. Arviointilomakkeeseen kannattaa tutustua huolella (ks.
hakuilmoituksen liite 3).

Paatokset aiehausta varsinaiseen hakuun kutsuttavista hankkeista tehd&an
ennakkotiedon mukaan 13.3.2017. Akatemia julkaisee jatkoon kutsuttavien hakijoiden
nimet ja hakemusten otsikot verkkosivuillaan.

Varsinaiseen hakuun kutsutuilta pyydetaan varsinaiset hakemukset Akatemian
verkkoasiointiin 26.4.2017 klo 16.15 Suomen aikaa mennessa.

Tarkemmat ohjeet aiehakemuksen laatimiseksi |6ytyvat hakuilmoituksen liitteista 1-3:

e Liite 1: STN-aiehakemuksen tekeminen verkkoasioinnissa
e Liite 2: STN-aiehakemuksen liitteet
e Liite 3: Aiehakemusten arviointi STN-haussa.

5.2 Varsinainen hakemus

Strategisen tutkimuksen ohjelmahaussa varsinaisen hakemuksen voi laatia ja jattaa
Suomen Akatemian verkkoasiointiin aikaisintaan 15.3.2017 ja viimeistaan maaraaikaan
26.4.2017 klo 16.15 Suomen aikaa mennessa. Hakuaika on ehdoton.

Tee hakemus Akatemian verkkoasioinnissa, valitse

e Avoimet haut > Muuttuvat hallinnan tavat ja aktiivinen kansalaisuus

NAIN HAET
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¢ Avoimet haut > Sopeutuminen kestavan kasvun edellytyksena
o Avoimet haut > Kestavan kasvun avaimet.

Strategisen tutkimuksen varsinainen hakemus on konsortiohakemus. Konsortion
johtajan hakemukseen yhdistyvat osahankkeiden hakemukset ja liitteet.
Konsortiohakemus voidaan jattaéa vasta, kun jokainen konsortion osahankkeeksi
ilmoitettu hakemus on merkitty valmiiksi. Konsortion johtajan velvollisuus on
seurata hakemuksen valmistumista ja han vastaa sen jattamisesta ajoissa.

STN-konsortion johtajan jattama hakemus sisaltdd hanen oman osahankkeensa
tiedot, hankkeen abstraktin ja julkisen kuvauksen (ks. hakuilmoituksen liite 4) seka
littein& konsortion yhteisen tutkimus- ja vuorovaikutussuunnitelman ja tyopaketeista
vastaavien tutkijoiden ansioluettelot ja julkaisut (ks. hakuilmoituksen liite 5).

Osahankkeiden johtajat tayttavat kukin omat hakulomakkeensa, jossa he ilmoittavat
oman osahankkeensa kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman seka muut lomakkeella
kysyttavat tiedot (ks. hakuilmoituksen liite 4).

Hakemukset arvioidaan ohjelmakohtaisesti kahdessa eri paneelissa, joista toinen
keskittyy hakemusten tieteelliseen laatuun ja toinen niiden yhteiskunnalliseen
relevanssiin ja vaikuttavuuteen (ks. hakuilmoituksen liite 6).

Paatokset ohjelmaan otettavista hankkeista tehdaan syksylla 2017. Akatemia julkaisee
rahoitettavien hakijoiden nimet ja hakemusten otsikot verkkosivuillaan.

Tarkemmat ohjeet varsinaisen hakemuksen laatimiseksi 16ytyvat hakuilmoituksen
liitteista 4—6:

e Liite 4: STN-haun varsinaisen hakemuksen tekeminen verkkoasioinnissa
e Liite 5: STN-haun varsinaisen hakemuksen liitteet
e Liite 6: Varsinaisten hakemusten arviointi STN-haussa.

5.3 Yhteyshenkil6t strategisen tutkimuksen yksikéssa

¢ tiedeasiantuntija Jyrki Hakapad, p. 029 533 5020 (1.12.2016 alkaen)
e tiedeasiantuntija Laura Kitti, p. 029 533 5152
¢ tiedeasiantuntija Elina Pajula, p. 029 533 5103

Akatemian sahkopostiosoitteet ovat muotoa etunimi.sukunimi@aka.fi.

Lisatietoja on myds strategisen tutkimuksen verkkosivuilla www.aka.fi/stn.
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http://www.aka.fi/stn
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6. STN:N VASTINRAHOITUS HORISONTTI 2020 -OHJELMAAN

Lisatiedot

Strategisen tutkimuksen neuvosto (STN) myontaa tutkimuksen suorituspaikoille
kansallista vastinrahoitusta sellaisten hankkeiden perusteella, jotka ovat saaneet
rahoitusta Horisontti 2020 -ohjelman Yhteiskunnalliset haasteet -pilarista.

Vastinrahoitusta voi hakea vuonna 2015 tai sen jalkeen rahoituspaatoksen saaneiden
hankkeiden perusteella.

Rahoituksen tavoitteena on kannustaa tutkimusorganisaatioita osallistumaan
seuraavien EU-hakukierrosten hankevalmisteluun.

Hakijana on tutkimusorganisaatio. Hakuaika on jatkuva.

Vastinrahoitukseen liittyvat yksityiskohtaiset hakuohjeet ja ehdot on esitetty Akatemian

verkkosivuilla.

e rahoituspaallikkoé Sirpa Nummila (talousyksikk®), p. 029 533 5081
e johtava tiedeasiantuntija Kydsti Lempa (strategisen tutkimuksen yksikkd), p.
029 533 5144



http://www.aka.fi/fi/rahoitus/haettavana/rahoitusmahdollisuudet/akatemian-haut/stnn-vastinrahoitus-horisontti-2020--ohjelmaan/
http://www.aka.fi/fi/rahoitus/haettavana/rahoitusmahdollisuudet/akatemian-haut/stnn-vastinrahoitus-horisontti-2020--ohjelmaan/
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HAKUILMOITUKSEN LITTEET

Liite 1: STN-aiehakemuksen tekeminen verkkoasioinnissa

STN-aiehakemus laaditaan yksittdisena hakemuksena, ei konsortiohakemuksena.
STN-konsortion johtaja vastaa hakemuksen laatimisesta ja jattamisesta. Vain
konsortion johtajan suorituspaikka antaa sitoumuksen.

Verkkoasioinnin ohjeet I6ytyvat Akatemian verkkosivuilta kohdassa Verkkoasiointi.
STN-konsortion johtaja laatii hakemuksen.

o Verkkoasioinnin kayttd edellyttaa rekisterditymista.

o Rekistertitymisen jalkeen valitse Avoimet haut -valilehdeltd oikea STN:n haku ja
Tee uusi hakemus.

e Valitse ensin hakemuksen kieli ja sen jalkeen Yksittdinen hakemus.

Tayta kaikki hakemuslomakkeen sivut:

1) Henkil6tiedot/cv (ansioluettelon enimmaispituus on nelja sivua)

2) Yleiskuvaus

3) Abstrakti

4) Tyopaketeista vastaavat henkil6t (kuvailukenttaan tyopaketin nimi)
5) Rahoitus

6) Liitteet.

Hakemuksessa arvioidaan STN-konsortion vuosittaiset kokonaiskustannusmallin
mukaiset kokonaiskustannukset. Kustannuksia ei jaeta menolajien mukaisesti, vaan
kaikki kustannukset ilmoitetaan hakulomakkeella kokonaissummana kohdassa
Muut kustannukset. Kustannusarvion muut rivit jatetdén tyhjiksi.

Muuttuvat hallinnan tavat ja aktiivinen kansalaisuus —ohjelmassa
kustannusarviossa koko nelivuotiskauden kustannuksista haetaan noin 5 prosenttia
kaytettavaksi vuoden 2017 aikana, noin 25 prosenttia vuonna 2018, noin 30 prosenttia
vuonna 2019, noin 25 vuonna 2020 ja noin 15 prosenttia vuoden 2021 aikana.

Sopeutuminen kestavan kasvun edellytyksenda ja Kestavan kasvun avaimet -
ohjelmissa kustannusarvio kuuden vuoden kaudelle on laadittava siten, etta vahintaan
kaksi kolmasosaa kokonaisrahoituksesta kohdistuu ensimmaiselle kolmen vuoden
rahoituskaudelle.

Konsortion johtaja lisdd hakemukseen vain pyydetyt liitteet, ja niiden on oltava ohjeiden
mukaisia (ks. hakuilmoituksen liite 2).

Hakemus voidaan jattaa, kun kaikki pakolliset tiedot on annettu. Hakemus kannattaa
jattdéd hyvissa ajoin ennen hakuajan paattymista, silla jo jatettyd hakemusta voi
muuttaa ennen hakuajan paattymista. Hakija kirjautuu verkkoasiointiin, avaa
jattdméansa hakemuksen, tekee tarvittavat muutokset ja tallentaa paivittAmansa
hakemuksen uudestaan hakuajan puitteissa.

Jos hakija huomaa hakuajan paatyttya merkittavia puutteita hakemuksessaan, hanta
kehotetaan ottamaan valittémasti yhteytta ohjelman esittelijaan (hakuilmoituksessa
mainittuun yhteyshenkiloon). Esittelija voi harkintansa mukaan avata hakemuksen
hakijan tdydennettavaksi. Hakijan tdydennys otetaan huomioon, jos se on mahdollista
hakemuksen arviointi- ja paatbksentekoprosessin kannalta.

LITTEET
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Liite 2: STN-aiehakemuksen liitteet

Hakemukseen liitetaan vain pyydetyt liitteet, ja niiden on oltava ohjeiden mukaisia.
Ohjeiden mukaisia enimmaispituuksia ei saa ylittaa. Liitteet laaditaan englanninkielisina
ja ne liitetdan verkkoasioinnissa pdf-muodossa hakulomakkeeseen kohdassa Liitteet.

Poikkeuksena on konsortion johtajan ansioluettelo, joka liitetddn lomakkeeseen
kohdassa Henkilttiedot/cv.

Ansio- ja julkaisuluettelot

Ansioluettelo pyydetaan laatimaan Tutkimuseettisen neuvottelukunnan (TENK)
ohjeistuksen mukaisesti ottaen huomioon haun luonne, oma tutkijanuravaihe ja oman
tieteenalan kaytannot. Ansioluettelossa esitetdén lyhyesti haun kannalta tarkeimmat
tieteelliset ansiot.

e Konsortion johtajan ansioluettelon enimmaispituus on nelja sivua. Liite nimetaan
mallin sukunimi_cv mukaisesti.

o Hakemukseen liitetaan luettelo konsortion johtajan 10 tarkeimmasta julkaisusta;
luetteloon voi haluttaessa lisata linkin pidempaan julkaisuluetteloon. Liite nimetaan
mallin sukunimi_pub mukaisesti.

o Hakemukseen liitetaan tydpaketeista vastaavien tutkijoiden ansioluettelot (kukin
enintdan yhden sivun) ja luettelot 10 tarkeimmasta julkaisusta. Liitteet nimetaan
mallin konsortio. WP[nro]_sukunimi mukaisesti.

Tutkimus- ja vuorovaikutussuunnitelman rakenne

Hakemusten arvioinnin yhdenmukaisuuden ja laadun varmistamiseksi hakemusten
tulee olla vertailukelpoisia. Tasté syysta hakijan tulee noudattaa annettua ohjeistusta.

Tutkimus- ja vuorovaikutussuunnitelman pituus on kuusi sivua (Times New Roman 12
tai vastaavan kokoinen kirjasin) sisaltden kirjallisuusluettelon. Suunnitelmaan ei tarvita
kansilehte&. Tutkimus- ja vuorovaikutussuunnitelma tallennetaan pdf-muotoisena ja
litetd&dn hakemukseen. Liite nimetd&n mallin konsortio_research plan mukaisesti.

Tutkimus- ja vuorovaikutussuunnitelmaa laadittaessa on hyva ottaa huomioon, etta sita
arvioivat eri toimi- ja tieteenaloilta tulevat kotimaiset ja ulkomaiset asiantuntijat.
Suunnitelman tulee noudattaa seuraavassa annettua jasennysta. Otsikoita ei saa
muuttaa.
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Tutkimus- ja vuorovaikutussuunnitelman sivurakenne (6 sivua)

[sivu 1]
Hankkeen nimi (LYHENNE)

STN-konsortion johtaja ja suorituspaikka
Varajohtaja ja suorituspaikka
Tybpaketeista vastaavat tutkijat ja suorituspaikat

1. Tutkimuksen ydinajatus (n. 0,5 sivua)

Kuvataan tutkimuksen keskeinen ydinajatus ja projektin tarkoitus. Mihin haasteeseen
haetaan ratkaisua? Mitk& ovat tutkimuksen tieteelliset ja yhteiskunnalliset tavoitteet?
Miké& on odotettavissa oleva yhteiskunnallinen vaikuttavuus?

2. Miten hakemus vastaa ohjelmakysymyksiin? (n. 0,5 sivua)

Kuvataan, miten hakemus vastaa kaikkiin ohjelmakysymyksiin ja mitéd hankkeessa
aiotaan tehda.

[sivut 2—4]
3. Tutkimuksen toteuttaminen (yhteenséa 2—3 sivua)

Tutkimus- ja vuorovaikutussuunnitelman toteutus jaetaan tydpaketteihin. Myos
konsortion johtaminen ja koordinointi seka vuorovaikutus voidaan niin halutessa
muotoilla tydpaketiksi. Tyopaketin toteuttamiseen voi osallistua henkildita useilta
tieteenaloilta ja useista suorituspaikoista. Tydpaketit tulee kuvata siten, etta niista kay
ilmi hankkeen

e teoreettinen tausta ja asemointi tieteelliseen kenttdan (vahintaén kolme
tutkimusalaa)

monitieteisen tutkimuksen toteuttaminen ja hyddyt

tutkimusmenetelmat ja -asetelmat seka aineistot

tutkimuksen toteutus

tyopakettien littyminen toisiinsa (konsortion lisdarvon kuvas) ja tyonjako
odotettavissa olevat tulokset ja vaikuttavuus

eettiset asiat ja avoimen tieteen edistaminen.

[sivu 5]
4. Vuorovaikutus (1 sivu)

Vuorovaikutussuunnitelmassa kuvataan vuorovaikutuksen tavoitteet, keinot,
sidosryhmat ja toteuttaminen. Sidosryhmien kuvauksen tulee olla realistinen. Liséksi
kuvataan STN-konsortion kompetenssi yhteiskunnallisen vaikuttavuuden edistamiseen.

[sivu 6]
5. STN-konsortion tieteelliset saavutukset ja kompetenssi seka keskeinen
kirjallisuus tai lahdeluettelo (1 sivu)

Tutkimus- ja vuorovaikutussuunnitelman viimeiselle sivulle kuvataan konsortion
johtajan ja tyopaketeista vastaavien tutkijoiden ansiot ja kompetenssit. Liséksi siihen
lisdtdan suunnitelman kannalta keskeinen kirjallisuusluettelo tai lahdeluettelo.
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Liite 3: Aiehakemusten arviointi STN-haussa
Aiehakemusten arvioinnissa tarkastelun nakdkulmat ovat

e soveltuvuus ohjelmaan
o yhteiskunnallinen relevanssi ja vaikuttavuus
o tieteellinen taso.

Aiehakemukset arvioidaan ohjelmakohtaisissa paneeleissa, joissa on jasenind seka
kotimaisia etté kansainvalisia eri tieteenalojen, poikkitieteellisyyden ja relevanssin
asiantuntijoita. Hakemusten on oltava seka yhteiskunnallisesti vaikuttavia etta
tieteellisesti korkeatasoisia.

Arviointipaneeli pohtii aiehakemuksia tarkastellessaan vastauksia seuraaviin
kysymyksiin:

Strategic research programme call: letter of intent review questions

Guiding questions:

Why and how does the proposed research match the programme?

¢ To what extent is the research idea promising?
How does the project show high scientific quality? Do the research plan and
the work packages support a multidisciplinary approach and what added value
does the chosen approach bring?

¢ How significant is the contribution to policy or practice? Are the plans for
interaction sufficient?

¢ How do the consortium and its distribution of work promote project
implementation? Is the consortium suitable for multidisciplinary work?

Arviointipaneeli arvioi kaikki sille osoitetut aiehakemukset ja laatii kullekin
hakemukselle esilausuntoihin ja paneelikeskusteluun perustuvan kirjallisen lausunnon.
Lisdksi paneeli antaa hakemukselle yleisarvosanan (1-6).

Yleisarvosanasta paattaessaan arviointipaneeli hyddyntaa seka yhteiskunnallisen
relevanssin etta tieteellisen laadun arviointiasteikkoja (ks. hakuilmoituksen liite 6).

STN paattaa paneelin kirjallisten lausuntojen, yleisarvosanan ja oman harkintansa
perusteella varsinaiseen hakuun kutsuttavista STN-konsortioista. Jatkoon valituilta
STN-konsortioilta pyydetaan varsinainen hakemus.
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Liite 4: STN-haun varsinaisen hakemuksen tekeminen verkkoasioinnissa

Strategisen tutkimuksen varsinainen hakemus on konsortiohakemus. STN-
konsortion johtaja jattaa yhteisen hakemuksen osahankehakemuksineen. Han luo
Suomen Akatemian verkkoasiointiin STN-konsortion, kutsuu siihen osallistujat ja
seuraa yhteisen hakemuksen valmistumista. Konsortion johtajan hakemukseen
yhdistyvét osahankkeiden hakemukset ja liitteet.

STN-konsortion johtajan jattama hakemus sisaltdd hanen oman osahankkeensa
tiedot ja liitteet sekd hankkeen abstraktin ja julkisen kuvauksen. Johtaja ilmoittaa
lomakkeella koko konsortion puolesta hankkeen nimen, asiasanat, tutkimusalat ja
yhteistyOkumppanit. Johtaja liittdd hakemukseensa hankkeen yhteisen tutkimus- ja
vuorovaikutussuunnitelman, tydpaketeista vastaavien tutkijoiden ansio- ja
julkaisuluettelot seka yhteistydsopimukset ja muut tarvittavat liitteet.

Osahankkeiden johtajat tayttavat kukin omat hakulomakkeensa, jossa he ilmoittavat
oman osahankkeensa kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman seka muut lomakkeella
kysyttavat tiedot. Huomaa, ettd tydpaketeista vastaavat tutkijat eivat valttamatta ole
osahankkeiden johtajia. Eri tydpakettien samalle suorituspaikalle kohdistuvat
kustannukset kootaan yhteen yhdeksi osahankkeeksi. Kustannusarvio tulee laatia
mahdollisimman realistisesti. Sita laadittaessa kaytetdan kunkin suorituspaikan
yleiskustannus-, henkildsivukulu- ja tehollisen tydajan kertoimia. Kaikilta konsortion
osapuolilta pyydetaén suorituspaikan sitoumus Akatemian kaytannén mukaisesti.

Hakemuksen kustannusarvio tulee laatia seuraavasti:

e Muuttuvat hallinnan tavat ja aktiivinen kansalaisuus —ohjelmassa
kustannusarviossa koko nelivuotiskauden kustannuksista noin 5 prosenttia
kaytettavaksi vuoden 2017 aikana, noin 25 prosenttia vuonna 2018, noin 30
prosenttia vuonna 2019, noin 25 vuonna 2020 ja noin 15 prosenttia vuoden 2021
aikana.

e Sopeutuminen kestavéan kasvun edellytyksena ja Kestavan kasvun avaimet -
ohjelmissa kustannusarvio kuuden vuoden kaudelle on laadittava siten, etta
vahintaén kaksi kolmasosaa kokonaisrahoituksesta kohdistuu ensimmaiselle
rahoituskaudelle.

Verkkoasioinnin ohjeet lo6ytyvat Akatemian verkkosivuilta kohdassa Verkkoasiointi.

STN-konsortion johtaja aloittaa yhteisen hakemuksen laatimisen. Kirjauduttuaan
verkkoasiointiin hén valitsee Avoimet haut -valilehdeltd oikean STN:n haun ja Tee uusi
hakemus. Ensiksi han valitsee hakemuksen kielen ja sen jalkeen Konsortion johtajan
hakemus. Taman jalkeen han ilmoittaa konsortion nimen ja sen lyhenteen.

Hakulomakkeen kohdassa Yhteistyokumppanit kuvataan, miten keskeiset tutkimus- ja
vuorovaikutussuunnitelmassa mainitut, omalla rahoituksellaan tyéskentelevat
kotimaiset tai ulkomaiset yhteistydkumppanit osallistuvat hankkeen toteuttamiseen.
Lomakkeessa mainituilta yhteistybkumppaneilta pyydetdan vapaamuotoiset
yhteistydsopimukset (letter of commitment), jotka liitetd&n hakemukseen.

Konsortion johtaja nime&& hakemuksen valilehdella Konsortion osapuolet muiden
osahankkeiden johtajat. Ty6paketeista vastaavat tutkijat eivat valttamatta ole
osahankkeiden johtajia. Konsortion johtaja voi merkitd konsortion muut osapuolet
hakemukseensa vain, jos he ovat rekisterdityneet Akatemian verkkoasioinnin
kayttgjiksi. Kun konsortion johtaja alkaa kirjoittaa osahankkeen johtajan nimea
lomakkeelle, jarjestelma nayttaa valintalistan samannimisistéa henkildist, jotka ovat jo
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rekisteroityneet verkkoasiointiin. Jos osahankkeen johtaja puuttuu valintalistalta, tAman
pitda ensiksi itse rekisterditya verkkoasioinnin kayttajaksi.

Seuraavaksi konsortion johtaja lahettda osapuolille jarjestelman kautta ilmoituksen
konsortioon kuulumisesta. Sahkoposti sisdltaa linkin, jonka kautta osahankkeen johtaja
paasee kirjautumaan verkkoasiointiin ja laatimaan oman osansa hakemuksesta
litteineen. Taytettava hakemuslomake on valilehdella Omat hakemukset >
Keskeneréaiset.

Osahankkeiden johtajat (suorituspaikat) tayttavat kukin omat
hakemuslomakkeeseensa. Osahankkeen muodostaa yhdesté suorituspaikasta tulevat
tutkijat. Huomaa, etté verkkoasioinnissa osahanke on yhté kuin tutkimusryhma.
Lomakkeelle taytetaan kaikkien osahankkeelle kohdistuvien eri tydpaketeissa
tydskentelevien tutkijoiden tiedot. Lomakkeella ilmoitetaan osahankkeen tutkimuskulut
ja suorituspaikan kustannuskertoimet (valilliset kustannukset, henkilésivukulut,
tehollisen ty6ajan kerroin) ja alv-kaytanté seka muut lomakkeella kysytyt tiedot.

Saman organisaation eri suorituspaikoissa voidaan noudattaa eri henkilo- ja
yleiskustannuskertoimia. Talléin suorituspaikka voi itse valita, ovatko tutkijat samassa
vai eri osahankkeessa eli tuleeko kyseiseen suorituspaikkaan yksi vai kaksi erillista
rahoituspaatosta.

Hakulomakkeen kohdassa Liikkuvuus hakija kertoo, miten osahankkeen tutkija tai
tutkijat aikovat toteuttaa tutkimushanketta palvelevaa kansallista ja kansainvalista
likkuvuutta rahoituskaudella. Lisaa tietoa tutkijaliikkuvuuden tuesta saat Akatemian
verkkosivuilta kohdasta Liikkuvuuskorvauksen mitoitusohije.

Kun kaikki pakolliset tiedot on annettu, osahankkeen johtaja kuittaa verkkoasioinnin
toiminnolla hakemuksensa valmiiksi, ja konsortion johtaja saa tasta viestin
verkkoasioinnin kautta.

Konsortion johtajan ja osahankkeiden yhteinen hakemuskokonaisuus on jatettava
verkkoasiointiin ennen hakuajan paattymistd. Konsortion johtaja voi jattaa
hakemuksen vasta, kun osahankkeiden johtajiksi ilmoitetut hakijat ovat
merkinneet omat osahankehakemuksensa valmiiksi verkkoasioinnissa.

Hakuaika on ehdoton. Kaikki konsortion osapuolet voivat seurata hakemuksen
valmistumista. Hakemus-pdf tdydentyy sitd mukaa kun tietoja tallennetaan.
Konsortion johtajalla on vastuu hakemuksen saapumisesta perille maardajassa.

Hakemus voidaan jattaa, kun kaikki pakolliset tiedot on annettu. Hakemus kannattaa
jattédd hyvissa ajoin ennen hakuajan paattymista, silla jo jatettyd hakemusta voi
muuttaa ennen hakuajan paattymista. Hakija kirjautuu verkkoasiointiin, avaa
jattamansa hakemuksen, tekee tarvittavat muutokset ja tallentaa paivittamansa
hakemuksen uudestaan hakuajan puitteissa.
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Liite 5: STN-haun varsinaisen hakemuksen liitteet

Hakemukseen liitetaan vain pyydetyt liitteet, ja niiden on oltava ohjeiden mukaisia.
Ohjeiden mukaisia enimmaispituuksia ei saa ylittaa. Liitteet laaditaan englanninkielisina
ja ne liitetdén verkkoasioinnissa pdf-muodossa hakulomakkeeseen kohdassa Liitteet.
Poikkeuksena ovat konsortion johtajan ja osahankkeiden johtajien ansioluettelot, joka
litetd&n lomakkeeseen kohdassa HenkilGtiedot/cv.

Ansio- ja julkaisuluettelot

Ansioluettelo pyydetaan laatimaan Tutkimuseettisen neuvottelukunnan (TENK)
ohjeistuksen mukaisesti ottaen huomioon haun luonne, oma tutkijanuravaihe ja oman
tieteenalan kaytannot. Ansioluettelossa esitetdaén lyhyesti haun kannalta tarkeimmat
tieteelliset ansiot.

Konsortion johtajan hakemuksen liitteet

e konsortion yhteinen tutkimus- ja vuorovaikutussuunnitelma, siséltden kahden sivun
mittaisen yhteenvedon (executive summary), enimmaispituus 19 sivua, liite
nimetaén mallin konsortio_research and interaction plan mukaisesti

e aineistonhallintasuunnitelma, n. 1-3 sivua; liite nimetaan mallin konsortio_data
management plan mukaisesti

e TENKIin mallin mukainen ansioluettelo (4 sivua); liite nimetéaén mallin sukunimi_cv
mukaisesti

e |uettelo konsortion johtajan 10 tarkeimmasta julkaisusta; luetteloon voi lisata linkin
pidemp&éan julkaisuluetteloon; liite nimetaan mallin sukunimi_pub mukaisesti

o tyOpaketeista vastaavien tutkijoiden, jotka eivat toimi osahankkeiden johtajina,
ansioluettelot (4 sivua) ja luettelot 10 tarkeimmasta julkaisusta; liitteet nimetaan
mallin sukunimi_cv and pub mukaisesti

Osahankkeiden johtajien hakemusten liitteet

e TENKIin mallin mukainen ansioluettelo (4 sivua); liite nimetaan mallin sukunimi_CV
mukaisesti

e |uettelo 10 tarkeimmasta julkaisusta; luetteloon voi lisaté linkin pidempéaén
julkaisuluetteloon; liite nimetadn mallin sukunimi_pub mukaisesti

Tapauskohtaiset liitteet

o yhteistydsopimukset (letter of commitment) hakemuslomakkeella mainituilta
yhteistybkumppaneilta

e eettisen toimikunnan lausunto

e selvitys saaduista valtiontuista (taloudellista toimintaa harjoittavat organisaatiot)
edistymisraportti konsortion johtajan ja osahankkeiden johtajien Akatemian
rahoittamista tutkimushankkeista, joista ei ole annettu loppuraporttia

e jos osa tyosta suoritetaan ulkomailla tutkijaliikkuvuutena, voi ulkomaisen yliopiston
tai tutkimuslaitoksen kutsun liittdad hakemukseen.

Tutkimus- ja vuorovaikutussuunnitelma

STN-konsortion yhteinen tutkimus- ja vuorovaikutussuunnitelma laaditaan hankkeen
koko rahoituskaudelle. Sen enimmaispituus on yhteensa 19 sivua (Times New Roman
12 tai vastaavan kokoinen kirjasin). Erillistd kansilehteda ei tarvita.
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Tutkimus- ja vuorovaikutussuunnitelmaa arvioi suomalaisista ja ulkomaisista
asiantuntijoista koostuva relevanssipaneeli seké ulkomaisista asiantuntijoista koostuva
tiedepaneeli. Tutkimus- ja vuorovaikutussuunnitelman yhteenvedon enimmaispituus on
kaksi sivua ja sen tulee noudattaa suunnitelman rakennetta. Hakemuksen arviointia
varten tutkimus- ja vuorovaikutussuunnitelmasta on kaytavéat ilmi seuraavat asiat:

STN-konsortion tutkimus- ja vuorovaikutussuunnitelman rakenne

i. Hankkeen nimi jalyhenne, tutkimussuunnitelman péaivays
ii. STN-konsortion johtaja ja varajohtaja

iii. Tydpaketit ja niista vastaavat tutkijat suorituspaikkoineen
iv. Yhteenveto (executive summary) (enintdén 2 sivua)

1. Hankkeen ydinajatus

miten hanke vastaa ohjelman tavoitteisiin ja ohjelmakysymyksiin

mit& uutta tietoa tuotetaan tavoitteiden saavuttamiseksi ja sen hyédyntaminen
konsortion moni- ja poikkitieteellisen yhteistyon tuottama lisaarvo seka
mahdollisen konsortion kokoonpanon muuttamisen perustelu

tavoiteltu yhteiskunnallinen vaikuttavuus

2. Tutkimuksen tieteelliset tavoitteet ja niiden perustelut seka
vuorovaikutukselliset tavoitteet

tutkimuskysymykset ja hypoteesit

aiheeseen liittyva aikaisempi tutkimus, konsortion asemoituminen
kansainvdliseen tieteelliseen kenttaan

teoreettinen taustoitus

monitieteisen yhteistydon metodologia

odotettavissa olevat tieteelliset tulokset ja mahdollisuus lapimurtoihin
konsortion vuorovaikutuksen tavoitteet

julkaisusuunnitelma

3. Tutkimuksen toteuttaminen, tutkimusmenetelmat ja -aineistot tytpaketeittain

tydskentelysuunnitelman kuvaus tyopaketeittain, tydpakettien littyminen
toisiinsa

valitun monitieteisen lahestymistavan perustelut

tutkimusasetelman mahdollistavien aineistojen ja menetelmien esittely
monitieteisten menetelmien ja tulosten integrointi

tutkimusaiheeseen, menetelmiin ja aineistoihin liittyvat eettiset kysymykset
sek&a mahdolliset tutkimusluvat ja niiden hakeminen

4. \Vuorovaikutuksen toteuttaminen

tutkimustulosten hyddyntadmisen kannalta keskeiset toimijat ja tiedon tarpeet
vuorovaikutuksen tavat, kanavat ja ajoitus hyédyntajien kannalta optimaalisesti
hankkeen elinkaaren eri vaiheissa

median kanssa toimiminen, mukaan lukien sosiaalinen media

5. Konsortion tieteellisen ja yhteiskunnallisen vaikuttamisen vastuut ja
kompetenssi
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e konsortion johtajan ja tydpaketeista vastaavien tutkijoiden ansiot ja
kompetenssit
kompetenssi monitieteisten menetelmien ja tulosten yhdistamiseen
konsortion johtaminen, tydnjako ja yhteistytn varmistaminen tydpakettien
kesken

¢ hankkeen onnistumisen kannalta kriittiset kohdat ja vaihtoehtoiset toteutustavat
6. Kansainvalinen yhteistyd ja tutkijaliikkuvuus

e kansainvdliset kytkennat ja yhteistyd
e suunnitelma mahdollisesta hankkeen toteuttamista tukevasta
tutkijaliikkuvuudesta

7. Konsortion aikataulu ja kustannusarvio

e tutkimuksen ja vuorovaikutuksen aikataulu
e konsortion kustannusarvio ja kustannusten perustelut menolajeittain
e vuorovaikutustoiminnasta syntyvat kustannukset

8. Lahdeluettelo
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Liite 6; Varsinaisten hakemusten arviointi STN-haussa

Aiehausta jatkoon kutsuttujen konsortioiden hakemukset arvioidaan ohjelmakohtaisesti
kahdessa eri paneelissa, joista toinen tarkastelee niiden soveltuvuutta ohjelmaan,
yhteiskunnallista relevanssia ja vaikuttavuutta ja toinen keskittyy hakemusten
tieteelliseen laatuun.

Relevanssipaneelit, jotka koostuvat kotimaisista ja kansainvalisista asiantuntijoista,
arvioivat suunniteltujen hankkeiden yhteiskunnallisen relevanssin ja vaikuttavuuden
seka sen, miten hakemus vastaa ohjelman tavoitteisiin.

Tieteelliset paneelit, jotka koostuvat kansainvalisista asiantuntijoista, arvioivat
tutkimus- ja vuorovaikutussuunnitelmien tieteellisen laadun.

Seuraavassa esitetaan varsinaisen haun arviointikysymykset yhteiskunnallisen
relevanssin paneeleissa ja tieteellisissa paneeleissa seka niissa kaytettavat
arviointiasteikot sanallisine kuvauksineen.

Arviointikysymykset: yhteiskunnallinen vaikuttavuus

1 Project’s relevance to the programme

Societal relevance of the project and match with the programme

Guiding questions:
How does the project contribute to achieving the objectives of the programme? Are the
objectives and/or the implementation of the research societally important?

2 Project’s interaction with society

Reaching stakeholders and networks, obtaining support to decision-making

Guiding questions:

Is the implementation of research activities and results good and efficient? Are the effects
and scope of the intended interaction relevant and realistic from a societal perspective? Are
co-creation, co-design or participative methods used well in the different phases of the
project?

3 Competence and expertise

Competence and expertise of the consortium, including external collaboration

Guiding questions:

What are the merits and expertise of the consortium (incl. multidisciplinary expertise and
external collaboration) in conducting socially relevant research that enables impact on
society? Is the management and coordination of the consortium appropriate and high-
quality? Does the consortium have appropriate competence to implement the interaction
plans?

4 Overall assessment

List of main strengths and weaknesses of the project; additional comments and
recommendations
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Arviointikysymykset: tieteellinen taso

1 Research plan

1.1 Scientific quality and the framing of the phenomena

Guiding questions:

How does the project show high scientific quality and potential for innovative outcomes
across disciplinary boundaries? How are the problem framing and the choice of disciplinary
perspectives and methodologies justified? Is there a unifying principle, frame or concept
that provides coherence? Does the proposal indicate synergistic or innovative outcomes
from the interaction between disciplines in a solution-oriented way?

1.2 Research Plan

Guiding questions:

Are the objectives sound and well-presented and is the research plan realistic? Have
relevant approaches, methods, materials and research partners been identified and
appropriately incorporated into the research plan? Do you consider the application
multidisciplinary, and are multiple organisations and research fields included in the work
packages? Is the management plan appropriate and will it support leadership, coordination,
interaction and exchange of information between work packages? Does the research
environment support the project, such as with appropriate research and/or technology
infrastructures?

1.3 Ethical aspects and open science

Guiding question: Are there any ethical issues involved and, if so, how are they taken into
account? Does the research support the principles of open science and open publishing? Is
the data management plan worked out in a sufficient way?

2 Competence of applicants, quality of research collaboration

Guiding questions:

What are the merits and scientific expertise of the consortium in both discipline-based
research and, more importantly, multidisciplinary research? Are they appropriate and
sufficient for the proposed project? How does the collaboration (incl. international
collaboration) contribute to the research activities and knowledge?

3 Scientific impact

Guiding question:

What is the project’s level of expected scientific impact? Is there potential for generating
impact on multiple disciplines or for advancing further learning and collaboration across
disciplinary divides?

4 Overall assessment

List of main strengths and weaknesses of the project; additional comments and
recommendations
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Arviointiasteikot: hakemusten relevanssi ja tieteellinen laatu

Scale for rating the relevance of the application

extremely
significant

research of crucial relevance to users, i.e., such novelty or
timeliness and promise that an extremely significant contribution
to policy or practice is likely; demonstrates exceptional novelty
and innovation to address a solution to an important problem or
a critical barrier

very significant

research of very high relevance to users, i.e., such novelty or
timeliness and promise that a very significant contribution to
policy or practice is likely; high potential to address a solution to
an important problem or a critical barrier

research of high relevance to users, i.e., such novelty or

significant timeliness and promise that a significant contribution to policy or
practice is likely
research of relevance to users, i.e. such novelty or timeliness
moderate and promise that a moderate contribution to policy or practice is
likely
limited research that will add to understanding but that might not be of
sufficient relevance or urgency to influence policy or practice
poor research is not considered relevant; proposal is in need of

substantial modification or improvement

Scale for rating the scientific quality of the application

demonstrates exceptional novelty and innovation; has potential
outstanding to substantially advance science at a global level; includes high-
gain projects that can include risks
excellent extremely good in international comparison — no significant
elements to be improved
in general sound, but contains a few elements that could be
very good improved
0od in general sound, but contains important elements that should
9 be improved
fair contains flaws; is in need of substantial modification or
improvement
oor contains severe flaws that are intrinsic to the proposed project
P or the application
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Tietoa hakuilmoituksesta

Hakuilmoitus perustuu Suomen Akatemian hallituksen vuosittain hyvaksymaan
asiakirjaan Tutkimusrahoituspaatosten perusteet ja strategisen tutkimuksen neuvoston
paatokseen rahoituksen periaatteista. Syksylla 2016 avattaviin hakuihin sovelletaan
25.8.2016 hyvaksyttya asiakirjaa Tutkimusrahoituspaatosten perusteet 2016—-2017 ja
13.6.2016 hyvaksyttya strategisen tutkimuksen neuvoston vastaavaa asiakirjaa. Nama
asiakirjat ovat Akatemian verkkosivuilla kohdassa Rahoituspéatdsten perusteet.

Suomen Akatemian tutkimusrahoituksesta vastaava ylijohtaja Riitta Maijala on
paattanyt tasta hakuilmoituksesta 24.11.2016.

Suomen Akatemian yhteystiedot

Postiosoite PL 131, 00531 Helsinki

Katuosoite Hakaniemenranta 6

Puhelinvainde 029 533 5000

Faksi 029 533 5299

Kirjaamon puhelinnumero 029 533 5049

Kirjaamon aukioloaika klo 8.00-16.15

Sahkdposti Kirlaamo@aka.fi

Verkkosivut www.aka.fi

Lisatiedot Hakuilmoituksessa mainitut yhteyshenkilot

(esittelijat), joiden s&hkopostiosoitteet ovat
muotoa etunimi.sukunimi@aka.fi

Muut kysymykset ja palaute Akatemian verkkosivujen alareunassa
Kysymykset ja palaute

16112016
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