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Johdanto

Suomen Akatemia on strategiansa mukaisesti sitoutunut edistamaéan tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta. Akatemian tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon tavoitteena on,
ettd se on osa Akatemian tyon arkea, ydinprosesseja ja niiden seurantaa. Suomen
Akatemia tybnantajana edistéda henkilostonséa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta ja vi-
ranomaisena varmistaa ja edistda tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista
toiminnassaan, kuten tutkimusrahoitustoiminnassa. Akatemian hyvaksymia tiedepo-
liittisia tavoitteita tutkimusrahoituspaatoksia tehtiessa ovat muun muassa sukupuol-
ten vélisen tasa-arvon edistaminen tutkimuksessa.

Suomen Akatemia on laatinut tAman tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta annetun lain (jaliempéana tasa-arvolain) ja
yhdenvertaisuuslain asettamien velvoitteiden mukaisesti. Suunnitelmaan on kirjattu
ne toimenpiteet, joilla Akatemia edistaa yhdenvertaisuutta ja sukupuolten tasa-ar-
voa kaikessa toiminnassaan. Talla suunnitelmakaudella 2019-2020 painopis-
teend on Akatemian tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon prosessien ja mittarei-
den kehittdminen ja toimeenpanon vastuuttaminen.

Tasa-arvolain tavoitteena on estaa sukupuoleen perustuva syrjinta ja edistaa
naisten ja miesten valista tasa-arvoa seka tassa tarkoituksessa parantaa naisten
asemaa erityisesti tydelamassa. Lain tarkoituksena on myos estaa sukupuoli-
identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjinta.

Yhdenvertaisuuslaissa kielletdan kaikenlainen syrjinta ian, alkuperan, kansalai-
suuden, seksuaalisen suuntautumisen, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipi-
teen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, tervey-
dentilan, vammaisuuden tai muun vastaavan henkiloon liittyvan syyn perusteella
ja edellytetaan aktiivista yhdenvertaisuuden edistamista. Yhdenvertaisuuslain pe-
rusteella viranomaisella ja tytnantajalla on velvollisuus tehda kohtuullisia mukau-
tuksia vammaisten ihmisten yhdenvertaisuuden toteuttamiseksi.

Tama suunnitelma syventaa aikaisempaa Suomen Akatemian tasa-arvosuunnitte-
lua siten, ettéa sukupuolten tasa-arvon lisdksi suunnitelma sisaltaé selvityksen ja toi-
menpiteet myos yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Suunnitelma jakautuu toiminnal-
liseen, erityisesti tutkimusrahoitustoimintaan keskittyvaan osioon ja hallintoviraston
henkilostopoliittiseen osioon. Toimenpiteiden osalta suunnitelmaan on kirjattu aika-
taulut, ehdotukset vastuutahoiksi, resurssit, tiedottaminen ja seuranta.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on ollut YT-toimikunnan kasittelyssa
6.6.2019. Sita on kasitelty Akatemian johtoryhméssa seka laajennetussa johtoryh-
massa. Suunnitelmaan sisaltyvat tavoitteet ja toimenpiteet kdydaan lapi yhdessa
henkiloston kanssa ja lahijohtajia kehotetaan kiinnittamaan huomiota tavoitteisiin ja
toimenpiteisiin johtamisessaan. Akatemian johto on sitoutunut omalta osaltaan
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toteuttamiseen. Akatemian tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustoimenpiteitéd kasitelladn saénndllisesti Akatemian johtoryhmassa.

Suomen Akatemian tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyéryhma seuraa saannollisesti
suunnitelman toimenpiteiden toteutumista seké tukee koko Akatemiaa toimenpitei-
den toteutumisessa. Liséksi tydryhma arvioi vuosittain toimenpiteiden tuloksia seka
paivittda suunnitelmaa tarvittavilta osin ja asettaa tavoitteet vuodeksi eteenpain.
Tarkasteluajankohta on vuosittain tammi-maaliskuu. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
selvitykset laaditaan kahden vuoden vélein.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhma raportoi vahintdan vuosittain tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuustyon tuloksista ja uusista tavoitteista Akatemian johtoryhmalle seka
YT-ryhmaélle.
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Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on ndhtavissa Santrassa ja Akatemian
kotisivuilla. Suunnitelma on my6s kaannetty ruotsiksi ja englanniksi.

Tiivistelma: Suomen Akatemian toimenpiteet tasa-arvon ja yhden-
vertaisuuden edistamiseksi vuosille 2019-2020

Toimenpiteet kuvataan tarkemmin luvuissa 1, 2.3. ja 3.3.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimenpiteet Suomen Akatemian tutkimusra-
hoitustoiminnassa ja hallintoviraston toiminnassa

1. Suunnitellaan systemaattinen tiedonkeruu tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
toteutumisesta Akatemian tutkimusrahoitustoiminnassa ja henkiléstossa ja
kootaan seurannan mittarit.

2. Kehitetddn tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvaa viestintaa ja koulu-
tusta Akatemiassa.

3. Edistetaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta Akatemian kasitteistdssa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimenpiteet toiminnallisen tasa-arvon ja yh-
denvertaisuuden edistamiseksi

4. Maaritellaén keinoja, joilla tuetaan tyon ja perheen yhteensovittamista seka
naisten tutkijanuraa kaikissa rahoitusmuodoissa.

5. Selvitetdan liikkuvuusvaatimuksen vaikutusta hakijoiden maéariin seka suku-
puolijakaumaan.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen hallintoviraston henkiléston
osalta

6. Edistetdan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta urakehityksessa ja palkkauk-
sessa.
7. Parannetaan tydympariston esteettomyytta tilaratkaisuilla.
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1 Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistami-
sen kytkeminen osaksi Akatemian arkea

Akatemian tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon tavoitteena on, ett se on osa Akatemian
tyon arkea, ydinprosesseja ja niiden seurantaa. Tavoitteen toteutumiseksi Akatemia kehit-
téda suunnitelmakaudella 2019-2020 tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon prosesseja seka
viestintaa ja henkilostbnsa osaamista tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyen.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista on tarkasteltu tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suustydryhmassa alkuvuodesta 2019 ja analyysin tulokset on siséllytetty tdhan suunnitel-
maan. Aineistona on kaytetty tietoja aiempien suunnitelmien toimenpiteiden toteuttami-
sesta, VM-Baron henkilostokyselyd, Akatemian vastuullisen tyopaikkakayttdmisen kyselyn
tuloksia seké tutkimusrahoitustoimintaan liittyvia tilastoaineistoja.

Akatemian tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydryhma kehittdéa tasa-arvon ja yhdenvertaisuu-
den toteutumisen seurantaa ja tiedonkeruuta systemaattisemmaksi. Talla pyritddn suunnit-
telemaan ja seuraamaan toimenpiteita niin tasa-arvo- kuin yhdenvertaisuuslain velvoittei-
den mukaan. My6s henkiloston ja sidosryhmien osallistamista Akatemian tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuustyohon tulee kehittaa.

Suomen Akatemiassa tuetaan aktiivisesti yhteiskehittdmista ja sen osana haetaan tapoja
hyodyntéa yksildiden moninaisuutta ja erilaisia osaamisprofiileja. Yksildiden erilaisuus ja
moninaisuus ndhdaan voimavarana tydssa ja tydyhteistssa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydryhma on tunnistanut seuraavat toimenpiteet keskeisiksi
kehittdmiskohteiksi.

Toimenpide 1

Suunnitellaan systemaattinen tiedonkeruu tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumi-
sesta Akatemian tutkimusrahoitustoiminnan ja henkiléstdn osalta seka kehitetaan seu-
rannan mittarit. Henkilostén osalta yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumisen arvi-
oinnissa kiinnitetdan erityistd huomiota maaraaikaisten, eri ammattiryhmien seka eri
ikaisten kokemuksiin ja niiden seurantaan.

Aikataulu Ehdotus vastuutukseksi

1/2020 mennessa Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydryhma,Stra-
tegisen suunnittelun ja analyysin vastuualue ja
hallinnon vastuualue.

Tiedottaminen
Tiedonkeruun toimenpiteet ja indikaattorit tiedotetaan Akatemian intrassa eli Santrassa
seka laajennetun johtoryhméan kokouksessa tammikuussa 2020.

Seuranta
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyéryhma ennen seuraavaa tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelman paivittamista kevaalla 2020.
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Toimenpide 2

Kehitetdan tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvaa viestintaa ja koulutusta Akate-
miassa. Akatemian intranetiin Santraan lisatdan vuoden 2020 aikana oma aihealue
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiselle ja aka.fi-sivuille "Vastuullisen tieteen”
kokonaisuus, jonka yhten& osana kuvataan sukupuolten tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden edistaminen. Taman kokonaisuuden muodostaminen edellyttaéa keskustelua
koko Akatemian tasolla. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydéryhma tukee Akatemiassa
kaytavaa keskustelua Vastuullisesta tieteesta.

Aikataulu Ehdotus vastuutukseksi

12/2020 mennessé Viestinnan vastuualue, RAHKA- ja TIMO-ver-
kosto seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
ryhma.

Tiedottaminen

Santra ja www.aka.fi -sivuilla.

Seuranta

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydryhma.

Toimenpide 3

Edistetdan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta Akatemian kasitteistossa. Toteuttaakseen
Suomen kielen lautakunnan suositusta sukupuolineutraalin kielenkayttn edistamisesta
ja luopumisesta esim. mies-paatteisista nimikkeista! Akatemia kay lapi kaytossaan
olevat ihmisiin liittyvat kasitteet, nimikkeet ja visuaalisen ilmeensa ja uudistaa sita su-
kupuolen moninaisuuden ja yhdenvertaisuuden nakdékulmaa vahvistaen. Kevaan 2021
hauissa on kayttssa ihmisten monimuotoisuutta viestiva kirjallinen ja visuaalinen ilme.

e Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydryhma tarkastelee Akatemiassa kaytetyt nimik-
keet ja tekee ehdotuksen sukupuolittuneiden nimikkeiden korvaamisesta neutraa-
leilla nimikkeill&.

e Akatemian kayttamiin lomakkeisiin lisatdan muita sukupuolivaihtoehtoja nainen- ja
mies-kategorioiden liséksi.

Tehdyt muutokset dokumentoidaan ja tallennetaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyo-
ryhman eduuni- tyétilaan.

Aikataulu Ehdotus vastuutukseksi
1/2021 mennessa Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhma, hal-
linnon vastuualue, RAHKA-tiimi ja viestinta.

Tiedottaminen

Akatemian intrassa Santrassa seka ulkoisilla aka.fi -sivuilla.

Seuranta

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydryhma.

1 https://www.kotus.fi/ohjeet/suomen_kielen_lautakunnan_suosituksia/kannanotot/sukupuolineutraalin_kielen-
kayton_edistaminen
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2 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus Suomen Aka-
temian tutkimusrahoitustoiminnassa

Suomen Akatemian tutkimusrahoitusta koskevat paatokset tehdaan tieteellisissa toimieli-
missa, Akatemian hallituksessa tai jaostoissa. Paattsten perusteissa ja valmistelun linjauk-
sissa sovelletaan Akatemian hallituksen vuosittain hyvaksymasséa Tutkimusrahoituspéatos-
ten perusteet -asiakirjassa esitettyja linjauksia ja tutkimuspoliittisia tavoitteita. Tallaisia ovat
esimerkiksi nuorten ja naisten tutkijanauran edistaminen ja sukupuolten véalisen tasa-arvon
edistdminen tutkimuksessa. Paatoksenteossa huomioidaan myds muut Akatemian hallituk-
sen ja toimikuntien hyvaksymissa asiakirjoissa (toiminta- ja taloussuunnitelmat, strategiset
asiakirjat, tasa-arvosuunnitelmat yms.) esille tuodut linjaukset seka valtion tiedepoliittiset
painotukset.

Suomen Akatemia on edistanyt rahoituspaéatoksissaan sukupuolten valista tasa-arvoa
1980-luvulta lahtien ja Akatemialla onkin erinomainen maine toiminnallisessa tasa-arvossa.
Esimerkiksi Suomen Akatemian Naisten tutkijanuran edistaminen -tyéryhman (pj. professori
Leena Peltonen-Palotie) selvitykset tutkijakoulujen, tutkimuslaitosten ja huippuyksikdiden
tasa-arvotilanteesta olivat uraa uurtavia ja johtivat konkreettisiin toimenpiteisiin. Liséksi
Akatemia on yhteistytssa opetus- ja kulttuuriministerién kanssa toiminut aktiivisesti Euroo-
pan komission niin kutsutussa Helsinki Group on Women and Science -tyéryhméassa (nyky-
aan ERACIn yhteydessa toimiva Standing Working Group (SWG) on Gender in Research
and Innovation), joka perustettiin Suomen ensimmaiselld komission puheenjohtajuuskau-
della vuonna 1999 Hanasaaressa.

Sukupuolten tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen tutkimus- ja innovaatiotoimin-
nassa on edelleen tarkeaa Eurooppa-tason toiminnassa ja painottuu néiden teemojen in-
tegrointiin Horisontti Eurooppa -puiteohjelman suunnittelussa. Tulevaisuuden tarkeita tee-
moja ovat rakenteellinen ja institutionaalinen muutos tasa-arvon edistamisessa, yhdenver-
taisuustyo tutkijayhteisdssa, digitalisaation tasa-arvo-ulottuvuus seka naiset innovaatiotoi-
minnassa.

Suomen Akatemia sitoutuu jatkamaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamista seka
ehkaisemaan syrjintda kaikessa toiminnassaan. Akatemian rahoituksella tytskentelevien
tutkijoiden tyéhon ja sukupuolten tasa-arvoon vaikuttavat erityisesti yliopistojen, tutkimuslai-
tosten ja muiden tutkimusyhteisdjen kaytannot. Toiminnallista tasa-arvoa edistetaankin yh-
teistydssa yliopistojen ja muiden toimijoiden kanssa seka kansallisella etta kansainvalisella
tasolla.
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2.1. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilanne Suomen Akatemian tutki
musrahoitustoiminnassa

2.1.1 Toimielinten sukupuoli- ja ikdjakaumat

Suomen Akatemian tieteellisiin toimielimiin ja hallitukseen sovelletaan tasa-arvolain kiintio-
saantoa, (1986/609, 4 a8), jonka mukaan julkisen hallinnon ja julkista valtaa kayttavien toi-
mielinten kokoonpanossa tulee olla seka naisia ettéd miehid kumpiakin vahintaan 40 pro-
senttia. Kaikissa tieteellisissé toimielimissa on naisia ja miehié tasapuolisesti edustettuina.
Koko periodilla vuosina 2010-2018 naisten osuus on ollut keskimaarin 49prosenttia ja
miesten 51prosenttia.

Toimielinten jasenet
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[~

L

m Michet m Naiset

Kuva 1. Miesten ja naisten maara Suomen Akatemian toimielimissé (hallitus ja tieteelliset toimi-
kunnat vuosina 2010-2018 seka strategisen tutkimuksen neuvosto ja tutkimusinfrastruktuuriko-
mitea vuosina 2014-2018).

2.1.2 Rahoituksen saajien sukupuoli- ja ikdjakaumat

Akatemia on pitkdan seurannut naisten tutkijanuran kehittymisté vuosittain. Naisten osuus
hankejohtajista on kehittynyt viime vuosina mydnteisesti. Vuonna 2018 rahoituksen saa-
neista hankejohtajista 38 prosenttia oli naisia. Akatemiatutkijan tehtaviin valituista 43 pro-
senttia oli naisia.

Rahoitusmuoto 2016 2017 2018

kpl % kpl % kpl
Akatemiahanke 66 (224) 29 108 (288) 38 88 (230) 38
Akatemiatutkijan tehtava 25 (65) 38 31 (67) 46 28 (65) 43
Tutkijatohtorin tehtava 39 (98) 40 61 (124) 49 50 (100) 50

Taulukko 1. Naisten osuus Akatemian syyskuun hauissa perusrahoitusmuodoissa 2016—2018
(kpl ja %, tilanne 31.12.2018). Lahde Suomen Akatemian tilinpaatés vuodelta 2018, s. 72.
Edellinen taulukko kuvaa kehitysta kolmen vuoden perspektiivilla. Kuvat 3 ja 4 valottavat
kehitystrendeja pidemmalta ajalta eli vuodesta 2010 l&htien.

Suomen Akatemian rahoittamien hakemusten lapimenoprosentit sukupuolittain ovat seu-
raavat:
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Kuva 2. Suomen Akatemian rahoittamien akatemiahanke- ja akatemiaprofessorihakemusten |&-
pimenoprosentit sukupuolittain vuosina 2010-2018.
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Kuva 3. Suomen Akatemian rahoittamien akatemiatutkija- ja tutkijatohtorihakemusten lapimeno-
prosentit sukupuolittain vuosina 2010-2018.

Kun verrataan naisten ja miesten osuutta tutkimusrahoituksen saaneista heidan osuu-
teensa hakijoina (nk. lapimeno eli "success/funding rate”), ovat erot tasoittuneet useim-
missa rahoitusmuodoissa ja tieteellisten toimikuntien paatoksissa. Akatemiahankkeiden ra-
hoituksessa naiset saavuttavat miesten tason lapimenoprosenteissa vuoden 2015 jalkeen.
Akatemiatutkijarahoituksen osalta naisten ja miesten lapimenoprosenttien tasapuolinen su-
kupuolikajauma toteutuu jo muutamaa vuotta aikaisemmin. Tutkijatohtoreiden osalta erot
ovat pysyneet melko pienina koko tarkastelujakson ajan.

Naisten osuus luonnontieteiden ja tekniikan alan rahoitusta saaneissa on viela alhainen,
mika heijastaa vastaavaa sukupuolijakaumaa hakijoissa. Naisten osuus on kuitenkin mer-
kittavasti lisdantynyt ndiden alojen tutkijankoulutuksessa, joten tutkijapotentiaali tulevai-
suutta varten on kasvanut.
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Kuva 4. Suomen Akatemian myonteisten rahoituspaatosten jakautuminen sukupuolen mukaan
ikdryhmittain 2011-2018 (alle 35 v. ja 3544 v.)
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Kuva 5. Suomen Akatemian myonteisten rahoituspaéattdsten jakautuminen sukupuolen mukaan
ikaryhmittéin 2011-2018 (45-54 v. ja 55-64 v.)

Kuvissa 4 ja 5 nahdaan sukupuolen mukainen kehitys myoéntopaatoksissa ikaryhmittain.
Suhteellisen selke&@na trendind on kahden nuorimman ikaryhmé&n myoéntépaatésten osuu-
den selked lasku vuosikymmenen alkupuoliskolla. Yhté selvaé laskevaa trendié ei vanhem-
mista ikaluokista voi hahmottaa, vaikka laskua on toki naissakin ikaryhmissa tapahtunut.
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnédkdkulmasta huomio kiinnittyy vahintdan 55 vuotta taytta-
neisiin naisiin. Lukuunottamatta vuosia 2012, 2016 ja 2017 tdméan ikaryhman naiset menes-
tyivat hauissa saman ikaluokan miehia heikommin ja myontdpaatésten yleinen taso on
my0s varsin matala. Kuvien 4 ja 5 ulkopuolelta voi todeta, ettd muodollisen eldkeian 65
vuotta saavuttaneille naisille ei ole mydnnetty tutkimusrahoitusta vuoden 2013 jalkeen.
Vastaavasti taman ikaluokan mieshakijoista 7—13 prosenttia on saanut myonteisen rahoi-
tuspaéatoksen vuosittain. Vuosikymmenen aikana toteutunut tasa-arvokehitys selittyykin
naisten menestyksella nuoremmissa ikéaluokissa.

Akatemia avaa akatemiaprofessorihakuja 2—3 vuoden vélein. Tehtavaan oli vuoden 2017

aiehaussa 193 hakijaa, joista naisten osuus oli 21 prosenttia. Varsinaiseen hakuun kutsut-
tiin 33 hakijaa, joista naisten osuus oli 25 prosenttia. Vuonna 2018 nimitettiin uusia akate-
miaprofessoreita 10, joista naisten osuus oli 20 prosenttia.

Akatemiaprofessorien tehtaviin nimitettavista valta-osa on ollut miehié. 1lmid heijastaa teh-
tavaan hakevien henkildiden sukupuolijakaumaa, jossa naiset ovat olleet vAhemmistona.
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Yksi syy naisten osuuden suhteelliseen pienuuteen on se, ettd muutokset professorikun-
nassa tapahtuvat hitaasti, koska vaihtuvuus vuosittain on pienté.

Vuonna 2013 julkaistun pohjoismaisen selvityksen mukaan 80 prosenttia pohjoismaisista
korkeakoulujen professoreista on miehid. Luku edustaa EU-maiden keskiarvoa. Vaikka
naispuolisten tutkijoiden lukumaéara on voimakkaasti kasvanut, ei naisten osuus ylemman
tason akateemisissa tehtavissa ole noussut samassa suhteessa. Liséksi monet tieteenalat
ovat Pohjoismaissa edelleen tiukasti eriytyneet sukupuolten mukaan.

2.1.3 Paneelien sukupuolijakaumat

Suomen Akatemia on pyrkinyt lisdédmaéan naisten osuutta hakemusten arvioinnissa kaytet-
tavissa asiantuntijoissa. Suomen Akatemia liittyi vuonna 2013 AcademiaNet-verkostoon,
jonka tavoitteena on ollut auttaa suomalaisia tutkijanaisia paasemaan tiedetta ja tutkimusta
edustaville avainpaikoille. Verkoston toiminta on parhaillaan kehitysvaiheessa, mutta Aca-
demiaNet-tietokanta on edelleen kaytettavissa asiantuntijoiden rekrytointiin.

Yksikko/Vastuualue

BY* TT*
Paneelien km 25 28 10 13 3 79
Panelistien lukumaéara 165** 185 81 101 25 557
Naisten osuus panelisteista 49 % 17 % 42 % 45 % 48 %
Lausuntojen maara 1557 915 873 847 247 4439
Ulkomaisten osuus (%) 99 Qp*** 100 % 100 % 100 % 64 %
Kansalaisuudet (maarat) 18%** 21 18 17 8

Taulukko 2. Vuonna 2018 jarjestettyjen paneelien tiedot toimikuntien ja STN:n vastuualueilla

*) KY: kulttuurin ja yhteiskunnan tutkimuksen yksikkd, LT: luonnontieteiden ja tekniikan tutkimuksen yk-
sikkd, BY: biotieteiden ja ympériston tutkimuksen yksikkd, TT: terveyden tutkimuksen yksikkd, STN: strate-
gisen tutkimuksen yksikkd,

**) sisdltdd vain KY:n omien paneelien panelistit, ei yhteispaneelien jasenia

***) panelisteista, perustuu asiantuntijan organisaation sijaintimaahan, ei asiantuntijan kansalaisuuteen

Akatemiaohjelma -yksikko (AOY)/Tutkimusrahoituksen kehittaminen -vastuualue
(TUKE)

AQOY/TUKE TUKE profiloitu- | TUKE Lip- TUKE infra-  TUKE huippu- yht.
misrahoitus pulaivat struktuurit yksikot
ei hakua 10

Paneelien
Ikm
Panelistien | 26 6 26 12 70
lukumaara
Naisten 42 % 50 % 35% 33 %
osuus pane-
listeista
Lausuntojen | 173 14 34 58 279
maara
Ulkomaisten | 98 % 100 % 92 % 100
0osuus
Kansalai- 12 6 12 7
suudet
(maarat)

Taulukko 3. Naisten osuus arvioitsijoista vuonna 2018 jarjestetyissa paneeleissa (Ladhde Suo-
men Akatemian tilinpaatés vuodelta 2018, s. 62).
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Kuva 6. Naisten osuus panelisteista eri vastuualueilla 2011-2018 (%).

Tasa-arvotyoryhma olisi halunnut tarkastella panelistien sukupuolijakauman lisaksi ikaja-
kaumaa, mutta toistaiseksi Akatemian tietojarjestelmista ei ikdjakaumasta saa luotettavaa
tietoa. Jatkossa kannattaakin pohtia toimenpiteita sille, miten luotettavampaa tietoa panelis-
tien iasta olisi mahdollista saada.
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2.2 Arvio aikaisempaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
maan siséltyneiden toiminnallisten toimenpiteiden toteuttami-
sesta ja tuloksista

Akatemian tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydryhma on kokouksissaan keskustellut Akate-
mian tasa-arvosuunnitelmaan 2016—2018 sisaltyneiden toimenpiteiden toteutumisesta seka
koonnut tietoja olemassaolevien tietoldhteiden pohjalta (katso edellinen luku).

Nama edellisen suunnitelman toimenpiteet, joita ei ole toteutettu suunnitelmakaudella
2016-2018, sisallytetddn uuden suunnitelmakauden toimenpiteisiin ja otetaan erityisesti
huomioon Akatemian tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon seurannan mittareita kehitettdessa
(tdméan suunnitelman toimenpiteisiin 1 ja 2 sivuilla 5 ja 6):
e Tutkimusrahoitukseen liittyva paatoksenteko on lapinakyvaa ja huomioi van-
hempainvapaakatkokset tutkijanuralla.
e Tutkijanaisten tuominen esiin viestinnassa.
o Laaditaan selvitys , jossa Akatemian rahoituksen saajien sukupuolija-
kaumaa verrataan koko Suomen tutkijakuntaan.
e Seurataan Akatemian karkihankkeiden ja nuorille tutkijoille suunnatun lisérahoi-
tuksen vaikutuksia hakijajoukon sukupuoli- ja ikdjakaumaan.

2.2.1 Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen tutkimusrahoitus-
paatoksissa

Tavoite: Akatemia sitoutuu jatkamaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamista seka
ehkaisemdaan syrjintda kaikessa toiminnassaan.

Toimenpide: Paatoksentekoelimet seuraavat sukupuolten vélisen tasa-arvon toteutumista
tutkimusrahoituksesta paatettaessa. Erityisesti seurataan uusien rahoitusmuotojen tai ny-
kyisiin tehtyjen muutosten vaikutusta tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen (erityisesti seura-
taan rahoituksen hakijoiden ja saajien ikaa ja kansalaisuutta).

Arvio: Akatemian tasa-arvosuunnittelun tavoitteena on ollut nostaa vahemmistésukupuolen
osuus tutkimustehtavissa tydskentelevista vahintaan 40 prosenttiin kaikissa rahoitusmuo-
doissa. Akatemiatutkijan ja tutkijatohtorin tehtavissa tavoite on saavutettu (katso kuva 3).
Sukupuolten valisen tasa-arvon toteutumisen seurantaa rahoituspaéattksissa on toteutettu
jo vakiintuneeseen tapaan. Suomen Akatemian tilinpaatoksessa raportoidaan vuosittain
naisten ja miesten lapaisyprosentit rahoitusinstrumenteittain. Sen sijaan systemaattista
seurantaa siitd, millainen on rahoituksenhakijoiden ikdjakauma ja mitéa kansallisuuksia he
edustavat, ei ole toistaiseksi toteutettu muuten kuin osana taman tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelman paivittdmista ja siihen liittyvaa selvitystyota.

Strategisen tutkimuksen vastuualueella yhtena kehittdmiskohteena oli vuonna 2018 suku-
puolten vélinen tasa-arvo. Naisten osuus strategisen tutkimuksen neuvoston konsortioiden
johdossa on kehittynyt myonteiseen suuntaan, joskin hitaasti. Vuosina 2015—2018 strate-
gisen tutkimuksen ohjelmiin valituista kaikkiaan 45 konsortiosta 18:ssa (40 %) johtajana on
nainen. Kestavan kasvun avaimet -ohjelman taydentavassa haussa vuonna 2018 toteutet-
tiin kokeilu, jossa hakijakonsortion kokoonpanon sukupuolijakauma otettiin huomioon myds
hakemusarvioinnissa. Hakijoita ohjeistettiin kokoamaan konsortiot sukupuolijakaumiltaan
tasapainoisiksi. Siind tapauksessa, etta hakija ei katsonut voivansa paasta sukupuolijakau-
maltaan tasapainoiseen kokoonpanoon, hanelle varattiin mahdollisuus antaa selvitys epa-
tasapainon syista. Kokeilun tulokset olivat positiivisia ja haussa valittujen neljan konsortion
23 osahankejohtajasta 12 oli naisia. Sama edellytys konsortion sukupuolijakauman tasai-
suudelle sisallytettiin myds STN:n vuoden 2019 ohjelmahakuihin.
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2.2.2 Rahoituskauden pidentaminen tarvittaessa tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden toteuttamiseksi

Tavoite: Rahoituskautta pidennetdan hakemuksesta hankkeessa tydskentelevéan tutkijan
aitiys-, isyys-, vanhempain- tai hoitovapaan taikka varusmies- tai siviilipalvelun johdosta.
Liséksi rahoituskautta voidaan pidentda muusta erityisesta syysta, esimerkiksi pitkaaikai-
sen sairauden johdosta.

Toimenpide: Mahdollisuudesta rahoituskauden pidennykseen tiedotetaan hakujen yhtey-
dessa.

Arvio: Rahoitusmuodoissa, joissa rahoitetaan yhden henkilon tekemdaa tutkimusta, on ra-
hoituskauden pidentaminen perustelluista syisté jo taysin vakiintunut kaytantd. Myos akate-
miahankkeiden osalta hankkeen rahoituskautta voidaan jatkaa esimerkiksi perhevapaiden
pidennyksen verran. Perustellut syyt rahoituskauden pidentamiseen on kirjattu Akatemian
tutkimusrahoituspaéatésten perusteisiin, joihin hakuilmoituksissa viitataan. Talta osin toi-
menpide on toteutettu.

Sen sijaan ohjelma- ja konsortiomuotoisten rahoitusinstrumenttien, kuten strategisen tutki-
muksen neuvoston rahoituksen ja lippulaivarahoituksen, yhteydessa ei ole viela méaaritelty
toimintaperiaatteita siitd, miten tyén ja perheen yhteensovittamista ja erityisesti naisten tut-
kijanuraa voidaan tukea rahoituskautta pidentamalla tai muilla keinoin.

2.2.3 Arviointipaneelien sukupuolijakauman tasoittaminen

Tavoite: Akatemia pyrkii maaratietoisesti lisaédmaan naisten osuutta hakemusten arvioin-
nissa kaytettavissa asiantuntijoissa tavoitteena tasapuolinen sukupuolijakauma arviointipa-
neeleissa.

Arvio: Se, etta paneelien sukupuolijakaumaa seurataan aktiivisesti, tukee pyrkimysta koota
sukupuolijakaumaltaan mahdollisimman tasaisia paneeleja. Vaikka joillain aloilla on edel-
leen vaikea rekrytoida naispuolisia arvioitsijoita, siihen pyritdan kaikilla vastuualueilla. Jat-
kossa olisi hyva pohtia, millaisia toimia tarvittaisiin, jotta naispuolisia panelistiehdokkaita
|6ytyisi enemman myds aloilla, joilta heita on vaikea l6ytaa.

2.2.4 Liitkkuvuusedellytyksen sukupuolivaikutusten selvittdminen

Tavoite: Akatemian hallitus paatti v. 2016 tarkentaa tutkijatohtorin ja akatemiatutkijan haku-
kelpoisuutta liikkuvuusedellytyksella. Hakijan tulee hakea rahoitusta joko toiseen tutkimus-
ymparistoon kuin missé on tehnyt vaitoskirjatytnsa, tai vaihtoehtoisesti tydskennella ennen
haun paattymista vahintaan puoli vuotta toisessa tutkimusymparistossa. Tasta liikkuvuus-
vaatimuksesta voidaan poiketa vain erityisesta syysta.?

Arvio: Selvitysta liikkuvuusvaatimuksen sukupuolivaikutuksista ei vield ole laadittu. Selvi-
tyksen laatiminen siséltyy nyt tdman suunnitelman toimenpiteisiin (katso luku 2.3.2.).

2 Tasa-arvovaltuutettu teki Suomen Akatemialle selvityspyynndn vuonna 2016 liittyen tutkijan tehtavien uusiin
hakuehtoihin (ml. liikkuvuusedellytys). Tasa-arvovaltuutetulta oli pyydetty kannanottoa siité, ovatko Akatemian
uudet tutkijan tehtévien rahoitukseen tehdyt linjaukset perheellisia hakijoita syrjivia. Akatemia selvitti asiaa ja
totesi, etté liikkuvuusedellytys ei aseta perheellisia hakijoita muita huonompaan asemaan. Akatemian antama
selvitys (diaarinumero AKA/10/03.04.00/2016) oli tasa-arvovaltuutetun mielesta riittava eika siten johtanut li-
satoimiin. Tasta huolimatta Akatemian tasa-arvosuunnitelmaan 2016-2018 kirjattiin toimenpide, etta liikku-
vuusedellyksen vaikutukset hakijoiden méaariin seka sukupuolijakaumaan tullaan selvittamaan.
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2.3. Toimenpiteet toiminnallisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistdmiseksi

2.3.1 Méaaritellaan keinot yhdistaa tyo ja perhe kaikissa rahoitusmuodoissa

Toimenpide 4

Suomen Akatemia maaérittelee keinot, joilla tuetaan tytn ja perheen yhteensovittamista seka
naisten tutkijanuraa kaikissa rahoitusmuodoissa seka kaynnistaa vuoropuhelun mahdolli-
sista toimista myos strategisen tutkimuksen neuvoston kanssa. Erityisesti pohditaan, millai-
sin ehdoin ja perustein rahoituskauden pidentamiskaytantdja voidaan soveltaa uusiin rahoi-
tusinstrumentteihin tai onko kehitettavissa muita keinoja, joilla tuetaan naisten ja miesten
mahdollisuuksia edeta tutkijan urallaan ja toteuttaa perhepoliittisia oikeuksiaan.

Aikataulu Ehdotus vastuutukseksi

Ty6 kaynnistetaan 8/2019 ja toimintape- | Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydéryhma, laki-
riaatteet seka niihin liittyva ohjeistus jul- | miestiimi, RAHKA-ydintiimi, taloushallinto.
kistetaan 2/2020 mennessa.

Tiedottaminen

Akatemian intrassa Santrassa seka ulkoisilla aka.fi -sivuilla.

Seuranta

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhma.

2.3.2 Liikkuvuusedellytyksen?® sukupuoli- ja ikavaikutukset selvitetaan

Toimenpide 5

Liikkuvuusedellytyksen vaikutus hakijoiden maariin seka sukupuolijakaumaan selvitetaan.
Liséksi tarkastellaan my6s ian ja kansallisuuden mahdollisia vaikutuksia siihen, minne ja
kuinka pitkéksi aikaa liikutaan.

Aikataulu Ehdotus vastuutukseksi

Ty kaynnistetaan 8/2019 ja selvitys on | Strategisen suunnittelun ja analyysin vastuualue,

valmis 12/2019. RAHKA-ydintiimi ja tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suustyéryhma.

Tiedottaminen

Akatemian intrassa Santrassa seka ulkoisilla aka.fi -sivuilla.

Seuranta
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydryhma.

3 Tutkijatohtori- ja akatemiatutkijalta edellytetaan tohtorintutkinnon jalkeista likkuvuutta. Liikkuvuusedellytys to-
teutuu, jos rahoitusta haetaan muuhun tutkimusymparistéon kuin siihen, missa tutkija on tehnyt vaitoskirjansa.
Jos rahoitusta haetaan samaan tutkimusymparistéon, hakijan tulee olla tydskennellyt tohtorin tutkinnon suorit-
tamisen jalkeen vahintaan kuuden kuukauden ajan toisessa tutkimusymparistéssa, joko ulkomailla tai koti-
maassa (lisatietoja).
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3 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus Suomen Akate-
mian hallintovirastossa

3.1. Tasa-arvo-ja yhdenvertaisuustilanne Suomen Akatemian hallin-
tovirastossa

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydryhma on tehnyt selvityksen Akatemian tasa-arvotilan-
teesta sekd sen osana erittelyn naisten ja miesten sijoittumisesta eri tehtaviin. Akatemia on
lisdksi tehnyt kartoituksen naisten ja miesten tehtavien luokituksesta, palkoista ja palkka-
eroista. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyéryhma on hyddyntanyt tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suustilanteen selvittamisessa myds toimintakertomuksen henkildtietoja sekda VMBaro-kyse-
lyn tuloksia vuosilta 2017 ja 2018 seka vuonna 2018 tehtya erillista kyselya vastuullisesta
tydpaikkakayttaytymisesta seka tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta. Tyo-
ryhma on ottanut huomioon myds Akatemian kunnioitussaantoja valmistelleen tyépajan tu-
lokset.

Tydryhma on koonnut liitteisiin mm. henkildst6a kuvaavia tilastoja sukupuolen mukaan eri-
teltyna (liite 1). Liitteena on myds palkkakartoitus (liite 2). Liséksi liitteena on tietoja VMBa-
ron tuloksista, jotka kuvaavat muun muassa henkiléston kokemuksia tasa-arvosta ja yhden-
vertaisuudesta.

Akatemian henkildstésta on viime vuosina ollut naisia noin 70 prosenttia.. Henkiloston
keski-ika on 49,4 vuotta, eikd naisten ja miesten valilla ole suurta eroa. Akatemian henki-
[6std on keskimaarin hyvin korkeasti koulutettua.

Henkiloston tyytyvaisyys tydyhteison tasa-arvotilanteeseen on ollut korkealla tasolla. Sen
sijaan tyytyvaisyydessa yhdenvertaisuuteen on ollut hajontaa.

Akatemiassa jarjestettin tydpaja vastuullisesta tydkayttaytymisesta, jonka tuloksia ja jatko-
toimenpiteita kasitellaan tarkemmin kappaleessa 3.2.

Yhdenvertaisuustilanteen selvittdmisessa tydoryhma on hyddyntanyt Senaatti-kiinteiston ti-
laamaa esteettomyyskartoitusraporttia Hakaniemenranta 6:n Kiinteistosta.
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3.2 Arvio aikaisempaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
maan sisaltyneiden toimenpiteiden toteuttamisesta ja tuloksista

Akatemiassa toteutettiin vuonna 2018 organisaatiouudistus, minka takia suurin osa tasa-
arvo- ja tyéhyvinvointitoimista keskittyi uudistuksen tukemiseen. Edellisen suunnitelman
henkilostoa koskevat toimenpiteet keskittyivat ensisijaisesti tasa-arvon edistimiseen eika
suoranaisia yhdenvertaisuutta edistavid toimenpiteité ollut muita kuin yleinen toimenpide
syrjinnén ja hairinnan ehkaisemiseksi.

3.2.1 Tasa-arvo rekrytoinneissa, tyonjaossa ja urakehityksessa

Tavoite: Avoinna oleviin tehtaviin hakeutuisi seka naisia etta miehia ja etta palveluksessa
olisi mahdollisimman tasapuolisesti eri ikéisia ja molempien sukupuolten edustajia eri tehta-
vissa. Tavoitteena oli myos se, etté kaikilla akatemialaisilla on sukupuolesta tai idsta tai
muista henkil6on liittyvista syistd huolimatta tasavertaiset mahdollisuudet urakehitykseen.
Avoinna olevaan tehtavaan valittiin patevin ja ansioituinein hakija idstéa ja sukupuolesta riip-
pumatta eika tyohonotossa syrjita tai suosita ketdan. Suunnitelman mukaan ainoastaan
naisvaltaisimmissa ryhmissa olisi voitu valita virkaan tai tehtéavaan lahes yhta pateva mies-
puolinen hakija sukupuolirakenteen tasoittamiseksi.

Toimenpide: Hakijoiden ja tehtaviin valittujen henkildéiden sukupuolijakaumaa seurataan
vuosittain.

Arvio: Tarkasteltaessa tavoitteen toteutumista voidaan todeta, etta naisten osuus tyonhaki-
joista on ollut 64 prosenttia ja tehtaviin valituista 76 prosenttia, miesten osuus tyénhaki-
joista oli 36 prosenttia ja tehtaviin valituista 24 prosenttia. Voidaan todeta, etta valittujen
henkildiden sukupuolijakauma ei vastaa hakijoiden sukupuolijakaumaa.

Vuonna 2018 naisten osuus on henkiléstdsta ollut 73 prosenttia ja miesten osuus 27 pro-
senttia. Vuonna 2018 rekrytoitujen uusien henkildiden ikdjakauma oli 25-58 vuotta.
Kaytannossa virkaan tai tehtévn on valittu aina ansioitunein hakija riippumatta hanen suku-
puolestaan. Positiivisen erityiskohtelun mahdollistavia linjauksia ei ole enaa vuoden 2019
henkildstosuunnitelmassa.

3.2.2 Samapalkkaisuus ja palvelussuhteen ehtojen tasa-arvoisuus

Tavoite: Samapalkkaisuus eli sama palkka samasta ja samanarvoisesta tydsta toteutuu ja
palvelussuhteen ehtoja sovelletaan tasa-arvoisesti naisiin ja miehiin.

Toimenpide: Palkkartoituksessa tai muutoin ilmi tulevat palkkasyrjintaepdilyt selvitetdan
nopeasti ja perusteettomat palkkaerot poistetaan.

Arvio: Varsinaisia palkkasyrjintaepailyja ei Akatemiassa ole esitetty. VMBaron kyselyn mu-

kaan osa henkildstdsta on kuitenkin tyytymatdn erityisesti siihen, muuttuuko palkkaus tyo-
suorituksen muuttuessa seka siihen, vastaako palkkaus tyon vaativuutta.
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3.2.3 Kaikenlaisen syrjinnan, hairinnan ja epaasiallisen kohtelun kielta-
minen

Tavoite: Syrjinnan, hairinnén ja epaasiallisen kohtelun ennaltaehkaisy.

Toimenpide: Epaasiallisen kohtelun* tunnistamisesta, kasittelysta ja ehkaisysta keskustel-
laan avoimesti ja kaikilla on tiedossa epaasialliseen kohteluun puuttumista koskevat menet-
telytavat ja ohjeet.

Arvio: VMBaron kyselyjen vuosien 2017 ja 2018 tulosten perusteella useat akatemialaiset
olivat havainneet ja kokeneet epéasiallista kohtelua. VMBaron tulokset eivat indikoi syrjin-
taa tai hairintaa.

Toteutetut toimenpiteet: Infotilaisuus Vuorovaikutustaidot ja vastuullinen ty6paikkakayt-
taytyminen 2.5.2018.

Kysely vastuullisesta tydpaikkakayttaytymisesta seka tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden to-
teutumisesta kesakuussa 2018.

TyOpaja vastuullisen tydpaikkakayttaytymisen seka tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteu-
tumisen tuloksista ja jatkotoimenpiteista toteutettiin marraskuussa 2018.

TyOpajan tuotos: Akatemian kultaiset kunnioitussaannot:
1) Kunnioita omaa ja tyotoverisi aikaa.

2) Kunnioita tydtoveriasi ja hanen ammattitaitoaan.

3) Kunnioita tydymparistoasi ja vaali rauhallista ja turvallista ilmapiiria.

4) Kunnioita toisen tilaa (henkista ja fyysista).

5) Kunnioita tietoa ja varmista, etta tietosi ja osaamisesi jakautuvat toisillekin.

Kultaisten kunnioitussaanttjen jalkauttaminen kaytanndéiksi on parhaillaan kaynnissa.
Organisaatiouudistuksessa 2018 perustettiin ydintiimit ja niiden toimintaa tukevat verkostot,
joiden yhtena keskeisena tavoitteena on edistda yhteistytta ja tiedon ja osaamisen jakautu-
mista yli vastuualuerajojen.

3.2.4 Tyon, perheen ja yksityiselaman yhteensovittaminen

Tavoite: Akatemia haluaa tukea henkildston mahdollisuutta yhdistaa ty6-, perhe- ja muu
yksityiselama.

Toimenpiteet: Mahdollistetaan mm. joustavia tydaikajarjestelyja (esim. osa-aikatyo, liuku-
mat ja saldovapaa) seka etatyon tekemista.

Kannustetaan kayttamaan perhevapaita ja mahdollistetaan joustavasti palkattomien virka-
vapaiden kayttéa yksityisasioiden hoitoon.

Arvio: VMBaron tuloksien perusteella akatemialaiset ovat tyytyvaisid mahdollisuuksiinsa
yhteensovittaa tyota ja yksityiselamaa. Osa henkiléstdsta toivoo kuitenkin joustavampaa
teknista toteutusta (ty0ajanseurantajarjestelma).

4 Akatemian kyselyssé "epaasiallista kohtelua” on kaytetty laissa maariteltya valiemmassa merkityksessa viittaa-
maan yleisesti vastuuttomaan tyokayttaytymiseen.
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3.2.5 Akatemian ilmapiirin avoimuus ja kannustavuus

Tavoite: Henkilostoa kohdellaan tasapuolisesti ja tydyhteiso arvostaa jokaista jasentaan.

Toimenpide: Jatketaan tyohyvinvointitoimintaa, jonka avulla yllapidetaan ja kehitetaan tyo-
yhteis6n hyvaa ilmapiirid ja yhteisollisyytta.

Arvio: Tyhy-toiminta on ollut aktiivista. Kohdassa 3 (Kaikenlaisen syrjinnén, hairinnén ja
epéaasiallisen kohtelun kieltaminen) esitetyt toimenpiteet toteutettiin tasa-arvo- ja tyhy-tyo-
ryhmén yhteistyona.

VMBaro-kyselyn tulosten mukaan aktiivista tyéhyvinvointitoimintaa on pidetty yhtena Akate-
mian vahvuutena.

3.3. Toimenpiteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistamiseksi hallintovirastossa

3.3.1 Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdminen urakehityksessa ja
palkkauksessa

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusselvityksen 2019 keskeiset tulokset on esitetty palkkausta
kasittelevassa liitteessa (liite 2).

Akatemiassa on tyonantajan ja henkiléstojarjestdjen yhteistoiminnassa keskusteltu maara-
aikaisen henkiloston yhdenvertaisuuden edistamisesté ja mahdollisuudesta vakinaistamis-
polkujen kehittamiseen tilanteissa, joissa henkilé on pitkdan hoitanut tehtdvaansa maaraai-
kaisena. Tata tyota jatketaan ja siten, ettd sukupuoli- ja ikdtasa-arvon nakékulma valtavir-
taistetaan prosessiin.

Kaudella 2019-2020 tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa keskitytdédn samapalk-
kaisuuden edistamisessa palkkakartoituksen kehittdmiseen siten, ettéa sukupuoli-, iké- ja
tydsuhteen vakinaisuus/maaraaikaisuus lapileikkaavat palkkojen tilastollisen tarkastelun.
Palkkakartoituksessa maaraaikaisissa ja vakituisissa palvelussuhteissa tydskentelevien
palkkauksia ja koulutukseen osallistumista verrataan vakinaisissa palvelussuhteissa oleviin
ja varmistetaan, ettei maaraaikaisuus aiheuta valillisesti syrjivia kaytantoja.

Toimenpide 6

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhma tarkastelee ja seuraa kokonaispalkkoja ja henki-
Iokohtaista palkanosaa sukupuolen mukaan. Tarkasteluaineistona kaytetaan erillisia
palkkaraportteja seka niiden liséksi toimintakertomusta ja henkilostotilinpaatoésta.
Ryhma myds tarkastelee, tuottaako palkkausjarjestelma ja sen soveltaminen tasa-ar-
voisia ja yhdenvertaisia tuloksia myo6s kaytannossa. Erityishuomiota kiinnitetdan pal-
velussuhteen lajiin, koulutukseen ja ikaan.

Osana osaamisen kehittdmishanketta jokaisen akatemialaisen osaaminen kartoite-
taan ja jokaiselle akatemialaiselle laaditaan osaamisen kehittdmissuunnitelma seka
tunnistetaan yksilollinen oppimispolku. Tassa kiinnitetddn huomiota tasa-arvoon ja yh
denvertaisuuteen.

Aikataulu Ehdotus vastuutukseksi
Tehd&én osana tasa-arvo- ja yhden- Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhma, hallinnon
vertaisuusryhman ty6ta. Kts luku 5. vastuualue.

Tiedottaminen Akatemian intranetissa (Santrassa).
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3.3.2 Esteettomyyden ja saavutettavuuden edistdminen Akatemian ti-
loissa ja toiminnoissa

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhma on tarkastellut Senaatti-kiinteistéjen teettamaa esteet-
tomyyskartoitusta Hakaniemenranta 6-kiinteistoon®. Talla suunnitelmalla pyritaan parantan-
maan erityisesti huonokuuloisten ty6oloja.

Toimenpide 7

Tybympariston esteettomyyttd parannetaan esteettomilla tilaratkaisuilla ja tukemalla
mm. huonokuuloisten osallistumista palavereihin. Kokoustiloihin hankitaan induktiosil-
mukat. Selvitetddn henkilostolta, aiheuttavatko mahdollisesti muut heikentyneet aistit
tarvetta toimenpiteisiin, joilla voidaan tukea tytn suorittamista ja osallistumista. Tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuusryhma sekd TYHY-ryhma osallistuvat tulevien tilaratkaisujen
suunnitteluun.

Verkkosivujen uudistamisen yhteydessa selvitetdan saavutettavuusdirektiivin vaikutus
sahkoisiin palveluihin.

Aikataulu Ehdotus vastuutukseksi

1/2020 mennessa Hallinnon vastuualue, tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suustyoryhma, TYHY-ryhma ja viestinnan vas-
tuualue.

Tiedottaminen
Tiedonkeruun toimenpiteet tiedotetaan Akatemian intrassa eli Santrassa.

Seuranta
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhma sek& TYHY-ryhmé& ennen seuraavaa tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelman paivittamista kevaalla 2020.

5 Esteettomyyskartoitus ei kattanut Akatemian omia toimitiloja, vaan kohdistui kiinteiston yhteisiin tiloihin.
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4 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon ja -suunnit-
telun organisointi ja prosessi Suomen Akate-
miassa

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelua, toimenpiteiden toteuttamisen tukemista ja
suunnitelman seurantaa varten Akatemiassa toimii tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydéryhma.
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhma on asetettu toistaiseksi. Tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suuslainsdadannoén muutokset on huomioitu suunnitteluprosessissa ja tydryhman toimin-
nassa. Akatemian johto on viime kaddessa vastuussa siita, ettd tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suusuunnitelma ja selvitykset on laadittu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslain mukaisesti.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhmassé ovat edustettuina tydnantajan liséksi henkilds-
tojarjestot, eri henkildstoryhmat (huomioiden hallintoviraston ja tutkimusrahoitustoiminnan
tuntemus), ja siind on tasapuolisesti eri-ikdisia naisia ja miehia. Tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suusryhma kokoontuu vahintaan kerran joka toinen kuukausi ja tarvittaessa useammin.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydryhman tehtdvana on huolehtia tasa-arvosuunnittelupro-
sessiin liittyvien eri vaiheiden toteuttamisesta, kuten laatia tai hankkia selvitykset ja kartoi-
tukset, seurata ja arvioida tasa-arvosuunnitelman toteuttamista, suunnitella toimenpiteita ja
sopia tavoitteista seka huolehtia tiedottamisesta henkildstolle. Tehtavien toteuttamiseen va-
rataan riittavasti aikaa ja resursseja. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelua koskevat
tehtavat ja vastuut siséllytetaan tyéryhmaan nimettavien henkildiden tehtéavankuvauksiin.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan kirjattujen toimenpiteiden toteutumista ja vai-
kutuksia arvioidaan vuosittain. Tarvittaessa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa pai-
vitetdan vuosittaisen arvioinnin pohjalta. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma ja sen
litteend oleva palkkakartoitus laaditaan joka toinen vuosi. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnittelu toteutetaan alla kuvatun prosessin mukaisesti.
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Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelun prosessi Akatemiassa

Nro

Tybdvaihe

Aikataulu

1

palkkakartoituksen laatiminen
- hallinnon vastuualue toimittaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
tydryhmalle palkkatilastot ja vertailutiedot
- henkiléstéhallinnon jarjestelmia hyddyntaen tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuustydéryhma analysoi tilastot ja tiedot seka tekee
niiden perusteella johtopaatokset palkkauksellisesta tasa-ar-
votilanteesta

joka toinen vuosi

selvitys tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilanteesta
- hallinnon vastuualue ja tutkimuksen vastuualueiden edustajat
laativat omien vastuualueidensa osalta tilastot ja selvitykset
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyéryhman kayttoon
- tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydryhma analysoi keratyt tilas-
tot ja tiedot seka tekee niiden perusteella johtopaatokset
tasa-arvotilanteesta

joka toinen vuosi

suunniteltujen toimenpiteiden toteuttaminen ja toteutumisen seuranta
ja arviointi
- tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydéryhma toteuttaa suunnitel-
maan sisaltyvia toimenpiteita ja tarkastelee tdhan suunnitel-
maan sisaltyvien toimenpiteiden toteutumista ja tavoitteiden
saavuttamista

jatkuvaa

tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit paivitetaan
- tyéryhma harkitsee onko suunnitelman paivittdminen toimen-
piteiden tai tavoitteiden osalta tarpeen
- tarvittaessa tydryhma suunnittelee ja sopii toimenpiteet, ta-
voitteet, aikataulut ja vastuut kohtien 1-4 perusteella

vuosittain

henkildston ja sidosryhmien osallistaminen
- henkiléstdn osallistaminen
- suunnitelman paivitys kasitelladn YT-ryhméssa, johtoryh-
massa, laajennetussa johtoryhmassa ja vastuualueilla
- suunnitelmaan tehdaén tarpeelliset korjaukset esitettyjen
huomioiden pohjalta

saanndllisesti suun-
nitteluprosessin vai-
heiden mukaan

esittely ja paatdksenteko
- tehtavaan maaratty virkamies esittelee uuden tasa-arvosuun-
nitelman tai sen pdivityksen Akatemian hallitukselle

tarpeen mukaan
vuosittain uusi suun-
nitelma tai paivitys

tiedottaminen
- suunnitelmasta ja toimenpiteista tiedotetaan Santrassa ja
henkildstoinfossa
- suunnitelma julkaistaan Santrassa ja Internetissa

vuosittain
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Liite 1. Suomen Akatemian hallintoviraston tasa-
arvotilanne ja yhden-vertaisuustilanne 2018

Suomen Akatemian tasa-arvo ja yhdenvertaisuustilannetta selvitettdessa on kaytetty seu-
raavia tietolahteita: toimintakertomus 2018, VMBarokyselyn 2017 ja 2018 tulokset ja muita
henkilostoraportteja (Tahti, Kieku) sekd Akatemian sisdinen kysely vastuullisesta tydpaikka-
kayttaytymisesta seka tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta (2018).

1.1. Henkil6ston kokemukset tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta

Suomen Akatemiassa tehtavan tyotyytyvaisyyskyselyn (VMBaro) avulla on selvitetty henki-
|6ston tyytyvaisyytta tydyhteistn tasa-arvoisuuteen ja yhdenvertaisuuteen seka naiden to-
teutumiseen kaytannossa. Henkiloston tyytyvaisyys tydyhteison tasa-arvotilanteeseen on
ollut korkealla tasolla (4,2/5 vuonna 2018). Sen sijaan tyytyvaisyys yhdenvertaisuuden to-
teutumiseen tydyhteiséssa on heikompaa (3,7/5 vuonna 2018).

Sukupuolten tasa-arvon toteutuminen VMBaro tulosten perusteella 2018 ja 2017

Vastaajista 78 prosenttia oli tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisiad sukupuolten tasa-arvon toteu-
tumiseen tyOyhteisdssa (2017; 76 prosenttia). Miehista tyytyvaisia oli 35 prosenttia ja erit-
tain tyytyvaisia 65 prosenttia, yhteensa 100 prosenttia. (2017; 95 prosenttia). Naisista tyyty-
vaisia oli 37 prosenttia ja erittain tyytyvaisia 35 prosenttia, yhteensa 72 prosenttia (2017; 71
prosenttia). Ikaryhmissa 30-39, 40-49 ja 60- vuotiaat tyytyvaisten tai erittain tyytyvaisten
osuus oli yli 80 prosenttia ja tyytymattdmien osuutta ei ollut lainkaan. Ikaryhmasta 50-59
vuotiaat tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisia oli 69 prosenttia ja tyytymattdmia 6 prosenttia.
Vuoden 2018 kyselyn perusteella vakinaisesta henkildstdsta tasa-arvon toteutumiseen oli
erittain tyytyvaisia tai tyytyvaisia 77 prosenttia ja vastaavasti maaraaikaisesta henkilostosta
86 prosenttia.
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Kaavio 1. Sukupuolten tasa-arvon toteutuminen tydyhteiséssa, VMBarokysely 2018

Yhdenvertaisuuden ei koettu toteutuvan aivan yhta hyvin kuin sukupuolten tasa-arvon. Vas-
taajista 59 prosenttia oli tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisia yhdenvertaisuuden toteutumiseen
(2017; 65 prosenttia). Eri ryhmisséa oli myds enemman hajontaa kuin sukupuolten tasa-ar-
voa mittaavassa kysymyksessa. Miehet olivat selvasti tyytyvaisempié kuin naiset. Miehista
76 prosenttia (2017; 95 prosenttia) oli tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisia kun naisista vain 54
prosenttia oli tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisia (2017; 66 prosenttia).
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Ikaryhmista 30—39 vuotiaat olivat tyytyvaisia tai erittdin tyytyvaisia (67 prosenttia) yhdenver-
taisuuden toteutumiseen. Toisaalta tassa ikaryhmassa tyytymattémia oli 17 prosenttia. 1ka-
ryhméstéa 60 -vuotiaat olivat tyytyvaisia tai erittiin tyytyvaisia (58 prosenttia), mutta tyyty-
mattomia oli 29 prosenttia, 40-49 vuotiaissa tyytymattomia tai erittain tyytymattomia oli 10
prosenttia ja samoin 50-59 vuotiaissa 12 prosenttia.

Vuoden 2018 kyselyn perusteella vakinaisesta henkildstdsta yhdenvertaisuuden totetumi-
seen oli erittdin tyytyvaisia tai tyytyvaisia 57 prosenttia, maaraaikaisesta henkilostésta vas-
taavasti 72 prosenttia. Tyytymattomia tai erittain tyytymattémia vakinaisista oli 11 prosenttia
ja maaraaikaisista 21 prosenttia.
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Kaavio 2. Inmisten yhdenvertaisuuden toteutuminen tydyhteisésséani, VMBaro -kysely 2018.

VMBaro -kyselyn 2018 kattavuus oli 58 prosenttia (2017; 82 prosenttia). Henkildstéryhmista
tuloksia ei saatu kuin asiantuntijoista ja muusta henkilostosta.

Asiantuntijoista sukupuolten tasa-arvon toteutumiseen oli tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisia
83 prosenttia (2017; 78 prosenttia) ja muusta henkildstdsta 64 prosenttia (2017; 66 pro-
senttia). Ihmisten yhdenvertaisuuden toteutumiseen asiantuntijoista oli tyytyvaisia tai erit-
tain tyytyvaisia 65 prosenttia (2017; 68) ja muusta toimeenpanevasta henkilostostésta 48
prosenttia (2017;57 prosenttia). Toimeenpanevasta henkilostdsta valtaosa on naisia.

1.2.  Syrjinnan ja hairinnén ehkaisy ja poistaminen

Kaikenlainen syrjintd, hairinta ja epéasiallinen kohtelu on Akatemiassa kiellettya. Syrjintaa,
hairintaa ja epaasiallista kohtelua ehkaistdan jo ennakolta varmistamalla menettelytapoja ja
periaatteita koskevien ajantasaisten ohjeiden voimassaolo. Akatemiassa on menettelyoh-
jeet epaasiallisen kohtelun ehkaisemiseksi ja tilanteiden ratkaisemiseksi, mutta ne tarkiste-
taan. Menettelyohjeista muistutetaan VMBaro-tyotyytyvaisyys-tutkimuksen kasittelyn yhtey-
dessé. Kyselyssa selvitetdan myos syrjinta- tai hairintatapauksia.

Vuonna 2017 tehdyssa VMBarokyselyssa tuli esiin, ettéd osa akatemialaisista koki epaasial-
lista kohtelua. Tilannetta haluttiin kartoittaa tarkemmin ja keraté ajatuksia siitd, miten epa-
asiallista kohtelua voidaan poistaa ja ehkaista. Samoin haluttiin keraté ajatuksia siité, miten
vastuullista tydpaikkakayttaytymista voidaan edistaa ja miten kehittaa yhdessa tekemisen
tyokulttuuria. Tilannetta kartoitettiin omalla kyselylld, joka toteutettiin kesakuussa 2018. Ky-
selyn tulosten pohjalta laadittiin viisi kunnioitussaantdaihiota, joita hiottiin tydpajassa
1.11.2019. Akatemian kunnioitussdanndot on kuvattu tarkemmin luvussa 3.2.
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Kokemuksia epaasiallisesta kohtelusta on selvitetty edelleen VMBaro 2018 -kyselyssa.
Siina ilmeni, etta vastanneista 33 prosenttia oli havainnut ja 20 prosenttia kokenut epaasial-
lista kohtelua.

VMBaro -kysely sisaltda 8 kysymysosioita, 40 varsinaista kysymysta seka lisakysymyksia.
Alla olevassa taulukossa nakyy henkildston vastausjakauma vuoden 2018 kysymysosi-
oista.
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Kaavio 3. VMBaro 2018 -kyselyn vastausjakaumat kysymysosioittain

1.3. Henkilostorakenne ja palvelussuhteiden laji

Miesten ja naisten osuudet ovat pysyneet melko vakaina. Miesten osuus on viime vuosina
vaihdellut 26-29 prosentissa ja naisten osuus 71-73 prosentissa.
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Kaavio 4. Miesten ja naisten osuudet henkilostésta 2016—-2018

Henkilostoryhmia ovat johto, esimiehet, asiantuntijat ja toimeenpaneva henkilosté seka har-
joittelijat.

Naiset ovat enemmistdna muissa henkilostoryhmissa paitsi johdossa.
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[ . - .
Henkildsto- Miehet Naiset | Yht. Miehet Naiset | Yht Miehet | Naiset | Yht
ryhma 2016 2016 2016 2017 2017 2017 | 2018 2018 201

8
Johto 2 1 3 2 1 3 2 1 3
Esimiehet 3 8 11 4 8 12 3 7 10
Asiantuntijat 32 58 90 27 61 88 29 61 90
Toimeenpan. | 3 31 34 2 29 31 2 30 32
hl6sto
Harjoittelijat 1 1 1 1 2 1 1
Yhteensa 41 98 139 36 100 136 | 37 99 136

Taul 1. Henkiléstéryhmittain, lukumaarat tilanne 31.12.

1.4. Rekrytointi ja vaihtuvuus

Akatemian rekrytoinneissa huomioidaan miehet ja naiset tasavertaisesti ja syrjiméatta. Mies-
ten osuutta toimeenpanevassa henkildstossa ja esimiehissa on pyritty lisddmaan myaos va-
litsemalla avoimeen tehtavaan tai virkaan mahdollisuuksien mukaan kahdesta yhta pate-
vasta tai lahes yhta patevasta eri sukupuolta olevasta hakijasta mies. Kaytannossa virkaan
tai tehtaviin on valittu aina ansioitunein hakija riippumatta hanen sukupuolestaan. Ty6-
hdnottohaastattelijoina on mahdollisuuksien mukaan ollut miehié ja naisia. Vuosittain on
seurattu hakijoiden ja tehtaviin valittujen henkildiden sukupuolijakaumaa. Voidaan todeta
ettd valittujen henkildiden sukupuolijakauma ei vastaa hakijoiden sukupuolijakaumaa.
Akatemiassa oli vuonna 2018 yhteensa 18 ulkopuolista rekrytointihakua Valtiolle.fi -sivus-
tolla. Niista palkattiin 21 henkil6a. Hakijoita oli 802, joista miehia 286 (36 prosenttia) ja nai-
sia 516 (64 prosenttia). Liséksi on palkattu muiden verkostojen kautta kolme henkil6a maa-
raaikaisiin palvelussuhteisiin.

Positiivisen erityiskohtelun mahdollistavia linjauksia ei ole enda vuoden 2019 henkilosto-
suunnitelmassa.

Suku- Hake- | Vali- | %-osuus kaik. | %-osuus kaik. | %-osuuksien ero valittujen
puoli neet tut hakijoista valituista ja hakijamaarien kesken
Miehet 286 5 36 24 -12

Naiset 516 16 64 76 12

Yhteensa | 802 21 100 100

Taul. 2 Miesten ja naisetn osuudet rekrytoinneissa vuonna 2018 valtiolle.fi -haussa.

1.5.

Palvelussuhderakenne

1.5.1. Vakinaiset ja maaraaikaiset

Vakinaisessa palvelussuhteessa on ollut vuoden 2018 lopussa 81 prosenttia ja maaraaikai-
sessa palvelussuhteessa 19 prosenttia henkilostosta. Maaraaikaisuuksien yleisimmat pe-
rusteet ovat sijaisuus ja tyon luonne. Miehista maéaraaikaisessa palvelussuhteessa oli 14
prosenttia ja naisista 21 prosenttia.

Vuoden 2018 lopussa maaraaikaisista miehia on 19,2 prosenttia ja naisia 80,8 prosenttia.
Harjoittelijoiden maara vuonna 2018 on ollut 15 (2017; 22). Harjoittelijan palvelusuhteet
ovat olleet 3-6 kk pituisia.
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1.5.2. lkarakenne

Hallintoviraston henkildston keski-ikd vuoden 2018 lopussa oli 49,4 vuotta. Miesten keski-
ika oli 48,5 vuotta ja naisten 49,7 vuotta. Miehistd suurin osa oli ikaryhméassa 45-54 vuotta
(46 prosenttia miehistd) ja naisista suurin osa oli ikaryhmissa 35-44 vuotta (30 prosenttia
naisista) ja ikaryhmissa 45-54 ja 55-64 vuotta (29 prosenttia naisista molemmissa ryh-
missa). Akatemian keski-ik& on hieman noussut edellisvuodesta.

35

30
20 29 29

25
20 17

15 11
10 6 7

5 1 1
0

-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65-

Miehet Naiset

Kaavio 3. Ikdjakauma sukupuolittain, joulukuu 2018

1.5.3. Koulutusrakenne

Suomen Akatemia on asiantuntijavirasto, jonka henkiléstoé on keskimaarin hyvin korkeasti
koulutettua, etenkin miehet, joista valtaosa tydskentelee asiantuntijatehtavissa. Vuoden
2018 lopussa vahintaéan ylemman korkeakoulun tutkinnon suorittaneiden osuus oli 75 pro-
senttia. Yleisin koulutusaste oli tutkijankoulutusaste, 46 prosentilla on tohtorintutkinto.
Koulutusasteissa viime vuosien aikana perus- ja keskiasteen osuus on vahentynyt noin
kahdeksan prosenttia ja alimman korkea-asteen (opistotaso) osuus noin viisi prosenttia.
Tutkijakoulutuksen suorittaneiden osuus on noussut l&hes 20 prosenttia.

Vuosi | Kuu- Henki- Pe- Keski- | Alin Alempi Ylempikor- Tutkija- | Tunte-
kausi |6sto- rus- aste, kor- korkea- kea- koulu- koulu- maton,
maara aste, | % kea- koulu- aste, % tus, % %
% aste, aste, %
%
2010 | Joulu- 159 1,3 13,8 16,4 8,8 31,4 27,7 0,6
kuu
2014 | Joulu- 143 0,7 7,7 16,1 7,7 28,0 38,5 1,4
kuu
2017 | Joulu- 136 0,7 4,4 11,8 7,4 34, 38,2 29
kuu
2018 | Joulu- 136 0,7 5,9 10,3 6,6 29,4 45,6 1,5
kuu

Taul. 3 Koulutusasteen kehitysvertailu, vuosilta 2010, 2014, 2017 ja 2018.
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Kaavio 4. Koulutusasteet sukupuolittain 31.12.2018

Alla olevassa kaaviossa vertailu koulutusasteet ja palvelussuhteen yhdenjaksoisuus alle 1
v —yli 20 vuotta.

50
45
40
35 17
30
25
20 21 S
15 11 11 - :
10 : . . 10
5 6
0 1 3 1 3 5
alle 1v 1-5v 6-10 v 11-20 v yli 20 v

Perus- ja keskiaste = Alin korkea-aste = Alempi kork = Ylempi kork = Tutkijakoul

Kaavio 5. Koulutusastevertailu, palvelusuhteen yhdenjaksoisuus 31.12.2018, yhteensa 136
henkil6a.

1.6. Tyon ja yksityiselamén yhteensovittaminen

1.6.1. Osa-aikaisten osuus

Kokoaikaisen henkiléston osuus on ollut vuoden 2018 joulukuussa 93 prosenttia ja osa-ai-
kaisten osuus 7 prosenttia. Osa-aikaisuuden perusteina on mm osa-aikainen eldke tai tyo-
kyvyttomyyselake, osa-aikainen hoitovapaa tai opintovapaa. Seka naiset ettd miehet hyo-
dyntavat osa-aikaisuuksia ja tytajan joustoja.

1.6.2. Perhevapaat

Perhevapaita (aitiys-, isyys-, vanhempainvapaa, hoitovapaa) on viime vuosina kaytetty
melko vahan. Tama johtuu osaltaan henkiloston ikarakenteesta. Vuoden 2018 aikana per-
hevapailla oli kuusi eri henkil6a. Perhevapaita seka tilapaista hoitovapaata lapsen sairau-
den vuoksi hyddyntavat seka naiset ettd miehet.
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I

Syy Miehet (pv Ikm) | Naiset (pv Ikm)
Isyysvapaa, palkaton 59

Isyysvapaa, palkallinen |11

Aitiysvapaa 33
Vanh vapaa 186
Hoitovapaa

Tp hoitovapaa 12 54
Etatyo 620 1983
Saldovapaa 144 541
Vuorotteluvapaa 139 153

Taul 4. Perhevapaat ja joustava ty6aika sukupuolittain, vuonna 2018

Suomen Akatemian tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma

© Suomen Akatemia 2019



Liite 2. Suomen Akatemian palkkakartoitus 2018
ja vertailutiedot 2017-2016

Palkkakartoituksessa on mukana kaikki ne henkil6t, jotka ovat saaneet palkkaa 31.12.2018.
Osa-aikaisten tai tuntipalkkaisten tyontekijoiden palkka on suhteutettu kokopéaivaisten tyon-
tekijoiden palkkaan.

Vertailutiedot ovat vuosilta 2016—2018, kunkin vuoden joulukuun 31. paivan mukaan.

Sukupuoli 2016 2017 2018
Miehet 41(29 %) 36 (26 %) 37 (27 %)
Naiset 98 (71 %) 100 (74 %) 99 (73 %)
Yhteensa 139 136 136

Taul 1. Palkansaajien lukumaara ja prosenttiosuus sukupuolittain 2016—2018

2.1 Palkkarakenne

Suurin osa henkildstosta, n. 95 prosenttia, kuuluu valtion palkkausjarjestelméan piiriin. Palk-
kaus muodostuu tehtavakohtaisesta palkasta (vaativuustasoilla) ja henkilokohtaisesta pal-
kanosasta (suoritustasoilla, prosenttia vaativuustason palkasta). Lisaksi sdanndllisen ty6-
ajan ansioon voi kuulua henkilékohtainen palkanlisa (sis. yleiskorotuksen), henkilékohtai-
nen kuukausipalkkio, seka luottamusmies- ja tydsuojeluvaltuutetun palkkiot. Luontoisetuna
maksetaan osalle henkilostdsta puhelinetua.

Henkilokohtainen palkka (sovittu euromaaréainen palkka) on kayttssa ylimmalla johdolla,
harjoittelijoilla ja yksittaisilla asiantuntijoilla.

Sukup/vuosi Henkilokohtainen palkka  Tehtavakohtainen palkka ja henki-
(euromaarainen, sovittu) |6kohtainen palkanosa (% tehtava-
koht palkasta)
Vuosi 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Miehet 4 4 4 37 32 33
Naiset 1 3 1 97 97 98
Yhteensa 5 7 5 134 129 131

Taul 2. Palkkausrakenne sukupuolen mukaan vuosina 2016—2018.

Henkilokohtainen palkanlisa, sisaltaa yleiskorotuksen

Suoritusarviointijarjestelmaa kayttéon otettaessa 1.9.2010 on sovittu, etté henkil6lla on oi-
keus henkilokohtaiseen lisaén, jos henkilon henkilokohtainen palkanosa aiemman palk-
kausjarjestelméan mukaan oli euromaaraltdan suurempi kuin uudistettu henkilokohtainen
palkanosa. Vastaavaa lisaéa on kaytetty tyénantajapaatoksené palkanerotuksen maksuun
kun henkilén uuden tehtavan kokonaispalkka on pienempi kuin hanen aiempi palkkansa.
Lisda on maksettu 1-3 henkilélle vuosien 2016—2018 aikana.

Henkilokohtainen lisé/palkkio, ei yleiskorotusta

Harkinnanvarainen palkkio on maksettu esimiehille (keskim. 700 euroa/kk) ja vaativissa asi-
antuntija-tehtavissa oleville tytntekijoille. Asiantuntijanpalkkion suuruus on valilla 101,75
400 euroa, ja sita on maksettu vuoden 2018 lopussa 10 henkilélle, joista miehia nelja ja
naisia kuusi.

Puhelinetu

Virkapuhelin on johdolla, osalla esimiehista ja tietohallintotehtavissa toimivista henkildista.

Vuoden 2018 lopussa etu oli kaytdssa 8 henkildllg, joista miehié kolme ja naisia viisi.
Luottamusmiespalkkio ja tydsuojeluvaltuutetun palkkio
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Luottamusmiespalkkio on 2016—2018 maksettu yhdelle naiselle ja yhdelle miehelle. Tyo-

suojeluvaltuutetun palkkio on maksettu 2016 — 2018 miehelle.

Vaativuustasoille sijoittuminen sukupuolen mukaan 2016 — 2018

Vaati- |Miehet [Naiset |Yht Miehet |Naiset |[Yht Miehet |Naiset [Yht
taso 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2018 2018 2018
81
82
83 3 1
84 1 2
85 1 8 6
86 2 16 18 2 16 18 16 18
87 1 1
88 4 4
89 16 28 44 12 26 38 12 30 42
90 9 21 30 8 23 31 10 19 29
91 1 2 3 1 2 3 1 2 3
92 4 4
93 1 4 5 4 6 3 4
94 2 6 4 6 4 6
Yhteensa| 37 | 97 | 134 322 | 97 | 120 33 | o8 131

Taul 3. Vaativuustasoille sijoittuminen sukupuolen mukaan 2016-2018, joulukuu 31., lukumaa-

rat

Akatemian palkkausjarjestelmasséa on 14 vaativuustasoa (81-94). Toimeenpanevat tehta-

vat sijoittuvat palkkausjarjestelméan vaativuustasoille 83 — 87, asiantuntijatehtavat tasoille

87 — 92 ja esimiestehtavat tasoille 93 —94. Vaativuustasojen muutoksina tasot 81 ja 82 ovat
jaaneet kokonaan kayttamatta ja taso 92 on otettu kayttéén vuonna 2018.
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81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94

B Osuus (%) miehistda ~ ® Osuus (%) naisista
Kuvio 1 Vaativuustasojakauma 31.12.2018 sukupuolittain
Vuoden 2018 joulukuussa paaosa miehista, 78 prosenttia, sijoittuu tasoille 88 — 90. Naisista
vastaavasti tasoilla 88 — 90 on 53 prosenttia. Tasolla 89 on tasapuolisin jakauma,
vaativuustasolla on naisista 31 prosenttia ja miehista 36 prosenttia.

Suoritustasoille sijoittuminen sukupuolen mukaan 2016 — 2018. Siséltaa alle 3 henkilén
havainnot

Suor |Suor [Miehet|Naiset |Yht Miehet|Naiset | Yht Miehet|Naiset | Yht
taso |pros |2016 (2016 (2016 2017 |2017 (2017 2018 (2018 (2018
1 6,0
2 9,0
3 120
4 15,0 1 1 2 2 2
5 18,0 2 4 3 2 1 1
6 21,0 2 3 1 5 6
7 24,0 2 2 1 4 5 2 4 6
8 270 1 7 8 1 9 10 3 11 14
9 30,0 6 9 15 4 9 13 2 9 11
10 330 3 6 9 3 5 8 6 9 15
11 360 | 5 10 15 5 11 16 3 10 13
12 390 9 16 25 8 15 23 9 11 20
13 420 5 22 27 5 22 27 4 21 25
14 450 3 7 10 1 7 8 1 7 8
15 480 | 1 13 14 1 11 12 1 9 10
Yhteensa 37 | 97 | 134 32 | 97 | 129 33 | 98 | 131

Taul 4. Suoritustasoille sijoittuminen sukupuolen mukaan 2016—2019, joulukuu 31., lukumaarat
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2

3

4 2%

5 3%

6 3% 5%

7 6% 4%

8 9% 11%

9 6% 9%
10 18% 9%
11 9% 10%
12 27% 11%
13 12% 21%
14 3% 7%
15 3% 9%

Osuus (%) miehista Osuus (%) naisista

Kuvio 2. Suoritustasojakauma 31.12.2018 sukupuolittain

Naisten osuus on suurin suoritustasolla 13 (21 prosenttia naisista) ja miesten osuus suori-
tustasolla 12 (27 prosenttia miehistd) vuoden 2018 lopussa. Miesten suoritustasojen kes-
kiarvo on 10,6 ja naisten suoritustasojen keskiarvo on 10,9.

2.2 Saanndollisen tyfajan ansion vertailu

Saanndllisen tydajan ansio siséltaa tehtava- ja henkilokohtaisen palkanosan seka erilaiset
lisat ja luontaisedut. Osa-aikaista tyota tekevien palkat on muunnettu kokoaikaisuutta vas-
taaviksi.

Erilaisina lisina saanndlliseen ansioon voi kuulua; 1) henkilokohtainen euroméaarainen palk-
kio, johon ei tule yleiskorotusta, 2) henkilokohtainen lis&, johon tulee yleiskorotus 3) luotta-
musmiespalkkio, 4) tydsuojeluvaltuutetun palkkio ja 5) puhelinetu.

Saanndllisen tydajan ansion vertailu sukupuolittain 2016-2018

Tarkastelu- Saanndllisen tydajan Saanndllisen tyo- Naisten palkka

paivd 31.12. ansion keskiarvo, ajan ansion kes- suhteessa miesten
miehet kiarvo, naiset palkkaan (%)

2016 4615,30 4248,84 92,1 %

2017 4710,72 4351,64 89,6 %

2018 4777,29 4293,24 89,9 %

Henkilostéryhmat 2016—2018 tarkasteluajankohtana 31.12.
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Henki- Mie- Nai- Yht. Mie- Nai- Yht. Mie- Nai- Yht
|6sto- het set 2016 het set 2017 het set 201
ryhma 2016 2016 2017 2017 2018 2018 8
Johto 2 1 3 2 1 3 2 1 3
Esimiehet 3 8 11 4 8 12 3 7 10
Asiantun- 32 58 90 27 61 88 29 61 90
tijat

Toimeen- 3 31 34 2 29 31 2 30 32
pan.

hlosto

Harjoitteli- 1 1 1 1 2 1 1
jat

Yhteensa 41 98 139 36 100 136 37 99 136

Saannoéllisen tydajan ansion vertailu henkildstoryhmittain ja sukupuolittain
Esimiehet

Esimiesten ryhmassa miesten lukumaara jaa alle 5 vuosina 2016-2018

2016 2017 2018
Luku- Saann. an-  Luku- Ssaann. Luku- Saann.an-
maara sion kes- maara ansion maara sion kes-
kiarvo keskiarvo kiarvo
Miehet 3 4 3
Naiset 8 6344,36 8 6359,74 7 6407,53
Yhteensa 11 12 10

Asiantuntijat

2016 2017 2018

Luku- Saann. an-  Luku- Ssaann. Luku- Ssaann.

maara sion kes- maara ansion maara ansion

kiarvo keskiarvo keskiarvo

Miehet 32 4436,85 27 4435,17 29 4506,89
Naiset 58 4452,77 61 4388,66 61 4485,54
Yhteensa 90 88 90
*) 100,4 99,0 99,5

*) Naisten palkka suhteessa miesten palkkaan (%)
Toimeenpaneva henkildsto

Toimeenpanevan henkildston ryhmassa miesten lukumaara jaa alle 5 vuosina
2016-2018

2016 2017 2018
Luku- Saan. an- Luku- saann. Luku- saann.
maara sion kes- maara ansion maara ansion
kiarvo keskiarvo keskiarvo
Miehet 3 2 2
Naiset 31 3175,87 29 3204,50 30 3241,60
yht. 34 31 32

Saanndéllisen tydajan ansion vertailu vaativuustasoilla
Vaativuustasojen lukumaara on 14 tasoa, joista kaytdssa on 12 tasoa. Miesten ja

naisten palkkoja on vertailtu vaativuustasoilla 89 ja 90. Muilla vaativuustasoilla
miesten lukumaara on alle 5.
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Vaativuustaso 89

2016 2017
Luku- Saann. an- Luku-
maara sion kes- maara
kiarvo
Miehet 16 4325,74 12
Naiset 28 4233,47 26
yht. 44 38
*) 99,3

*) Naisten palkka suhteessa miesten palkkaan (%)

Vaativuustaso 90

2016 2017
Luku- Saann. an- Luku-
maara sion kes- maara
kiarvo
Miehet 9 4749,04 8
Naiset 21 4836,79 23
Yhteensa 30 31
101,8

*) Naisten palkka suhteessa miesten palkkaan (%)

Suomen Akatemian tasa-arvo- ja
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Saann. an-
sion kes-
kiarvo
4275,79
4273,99

100,0

2018
Luku- Saann. an
maara  sion kes-
kiarvo
12 4321,51
30 4270,34
42
98,8
2018
Luku- Saa

Saann. ansion

keskiarvo

4749,97
4785,41

100,8

maara kesl

10 480!
19 481
29

100,
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Liite 3. Kysely vastuullisesta tyopaikkakayttayty-
misesta seka tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
toteutumisesta

Toteutusajankohta 6/2018, N= 55, Vastaajat: Naisia 38, miehid 14, en halua sanoa 3

1) Toteutuuko Akatemiassa tasa-arvo naisten ja miesten valilla?

. Kaikki
El Melko | Melko Taysin | Vastaus En osaa vastaukset
ollenkaan |huonosti| hyvin ¥ ... .. |Keskiarvo|Mediaani| sanoa .
=4 maara yhteensa
=1 =2 =3
Palkkauksessa 1 6 11 11 29 31 3 25 54
3% 21% 38% 38%
Uralla etenemisessa 3 1 19 15 38 3,2 3 16 54
8% 3% 50 % 39%
Tyon ja perheen
. . 0 0 21 21 42 3,5 3 12 54
yhteensovittamisessa
50 % 50 %
Mahdollisuud ikuttaa tyo
.a" o isuudessa vaikuttaa tyon 1 4 ’ 9 35 31 3 21 56
sisaltoon
3% 11% 60% 26%
Tvon 12 tvomaara
yonjatyomasran 0 3 20 11 34 32 3 20 54
kuomittavuudessa
9% 59% 32%
Esimiehiltd saadun positiivisen
e 1 5 12 11 29 31 3 25 54
palautteen maarassa
3% 17% 41% 38%
Esimiehiltd saadun kriittisen
e 0 1 13 10 24 3,4 3 29 53
palautteen maarassa
4% 54 % 42 %
Yhteensa 6 20 117 88 231 3,2 3 148 379
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2) Toteutuuko Akatemiassa yhdenvertaisuus?
Kaikki
Ei Melko | Melko L. En osaa
. . Taysin | Vastaus- . L. vastaukset
ollenkaan |huonosti| hyvin ... .. |Keskiarvo|Mediaani| sanoa .
= maara yhteensa
=1 =2 =3
Ian perusteella 1 8 26 11 46 3,0 3 9 55
2% 17% 57% 24%
Terveydentilan perusteella 1 2 20 10 33 3,2 3 23 56
3% 6% 61% 30%
A ttiyhdistystoimi
mmattiyhdistystoiminnan 0 1 n 9 » 34 3 2 -
perusteella
5% 55% 41%
Poliittisen vakaumuksen
0 1 11 13 25 35 4 30 55
perusteella
4% 44% 52 %
Uskonnon perusteella 0 0 9 14 23 3,6 4 32 55
39% 61%
Etnisen taustan perusteella 0 1 8 12 21 3,5 4 34 55
5% 38% 57 %
Seksuaali tautumi
eksuaalisen suuntautumisen 0 0 10 1 2 36 4 3l -
perusteella
2% 58 %
Sukupuolivdhemmistoon
) 1 0 9 12 22 35 4 33 55
kuulumisen perusteella
5% 41% 55%
Eri henkiléstoryhmiin kuulumi
ri henkildstoryhmiin kuulumisen 1 16 19 7 13 27 3 n 51
perusteella
2% 37% 4% 16%
Eri yksikdissa toimimisen
0 16 26 5 47 2,8 3 8 55
perusteella
34% 55% 11%
Koulutustaustan perusteella 3 11 26 6 46 2,8 3 9 55
7% 24% 57% 13%
Yhteensd 7 56 176 113 352 31 3 253 605
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