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1 Johdanto

Suomen Akatemia on strategiansa mukaisesti sitoutunut edistdmaan tasa-arvoa ja yhdenvertai-
suutta. Akatemian toimintaa ohjaavia arvoja ovat avoimuus, lapinakyvyys, luotettavuus seka tasa-
arvo ja yhdenvertaisuus. Akatemian tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon tavoitteena on, etta tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen on osa Akatemian tyon arkea, ydinprosesseja ja niiden
seurantaa.

Suomen Akatemian ja opetus- ja kulttuuriministerion valisessa tulossopimuksessa on kirjaus:

”Akatemia vahvistaa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden seka diversiteetin toteutumista toimeen-
pannessaan ja kehittdessaan tutkimusrahoitusmuotoja, rahoitusehtoja ja arviointikdytantoja
seka sidosryhmatyossa. Akatemia edellyttaa kestavan kehityksen periaatteiden huomioimista ra-
hoittamissaan hankkeissa osana vastuullisen tutkimuksen toimintatapoja.”

Suomen Akatemia tyOnantajana edistaa henkilostonsa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta ja viran-
omaisena varmistaa ja edistaa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista toiminnassaan, ku-
ten tutkimusrahoitustoiminnassa. Akatemian hyvaksymana tiedepoliittisena tavoitteena tutki-
musrahoituspaatoksia tehtaessa on muun muassa sukupuolten valisen tasa-arvon edistaminen
tutkimuksessa.

Suomen Akatemia on laatinut tdman tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman naisten ja mies-
ten valisesta tasa-arvosta annetun lain (jaljempana tasa-arvolain) ja yhdenvertaisuuslain asetta-
mien velvoitteiden mukaisesti. Suunnitelmaan on kirjattu ne toimenpiteet, joilla Akatemia edistaa
sukupuolten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta kaikessa toiminnassaan. Suunnitelmassa on myos
huomioitu monimuotoisuuden / diversiteetin ulottuvuudet seka tutkimusrahoituksessa ettad hen-
kilostossa. Talla suunnitelmakaudella 2022-2023 painopisteena on tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suusndakokulman valtavirtaistaminen vahvemmin Akatemian toimintaan ja valtavirtaista-
mista tukevien kdytantojen edistaminen.

Tasa-arvolain tavoitteena on estda sukupuoleen perustuva syrjinta ja edistda naisten
ja miesten valista tasa-arvoa seka tassa tarkoituksessa parantaa naisten asemaa erityi-
sesti tyoelamassa. Lain tarkoituksena on myos estaa sukupuoli-identiteettiin tai suku-
puolen ilmaisuun perustuva syrjinta.

Yhdenvertaisuuslaissa kielletdan kaikenlainen syrjintd ian, alkuperan, kansalaisuu-
den, seksuaalisen suuntautumisen, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, po-
liittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vam-
maisuuden tai muun vastaavan henkiloon liittyvan syyn perusteella ja edellytetdaan ak-
tiivista yhdenvertaisuuden edistamista. Yhdenvertaisuuslain perusteella viranomai-
sella ja tyonantajalla on velvollisuus tehda kohtuullisia mukautuksia vammaisten ih-
misten yhdenvertaisuuden toteuttamiseksi.

Tama suunnitelma sisaltaa selvityksen ja toimenpiteet seka sukupuolten tasa-arvon etta yhden-
vertaisuuden edistamiseksi Suomen Akatemiassa. Lisaksi arvioidaan edelliseen tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuussuunnitelman kirjattujen toimenpiteiden toteutumista. Suunnitelma jakautuu toi-
minnalliseen, erityisesti tutkimusrahoitustoimintaan keskittyvaan osioon, ja hallintoviraston hen-
kilostopoliittiseen osioon. Toimenpiteiden osalta suunnitelmaan on kirjattu aikataulut, ehdotuk-
set vastuutahoiksi, resurssit, tiedottaminen ja seuranta.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa on kasitelty yhteistoimintaryhmassa, Akatemian joh-
toryhmassa seka laajennetussa johtoryhmassa. Suunnitelman valmistelussa on kuultu

Suomen Akatemian tasa-arvo- ja © Suomen Akatemia 2021
yhdenvertaisuussuunnitelma



Tieteentekijoiden liittoa ja Sivistaa, ja toimenpideluonnokset ovat olleet hallintovirastossa vas-
tuualueiden ja ydintiimien kommentoitavana.

Suunnitelmaan sisaltyvat tavoitteet ja toimenpiteet kdydaan lapi yhdessa henkildston kanssa ja
esihenkiloita kehotetaan kiinnittdmaan huomiota tavoitteisiin ja toimenpiteisiin johtamisessaan.
Akatemian johto on sitoutunut omalta osaltaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman to-
teuttamiseen. Akatemian tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimenpiteita kasitelldan saannéllisesti
Akatemian johtoryhmassa.

Suomen Akatemian tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyéryhma seuraa saannéllisesti suunnitelman
toimenpiteiden toteutumista ja tukee koko Akatemiaa toimenpiteiden toteuttamisessa. Lisaksi
tyoryhma arvioi vuosittain toimenpiteiden tuloksia ja paivittaa suunnitelmaa tarvittavilta osin
seka asettaa tavoitteet vuodeksi eteenpain. Tarkasteluajankohta on vuosittain tammi-maaliskuu.
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusselvitykset laaditaan kahden vuoden valein.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyéryhma raportoi vahintaan vuosittain tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suustyon tuloksista ja uusista tavoitteista Akatemian johtoryhmalle, yhteistoimintaryhmalle seka
Akatemian hallitukselle.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on nahtavissa intranetissa Santrassa ja Akatemian ko-
tisivuilla. Suunnitelma kdannetaan ruotsiksi ja englanniksi.
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Tiivistelma: Suomen Akatemian toimenpiteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuu-
den edistamiseksi vuosille 2022-2023

Toimenpiteet kuvataan tarkemmin luvuissa 1,2.1ja 3.1

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimenpiteet Suomen Akatemian tutkimusrahoi-
tustoiminnassa ja hallintoviraston toiminnassa

1. Kehitetdan edelleen systemaattista tiedonkeruuta (ml. seurannan mittarit) tasa-ar-
von ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta Akatemian tutkimusrahoitustoiminnassa ja
henkilostossa.

2. Kehitetaan tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvaa viestintaa ja koulutusta Aka-
temiassa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimenpiteet toiminnallisen tasa-arvon ja yhden-
vertaisuuden edistdmiseksi

3. Suomen Akatemia maarittelee keinot, joilla tuetaan tyon ja perheenyhteensovitta-
mista kaikissa rahoitusmuodoissa seka naisten tutkijanuraa.

4. Toteutetaan Akatemiatutkijauudistuksen sukupuoli- ja yhdenvertaisuusvaikutusten
arviointi. Otetaan arviointi osaksi tulevia kehittamishankkeita.

5. Vahvistetaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakokulmia osana vastuullista tiedetta ja
arviointityota.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistadminen hallintoviraston henkiléston
osalta

6. Vahvistetaan yhdenvertaisuusnakokulmaa henkilostosuunnittelussa, rekrytoinnissa
ja palkkauksessa sukupuolten tasa-arvon rinnalla ja otetaan monimuotoisuusnako-
kulma mukaan suunnitteluun.

7. Arvioidaan hallintoviraston uudet toimintatavat (henkiloston eta- ja hybridityo, arvi-
ointity6/paneelityoskentely seka toimitilakehittaminen) ja niiden vaikutus tasa-ar-
voon ja yhdenvertaisuuteen.
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Arviot edellisen suunnittelukauden 2019-2021 tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimenpitei-
den toteutumisesta Suomen Akatemian tutkimusrahoitustoiminnassa ja hallintoviraston
toiminnassa

Toimenpide 1:

Suunnitellaan systemaattinen tiedonkeruu tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta Aka-
temian tutkimusrahoitustoiminnassa ja henkilostdssa ja kootaan seurannan mittarit.

Arvio toteutumisesta:

o

Tutkimusrahoitukseen liittyvia tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusseurantatietoja ja tie-
donkeruuta on kehitetty mahdollistamaan ristedvia tarkasteluja eri perusteiden
osalta, erityisesti sukupuoli, ikd ja kansalaisuus (yhteisty0ssa tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuustyoryhma, strategisen suunnittelun ja analyysin vastuualue ja tietohallinto).

Seurantatietojen keruuta on yhtenaistetty sen osalta, mita raportoidaan vuosittain
Akatemian toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen yhteydessa, hakuihin liittyvissa
tilastokoonneissa ja tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa.

Akatemian kansainvalista arviointia varten kerattyja tietoja on hyddynnetty taman
suunnitelman paivittamisessa.

Henkilostotilinpaatosta ja toimintakertomuksen henkilosto-osiota on kehitetty niin,
etta niiden tietoja voidaan suoraan hyodyntaa myds tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelman seurantatietoina.

Tilastotietojen lisaksi tarvitaan laadullista tietoa henkiloston tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuuskokemuksista. Kevaalla 2021 toteutettiin henkilostolle uudistettu tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuuskysely, jossa on kiinnitetty eri sukupuolten lisaksi erityista huo-
miota maaraaikaisten, eri ammattiryhmien seka eri ikdisten kokemuksiin ja niiden
seurantaan. Kysely toteutetaan jalleen ennen suunnitelman seuraavaa paivitysta.

Yhteenveto: Tyo kaynnissa. Systemaattista tiedonkeruuta ja sen kehittamista jatke-
taan suunnittelukaudella 2022-2023.

Toimenpide 2:
Kehitetdan tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvaa viestintaa ja koulutusta Akatemiassa.
Arvio toteutumisesta:

o Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusteemoista on viestitty osana vastuullisen tieteen koko-
naisuutta Akatemian verkkosivuilla.
o Akatemian sisadista keskustelua vastuullisen tieteen ndkdkulmista on edistetty myos
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysymysten osalta.
o Henkilostolle on suositeltu eOppivan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskoulutusta ja
moni on sen suorittanutkin.
o Akatemian sisdista viestintaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioista on toteutettu ak-
tiivisemmin (mm. henkilostoinfojen avulla ja intranetissa).
o Yhteenveto: Tyo kdynnissa. Sisaisen ja ulkoisen viestinnan vahvistamista jatketaan
edelleen seka monipuolistetaan koulutusta ja sen kohderyhmia.
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Toimenpide 3:
Edistetaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta Akatemian kasitteistossa.

Arvio toteutumisesta:

o

o

o

o

Henkilostosuunnittelun ja -viestinnan osalta on paaosin siirrytty sukupuolineutraa-
lien termien kayttoon.

Akatemian henkiloston tehtavanimikeuudistus (2020) on tukenut sukupuolineutraa-
lien tehtavanimikkeiden kayttoéonottoa. Virastossa on esimerkiksi siirrytty kaytta-
maan esihenkilo-kasitetta. Nimikeuudistuksessa ei kuitenkaan vield muutettu laki-
mies-nimiketta.

Tutkimusrahoituksen asiointijarjestelmaan SARA:an on lisdatty (2020) suku-
puoli “muu” sukupuolivaihtoehtoihin.

Yhteenveto: Toimenpide toteutettu padosin. Kasitteistoon kiinnitetdan huomiota tu-
levalla suunnittelukaudella osana muita toimenpiteita.

Arviot edellisen suunnittelukauden 2019-2021 toiminnallisen tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden edistamistoimenpiteiden toteuttamisesta

Toimenpide 4:

Maaritellaan keinoja, joilla tuetaan tyon ja perheen yhteensovittamista seka naisten tutkijanuraa
kaikissa rahoitusmuodoissa.
Arvio toteutumisesta:

o

Akatemian rahoitusehtoihin on tarkennettu (2021) kirjausta rahoituskauden piden-
nyksesta, huomioiden paremmin perhesyiden ja sairauden vuoksi johtuvat pidennys-
tarpeet. Tasta on tiedotettu hakijoille Akatemian hakuohjeistuksissa (2021).

Infrastruktuuri-, huippuyksikko- ja ja strategisen tutkimuksen neuvoston rahoituksen
osalta on aloitettu keskustelut siitd, miten myods naissa uudemmissa rahoitusmuo-
doissa voitaisiin tukea vahvemmin tutkijoiden tyon ja perheen/yksityiselaman yh-
teensovittamista. Tata tyota jatketaan nyt alkavalla suunnittelukaudella.

Yhteenveto: Ty0 kdynnissa, jatketaan toimenpiteen toteuttamista uudella suunnitel-
makaudella.

Toimenpide 5:
Selvitetaan likkkuvuusvaatimuksen vaikutusta hakijoiden maariin seka sukupuolijakaumaan.
Arvio toteutumisesta:

o Akatemian 2020 toteuttaman liikkuvuusedellytysselvityksen perusteella perhesyyt
ovat yksi suurimmista liikkuvuusedellytyksen haasteista.

o Akatemia on tasmentanyt liikkuvuusedellytyksen kriteereitd (2021): Lakisaateinen
perhevapaa, kun tekee osa-aikaista tyota perhevapaasta johtuen, ja osatyokykyisyys
otetaan huomioon likkkuvuusedellytyksen tayttymisessa. Osa-aikaisen tyossaolon tu-
lee olla vahintdan 50 %.

o Yhteenveto: Toimenpide toteutettu kokonaisuudessaan.
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Arviot edellisen suunnittelukauden 2019-2021 toimenpiteista tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden edistamiseksi hallintoviraston henkilostossa

Toimenpide 6: Edistetdan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta urakehityksessa ja

palkkauksessa.

Arvio toteutumisesta:

o

Palkkausjarjestelmaa ja sen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakokulmia on tarkasteltu
virkaehtosopimuksen mukaisissa tilastoyhteistydpalavereissa henkilostojarjestojen
edustajien kanssa.

Arviointi- ja kehittamisryhmassa on kasitelty palkkausta ja palkkausjarjestelmaan
koskevia VMBaro-tuloksia ja avovastauksia ikaryhmittain ja sukupuolittain seka hen-
kilostolle tehdyn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn tuloksia palkkaukseen liit-
tyen.

Vuonna 2020 tarjottiin kertaluontoisesti kaikille tyontekijoille mahdollisuus henkilo-
kohtaiseen valmennuskeskusteluun. Valmennusten tavoitteena oli tunnistaa omia
osaamis- ja kehittymisalueita sekd sopia kehittymistavoitteista ja oppimispoluista.
Nain kaikilla akatemialaisilla oli maaraaikaisuuden kestosta tai uravaiheesta riippu-
matta mahdollisuus pohtia omaa urakehitysta ja sita tukevia kehitystoimia ja vieda
ne osaksi omaa pitkan tahtdaimen kehittymissuunnitelmaansa.

Yhteenveto: Ty6 kaynnissa. Jatketaan toimenpiteen toteuttamista uudella suunnitel-
makaudella.

Toimenpide 7:
Parannetaan ty0ympariston esteettomyytta tilaratkaisuilla (sis. myos saavutettavuuden).
Arvio toteutumisesta:

O

O

Akatemian uudet verkkosivut ja intranetin uudistus on toteutettu saavutettavasti.
Koko henkilosto on tehnyt eOppivan saavutettavuuskoulutuksen.

Toimitilojen esteettomyyden tarkastelu (ml. kokoustilojen induktiosilmukka) on ko-
ronatilanteen vuoksi viivastynyt. Toimitilojen esteettomyys otetaan huomioon tule-
vassa toimitilojen uudistuksessa (2022 alkaen).

Yhteenveto: Toimepide paaosin toteutettu. Suunnittelukaudelle 2022-2023 uusi toi-
menpide tydympariston ja toimintatapojen kehittadmiseen liittyen. Tama toimenpide
sisallytetaan osaksi tyoymparistokehittamista.

Suomen Akatemian tasa-arvo- ja © Suomen Akatemia 2021
yhdenvertaisuussuunnitelma



2 Tasa-arvon ja Yyhdenvertaisuuden edistaminen
osana Suomen Akatemian arkea

Suomen Akatemia edistda tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta osana tyon arkea, ydinprosesseja ja nii-
den seurantaa. Erityisena tavoitteena on vahvistaa sukupuolten tasa-arvon seka yhdenvertaisuu-
den valtavirtaistamista tukevia kdytantoja. Tavoitteen toteutumiseksi Akatemia kehittaa edelleen
suunnitelmakaudella 2022-2023 tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon prosesseja seka viestintaa ja
henkilostonsa osaamista tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyen.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista on tarkasteltu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyo-
ryhmassa alkuvuodesta 2021. Suunnittelukauden 2019-2021 toimenpiteiden toteuttamisen arvi-
ointi on esitetty johdanto-luvussa seka tilannekatsausta koskevissa luvuissa niin tutkimusrahoi-
tuksen kuin hallintoviraston toiminnan osalta. Aineistona on kaytetty tietoja suunnittelukauden
toimenpiteiden toteuttamisesta, VMBaro-henkilostokyselya, Akatemian tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suuskyselyn tuloksia seka tutkimusrahoitustoimintaan ja henkilostoon liittyvia tilastoaineistoja.

Akatemian tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhma kehittaa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden to-
teutumisen seurantaa ja tiedonkeruuta systemaattisemmaksi. Akatemia on lisannyt yhteistyota
sisdisten toimijoiden kesken tiedonkeruussa. Esimerkiksi hallintoviraston osalta henkilostorapor-
toinnissa on kaytetty tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta koskevia henkilOstotilastoja. Akatemia
suunnittelee ja seuraa toimenpiteita niin tasa-arvo- kuin yhdenvertaisuuslain velvoitteiden mu-
kaisesti. Myos henkiloston ja sidosryhmien osallistamista Akatemian tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suustyohon lisataan.

Akatemiassa tuetaan aktiivisesti yhteiskehittamista ja sen osana haetaan tapoja hyodyntaa yksi-
[6iden moninaisuutta ja erilaisia osaamisprofiileja. Yksiloiden erilaisuus ja moninaisuus nahdaan
voimavarana tyossa ja tyoyhteisdssa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhma on tunnistanut seuraavat toimenpiteet 1-2 keskeisiksi ke-
hittamiskohteiksi.

Toimenpide 1 - Systemaattinen tiedonkeruu ja seuranta

Kehitetdan edelleen systemaattista tiedonkeruuta (ml. seurannan mittarit) tasa-arvon ja yh-
denvertaisuuden toteutumisesta Suomen Akatemian tutkimusrahoitustoiminnan ja henki-
[6ston osalta.

Tutkimusrahoituksen osalta tiedonkeruuta kehitetdan edelleen vastaamaan tulossopimuk-
sen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteen seurantaan ”"Akatemia edistda tasa-arvoa,
yhdenvertaisuutta ja diversiteettia tieteessa seka kestavan kehityksen tavoitteita”.

Tasa-arvokysymykset (ml. yhdenvertaisuus) on valittu Akatemian Agenda 2030 -vastuulli-
suusraportoinnin painopisteeksi (ensimmainen raportti kevaalla 2022).

Aikataulu
avoin/jatkuva

Ehdotus vastuutukseksi
Paavastuu: Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydoryhma, vastuullisuusraportoinnin osalta STAN
Yhteistyossa: Tietohallinto, STAN

Tiedottaminen
Tyoryhman toiminnassa, Akatemian intrassa eli Santrassa seka sisdisissa yhteistyofooru-
meissa
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Seuranta
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydoryhma ennen seuraavaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelman paivittamista kevaalla 2023.

Toimenpide 2 - Tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyva viestinta ja koulutus

Kehitetdan ja lisataan edelleen tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvaa viestintaa ja
koulutusta Suomen Akatemiassa, seka hallintoviraston sisalla etta esimerkiksi ulkoisilla
verkkosivuilla.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhma tukee Akatemiassa kaytavaa keskustelua vastuulli-
sesta tieteesta.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydoryhma osallistuu koulutuksien ja ohjeistusten suunnitte-
luun liittyen akatemiatutkijauudistuksen arviointikriteereihin ja paatoslinjauksiin ja niiden
yhdenvertaiseen soveltamiseen. Koulutusta ja ohjeistusta laaditaan arvioijille, toimikun-
nille, paneelivastaaville ja esittelijoille.

Aikataulu
jatkuvaa, koulutuksen ja ohjeistuksen suunnittelu 2022 aikana

Ehdotus vastuutukseksi

Viestinnan vastuualue: sisdinen viestinta

Akatemiatutkija-uudistustiimi: Akatemiatutkijauudistuksen koulutukset
Vastuullinen tiede: ARVO- ja RAHKA-ydintiimit

YhteistyOssa: tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhma

Tiedottaminen
Santrassa ja Akatemian verkkosivuilla.

Seuranta
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhma.

3 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus Suomen Akatemian
tutkimusrahoitustoiminnassa

Suomen Akatemian tutkimusrahoitusta koskevat paatokset tehdaan tieteellisissa toimielimissa
tai jaostoissa. Paatosten perusteissa ja valmistelun linjauksissa sovelletaan Akatemian hallituksen
vuosittain hyvaksymassa Tutkimusrahoituspaatosten perusteet -asiakirjassa esitettyja linjauksia
ja tutkimuspoliittisia tavoitteita. Tallaisia ovat esimerkiksi nuorten ja naisten tutkijanuran edista-
minen seka tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen tutkimusrahoitustoiminnassa. Paatok-
senteossa huomioidaan myds muut Akatemian hallituksen ja toimikuntien hyvaksymissa asiakir-
joissa (toiminta- ja taloussuunnitelmat, strategiset asiakirjat, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuun-
nitelma yms.) esille tuodut linjaukset seka valtion tiedepoliittiset painotukset.

Suomen Akatemia on edistanyt rahoituspaatoksissaan sukupuolten valista tasa-arvoa 1980-lu-
vulta lahtien ja Akatemialla onkin erinomainen maine toiminnallisessa tasa-arvossa. Esimerkiksi
Suomen Akatemian Naisten tutkijanuran edistaminen -tydryhman (pj. professori Leena Peltonen-
Palotie) selvitykset tutkijakoulujen, tutkimuslaitosten ja huippuyksikoiden tasa-arvotilanteesta
olivat uraa uurtavia ja johtivat konkreettisiin toimenpiteisiin. Lisaksi Akatemia on yhteistyossa
opetus- ja kulttuuriministerion kanssa toiminut aktiivisesti Euroopan komission niin kutsutussa
Helsinki Group on Women and Science -tydryhmassa (nykydan ERACin yhteydessa toimiva
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Standing Working Group (SWG) on Gender in Research and Innovation), joka perustettiin Suomen
ensimmaiselld komission puheenjohtajuuskaudella vuonna 1999 Hanasaaressa.

Sukupuolten tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen tutkimus- ja innovaatiotoiminnassa
on edelleen yksi keskeisistda paamaarista Eurooppalaisen tutkimusalueen (European Research
Area, ERA) toteuttamisessa ja Horisontti Eurooppa -puiteohjelmassa. Niiden tavoitteena ovat tasa-
arvoa ja yhdenvertaisuutta edistavat rakenteelliset ja institutionaaliset muutokset, jotka koskevat
erityisesti tutkijanuria ja tutkijoiden arviointia seka laajemmin tutkijayhteisojen, tutkimusorgani-
saatioiden ja luonnollisesti myos eurooppalaisten rahoittajaorganisaatioiden toimintaa seka digi-
taalista ja vihreaa siirtymaa.

Euroopan neuvosto hyvaksyi syyskuussa 2021 Tutkimusta ja innovointia koskeva kokonaisvaltai-
sen lahestymistavan - Euroopan kansainvalista yhteistyotda muuttuvassa maailmassa koskevan
strategian. Paatelmissa mm. korostetaan tieteellisen tutkimuksen vapautta ja sukupuolten tasa-
arvoat. Vuonna 2021 Slovenian puheenjohtajuuskaudella annettiin myos Ljubljanan julistus suku-
puolten tasa-arvosta tutkimuksessa. Julistuksessa korostetaan, etta on tarkeaa vaalia sukupuol-
ten tasa-arvoa ja toimia ennakoivasti sen valtavirtaistamiseksi koko tutkimuksen ja innovoinnin
alaan. Nain varmistetaan oikeudenmukainen siirtyma, joka tuo mukanaan uusia osallistavia ela-
mantapoja kaikille seka uusia tyollistymis- ja tutkimusmahdollisuuksia. Vuosina 2022-2024 jasen-
maissa kehitetdan inklusiivisia tasa-arvosuunnitelmia ja niiden toimeenpanoa, edistetaan raken-
teellista muutosta tasa-arvon toteuttamiseksi tutkimus- ja tutkimusrahoitusorganisaatioissa, vah-
vistetaan sukupuolindkékulman valtavirtaistamista ja kehitetdan periaatteita, joilla sisallyttaa ja
arvioida sukupuolindkékulmaa tutkimuksen ja innovaatioiden sisalloissa yhteistyossa kansallis-
ten tutkimusrahoittajien kanssa.

Suomen Akatemia sitoutuu jatkamaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamista ja valtavir-
taistamista seka ehkdisemaan syrjintaa kaikessa toiminnassaan. Akatemian rahoituksella tyos-
kentelevien tutkijoiden tychon ja sukupuolten tasa-arvoon vaikuttavat erityisesti yliopistojen, tut-
kimuslaitosten ja muiden tutkimusyhteisdjen kdytannot. Toiminnallista tasa-arvoa edistetdaankin
yhteistyOssa yliopistojen ja muiden toimijoiden kanssa seka kansallisella etta kansainvalisella ta-
solla.

3.1 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuustilanne Suomen Akatemian tutkimusrahoi-
tustoiminnassa

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus sisaltyvat Suomen Akatemian tutkimusrahoituspaatoksia ohjaa-
vissa perusteissa vastuullisen tieteen periaatteisiin. Paatoksentekijan, hakemuksia arvioivien asi-
antuntijoiden ja esittelijéiden ohjeistusta on vuosina 2020-2021 tasmennetty vastuullisen tieteen
osalta. Sukupuolten tasa-arvo on tiedepoliittisena tavoitteena mukana rahoituspaatoksia tehta-
essa.

3.1.1 Toimielinten sukupuolijakaumat

Suomen Akatemian tieteellisiin toimielimiin ja hallitukseen sovelletaan tasa-arvolain kiintiosaan-
t64, (1986/609, 4 a§), jonka mukaan julkisen hallinnon ja julkista valtaa kadyttavien toimielinten
kokoonpanossa tulee olla seka naisia ettd miehia kumpiakin vahintaan 40 prosenttia. Kaikissa tie-
teellisissa toimielimissa on naisia ja miehia tasapuolisesti edustettuina. Vuosina 2010-2019 nais-
ten osuus on ollut keskimaarin 49 prosenttia ja miesten 51 prosenttia.

1 Neuvosto toteaa, etta tieteellisen tutkimuksen vapaus; tieteellisen huippuosaamisen tavoittelu; tutkimuksen ja
innovoinnin vaikutus; tutkimusetiikka ja rehellisyys; yhteiskunnallinen ja ymparistoon liittyva vastuu; sukupuol-
ten tasa-arvo, monimuotoisuus ja osallistavuus; avoimuus, mukaan lukien avoin data ja avoin tiede; tutkijoi-
den ja tieteellisen tiedon vapaa liikkuvuus; kestavat tutkijanurat; standardit ja naytt6on perustuva paatoksen-
teko ovat unionin keskeisia periaatteita ja arvoja kansainvalisessa tutkimus- ja innovointiyhteistyésséa. Lahde:
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-12044-2021-INIT/en/pdf

Suomen Akatemian tasa-arvo- ja © Suomen Akatemia 2021
yhdenvertaisuussuunnitelma



60%

50%  50% _ o,  50%  51% 51% 509 19%
50% o 47% W 47%
40%
30%
20%
10%
0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
(52 hléa)  (52) (52) (52) (77) (78) (76) (75) (77) (65)

m Miehet m Naiset

Kuva 1. Miesten ja naisten maara (%) Suomen Akatemian toimielimissa (hallitus ja tieteelliset toimikunnat
vuosina 2010-20197 seka strategisen tutkimuksen neuvosto ja tutkimusinfrastruktuurikomitea vuosina
2014-2019). Naisten maara (%) palkeissa.

3.1.2 Hakijoiden ja rahoitettujen sukupuoli- ja ikdjakaumat

Suomen Akatemia on pitkaan seurannut naisten tutkijanuran kehittymista vuosittain seka Akate-
mian arviointi- ja paatoksentekoprosessin toimivuutta tasa-arvon nakékulmasta.

Naishakijoiden osuus Akatemian keskeisissa rahoitusmuodoissa on sdilynyt melko ennallaan koko
2010-luvun (ks. kuva 2). Suurimmillaan hakijamaara on tutkijatohtorihakijoissa, joissa se on ollut
noin puolet hakijoista. Akatemiatutkijahakijoista noin 40 prosenttia ja akatemiahankehakijoista
noin 30 prosenttia on ollut naisia. Akatemiahankehakijoiden joukossa naisten osuus hakijoista on
hieman kasvanut 2010-luvun aikana. Sen sijaan tutkijatohtorihakijoista naisten osuus on ollut lie-
vassa laskussa.

2 Toimielinten viimeisin toimikausi 1.1.2019-31.12.2021, joten tiedot vuosina 2020-2021 samat kuin vuonna
2019.
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Kuva 2. Naisten osuus hakijoista rahoitusmuodoissa Akatemiahanke (AH), Akatemiatutkija (AT) ja Tutkija-
tohtori (TT) vuosina 2011-2021.

Kun tarkastellaan naisten osuutta rahoituksensaajissa, nahdaan jonkin verran eroa tutkijarahoi-
tuksen ja hankerahoituksen valilla seka toisaalta hankerahoituksen sisalla nuorten tutkijoiden
osalta (Taulukko 1). Vuonna 2020 Akatemiatutkijan tehtéviin valituista naisia oli 40 % ja tutkijatoh-
torirahoituksessa 55%. Nuorten tutkijoiden akatemiahankkeissa naisten osuus rahoituksen saa-
jissa on ollut vuosina 2019-2020 korkeampi kuin Akatemiahankkeissa keskimaarin. Vuonna 2020
se oli 46%.

Rahoitusmuacto 2018

Akatemiahanke BA (230) 55 (1848) 28 T8 (232) 34
Muoran lulkpsiden akatemiahankkaet G1(133) A6 26 (56 A6
Adcabermiatutkijan beh i 28 [65) 28 (65) 43 27 (68) 40
Tutkigatahtonn tehlava 50 (100) 59 (122) 48 G1(111) 55

Taulukko 1. Naisten osuus kolmessa rahoitusmuodossa syyskuun hauissa vuosina 2018-2020 (kpl ja %,
tilanne 31.12.2020). Suluissa oleva luku on rahoitusmuodon kaikki mydnteiset rahoituspaattkset. Lahde
Suomen Akatemian tilinpaatés vuodelta 2020.

Akatemiahankkeissa naisten lapimenoprosentti on vaihdellut tarkastellulla 10 vuoden ajanjak-
solla 13 - 20 % valilla (kuva 3). Miehilld vastaavasti 14 - 20% valilla. Vuonna 2020 naisten lapime-
noprosentti oli 18% ja miesten 14%.3

3 Tekstissa ryhmien vilisia eroja ja muutoksia kuvataan prosenttiyksikkojen valisina eroina. Eroja voidaan kuvata
my0s suhteellisina eroina tai suhteellisena kasvuna. Esim. kolmen prosenttiyksikdn kasvu lapimenoprosen-
tissa tasolta 10% tasolle 13% merkitsee 30% prosentin kasvua lapimenon todennékdisyydessa.
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Kuva 3. Akatemiahankehakemusten lapimenoprosentit sukupuolittain paatdsvuosina 2011-2020.

Akatemiatutkijoissa naisten [dpimenoprosentti on vaihdellut 10 vuoden aikana 10 - 19 %:n valilla.
Miehilla vastaavasti 10 - 16 %:n valilla (kuva 4). Vuonna 2020 naisten seka miesten lapimenopro-
sentti akatemiatutkijarahoituksessa oli kummankin sukupuolen osalta 13%.

Tutkijatohtorirahoituksessa naisten lapimenoprosentti on vaihdellut 10 vuoden aikana 8 - 18%
valilla. Miehilld vastaavasti 9 - 21 %. Vuonna 2020 naisten ldpimenoprosentti oli 17%, miesten 13%.
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Kuva 4. Akatemiatutkija- ja tutkijatohtorihakemusten lapimenoprosentit sukupuolittain paatosvuosina
2011-2020.

Kun verrataan naisten ja miesten osuutta tutkimusrahoituksen saaneista heidan osuuteensa ha-
kijoina (nk. lapimenoprosenttiosuus) huomataan, ettd erot eivat ole suuria. Esimerkiksi akate-
miahankerahoituksessa yksittdisind vuosina 2013 ja 2017 sukupuolten ldpimenoprosenteissa on
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eroa (kuva 3). Vuonna 2013 se oli akatemiahankkeissa naisilla 13 % ja miehilla 18% eli eroa oli 5%
miesten eduksi. Vuonna 2017 naisten lapimenoprosentti oli 20% ja miesten 17% eli eroa oli 3%
naisten eduksi. Akatemiahankkeiden kohdalla on erityisesti nahtavissa, etta nuoret tutkijanaiset
parjaavat rahoitushaussa paremmin suhteessa kaikkiin ikdryhmiin keskimaarin (taulukko 1). Kym-
menen vuoden trendia tarkastellessa vaikuttaa silta, etta lapimenoprosenttien vaihtelua eri suku-
puolten kohdalla selittda todennakdisesti enemman jaossa olevan tutkimusrahoituksen maara
kuin sukupuoli (kuvat 3 ja 4).

Akatemiatutkijarahoituksessa seka tutkijatohtoreiden osalta sukupuolten ldpimenoprosenttien
erot ovat pysyneet melko pienina koko tarkastelujakson ajan, yksittdisia vuosia lukuun ottamatta.
Akatemiatutkijarahoituksessa vuosina 2012 ja 2015 naisten osalta ldpimenoprosentti on ollut huo-
mattavasti korkeampi kuin miesten osalta. Vuosikymmenen alkupuolella kiinnittdaa huomiota tut-
kijatohtorirahoituksessa lapimenoprosenttien voimakas lasku. Jakson lopussa naiset ovat menes-
tyneet miehia paremmin kaikissa rahoitusmuodoissa.

Naisten osuus luonnontieteiden ja tekniikan alan rahoitusta saaneissa on viela alhainen, mika hei-
jastaa vastaavaa sukupuolijakaumaa hakijoissa. Naisten osuus on kuitenkin merkittavasti lisaan-
tynyt ndiden alojen tutkijankoulutuksessa, joten tutkijapotentiaali tulevaisuutta varten on kasva-
nut.

Kuvissa 5 ja 6 ndahdaan sukupuolen mukainen kehitys myontopaatoksissa ikaryhmittain.
Nuorimpien ikdaryhmien, alle 35-vuotiaiden seka 35-44-vuotiaiden kohdalla sukupuolten valiset
erot ovat pienia (kuva 5). Sen sijaan naisten kohdalla alle 35-vuotiaiden seka 35-44-vuotiaiden ryh-
mien valilla on isompia eroja yksittaisina vuosina lapimenoprosentissa kuin vastaavasti miesten
kohdalla vastaavissa ikdaryhmissa. Esimerkiksi vuonna 2019 alle 35-vuotiaiden naisten kohdalla la-
pimenoprosenttioli 15 % ja 35-44-vuotiaiden naisten kohdalla 21%. Vastaavat luvut miesten koh-
dalla olivat kummassakin ikaluokassa 18%. Kuitenkin vuonna 2020 miesten kohdalla nadiden kah-
den ikaryhman valinen ero oli suurempi (alle 35-v. 19% ja 35-44- v. 15%) kuin naisten kohdalla
(kummallakin ikaryhmalla 19%).
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Kuva 5. Lapimenoprosenttien jakautuminen sukupuolen mukaan ikaryhmittain paatosvuosina 2011-
2020 (alle 35 v. ja 35-44 v.)

Korkeimmissa ikaryhmissa, 45-55-vuotiaiden ja 55-64-vuotiaiden kohdalla (kuva 6), ndhdaan
isompaa vaihtelua eri sukupuolten seka ikdaryhmien lapimenoprosenttien valilla verrattuna edella
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esitettyihin nuorempiin ikaryhmiin. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakokulmasta huomio kiinnit-
tyy vahintaan 55 vuotta tayttaneisiin naisiin. Lukuunottamatta vuosia 2012, 2019 ja 2020 taman
ikdryhman naiset menestyivat hauissa saman ikdluokan miehia heikommin ja myontopaatosten
yleinen taso on myds varsin matala.
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Kuva 6. Lapimenoprosenttien jakautuminen sukupuolen ja ikdryhman mukaan paatésvuosina 2011-
2020 (45-54 v. ja 55-64 v.)

Eri ikdaryhmien ja sukupuolten valisia trendeja tarkastellessa nahdaan suhteellisen selkeadna tren-
dina kahden nuorimman ikaryhman myontopaatosten osuuden selkea lasku vuosikymmenen al-
kupuoliskolla ja vastaavasti selkea vahvistuminen vuosikymmenen jalkipuoliskolla. Yhta selvaa
laskevaa trendia ei vanhemmista ikaluokista voi hahmottaa, vaikka laskua on toki naissakin ika-
ryhmissa tapahtunut.

Kuvien 5 ja 6 ulkopuolelta voi todeta, etta etta yhdenvertaisuuden nakdkulmasta merkittavin ero
my®0nteisten paatosten osuudessa on nuorimman alle 35-vuotiaiden ja vanhimpien yli 65-vuotiai-
den naisten valilla*. Nuorten naisten todennakaisyys tulla rahoitetuksi on lahes kaksinkertainen
vanhimpiin naishakijoihin verrattuna. Nuorimmista naishakijoista keskimaarin 17 prosenttia on
saanut myonteisen rahoituspaatoksen ja vanhimmista vain 9 prosenttia. Vanhimman ikdluokan
mieshakijoista keskimaarin 11 prosenttia on saanut myodnteisen rahoituspaatdksen vuosittain.
Vuosikymmenen aikana toteutunut tasa-arvokehitys selittyykin naisten menestykselld nuorem-
missa ikaluokissa.

Akatemia avaa akatemiaprofessorihakuja 2-3 vuoden vélein. Tehtdvaan oli vuoden 2017 aie-
haussa 193 hakijaa, joista naisten osuus oli 21 prosenttia. Varsinaiseen hakuun kutsuttiin 33 haki-
jaa, joista naisten osuus oli 25 prosenttia. Vuonna 2018 nimitettiin uusia akatemiaprofessoreita 10,
joista naisten osuus oli 20 prosenttia. Akatemiaprofessorien tehtdviin nimitettavista valta-osa on
ollut miehia. Ilmio heijastaa tehtavaan hakevien henkildiden sukupuolijakaumaa, jossa naiset
ovat olleet vahemmistona. Muutokset professorikunnassa tapahtuvat hitaasti, koska vaihtuvuus
vuosittain on pienta.

Vuonna 2013 julkaistun pohjoismaisen selvityksen mukaan 80 prosenttia pohjoismaisista korkea-
koulujen professoreista on miehia. Luku edustaa EU-maiden keskiarvoa. Vaikka naispuolisten tut-
kijoiden lukumaara on voimakkaasti kasvanut, ei naisten osuus ylemman tason akateemisissa teh-
tavissa ole noussut samassa suhteessa. Lisaksi monet tieteenalat ovat Pohjoismaissa edelleen tiu-
kasti eriytyneet sukupuolten mukaan.

4 Vanhimman yli 65 vuotiaiden ikaluokan tietoja ei ole esitetty vuosittain kuvaajissa tietoturvasyista johtuen. Esi-
tetyt vertailut koskevat koko 2010-lukua.
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Ilmio, jossa naisten osuus vahenee, mita korkeammalle akateemisella uralla edetaan, nakyy aka-
teemisessa maailmassa globaalisti. 80 maata ja 900 korkeakoulua kattavan tutkimuksen (U-Multi-
rank 2021%) mukaan vuosina 2018-2019 maailmassa naisten osuus korkeakoulujen opiskelijoista
oli hieman yli puolet, vaitoskirjatutkijoista vahan alle puolet, akateemisesta henkilostosta 44 pro-
senttia ja professoreista vain 28 prosenttia.

3.1.3 Yhdenvertaisuus Suomen Akatemian rahoitustoiminnassa

Sukupuolten tasa-arvon edistamisen lisaksi Suomen Akatemia vahvistaa yhdenvertaisuuden seka
monimuotoisuuden toteutumista toimeenpannessaan ja kehittdessaan tutkimusrahoitusmuo-
toja, rahoitusehtoja ja arviointikdytantoja seka sidosryhmatyossa. Akatemiassa yhdenvertaisuu-
den tarkastelu tutkimusrahoituksessa on yha suhteellisen uusi nakékulma. Kuitenkin jo edellisella
suunnittelukaudella 2019-2021 on kehitetty ja lisatty tietoisuutta yhdenvertaisuudesta tutkimus-
rahoituksessa erityisesti ikaan ja kansalaisuuteen liittyen.

Seuraavassa on havaintoja yhdenvertaisuuden toteutumisesta Akatemian rahoitustoiminnassa.
Yhdenvertaisuuskysymyksia on kasitelty tasa-arvokysymysten rinnalla myos edellisen luvun 2.1.2
sukupuoli- ja ikatarkasteluissa.

Ulkomaalaistaustaisten hakijoiden maara on kasvanut 2010-luvun aikana: vuonna 2011 ulkomaa-
laistaustaisia hakijoita oli n. 300 ja vuonna 2020 n. 800 hakijaa®. Ulkomaalaistaustaisten naisten
lapimenoprosentti on vaihdellut tarkastellulla 10 vuoden ajanjaksolla 6-23%:n valilla ja ulkomaa-
laistaustaisten miesten kohdalla 10-16%:n valilla (kuva 7). Vastaava vaihteluvali suomalaistaus-
taisten naisten kohdalla on ollut 12-19% ja suomalaistaustaisten miesten kohdalla 13-17%.
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Kuva 7. Suomalais- ja ulkomaalaistaustaisten hakijoiden lapimenoprosentit eri sukupuolten osalta.

5 Selittaviksi tekijoiksi on tunnistettu mm. etta naiset kohtaavat miehia enemman vaikeuksia akateemisella uralla
etenemisessa. Urakehitysta haittaavat tiedostetut ja tiedostamattomat vaaristymat arviointiprosesseissa seka
yhteiskunnassa sukupuolittunut hoiva, joka aiheuttaa naisille suurempia vaikeuksia yhdistaa tyo ja perhe- ja
yksityiselama. Lahde: https://www.umultirank.org/press-media/umultirank-news/umultirank-gender-monitor-
2021/

6 Vuonna 2011 kaikkien hakijoiden hakemusten kokonaismaara n. 2100 ja vuonna 2020 n. 3000. Ulkomaalais-
taustaisten hakijoiden méaaréa kasvanut 14%:sta (2011) 27%:iin (2020).

Suomen Akatemian tasa-arvo- ja © Suomen Akatemia 2021
yhdenvertaisuussuunnitelma



Tarkasteltaessa kokonaisuudessaan 2010-luvun kehitysta voidaan havaita pieni ero taustaltaan
suomalaisten tai ulkomaalaisten valilla, Suomen kansalaisten hakemuksia on rahoitettu 2-3 pro-
senttiyksikkoa useammin kuin taustaltaan ulkomaalaisten hakemuksia. Parhaiten ovat menesty-
neet suomalaistaustaiset naiset ja heikoimmin puolestaan ulkomaalaistaustaiset naiset, ero nai-
den valilla on 3 prosenttiyksikkoa. Mitaan selvaa kehitystrendia ei vertailluista ryhmista voi tun-
nistaa, lukuunottamatta ehka vuosia 2018-2020, jolloin suomalaisten naisten hakemusten lapime-
noprosentit olivat 2 prosenttiyksikkoa keskimaaraista suurempia.

Akatemiahankkeissa ulkomaalaistaustaisten hakijoiden lapimenoprosentit ovat tarkastellulla 10
vuoden ajanjaksolla vaihdelleet 14-22%:n valilla ja suomalaistaustaisten kohdalla 14-18%:n valilla
(kuva 8). Akatemiatutkijarahoituksessa vastaavat vaihteluvalit ovat ulkomaalaistaustaisten koh-
dalla 6-17% ja suomalaistaustaisten kohdalla 11-15%. Tutkijatohtorirahoituksessa vastaavasti ul-
komaalaistaustaisten kohdalla 7-17% ja suomalaistaustaisten kohdalla 9-23%.
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Kuva 8. Ulkomaalais- ja suomalaistaustaisten hakijoiden lapimenoprosentit vuosina 2011-2020 eri ra-
hoitusmuodoissa: Akatemiahankkeet (AHA), Akatemiatutkija (AT) ja tutkijatohtorit (TUTO).

Akatemiahankkeissa erot suomalais- ja ulkomaalaistaustaisten hakijoiden lapimenoprosenteissa
ovat keskimaarin alle prosenttiyksikon luokkaa ulkomaalaistaustaisten hyvaksi. Vuosittainen
vaihtelu on suurta. Muutamina vuosina ulkomaalaistaustaiset ovat menestyneet suomalaistaus-
taisia paremmin ja muutamina vuosina tilanne on ollut painvastainen. Nuoremmille tarkoitetuissa
rahoitusinstrumenteissa (tutkijatohtorit ja akatemiatutkijat), suomalaisten lapimenoprosentit
ovat hivenen ulkomaalaistaustaisia korkeammat. Erot ovat noin parin prosenttiyksikon luokkaa.
Poikkeuksena on ollut vuonna 2019 toteutettu, nuorille suunnattu akatemiahankehaku, jossa suo-
malaiset hakijat menestyivat selvasti ulkomaalaistaustaisia paremmin’.

Alle 35-vuotiaiden ikdryhmassa ulkomaalaistaustaisten hakijoiden ldpimenoprosentit ovat tarkas-
tellulla 10 vuoden jaksolla vaihdelleet 9-23%:n valilla ja suomalaistaustaisten kohdalla 18-28%:n
valilla (kuva 9). 35-44-vuotiaiden ikdaryhmassa ulkomaalaistaustaisten kohdalla vaihteluvali on
vastaavasti ollut 11-18% ja suomalaistaustaisten kohdalla 12-21%.

7 Nuorten akatemiahankehaun tietoja: Ulkomaalaistaustaisia hakijoita 110, suomalaistaustaisia 422. Hakijoista
26% oli ulkomaalaistaustaisia. Lapimenoprosentit: ulkomaalaistaustaiset 19%, suomalaistaustaiset 27%.
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Kuva 9. Ulkomaalais- ja suomalaistaustaisten hakifoiden lapimenoprosentit ikdryhmittdin 2011-2020
(alle 35 v. ja 35-44 v.).

45-54-vuotiaat ikdaryhmassa ulkomaalaistaustaisten hakijoiden lapimenoprosentit ovat vaihdel-
leet tarkastellulla 10 vuoden jaksolla 7-19%:n valilla ja suomalaistaustaisten kohdalla 13-19%:n
valilla (kuva 10). 55-64-vuotiaiden ikdryhmassa ulkomaalaistaustaisten kohdalla vastaava vaihte-
luvali on ollut 2-32% ja suomalaistaustaisten kohdalla 11-18%:n valilla.
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Kuva 10. Ulkomaalais- ja suomalaistaustaisten hakijoiden ldpimenoprosentit ikaryhmittdin 2011-2020
(45-54 v, ja 55-64v.).

Taustaltaan suomalaiset hakijat ovat menestyneet ulkomaalaistaustaisia paremmin kaikissa ika-
ryhmissa lukuunottamatta vanhinta ikaryhmaa yli 65-vuotiaita. Suurimmat erot suomalaisten ja
ulkomaalaistaustaisten ldpimenoprosenteissa ovat nuorimmassa alle 35-vuotiaiden ryhmassa,
joissa ero on keskimaarin yli 5 prosenttiyksikkda suomalaisten hakijoiden eduksi. Myos seuraa-
vassa 35-44-vuotiaiden ikdaryhmassa suomalaiset hakijat ovat menestyneet ulkomaalaistaustaisia
paremmin, ero on vajaa 3 prosenttiyksikkda suomalaisten hyvaksi.

3.1.4 Paneelien sukupuolijakaumat

Suomen Akatemia on pyrkinyt lisddmaan naisten osuutta hakemusten arvioinnissa kaytettavissa
asiantuntijoissa. Suomen Akatemia liittyi vuonna 2013 AcademiaNet-verkostoon, jonka tavoit-
teena on ollut auttaa suomalaisia tutkijanaisia paasemaan tiedetta ja tutkimusta edustaville
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avainpaikoille. Talla hetkellla Akatemia hyodyntda AcademiaNet-tietokantaa asiantuntijoiden
rekrytointiin.

Syyskuun hauissa vuosina 2018-2020 (paatosvuodet 2019-2021) hakemusten arviointiin
osallistuneet asiantuntijat: Naisten osuus %
(Lahde: Suomen Akatemia, Rahoitustilastot syyskuun hauista.)

e Syyskuu 2019 rahoitushaku: Yhteensa 6868 arvioijaa, joista 33% oli naisia.

e Syyskuu 2020 rahoitushaku: Yhteensa 730° arvioijaa, joista 31% oli naisia.

e Syyskuun 2021 rahoitushaku: Yhteensa 7221 arvioijaa, joista 36% oli naisia.

Sukupuolijakauma paneeleissa vaihtelee jonkin verran Akatemian eri vastuualueiden jarjesta-
missa paneeleissa. Tasa-arvo-ja yhdenvertaisuustyéryhma olisi halunnut tarkastell hakemusarvi-
oinnin asiantuntijoiden uusimpia sukupuoli- ja ikdjakaumia vastuualueittain, mutta Akatemian
tietojarjestelmien muutoksista johtuen tietoja ei ollut saatavissa tahan suunnitelmaan. Suunnitel-
makaudella 2022-2023 systematisoidaan arvioitsijoiden taustatietojen keruuta ja tarkastelua su-
kupuoli- ja monimuotoisuusnakékulmista (kuten ika ja kansalaisuus).

3.2. Toimenpiteet toiminnallisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edista-
miseksi

3.2.1 Mdaritellaan keinot, joilla tuetaan tyon ja perheen yhteensovittamista kai-
kissa rahoitusmuodoissa seka naisten tutkijanuraa

Tutkimusrahoittaja voi edistaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta toimimalla siten, ettad rahoituksen
ehdot ja arviointiprosessi eivat ole suoraan tai valillisesti syrjivia. Tutkimusrahoittajat voivat syr-
jinnan poistamisen ja ennaltaehkaisyn liséksi myos aktiivisesti edistaa tasa-arvoa ja yhdenvertai-
suutta omilla toimintatavoillaan.

Suomen Akatemian rahoituksessa rahoituskautta voi pidentaa perhevapaan, ase- ja siviilipalve-
luksen seka muun erityisen syyn kuten pitkaaikaisen sairauden perusteella. Akatemia suosittaa,
ettd sen rahoittamissa tutkimushankkeissa tutkijat palkataan palvelussuhteeseen koko hankkeen
kestoksi.

Toimenpide 3 - Tyon ja perheen yhteensovittamisen tukeminen tutkimusrahoituksessa

Suomen Akatemia maarittelee keinot, joilla tuetaan tyon ja perheen yhteensovittamista kaikissa
rahoitusmuodoissa seka naisten tutkijanuraa.

Yhdenvertaisuus- ja monimuotoisuusnakdkulmia vahvistetaan tasa-arvonakokulman rinnalla eri
rahoitusmuodoissa, ml. ohjelmallinen rahoitus ja organisaatiorahoitusmuodot.

8 Asiantuntijoiden kokonaismaara koostuu 638 arviointipaneelin jasenesta ja 48 yksittaisesta asiantuntijasta.

9 Asiantuntijoiden kokonaismaara koostuu 650 arviointipaneelin jasenesta ja 80 yksittaisesta asiantuntijasta, yht.
38 maasta.

10 Asiantuntijoiden kokonaisméaara koostuu 631 arviointipaneelin jasenests ja 91 yksittiisesta asiantuntijasta, yht.
31 maasta.
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Aikataulu

Taustatyo 8/2022 mennessa, keinojen maarittely ja toimeenpanosuunnitelma 2022 aikana
Ehdotus vastuutukseksi

Paavastuu: Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhma

Yhteistyossa: lakimiestiimi, RAHKA-ydintiimi, ST- ja TUKE-vastuualueet, taloushallinto.

Tiedottaminen
Akatemian intrassa Santrassa seka ulkoisilla aka.fi -sivuilla.

Seuranta
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhma.

3.2.2 Sukupuoli- ja yhdenvertaisuusvaikutusten arviointi otetaan osaksi Suomen
Akatemian tutkimusrahoituksen kehittamishankkeita

Suomen Akatemian paatoksentekoelimet seuraavat sukupuolten valisen tasa-arvon toteutumista
tutkimusrahoituksesta paatettaessa. Erityisesti seurataan uusien rahoitusmuotojen tai nykyisiin
tehtyjen muutoksien vaikutusta tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen. Jotta tasa-arvon ja yhdenver-
taisuuden toteutumista tutkimusrahoituksessa voidaan seurata ja ymmartdaa myods muutosten
vaikutusta, Akatemiassa on tarpeen kehittaa osaamista sukupuoli- ja yhdenvertaisuusvaikutusten
arvioinnista.

Toimenpide 4 - Sukupuoli- ja yhdenvertaisuusvaikutusten arviointi

Toteutetaan pilottina Akatemiatutkijauudistuksen sukupuoli- ja yhdenvertaisuusvaikutusten arvi-

ointi.

e Toteutetaan sekd ennakkoarviointi uutta rahoitusmuotoa valmisteltaessa etta arviointi 1. ra-
hoitushakukierroksen jalkeen.

e Ennakkoarvioinnin tulosten perusteella huolehditaan rahoitusehtojen toimivuudesta erilais-
ten hakijoiden kohdalla seka edistetdan rahoitushaussa kaytantoja, jotka tukevat tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden toteutumista. Tehdaan tarvittaessa tarkistuksia kdytantoihin, kun
kokemusta saatu.

Vakiinnutetaan sukupuoli- ja yhdenvertaisuusvaikutusten arviointi osaksi kaikkia tutkimusrahoi-
tuksen kehittamishankkeita pilotin kokemuksia hyédyntden.

Aikataulu
pilotti 2022 aikana, saatujen oppien koonti ja toimintamallin luonti 2023

Ehdotus vastuutukseksi
AT-uudistustiimi: pilotti
Yhteistyossa: RAHKA-ydintiimi ja tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhma.

Tiedottaminen

Akatemian intrassa Santrassa seka ulkoisilla aka.fi -sivuilla.

Seuranta
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhma.

3.2.3 Vastuullinen tiede ja arviointityo

Vastuullisuus on olennainen osa Suomen Akatemian toimintaa. Akatemia rahoittaa vastuullisella
tavalla korkealaatuista, vaikuttavaa ja uudistuvaa tutkimusta. Suomen Akatemia huomioi

Suomen Akatemian tasa-arvo- ja © Suomen Akatemia 2021
yhdenvertaisuussuunnitelma



vastuullisen tieteen yhteydessa tutkimuseettiset kysymykset, tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden,
tieteen avoimuuden, kestavan kehityksen tavoitteet seka vastuullisen tutkijanarvioinnin periaat-
teet. Tavoitteena on tata kautta parantaa tutkimuksen laatua ja vaikuttavuutta.

Akatemia edellyttaa, etta sen rahoittamassa tutkimuksessa edistetaan sukupuolten tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta. Tutkimusrahoituksen arvioinnissa huomioidaan, edistaako ehdotettu tutki-
mus tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta hankkeessa tai laajemmin yhteiskunnassa.

Toimenpide 5 - Vastuullinen tiede ja arviointityo

Vahvistetaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakokulmia osana vastuullista tiedetta ja arviointi-
tyota.

Tarkastellaan hakemusten arviointipaneelien kokoamista monimuotoisuusnakokulmat huomioi-
den: Selvitetaan, minkalainen on monimuotoinen paneeli, miten paneelit kootaan ja mika merki-
tys talla on paneelien monimuotoisuuden kannalta. Maaritetaan tavoitetila arviointipaneelien
monimuotoisuudelle. Osana tata tyota kartoitetaan kansainvalisia esimerkkeja ja hyvia kaytan-
toja.

Kehitetaan arviointilomakkeen vastuullinen tiede -kysymysten hyodyntamista rahoitustoimin-
nassa ja seurannassa.

Aikataulu
2022-2023

Ehdotus vastuutukseksi
Paadvastuu: ARVO-ydintiimi
Yhteisty0ssa: Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhma, tutkimusrahoituksen vastuualueet.

Tiedottaminen

Akatemian intrassa Santrassa seka ulkoisilla aka.fi -sivuilla.

Seuranta
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhma.

4 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus Suomen Akatemian
hallintovirastossa

4.1. Tasa-arvo-jayhdenvertaisuustilanne Suomen Akatemian hallintoviras-
tossa

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhma on tehnyt selvityksen Akatemian tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuustilanteesta seka sen osana erittelyn naisten ja miesten sijoittumisesta eri tehtaviin. Akate-
mia on lisaksi tehnyt kartoituksen naisten ja miesten tehtavien luokituksesta, palkoista ja palkka-
eroista. Tyéryhma on hyodyntanyt tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilanteen selvittamisessa myos
toimintakertomuksen henkil6tietoja, vuosittain toteutettavan VMBaro-kyselyn tuloksia seka
vuonna 2021 tehtya erillista kyselya tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta.

Tyoryhma on koonnut liitteisiin mm. henkilostoa kuvaavia tilastoja sukupuolen mukaan eriteltyna
seka tietoja VMBaron tuloksista, jotka kuvaavat muun muassa henkiloston kokemuksia tasa-
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arvosta ja yhdenvertaisuudesta (liite 1). Liitteena on myos palkkakartoitus (liite 2) ja hallintoviras-
ton tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn tulokset (liite 3).

Akatemian henkilostosta on viime vuosina ollut naisia noin 70 prosenttia, vuoden 2020 lopussa
naisia oli 71 prosenttia. Sukupuolijakauma on tasaisin asiantuntijatehtavissa, missa miehia oli
vuoden 2020 lopussa 34 prosenttia. Miesten osuus oli pienin keskijohdossa/esihenkildissa (10 pro-
senttia). Henkiloston keski-ika on 48,7 vuotta, eika naisten ja miesten valilla ole suurta eroa. Aka-
temian henkilosto on keskimaarin hyvin korkeasti koulutettua.

Vuosina 2020 ja 2021 Akatemian hallintoviraston henkiloston maara on ollut aiempiin vuosiin ver-
rattuna suuri. Covid19-pandemian johdosta Akatemian jaettavaksi on tullut lisdrahoitusta. Lisa-
tehtavia hoitamaan on palkattu maaraaikaista henkilostoa. Muita syita henkiloston maaran kas-
vuun on suurempi ulkopuolisin varoin rahoitettujen hankkeiden ja tyontekijoiden maara seka siir-
tyvista erista rahoitettu osaamisten ja prosessien kehittdmisen maaraaikainen lisdys vuosina
2019-2021. Akatemian maaraaikaisen henkiloston osuus on kasvanut hieman, noin 19 prosentista
20 prosenttiin.

Henkiloston tyytyvaisyys tyOyhteison tasa-arvotilanteeseen on ollut korkealla tasolla. Sen sijaan
tyytyvaisyydessa yhdenvertaisuuteen on ollut hajontaa. VMBaro-tyotyytyvaisyyskyselyn vastaa-
jista 78 prosenttia oli tyytyvaisia tai erittdin tyytyvaisia sukupuolten tasa-arvon toteutumiseen tyo-
yhteisossa (2019 80 prosenttia). Vastaajista 71 prosenttia oli tyytyvaisia tai erittdin tyytyvaisia yh-
denvertaisuuden toteutumiseen (2019; 69 prosenttia). Miehet olivat naisia tyytyvaisempia seka su-
kupuolten tasa-arvon ettd yhdenvertaisuuden toteutumiseen. Nuorimmat ja vanhimmat vastaa-
jaryhmat olivat tyytymattomimpia yhdenvertaisuuden toteutumiseen. Esihenkil6t ja asiantuntijat
olivat henkilostoryhmista tyytyvaisimpia seka sukupuolten tasa-arvon ettd yhdenvertaisuuden to-
teutumiseen, muu henkildsto tyytymattomampaa.

Hallintoviraston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn 2021 tulokset tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden osalta ovat samansuuntaisia VMBaron tulosten kanssa. Huomionarvioista kuitenkin on,
ettd suurin osa vastaajista (50-60%) ei osannut arvioida yhdenvertaisuuden toteutumista naiden
perusteiden osalta: vamma tai terveydentila, ammattiyhdistystoiminta, poliittinen vakaumus, us-
konto, alkupera tai kansalaisuus, seksuaalinen suuntautuneisuus seka sukupuolivahemmistot.

Hallintovirastossa tehdyn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn sekd VMBaron tulosten perus-
teella eri-ikdiset, eri ammattiryhmiin kuuluvat ja maaraaikaiset tyontekijat ovat kokeneet eriar-
voisuutta tyoyhteisOssa. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn nuoremmat ja vanhemmat vastaa-
jat kokivat eriarvoisuutta liittyen henkiloston valintaan ja palkkaukseen. Lisaksi heilla oli koke-
muksia ulkopuolelle jattamisesta seka osaamisen vahattelysta. Muita syita eriarvoisuuden koke-
miselle olivat henkilon (idsta riippumatta) erilainen asema tyoyhteisossa, koulutus tai kokemus
seka terveydentila.

Vuosina 2020 ja 2021 hallintovirasto on Covid19-pandemian ja vallitsevien etatydsuositusten
vuoksi tyoskennellyt padosin etana. Henkiloston kuormitusta ja tuntemuksia on seurattu saannol-
lisin pulssi-kyselyin. Lokakuussa 2021 etatyosuosituksen paattyessa siirryttiin toimimaan uusien
joustavien toimintatapojen mukaisesti, mutta valitettavasti marraskuun loppupuolella jouduttiin
jalleen palaamaan etatyosuositukseen ja tiukempaan ohjeistukseen.

Toimintatapojen osalta ei ole tehty arviointia tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakokulmista. Hallin-
toviraston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyssa kuitenkin kysyttiin kokemuksia korona-ajasta.
Vastausten perusteella korona-ajan vaikutukset ja kokemukset vaihtelevat henkiloston keskuu-
dessa. Osa on kokenut korona-ajan eriarvoistavana ja etta henkiloston erilaisia eldmantilanteita
ei ole riittavalla tavalla huomioitu. Toisaalta etatyon koettiin myds tuoneen joustavuutta erilai-
sissa elamantilanteissa seka tyon ja perhe-eldman yhteensovittamisesssa. Tuloksissa nousi esille
koettu kuormitus ja toive keskustelusta etdtydajan (ja sen jalkeisen ajan) suoritustaso-
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odotuksista, milla intensiteetilla tai laatuvaatimuksilla tyota tehdaan. Tama on suhteessa myos
henkilostoresursseihin ja tehtadvien jakautumiseen henkiloston kesken.

4.2. Toimenpiteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi hallintovi-
rastossa

4.2.1Tasa-arvon jayhdenvertaisuuden edistaminen rekrytoinneissa, urakehityk-
sessa ja palkkauksessa

Hallintoviraston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyssa esille nousseet eri-ikdisten tyontekijoiden
jaeriammattiryhmien eriarvoisuuden kokemukset huomioidaan Akatemian toimintatavoissa, esi-
henkilotyossa seka henkiloston osaamisen kehittamisessa.

Suunnittelukaudella 2022-2023 palkkakartoitusta kehitetdan edelleen siten, etta sukupuoli-, ika-
ja palvelussuhteen vakinaisuus/maaraaikaisuus ja osa-aikaisuus huomioidaan palkkojen tilastol-
lisessa tarkastelussa. Palkkakartoituksessa maardaikaisissa ja vakituisissa palvelussuhteissa tyos-
kentelevien palkkauksia verrataan vakinaisissa palvelussuhteissa oleviin ja varmistetaan, ettei
madraaikaisuus aiheuta valillisesti syrjivia kaytantoja.

Toimenpide 6 - Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus henkilostosuunnittelussa, rekrytoin-
neissaja palkkauksessa

Vahvistetaan yhdenvertaisuusnakokulmaa henkilostosuunnittelussa sukupuolten tasa-ar-

von rinnalla ja otetaan monimuotoisuus (diversiteetti)-nakokulma mukaan suunnitteluun.

Esihenkildiden ja henkiloston tietoisuutta inklusiivisista kdaytannoista ja keskustelukulttuu-
rista lisdtaan yhteisen keskustelun ja tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhman aktiivisen vies-

tinnan avulla.

Hallintoviraston rekrytointikayténteita ja tydnantajakuvaa kehitetdan sukupuolten tasa-
arvon seka henkiloston monimuotoisuuden lisddmiseksi. Hallintoviraston rekrytoinneissa
pyritdan yhta patevista tai lahes yhta patevista hakijoista valitsemaan ko. henkilostoryh-
massa aliedustettuna (osuus alle 40 %) olevaa sukupuolta edustava hakija. Henkilostoryh-
mid ovat toimeenpaneva henkilostd, asiantuntijat, esihenkilot ja johto. Johtoa lukuun ot-
tamatta suunnitelman laatimishetkelld miehet olivat aliedustettuina kaikissa henkilosto-
ryhmissa.

Tarkastellaan palkkaus- ja palkitsemisjarjestelmaa ja sen toteuttamista seka huomioidaan
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakokulmat mahdollisissa kehittamistoimissa. Kehitetaan
palkkakartoitusta erityisesti yhdenvertaisuusnakokulmasta.

Aikataulu

Tehdaan osana tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhman ja hallinnon vastuualueen tyota.
Ehdotus vastuutukseksi

Paavastuu: Hallinnon vastuualue

Yhteistyossa: Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhma, arviointi- ja kehittamisryhma, viestinta.
Tiedottaminen

Akatemian intranetissa (Santrassa).

Seuranta

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydoryhma ennen seuraavaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelman paivittamista kevaalla 2023.
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4.2.2 Edistetaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta toimintatapojen kehittami-
sessad ja parannetaan tyoympariston esteettomyytta tilaratkaisuilla

Hallintoviraston toimitilat ovat muutoksessa korona-ajan etatyon jalkeen. Suunnitelmakaudella
Akatemian hallintovirastossa tullaan toteuttamaan tydymparistokehittamista ja muutoksia toimi-
tiloissa. Muutoksia toteutettaessa ja arvioitaessa on tarpeen huomioida niiden sukupuoli- ja yh-
denvertaisuusvaikutukset.

Toimenpide 7 - Uusien toimintatapojen sukupuoli- ja yhdenvertaisuusvaikutusten arvi-
ointija tyoympadriston esteettomyys

Arvioidaan hallintoviraston uudet toimintatavat (henkildston eta- ja hybridityo, arviointi-
tyo/paneelityoskentely seka toimitilakehittaminen) ja niiden vaikutus tasa-arvoon ja yhden-
vertaisuuteen.

Huomioidaan tasa-arvo ja yhdenvertaisuus kaikessa toiminnan kehittamisessa.

Arvioidaan tydymparistokehittamisen sukupuoli- ja yhdenvertaisuusvaikutukset ja huolehdi-
taan saavutettavuudesta toimitiloja kehitettaessa.

TyOympariston esteettomyytta parannetaan toimitilakehittamisen yhteydessa esteettomilla
tilaratkaisuilla ja tukemalla mm. huonokuuloisten osallistumista palavereihin. Selvitetaan
henkilostolta, aiheuttavatko mahdollisesti muut heikentyneet aistit tarvetta toimenpiteisiin,
joilla voidaan tukea tyon suorittamista ja osallistumista.

Aikataulu
2022 aikana

Ehdotus vastuutukseksi
Paavastuu: Hallinnon vastuualue
Yhteisty0ssa: tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhma

Tiedottaminen
Tiedonkeruun toimenpiteet tiedotetaan Akatemian intrassa eli Santrassa.

Seuranta
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydoryhma ennen seuraavaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuun-
nitelman paivittamista kevaalla 2023.

5 Tasa-arvo-jayhdenvertaisuustyon ja-suunnittelun
organisointi ja prosessi Suomen Akatemiassa

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelua, toimenpiteiden toteuttamisen tukemista ja suunnitel-
man seurantaa varten Suomen Akatemiassa toimii tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyéryhma. Tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhma on asetettu toistaiseksi. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslainsaa-
danndn muutokset on huomioitu suunnitteluprosessissa ja tyoryhman toiminnassa. Akatemian
johto on viime kddessa vastuussa siita, etta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusuunnitelma ja selvitykset
on laadittu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslakien mukaisesti.
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Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhmassa ovat edustettuina tyonantajan lisaksi henkilostojarjes-
tot ja eri henkilostoryhmat (huomioiden hallintoviraston ja tutkimusrahoitustoiminnan tuntemus)
ja siind on tasapuolisesti eri-ikaisia ja eri sukupuolia edustavia henkiloita. Tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuusryhma kokoontuu vahintaan kerran joka toinen kuukausi ja tarvittaessa useammin.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhman tehtavana on huolehtia tasa-arvosuunnitteluprosessiin
liittyvien eri vaiheiden toteuttamisesta, kuten laatia tai hankkia selvitykset ja kartoitukset, seurata
ja arvioida tasa-arvosuunnitelman toteuttamista, suunnitella toimenpiteita ja sopia tavoitteista
seka huolehtia tiedottamisesta henkildstolle. Tehtédvien toteuttamiseen varataan riittavasti aikaa
ja resursseja. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelua koskevat tehtavat ja vastuut sisallyte-
taan tyoryhmaan nimettavien henkildiden tehtavankuvauksiin.

Tasa-arvo- jayhdenvertaisuussuunnitelmaan kirjattujen toimenpiteiden toteutumista ja vaikutuk-
sia arvioidaan vuosittain. Tarvittaessa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa paivitetaan
vuosittaisen arvioinnin pohjalta. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelu toteutetaan alla ole-
van prosessin mukaisesti.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelun prosessi Akatemiassa
Nro Tyévaihe Aikataulu

1 palkkakartoituksen laatiminen joka toinen vuosi
- hallinnon vastuualue toimittaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
tyoryhmalle palkkatilastot ja vertailutiedot

- tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyéryhma analysoi tilastot ja tiedot
seka tekee niiden perusteella johtopaatokset palkkauksellisesta
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilanteesta

2 selvitys tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilanteesta joka toinen vuosi
- hallinnon vastuualue ja tutkimuksen vastuualueiden edustajat
laativat tilastot ja selvitykset tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyo-
ryhman kayttoon

- tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhma analysoi keratyt tilastot
ja tiedot seka tekee niiden perusteella johtopdatokset tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuustilanteesta

3 suunniteltujen toimenpiteiden toteuttaminen ja toteutumisen | jatkuvaa
seuranta ja arviointi

- tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydoryhma toteuttaa suunnitel-
maan sisaltyvia toimenpiteita ja tarkastelee tahan suunnitelmaan
sisaltyvien toimenpiteiden toteutumista ja tavoitteiden saavutta-
mista

4 tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit paivitetaan vuosittain
- tydryhma harkitsee onko suunnitelman paivittaminen toimenpi-
teiden tai tavoitteiden osalta tarpeen

-tarvittaessa tyoryhma suunnittelee ja sopii toimenpiteet, tavoit-
teet, aikataulut ja vastuut kohtien 1-4 perusteella

5 henkiloston ja sidosryhmien osallistaminen saanndllisesti suunnitte-
- henkiloston osallistaminen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusuun- | luprosessin vaiheiden
nitteluun mukaan

- suunnitelman paivitys kasitellddn YT-ryhmassa, johtoryhmassa,
laajennetussa johtoryhmassa ja vastuualueilla

- sidosryhmia pyritdan osallistamaan mahdollisimman laajasti
suunnitelmaan tehdaan tarpeelliset korjaukset huomioiden poh-

jalta

6 esittely ja paatoksenteko tarpeen mukaan vuosit-
- tehtdvaan maaratty virkamies esittelee uuden tasa-arvo- ja yh- | tain uusi suunnitelma tai
denvertaisuussuunnitelman tai sen paivityksen Akatemian halli- | paivitys
tukselle

7 tiedottaminen vuosittain

- suunnitelmasta ja toimenpiteista tiedotetaan Santrassa ja hen-
kilostdinfossa
-suunnitelma julkaistaan Santrassa ja ulkoisilla verkkosivuilla.
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Liite 1. Suomen Akatemian hallintoviraston tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuustilanne 2020

Suomen Akatemian tasa-arvo ja yhdenvertaisuustilannetta selvitettdessa on kaytetty seuraavia
tietolahteita: toimintakertomus 2020, henkilostotilinpaatos 2020, VMBaro-kyselyn 2019 ja 2020 tu-
lokset ja muita henkilostoraportteja (Tahti, Kieku).

1.1. Henkiloston kokemukset tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta

Suomen Akatemiassa tehtavan tyotyytyvaisyyskyselyn (VMBaro) avulla on selvitetty henkiloston
tyytyvaisyytta tyoyhteison tasa-arvoisuuteen ja yhdenvertaisuuteen seka naiden toteutumiseen
kaytannossa. VMBaro-kyselyn vastaajamaara vuonna 2020 oli 119 ja vastausprosentti 86 (2019 78
prosenttia). Henkiloston tyytyvaisyys tydyhteison tasa-arvotilanteeseen on ollut asteikolla 1-5
korkealla tasolla 4,13 (2019; 4,19). Sen sijaan tyytyvaisyys yhdenvertaisuuden toteutumiseen tyo-
yhteisdssa on heikompaa 3,96 (2019; 3,88).

Tasa-arvon toteutuminen VMBaro tulosten perusteella 2020 (vertailu 2019)

Vastaajista 78 prosenttia oli tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisia sukupuolten tasa-arvon toteutumi-
seen tyoyhteisossa (2019 80 prosenttia). Miehista tyytyvaisia oli 29 prosenttia ja erittdin tyytyvaisia
52 prosenttia, yhteensa 81 prosenttia (2019 90 prosenttia). Naisista tyytyvaisia oli 43 prosenttia ja
erittain tyytyvaisia 36 prosenttia, yhteensa 79 prosenttia (2019 78 prosenttia).

Ikaryhmissa 30-39, 50-59 ja yli 60 -vuotiaat tyytyvaisten tai erittdin tyytyvaisten osuus oli yli 80 pro-
senttia ja tyytymattomien osuus noin 4 prosenttia. Ikaryhmasta 40-49 -vuotiaat tyytyvaisia tai erit-
tain tyytyvaisia oli 73 prosenttia ja tyytymattomia 4 prosenttia. Ikaryhmassa -29 -vuotiaat tyytyvai-
sid tai erittain tyytyvaisia oli 43 prosenttia ja tyytymattomia 14 prosenttia.

Vakinaisista tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisia oli 79 prosenttia (2019 79) ja maaradaikaisista vas-
taavasti 81 prosenttia (2019 87).
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Kaavio 1. Sukupuolten tasa-arvon toteutuminen tydyhteiséssa, VMBarokysely 2020
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Yhdenvertaisuuden toteutuminen VMBaro-tulosten perusteella 2020 vertailu 2019

Yhdenvertaisuuden ei koettu toteutuvan aivan yhta hyvin kuin sukupuolten tasa-arvon. Vastaa-
jista 71 prosenttia oli tyytyvaisia tai erittdin tyytyvaisia yhdenvertaisuuden toteutumiseen (2019
69 prosenttia). Eri ryhmissa oli myds enemman hajontaa kuin sukupuolten tasa-arvoa mittaavassa
kysymyksessa. Miehet olivat tyytyvdisempia kuin naiset. Miehista 78 prosenttia (2019 67 prosent-
tia) oli tyytyvaisia tai erittdin tyytyvaisia kun naisista 69 prosenttia oli tyytyvaisia tai erittain tyyty-
vaisia (2019 70 prosenttia).

Ikaryhmista 30-39 vuotiaat oli tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisia 73 prosenttia (2019 84) ja 40-49
vuotiaista 77 prosenttia (2019 67) yhdenvertaisuuden toteutumiseen. Ikaryhmasta 50-59 vuotiaat
tyytyvaisia tai erittdin tyytyvaisia oli 69 prosenttia (2019 68) ja ikdryhmassa 60- vuotiaat vastaa-
vasti 65 prosenttia (2019 69). Ikaryhmassa -29 vuotta tyytyvaisten tai erittdin tyytyvaisten osuus
oli 57 prosenttia (2019 ei vert.). Tyytymattomia tassa ikdryhmassa oli 14 prosenttia. Ikdryhmassa
60- vuotiaat tyytymattomia oli 18 prosenttia (2019 8) ja erittdin tyytymattomia 6 prosenttia (2019
8) yhteensa 24 prosenttia (2019 16).

Vakinaisista tyytyvaisia tai erittdin tyytyvaisia oli 71 prosenttia (2019 69) ja maaraaikaisista vas-
taavasti 76 prosenttia (2019 73)
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Kaavio 2. Ihmisten yhdenvertaisuuden toteutuminen tyoyhteiséssani, VMBaro -kysely 2020.

Henkilostoryhmissa luokitteluna on kaytetty esihenkilot, asiantuntijat ja muu henkildsto.

Sukupuolten tasa-arvon toteutumiseen esihenkildissa oli tyytyvaisia tai erittdin tyytyvaisia 100
prosenttia (2019 100), asiantuntijoissa vastaavasti 78 prosenttia (2019 81) ja muussa henkilds-
tossa 73 prosenttia (2019 74). Asiantuntijoiden osuus vastaajista on n. 70 prosenttia.

Ihmisten yhdenvertaisuuden toteutumiseen esihenkildista oli tyytyvaisia tai erittdin tyytyvaisia
100 prosenttia (2019 100), asiantuntijoissa 71 prosenttia (2019 71) ja muussa henkil0stossa 66
prosenttia (2019 56). Muusta henkilostosta valtaosa on naisia.

Suomen Akatemian tasa-arvo- ja © Suomen Akatemia 2021

yhdenvertaisuussuunnitelma

Ea



1.2. Syrjinnan ja hairinnan ehkaisy ja poistaminen

Kaikenlainen syrjinta, hairinta ja epaasiallinen kohtelu on Akatemiassa kiellettya. Syrjintaa, hai-
rintaa ja epadasiallista kohtelua ehkaistaan jo ennakolta varmistamalla menettelytapoja ja periaat-
teita koskevien ajantasaisten ohjeiden voimassaolo. Akatemiassa on menettelyohjeet epdasialli-
sen kohtelun ehkdisemiseksi ja tilanteiden ratkaisemiseksi. Menettelyohjeista muistutetaan
VMBaro-tyotyytyvaisyys-tutkimuksen kasittelyn yhteydessa. Kyselyssa selvitetddan myos syrjinta-
tai hairintatapauksia.

Vuonna 2020 tehdyssa VMBarokyselyssa epaasiallista kaytosta tydyhteisossa on havainnut 16 pro-
senttia vastaajista (2019 33) ja kokenut 6 prosenttia vastaajista (2019 15).

VMBaro -kysely sisaltaa 8 kysymysosioita, 40 varsinaista kysymysta seka lisakysymyksia. Alla ole-
vassa taulukossa nakyy henkiloston vastausjakauma vuoden 2020 kysymysosioista.
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Kaavio 3. VMBaro 2020 -kyselyn vastausjakaumat kysymysosioittain.
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1.3.

Henkilostorakenne ja palvelussuhteiden laji

Miesten ja naisten osuudet ovat pysyneet melko vakaina. Miesten osuus on viime vuosina vaihdel-

lut 26-29 prosentissa ja naisten osuus 71-73 prosentissa. Kaavio alla.
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Kaavio 4. Miesten ja naisten osuudet henkilostosta 2018-2020.
Henkilostoryhmia ovat johto, esihenkilot, asiantuntijat ja toimeenpaneva henkilosto seka harjoit-
telijat.
Naiset ovat enemmistona muissa henkilostoryhmissa paitsi johdossa.
Henki- Yh- Yh- Yh-
l6sto- Miehet | Naiset teensa | Miehet | Naiset | teensa | Miehet | Naiset | teensa
ryhma 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2020 2020 2020
Johto 2 1 3 2 1 3 2 1 3
Esihenkilot | 3 7 10 2 8 10 1 9 10
Asiantunti- | 29 61 20 27 61 88 32 63 95
jat
Toimeen- 2 30 32 2 28 30 6 28 34
paneva
henkilosto
Harjoitteli- | 1 1 3 2 5 1 2 3
jat
Yhteensa 37 99 136 36 100 136 42 103 145

Taulukko 1. Henkilostoryhmittdin, lukumdadérat tilanne 31.12.

1.4.

Rekrytointi ja vaihtuvuus

Akatemian rekrytoinneissa huomioidaan miehet ja naiset tasavertaisesti ja syrjimatta. Kaytan-
nossa virkaan tai tehtaviin on valittu aina ansioitunein hakija riippumatta hanen sukupuolestaan.
Rekrytointihaastattelijoina on mahdollisuuksien mukaan ollut miehia ja naisia. Vuosittain on seu-
rattu hakijoiden ja tehtaviin valittujen henkildiden sukupuolijakaumaa. Voidaan todeta etta valit-

tujen henkildiden sukupuolijakauma ei vastaa hakijoiden sukupuolijakaumaa.

Suomen Akatemian tasa-arvo- ja
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Akatemiassa oli vuonna 2020 yhteensa 17 ulkopuolista rekrytointihakua Valtiolle.fi -sivustolla.
Niista palkattiin 16 henkiloa. Hakijoita oli 654, joista miehid 221 (34 prosenttia) ja naisia 433 (66
prosenttia).

Sukupuoli Hakeneet Valitut | %-osuus kai- | %-osuus kai- | %-osuuksien
kista haki- kista vali- ero valittujen ja
joista tuista hakijamaarien

kesken

Miehet 221 4 34 25 -9

Naiset 433 12 66 75 9

Yhteensa 654 16 100 100

Taulukko 2. Miesten ja naisten osuudet rekrytoinneissa vuonna 2020 valtiolle.fi -haussa.

1.2 Palvelusuhderakenne

1.2.1 Vakinaiset ja maaraaikaiset

Vakinaisessa palvelussuhteessa on ollut vuoden 2020 lopussa 80 prosenttia ja maaraaikaisessa
palvelussuhteessa 20 prosenttia henkilostosta. Maaraaikaisuuksien yleisimmat perusteet ovat
tyon luonne ja sijaisuus. Miehistd maaraaikaisessa palvelussuhteessa oli 23 prosenttia ja naisista
16 prosenttia. Maaraaikaisista 34 prosentilla maaraaikaisuuden perusteena on ollut sijaisuus
(naista 40 prosenttia miehia ja 60 prosenttia naisia).

Vuoden 2020 lopussa maaraaikaisista miehia oli 34 prosenttia ja naisia 66 prosenttia.
Harjoittelijoiden maara vuonna 2020 on ollut 15 (2019; 17). Harjoittelijan palvelusuhteet ovat ol-
leet 3-6 kk pituisia.

1.2.2 Ikarakenne

Hallintoviraston henkiloston keski-ikd vuoden 2020 lopussa oli 48,7 vuotta. Miesten keski-ika oli
48,1 vuotta ja naisten 48,9 vuotta. Seka miehista etta naisista suurin osa oli ikdryhmassa 45-54
vuotta (50 prosenttia miehista ja 35 prosenttia naisista). Toiseksi eniten henkilostoa oli ikaryh-
massa 55-64 vuotta (29 prosenttia miehista ja 28 prosenttia naisista). Akatemian keski-ika on py-
synyt hieman alle 50 vuodessa viime vuosina.
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Kaavio 5. Ikdjakauma sukupuolittain, joulukuu 2020.

1.2.3 Koulutusrakenne

55-64

5
65-

Suomen Akatemia on asiantuntijavirasto, jonka henkilostd on keskimaarin hyvin korkeasti koulu-
tettua, etenkin miehet, joista valtaosa tyoskentelee asiantuntijatehtavissa. Vuoden 2020 lopussa
vahintaan ylemman korkeakoulun tutkinnon suorittaneiden osuus oli 76 prosenttia. Yleisin koulu-
tusaste oli tutkijankoulutusaste, lahes 45 prosentilla on tohtorintutkinto. Koulutusasteissa viime
vuosien aikana perus- ja keskiasteen osuus on vahentynyt yli 10 prosenttia ja alimman korkea-
asteen (opistotaso) osuus yli viisi prosenttia. Tutkijakoulutuksen suorittaneiden osuus on noussut
yli 15 prosenttia.

Vuosi | Kuukausi | Henki- | Perus- | Keski- | Alin Alempi Ylempi kor- | Tutkija- | Tun-
losto- | aste, aste, % | kor- korkea- keakoulu- koulu- tema-
maara | % kea- koulu- aste, % tus, % ton,

aste, aste, % %
%

2010 Joulukuu | 159 1,3 13,8 16,4 8,8 31,4 27,7 0,6

2014 | Joulukuu | 143 0,7 7,7 16,1 7,7 28,0 38,5 1,4

2017 | Joulukuu | 136 0,7 4,4 11,8 7,4 34,0 38,2 2,9

2018 | Joulukuu | 136 0,7 5,9 10,3 6,6 29,4 45,6 1,5

2020 Joulukuu | 145 0,7 3,4 9,0 9,7 31,7 448 0,7

Taulukko 3. Koulutusasteen kehitysvertailu, vuosilta 2010, 2014, 2017, 2018 ja 2020.
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Kaavio 6. Koulutusasteet sukupuolittain 31.12.2020.

Alla olevassa kaaviossa vertailu koulutusasteet ja palvelussuhteen yhdenjaksoisuus alle 1 v - yli 20
vuotta.

Tutkijakoul
45 :
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35 mAlin korkea-aste
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Kaavio 7. Koulutusastevertailu, palvelusuhteen yhdenjaksoisuus 31.12.2020, yhteensd 145 henkiloa.
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1.3 Tyon ja yksityiselaman yhteensovittaminen

1.3.3 Osa-aikaisten osuus

Kokoaikaisen henkiloston osuus on ollut vuoden 2020 joulukuussa 94 prosenttia ja osa-aikaisten
osuus 6 prosenttia. Osa-aikaisuuden perusteina on mm. osatyokyvyttomyyselake, osakuntoutus-
tuki, osittainen hoitovapaa tai opintovapaa. Seka naiset ettd miehet hyodyntavat osa-aikaisuuksia
ja tyOajan joustoja.

1.3.4 Perhevapaat

Perhevapaita (ditiys-, isyys-, vanhempainvapaa, hoitovapaa) on viime vuosina kaytetty melko va-
han. Tama johtuu osaltaan henkiloston ikarakenteesta. Vuoden 2020 aikana perhevapailla oli
kuusi eri henkiloa. Perhevapaita seka tilapdista hoitovapaata lapsen sairauden vuoksi hyédynta-
vat seka naiset ettd miehet.

Syy Miehet Naiset

(yhteensa paivaa) (yhteensa paivaa)
Isyysvapaa, palkaton 12
Isyysvapaa, palkallinen 10
Aitiysvapaa 87
Vanhempainvapaa 67
Hoitovapaa 308
Tilapainen hoitovapaa 13 20
Saldovapaa 205 710
Vuorotteluvapaa 0 0

Taulukko 4. Perhevapaat ja joustava tydaika sukupuolittain, vuonna 2020.

Liite 2. Suomen Akatemian palkkakartoitus 2018 -
2020 ja vertailutiedot 2018 - 2020

Palkkakartoituksessa ovat mukana kaikki ne henkilot, jotka ovat saaneet palkkaa 31.12.2020. Osa-
aikaisten tai tuntipalkkaisten tyontekijoiden palkka on suhteutettu kokopaivaisten tyontekijoiden
palkkaan.

Vertailutiedot ovat vuosilta 2018-2020, kunkin vuoden joulukuun 31. paivan mukaan.

Sukupuoli 2018 2019 2020
Lukumairi ja Lukumaara ja pro- | Lukumairi ja
prosenttiosuus senttiosuus prosenttiosuus

Miehet 37 (27 %) 36 (26 %) 42 (29 %)

Naiset 99 (73 %) 100 (74 %) 103 (71 %)

Yhteensa 136 136 145

Taulukko 1. Palkansaajien lukumdaérd ja prosenttiosuus sukupuolittain 2018-2020.

2.1 Palkkarakenne

Suurin osa henkilostosta, n. 96 prosenttia, kuuluu valtion palkkausjarjestelman piiriin. Palkkaus
muodostuu tehtavakohtaisesta palkasta (vaativuustasoilla) ja henkilokohtaisesta palkanosasta
(suoritustasoilla, prosenttia vaativuustason palkasta). Lisdksi sdadannollisen tydajan ansioon voi
kuulua henkilokohtainen palkanlisa (sis. yleiskorotuksen), henkilokohtainen kuukausipalkkio,
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seka luottamusmies- ja tyosuojeluvaltuutetun palkkiot. Luontoisetuna maksetaan osalle henki-
[6stosta puhelinetua.

Henkilokohtainen palkka (sovittu euromaarainen palkka) on kaytossa ylimmalla johdolla ja har-
joittelijoilla.

Suku- Henkilokohtainen palkka (euro- | Tehtdvakohtainen palkka ja henkil6-
puoli/vuosi maaraiinen, sovittu) kohtainen palkanosa (% tehtavikoh-
taisesta palkasta)

Vuosi 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Miehet 4 4 3 33 33 38
Naiset 1 3 3 98 96 101
Yhteensa 5 7 6 131 129 139

Taulukko 2. Palkkausrakenne sukupuolen mukaan vuosina 2018-2020.
Henkilokohtainen palkanlisd, sisaltaa yleiskorotuksen

Suoritusarviointijarjestelmaa kayttoon otettaessa 1.9.2010 on sovittu, ettd henkilolla on oikeus
henkilokohtaiseen lisaan, jos henkilon henkilokohtainen palkanosa aiemman palkkausjarjestel-
man mukaan oli euromaaraltaan suurempi kuin uudistettu henkilokohtainen palkanosa. Vastaa-
vaa lisaa on kaytetty tyonantajapaatoksena palkanerotuksen maksuun kun henkilon uuden teh-
tavan kokonaispalkka on pienempi kuin hanen aiempi palkkansa. Lisdaa on maksettu 1-3 henkilolle
vuosien 2018-2020 aikana.

Henkilokohtainen lisa/palkkio, ei yleiskorotusta

Harkinnanvarainen palkkio on maksettu esihenkildille (10 henkilda, keskim. 700 euroa/kk) ja vaa-
tivissa asiantuntijatehtavissa oleville tyontekijoille. Asiantuntijapalkkion suuruus on valilla 136 -
400 euroa, ja sitd on maksettu vuoden 2020 lopussa 11 henkilolle, joista miehia nelja ja naisia seit-
seman.
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Puhelinetu

Virkapuhelin on johdolla, osalla esihenkildista ja tietohallintotehtavissa toimivista henkildista.

Vuoden 2020 lopussa etu oli kaytdssa kuudella henkilolla, joista miehia kolme ja naisia kolme.

Luottamusmiespalkkio ja tyosuojeluvaltuutetun palkkio

Luottamusmiespalkkio on 2018-2020 maksettu kolmelle naiselle ja kahdelle miehelle. Tydsuoje-
luvaltuutetun palkkio on maksettu 2018 - 2020 yhdelle miehelle.

Vaativuustasoille sijoittuminen sukupuolen mukaan 2018 - 2020

Vaativuus- | Miehet | Naiset Yhteensd | Miehet | Naiset Yhteensa Miehet | Naiset Yhteensa
taso 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2020 2020 2020
81 1 1

82

83 1 1

84 1 1 1 1 1 1

85 7 7 1 8 9 7 7

86 2 16 18 2 13 15 2 14 16
87 1 8 9 1 7 8 3 10
88 4 3 7 3 4 7 4 4 8

89 12 30 42 13 30 43 15 29 44
920 10 19 29 11 18 29 11 23 34
91 1 2 3 1 2 3 1 2 3

92 4 4 5 5 5 5

93 1 3 4 4 4 4 4

94 2 4 6 1 4 5 1

Yhteensd |33 98 131 33 96 129 38 101 139

Taulukko 3. Vaativuustasoille sijoittuminen sukupuolen mukaan 2018-2020, tarkasteluajankohta 31. joulukuuta,

lukumdarat.

Akatemian palkkausjdrjestelmassa on 14 vaativuustasoa (81-94). Toimeenpanevat tehtavat sijoit-
tuvat palkkausjarjestelman vaativuustasoille 83 - 87, asiantuntijatehtavat tasoille 87 - 92 ja esi-
henkilotehtavat tasoille 93 -94. Vaativuustasojen muutoksina tasot 81 ja 82 ovat jaaneet lahes ko-
konaan kayttamatta ja taso 92 on otettu kdyttoon vuonna 2018. Kuvio alla kuvaa vaativuustasoja-
kaumia sukupuolittain.
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Kuvio 1. Vaativuustasojakauma 31.12.2020 sukupuolittain.

Vuoden 2020 joulukuussa padosa miehistd, 78 prosenttia, sijoittuu tasoille 88 - 90. Naisista vastaavasti
tasoilla 88 - 90 on 55 prosenttia. Naisten osuus ylimmissa vaativuusryhmissa 91-94 on kasvanut selvasti
ja on suhteellisesti yli nelinkertainen miesten osuuteen verrattuna.

Yh- Yh- Yh-
Suoritus- | Miehet | Naiset |teensd | Miehet | Naiset |teensd | Miehet | Naiset |teensa

Suoritustaso | taso % 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2020 2020 2020
1 6,0
2 9,0 1 1
3 12,0 1 1
4 15,0 2 2 2 2 1 2 3
5 18,0 1 1 2 1 3 2 2
6 21,0 1 5 6 1 5 6 4 7 11
7 24,0 2 4 6 2 3 5 2 3 5
8 27,0 3 11 14 1 5 6 2 6 8
9 30,0 2 9 11 3 12 15 4 7 11
10 33,0 6 9 15 4 9 13 3 13 16
11 36,0 3 10 13 4 10 14 4 12 16
12 39,0 9 11 20 10 12 22 6 12 18
13 42,0 4 21 25 4 19 23 7 20 27
14 45,0 1 7 8 8 9 3 9 12
15 48,0 1 9 10 1 9 10 1 8 9
Yhteensa 33 98 131 33 96 129 38 101 139

Taulukko 4. Suoritustasoille sijoittuminen sukupuolen mukaan 2018-2020, tarkasteluajankohtana 31. joulukuuta,
lukumd&arat sisdltad myds alle 3 henkilon havainnot.
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Naiset ovat menestyneet suoritusarvioinneissa miehia paremmin. Naisista korkeimpiin
suoritusarviointiluokkiin 13-15 on sijoittunut 37-38 prosenttia naisista. Miehistéa korkeimpiin
suoritusluokkiin on kuulunut 12-29 prosenttia miehista. Kuvio alla kuvaa suoritustasojakaumaa
sukupuolittain.
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Kuvio 2. Suoritustasojakauma 31.12.2020 sukupuolittain.

Naisten seka miesten osuus on suurin suoritustasolla 13, johon 20 naista eli 19,61 prosenttia nai-
sista ja 7 miesta eli 17,95 prosenttia miehista sijoittuu. Miesten suoritustasojen keskiarvo on 10,2
ja naisten suoritustasojen keskiarvo on 10,9.

2.2 Saannollisen tyoajan ansion vertailu

Saannollisen tydajan ansio sisaltaa tehtava- ja henkilokohtaisen palkanosan seka erilaiset lisat ja
luontaisedut. Osa-aikaista tyota tekevien palkat on muunnettu kokoaikaisuutta vastaaviksi. Saan-
nollisilla ansioilla tarkoitetaan saanndllisen tydajan ansioita ilman tulospalkkioita ja muita epa-
saannollisesti maksettavia kertaeria (mm. ylityokorvaukset, lomarahat).

Erilaisina lisind sdanndlliseen ansioon voi kuulua; 1) henkilokohtainen euromaarainen palkkio, jo-
hon ei tule yleiskorotusta, 2) henkilokohtainen lisd, johon tulee yleiskorotus 3) luottamusmies-
palkkio, 4) tyosuojeluvaltuutetun palkkio ja 5) puhelinetu.

we s | s serrs v Saannéllisen tyo- | Naisten palkka
Tarkastelupdiva | Saannollisen tyoajan an- | . . .
. . . ajan ansion kes- suhteessa miesten
31.12. sion keskiarvo, miehet . .
kiarvo, naiset palkkaan (%)
2018 4777,29 429324 89,90 %
2019 4817,92 4432,13 92,00 %
2020 4675,19 4527,84 96,80 %

Taulukko 5. Saanndllisen tydajan ansion vertailu sukupuolittain 2018 - 2020.
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Iriyehn'::c;:to- Miehet | Naiset Z::nsﬁ Miehet | Naiset Z:t;nséi Miehet | Naiset Z:;nsﬁ
vuosi 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2020 2020 2020
Johto 2 1 3 2 1 3 2 1 3
Esihenkilot 3 7 10 2 8 12 1 9 10
Asiantuntijat | 29 61 90 27 61 88 32 63 95
Toimeenpa-

neva henki- |2 30 32 2 28 31 6 28 34
|6sto

Harjoittelijat | 1 1 3 2 2 1 2 3
Yhteensa 37 929 136 36 100 136 42 103 145

Taulukko 6. Henkilostoryhmdt sukupuolittain 2018 - 2020. Tarkasteluajankohtana 31. joulukuuta.

Saanndllisen tyoajan ansion vertailu henkilostoryhmittdin ja sukupuolittain

Esihenkilot

Esihenkildiden ryhmassa miesten lukumaara jaa alle 5 vuosina 2018-2020. Taman vuoksi alla ole-
vassa taulukossa miesten sdannollisen ansion keskiarvoa ei voida ilmoittaa.

2018 2019 2020
Luku- Saa.nnolllsen Luku- Saa.nnolllsen Luku- Saa.nnolllsen
.. .. |ansion kes- ... .. | ansion kes- ... .. | ansion kes-
maara . maara | . maara | .
kiarvo kiarvo kiarvo
Miehet |3
Naiset 7 6344,36 8 6416,7 9 6512,76
Yh- o 10 10
teensa

Taulukko 7. Saanndllisen tyéajan ansio, esihenkilot sukupuolittain. Tarkasteluajankohtana 31. joulukuuta.

Asiantuntijat

2018 2019 2020

Luku- Saa.nnolllsen Luku- Saa.nnolllsen Luku- Saa.nnolllsen

eee se ansion kes- ... .. | ansion kes- ... .. | @nsion kes-
maara . maara | . maara | .
kiarvo kiarvo kiarvo

Miehet 29 4506,89 27 4435,17 32 4576,36
Naiset 61 4485,54 61 4572,03 63 4687,53
Yh- 1o 88 95
teensa
*) 99,5 100,54 102,5

*) Naisten palkka suhteessa miesten palkkaan (%)
Taulukko 8. Sdanndllisen tyéajan ansio, asiantuntijat sukupuolittain. Tarkasteluajankohtana 31. joulukuuta.
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Toimeenpaneva henkilosto

Toimeenpanevan henkiloston ryhmassa miesten lukumaara jaa alle 5 vuosina 2018-2019.

2018 2019 2020
Luku- Saapnolllsen Luku- Saa‘nnolllsen Luku- Saa.nnolllsen
A ansion kes- ... .. | @nsion kes- w.. .. | Ansion kes-
maara . maara | . maara | .
kiarvo kiarvo kiarvo

Miehet |2 2 6 3079,93
Naiset 30 3241,6 28 3322,71 28 3354,44
Yh- 13, 30 34
teensa
*) 108,9

*) Naisten palkka suhteessa miesten palkkaan (%)

Taulukko 9. Sddnndllisen tyéajan ansio, toimeenpaneva henkiléstd sukupuolittain. Tarkasteluajankohtana 31.

Joulukuuta.

Saannollisen tyoajan ansion vertailu vaativuustasoilla

Vaativuustasojen lukumaara on 14 tasoa, joista kaytossa on 12 tasoa. Alla olevissa
taulukoissa miesten ja naisten palkkoja on vertailtu vaativuustasoilla 89 ja 90. Muilla
vaativuustasoilla miesten lukumaara on alle 5.

Vaativuustaso 89

2018 2019 2020
Luku- Saa'nnolllsen Luku- Saa.nnolllsen Luku- Saa.nnolllsen
veeese ansion kes- ... .. | @nsion kes- .... .. | @ansion kes-
maara . maara | . maara | .
kiarvo kiarvo kiarvo
Miehet |12 4325,74 13 4391,95 15 4391,78
Naiset 30 4233,47 30 4367,19 29 4431,45
Yh- s 43 44
teensa
*) 98,8 99,43 98,8
*) Naisten palkka suhteessa miesten palkkaan (%,).
Taulukko 10.
Vaativuustaso 90
2018 2019 2020
Luku- Saa.nnolllsen Luku- Saanno!ll- Luku- Saa-nnolllsen
vse s ansion kes- ... .. | S€Nansion e .. | @ansion kes-
maara . maara . maara .
kiarvo keskiarvo kiarvo
Miehet 10 4749,04 10 4920,61 11 4969,14
Naiset 19 4836,79 19 4941,32 23 49441
Yh- e 29 34
teensa
*) 101,8 100,4 99,5

*) Naisten palkka suhteessa miesten palkkaan (%,).
Taulukko 11.
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Liite 3. Henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusky-
sely 2021

Toteutusajankohta 4/2021, N=94

Vastaajat:

Sukupuolet: Naiset 66 (70%), miehet 21 (22%), muu/en halua sanoa 7
Ikaryhmat: Alle 29-v. 6 (6%), 30-39-v 12 (13%), 40-49-v 33 (36%), 50-59 26 (28%),
yli 60-v 16 (17%)

Henkilostoryhma: Johto/Esihenkilot 6 (6%), asiantuntijat 68 (n. 73%),

muu henkilost6 20 (21%)

Virkasuhde: vakituinen 72 (77%), maaraaikainen 22 (23%)

Kyselyn paatuloksia:

+ Yleisesti tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden koetaan toteutuvan hyvin.

« Eroja/vastausten keskiarvojen suurempaa hajontaa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden to-
teutumisessa tulee esille erityisesti ikaan, eri henkilostoryhmiin ja koulutustaustaan liit-
tyen naissa osa-alueissa: henkiloston valinta, palkkaus, urakehitys/tyossa kehittyminen ja
tyohyvinvointia edistavat toimet.

+ Yhdenvertaisuuden toteutumista suurin osa vastaajista ei osannut arvioida ndiden perus-
teiden osalta: vamma/terveydentila, ammattiyhdistystoiminta, poliittinen vakaumus, us-
konto, alkupera/kansalaisuus, seksuaalinen suuntautuminen, sukupuolivahemmistot.

« Huomioitavaa:

* Avovastauksissa kiinnitettiin huomiota siihen, etta Akatemia on naisvaltainen ja
henkiloston taustojen osalta melko yhdenmukainen tydyhteiso.

* Kaivataan arvostusta eri ammatti- ja ikaryhmien valille.

* Nuorimmat ja vanhimmat tyontekijat vastasivat yleensa kriittisimmin, heilla
myo&s kokemuksia erilaisesta asemasta tyoyhteisdssa/syrjinnasta.

* Korona-ajan vaikutukset ja kokemukset vaihtelevat henkiloston keskuudessa.

« Asioiden valmisteluvaiheeseen toivotaan kaikkien henkilostéryhmien edustajia, joita asia
koskee.

« Odotetaan tyonantajaviesteihin aktiivisempaa daanta halusta olla tasa-arvoinen ja yhden-
vertainen tyonantaja.
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Toteutuuko Akatemiassa tasa-arvo ja yhdenvertaisuus seuraavien perusteiden ja/tai ryh-

mien osalta? Vastaajien maara: 93

Keski
12 arvo

sukupuolten tasa-arvo
ika

vamma tai terveydentila
ammattiyhdistystoiminta
poliittinen vakaumus
uskonto

alkupera tai kansalaisuus
seksuaalinen suuntautuminen
sukupuolivahemmistét
eri henkilostéryhmat

eri vastuualueet

koulutustausta

42
4,0
42
42
43
45
3,9
46
46
3,7
3,5
3,6

Huomio vastaustuloksiin: 50%-60% valinnut ”Ei osaa sanoa.” (EOS-vastaukset eivdat mukana kes-
kiarvoissa) seuraavien perusteiden kohdalla: vamma/terveydentila, ammattiyhdistystoiminta,
poliittinen vakaumus, uskonto, alkupera/kansalaisuus, seksuaalinen suuntautuminen, sukupuo-

livahemmistot.

Sukupuolten vilinen tasa-arvo toteutuu mielestani tyopaikalla

Vastaajien maara: 92

1. Johdon ja esihenkildiden valitsemisessa

2. henkilostén valitsemisessa

3. palkkauksessa

4. urakehityksessa tai tyétehtavien kehittymisessa

5. osaamisen kehittdmisessa (esim. koulutukset,
opiskelu)

6. sosiaalisessa kanssakaymisessa

7. tydhyvinvointia edistavissa toimissa

Suomen Akatemian tasa-arvo- ja
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Eri ikaisten tyontekijoiden yhdenvertaisuus toteutuu mielestani tyopaikallani
Vastaajien maara: 92

Keski

| | | | 7 arvo

1. johdon ja esihenkildiden valitsemisessa “ 3,9

2. henkiloston valitsemisessa n=92 4,0

3. palkkauksessa n =92 3,8

4. urakehityksessa tai tyotehtavien kehittymisessa n =92 3,9
5. osaamisen kehlttém_lsessé (esim. koulutukset, n=92 43

opiskelu)
6. sosiaalisessa kanssakaymisessa n =92 4,2
7. tydhyvinvointia edistavissa toimissa W 4,3
-0

o
—_
N
w
E-Y
w

Erilaisissa virkasuhteissa olevia (vakinaiset, maaraaikaiset, koko- tai osa-aikatyossa olevat)
kohdellaan mielestani tasapuolisesti tyopaikallani
Vastaajien maara: 93

Erilaisissa virkasuhteissa olevia (vakituisia, maaraaikaisia, osa- ja
kokoaikatyossa olevia) kohdellaan mielestani tasapuolisesti
tyopaikallani
Johdon ja esihenkildiden valitsemisessa
Henkiloston valitsemisessa
Palkkauksessa
Urakehityksessa tai tyotehtavien kehittymisessa

Osaamisen kehittamisessa

Sosiaalisessa kanssakdymisessa

Tyohyvinvointia edistadvissa toimissa

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5
Maaraaikainen, N=2-19  m Vakituinen, N=33-66
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Yhdenvertaisuus (esimerkiksi tyokyvyn, seksuaalisen suuntautumisen, sukupuolen moni-
naisuuden, alkuperin tai kansalaisuuden, uskonnon tai vakaumuksen mukaan) toteutuu

mielestani tyopaikallani

1. johdon ja esihenkildiden valitsemisessa

2. henkiloston valitsemisessa

3. palkkauksessa

4. urakehityksessa tai tyotehtavien kehittymisessa

5. koulutus- ja opiskelumahdollisuuksissa

6. sosiaalisessa kanssakaymisessa

7. tyéhyvinvointia edistavissa toimissa
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Tyon ja muiden eliman osa-alueiden yhteensovittaminen ja sen vaikeudet

Kuinka usein olet viimeisen vuoden aikana kokenut vaikeuksia oman
ty0si ja seuraavien elamanalueiden yhteensovittamisessa?
1=en koskaan, 2= kerran tai pari vuodessa, 3= kerran tai pari
kuukaudessa, 4= kerran tai pari viikossa, 5= paivittain

Lastenhoito, vanhemmuus

Parisuhde

Muut omaiset

Harrastukset, ystavat, opiskelu, sivutyo

o
=
N
w

0,5 15 2,5 3,5

M 29-vuotiaat januoremmat ' 30-39 vuotiaat M 40-49 vuotiaat 150-59 vuotiaat M 60 ja yli 60 vuotiaat

Ikaluokassa 29-vuotiaat ja nuoremmat vastaajia 2-6 kpl, ikdluokassa 30-39 vuotiaat vastaajia 2-
12 kpl, ikaluokassa 40-49 vuotiaat vastaajia 23-32 kpl, ikdluokassa 50-59 vuotiaat vastaajia 16-25

kpl, ikdluokassa 60 ja yli 60 vuotiaat vastaajia 4-15 kpl.

Jos olet kohdannut viimeisen vuoden aikana vaikeuksia tyosi ja em. elamanalueiden yhteen-
sovittamisessa, mista tekijoista arvelet ongelmien johtuvan (voit valita useamman vaihto-

ehdon)?
Vastaajien maara: 88

Tyokiireet

Tyomatkat ym. tyéhon liittyvat poissaolot

Esihenkilo ei tue tyon ja muiden elamanalueiden
yhteensovittamista

En tunne oikeuksiani tai Akatemian suomia
mahdollisuuksia riittavasti

Tyotehtavani ovat niin tarkeita/vaativia

Tyoskentelyolosuhteet (kotona) etatoissa

Etatyosta johtuvat toimintatavat (esim.
palaverikaytanteet) tai muut haasteet

Muu syy, mika?

En ole kohdannut vaikeuksia tyon ja muiden
eldmanalueiden yhteensovittamisessa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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Syrjinta tai epaasiallinen kaytos

e Yht. 21 henkilda joko havainnut tai itse kokenut hairintaa tai epaasiallista kaytosta tyoyh-
teisossa
o Avovastauksissa esille tuotu: Epaasiallinen/hyokkaava puhetyyli, huomiotta jat-
taminen, ominaisuuksien tai tyotavan arvostelu, vaheksyminen
e Yht. 17 henkil6a joko havainnut tai itse kokenut syrjintaa
o Avovastauksissa esille tuotu syy: Ika, erilainen asema tyoyhteisossa, koulutus/ko-
kemus, terveydentila, esihenkilon kokemattomuus/ajattelemattomuus, nake-
myserot
e Yht. 13 henkiloa joko havainnut tai itse kokenut epaasiallista kielenkdyttoa. Perusteet joi-
hin epadasiallinen kielenkaytto vastaajan mielesta kohdistunut:
o Eniten ikaan liittyen
o Muut perusteet: sukupuoli, asema tyoyhteisossa, alkupera tai kansalaisuus, hen-
kilokohtaiset ominaisuudet, terveydentila tai muu syy

Korona-aikaan liittyvat huomiot ja palautteet

e Korona-aika eriarvoistavaa: Henkiloston erilaisia elamantilanteita, asumismuotoja/eta-
tyoolosuhteita, perhetilanteita tai varallisuutta ja mahdollisuuksia ei ole riittavasti huo-
mioitu. Myos tydomaarat ja tyosta johtuva kuormitus vaihtelevat.

e Tiedonkulun haasteet, siiloutuminen ja klikkiytyminen lisdantyvat.

e TyOnjavapaa-ajan (tai muun eldman) erottamisessa ja oman tyon johtamisessa haasteita.

e Uusien tyontekijoiden sitouttaminen haastavaa etana.

e Etatyon hyvat puolet: Joustavuus erilaisissa elamantilanteissa, auttaa tyon ja perhe-ela-
man yhdistamisessa ja jaksamisessa (ml. terveydelliset haasteet, ikddantyneet). Monipaik-
kaisuus mahdollista ja sita arvostetaan. Valinnanvapaus tarkeaa.
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