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1 Inledning

Finlands Akademi har i sin strategi férbundit sig att frimja jamstalldhet och
likabehandling. Akademins verksamhet styrs av varderingar sasom 6ppenhet,
transparens, tillforlitighet samt jamstalldhet och likabehandling. Malet med
Akademins arbete for jamstalldhet och likabehandling ar att framjandet av
jamstalldhet och likabehandling ska utgtra en integrerad del av Akademins dagliga
arbete, dess karnprocesser och uppféljningen av dem.

| resultatavtalet mellan Finlands Akademi och Undervisnings- och kulturministeriet
finns foljande skrivelse:

"Akademin starker genomférandet av jamstalldhet, likabehandling och
diversitet nar den verkstaller och utvecklar forskningsfinansieringsformer,
finansieringsvillkor och bedémningspraxis samt i arbetet med
intressentgrupper. Akademin forutsatter att principerna for hallbar utveckling
beaktas i de projekt som Akademin finansierar som en del av
verksamhetssatten for ansvarsfull forskning”.

| sina roller som arbetsgivare och myndighet framjar Akademin dels jamstalldhet
och likabehandling bland personalen, dels férverkligandet av jamstélldhet och
likabehandling i verksamheten, som till exempel i forskningsfinansieringen. |
Akademins vetenskapspolitiska mal ingar bland annat att framja jamstalldheten
inom forskningen nér finansieringsbeslut fattas.

Jamstalldhets- och likabehandlingsplanen har utarbetats i dverensstammelse med
de skyldigheter som avses i lagen om jamstélldhet mellan kvinnor och man (nedan
jamstalldhetslagen) och diskrimineringslagen. Planen innehaller Akademins
atgarder for att framja likabehandling och jamstalldhet mellan kénen i all
verksamhet. | planen har man ocksa beaktat dimensioner som beror
mangfald/diversitet bade vad galler forskningsfinansieringen och personalen.

Under planperioden 2022—-2023 ligger tyngdpunkten pa att starkare integrera
jamstalldhets- och likabehandlingsperspektivet i Akademins verksamhet och
att framja praxis som stdder integreringen.

Jamstalldhetslagen syftar till att forebygga diskriminering pa grund av kon och
framja jamstalldheten mellan kvinnor och mén samt att i detta syfte forbattra
kvinnans stallning sarskilt i arbetslivet. Lagen syftar ocksa till att forebygga
diskriminering pa grund av kénsidentitet eller konsuttryck.

| diskrimineringslagen forbjuds all slags diskriminering pa grund av alder,
ursprung, nationalitet, sexuell laggning, sprak, religion, dvertygelse, asikt, politisk
verksamhet, fackféreningsverksamhet, familjeférhallanden, héalsotillstand,
funktionsnedsattning eller nAgon annan omstandighet som galler den enskilde
som person, och férutsatts aktivt framjande av likabehandling. Enligt
diskrimineringslagen ar myndigheter och arbetsgivare skyldiga att géra rimliga
anpassningar for att personer med funktionsnedsattning ska erhalla
likabehandling.

Denna plan innehaller en utredning och atgarder for att framja jamstélldhet mellan
koénen och likabehandling vid Finlands Akademi. Dessutom utvarderas hur
atgarderna i den foregdende jamstalldhets- och likabehandlingsplanen har
genomforts. Planen ar indelad i en funktionell del med sarskild inriktning pa
forskningsfinansieringen och en personalpolitisk del som avser forvaltningsémbetet.
For atgarderna anges tidsplaner, foreslagna ansvariga aktorer, resurser,
information och uppféljning.
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Jamstalldhets- och likabehandlingsplanen har behandlats i samarbetsgruppen,
Akademins ledningsgrupp och utvidgade ledningsgrupp. Vid beredningen av planen
har férbundet Tieteentekijoiden liitto och Sivista horts, och utkasten till atgarder har
kommenterats av ansvarsomradena och karnteamen vid férvaltningsambetet.

Malen och atgarderna i planen gas igenom tillsammans med personalen och de
narmaste cheferna uppmanas beakta dem i sitt ledarskap. Akademins ledning har
forbundit sig att genomfora jamstélldhets- och likabehandlingsplanen. Akademins
atgarder for att framja jamstalldhet och likabehandling behandlas regelbundet i
Akademins ledningsgrupp.

Arbetsgruppen for jamstalldhet och likabehandling vid Akademin féljer regelbundet
hur atgarderna i planen genomfors och utgor ett stod for hela Akademin i detta
arbete. Dessutom utvarderar arbetsgruppen arligen i januari-mars atgardernas
resultat, uppdaterar planen till behovliga delar och satter malen for ett ar framat.
Jamstalldhets- och likabehandlingsutredningarna gors vartannat ar.

Arbetsgruppen for jamstélldhet och likabehandling rapporterar minst en gang om
aret uppnadda resultat och nya mal till Akademins ledningsgrupp,
samarbetsgruppen och Akademins styrelse.

Jamstalldhets- och likabehandlingsplanen kan lasas pa intranatet Santra och pa
Akademins webbplats. Planen dversatts till svenska och engelska.

Sammanfattning: Finlands Akademis atgarder for att framja
jamstalldhet och likabehandling 2022-2023

Atgéarderna beskrivs narmare i avsnitten 1, 2.1 och 3.1.

Atgéarder for att framja jamstalldhet och likabehandling inom
forskningsfinansieringen och férvaltningsambetet

1. Insamlingen av information (inkl. indikatorer for uppféljning) om hur
jamstalldheten och likabehandlingen genomférts inom Akademins
forskningsfinansiering och bland personalen vidareutvecklas.

2. Kommunikationen och utbildningen om jamstalldhet och likabehandling
utvecklas vid Akademin.

Atgéarder for att framja funktionell jamstalldhet och likabehandling

3. Finlands Akademi faststaller metoder for att stddja samordningen av arbete
och familj i alla finansieringsformer samt kvinnors forskarkarriér.

4. En beddmning av Akademiforskarreformens konsekvenser for
jamstalldheten och likabehandlingen genomférs. Beddémningen inkluderas i
kommande utvecklingsprojekt.

5. Jamstélldhets- och likabehandlingsperspektiven starks som en del av ett
ansvarsfullt vetenskapligt arbete och bedémningsarbete.

Framjande av jamstalldhet och likabehandling bland forvaltningsambetets
personal

6. Likabehandlingsperspektivet stéarks i personalplaneringen, rekryteringen och
I6nesattningen vid sidan av jamstalldheten mellan kénen och
mangfaldsaspekten tas med i planeringen.

7. Forvaltningsambetets nya verksamhetssatt (personalens distans- och
hybridarbete, utvarderingsarbete/panelarbete samt lokalutveckling) och
deras inverkan pa jamstalldhet och likabehandling utvarderas.
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Bedomningar av genomférandet av atgarderna for att framja jamstalldhet
och likabehandling under foregdende planeringsperiod 2019-2021 i
Finlands Akademis forskningsfinansieringsverksamhet och i
forvaltningsambetets verksamhet

Atgéard 1:

Information om hur jamstalldheten och likabehandlingen genomférts inom
Akademins forskningsfinansiering och bland personalen samlas systematiskt in
och indikatorer for uppfoljningen utvecklas.

Bedodmning av utfallet:

o Informationen om uppféljningen av jamstélldhet och likabehandling och
informationsinsamlingen i anslutning till forskningsfinansiering har
utvecklats for att mojliggora korsgranskningar av olika grunder, i
synnerhet kon, alder och medborgarskap (i samarbete med
arbetsgruppen for jamstalldhet och likabehandling, ansvarsomradet for
strategisk planering och analys samt informationsforvaltningen).

o Insamlingen av uppfdljningsinformation har férenhetligats nar det handlar
om vilken information som arligen rapporteras i samband med
Akademins verksamhetsberéttelse och bokslut, i de statistiska
sammanfattningarna vid utlysningar och i jamstélldhets- och
likabehandlingsplanen.

o Den information som samlats in for Akademins internationella bedémning
har utnyttjats for att uppdatera den har planen.

o Personalbokslutet och personalavsnittet i verksamhetsberattelsen har
utvecklats sa att informationen i dem direkt kan utnyttjas ocksa for
uppfdljning av jamstalldhets- och likabehandlingsplanen.

o Utdver statistiska uppgifter behovs kvalitativ information om personalens
upplevelser av jamstéalldhet och likabehandling. Varen 2021 genomfordes
en fornyad enkat om jamstélldhet och likabehandling fér personalen. |
enkaten faste man utbver kdnen aven sarskild uppmarksamhet vid
visstidsanstalldas, olika yrkesgruppers och olika aldersgruppers
upplevelser och uppfdljningen av dem. Enkéten genomfors igen innan
planen uppdateras nasta gang.

o Sammanfattning: Arbetet pagar. Den systematiska insamlingen av
information och utvecklingen av den fortsatter under planeringsperioden
2022-2023.

Atgéard 2:

Kommunikationen och utbildningen om jamstélldhet och likabehandling utvecklas
vid Akademin.

Beddmning av utfallet:

o Information om jamstélldhets- och likabehandlingsteman har publicerats
pa Akademins webbplats som en del av helheten av ansvarsfull
vetenskap.

o  Akademins interna diskussion om aspekter pa ansvarsfull vetenskap har
framjats aven nar det galler frAgor som beror jamstalldhet och
likabehandling.

o Personalen har rekommenderats avlagga en jamstélldhets- och
likabehandlingsutbildning i eOppiva, vilket manga anstallda ocksa har
gjort.
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o Akademin har aktivare kommunicerat internt om jamstalldhets- och
likabehandlingsfragor (bl.a. med hjalp av personalinfo och pa intranatet).

o Sammanfattning: Arbetet pagar. Den interna och externa
kommunikationen stérks ytterligare och utbildningen och dess
malgrupper breddas.

Atgéard 3:

Olika begrepp inom Akademin ses dver for att framja jamstalldhet och
likabehandling.

Bedotmning av utfallet:

o Nar det géller personalplanering och -kommunikation har man i huvudsak
overgatt till konsneutrala termer.

o Reformen av befattningsbenamningar for Akademins personal (2020) har
stott inforandet av kdnsneutrala befattningsbendmningar.

o | e-tjansten for forskningsfinansiering SARA har "annat” kdn lagts till i
konsalternativen (2020).

o  Sammanfattning: Atgarden har i huvudsak genomforts. Under den
kommande planeringsperioden uppmarksammas begreppen som en del
av andra atgarder.

Bedomningar av genomférandet av atgarder for att framja funktionell
jamstalldhet och likabehandling under féregdende planeringsperiod 2019-
2021

Atgérd 4:

Medlen for att stodja mdjligheterna att kombinera arbete och familj samt kvinnors
forskarkarriar i alla finansieringsformer definieras.

Beddmning av utfallet:

o | Akademins finansieringsvillkor har anteckningen om férlangning av
finansieringsperioden preciserats (2021) s att behov av férlangning som
beror pa familjeskal och sjukdom battre beaktas. De sokande har
informerats om detta i Akademins ansokningsanvisningar (2021).

o Nar det galler finansieringen av infrastruktur, spetsforskningsenheter och
radet for strategisk forskning har man inlett diskussioner om hur man i
dessa nyare finansieringsformer i hdgre grad kan stédja forskarnas
mdjligheter att samordna arbete och familj/privatliv. Detta arbete
fortsatter under den planeringsperiod som nu inleds.

o Sammanfattning: Arbetet pagar, atgarden fortsatter genomféras under
den nya planperioden.

Atgérd 5:
Rorlighetskravets inverkan pa antalet sbkande och konsférdelningen utreds.

Bedodmning av utfallet:

o Enligt den utredning om mobilitetskriteriet som Akademin genomférde
2020 ar familjeskal en av de stdrsta utmaningarna nar det géaller kriteriet i
fraga.

o Akademin har specificerat mobilitetskriterierna (2021): Lagstadgad
familjeledighet, nar man arbetar deltid pa grund av familjeledighet, och
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partiell arbetsformaga beaktas vad galler att uppfylla mobilitetskriterierna.
Arbetstiden for deltidsanstéllda ska vara minst 50 procent.
o  Sammanfattning: Atgarden har helt och héllet genomforts.

Bedomningar av atgarder for att framja jamstalldhet och likabehandling
bland forvaltningsambetets personal under féregaende planeringsperiod
2019-2021

Atgérd 6:

Jamstélldheten och likabehandlingen i karridrutvecklingen och avléningen
frAmjas.

Bedodmning av utfallet:

o Lonesystemet och jamstélldhets- och likabehandlingsperspektiv har
granskats vid statistiksamarbetsmoten med personalorganisationernas
representanter i enlighet med tjanstekollektivavtalet.

o | beddmnings- och utvecklingsgruppen har VMBaro-resultaten gallande
I6n och lonesystemet och de 6ppna svaren behandlats enligt aldersgrupp
och kdn samt resultaten av den enkét om jamstalldhet och likabehandling
som genomforts bland personalen behandlats till den del den galler 16n.

o Ar2020 erbjods alla anstéllda en méjlighet till ett personligt
coachningssamtal. Malet med coachningen var att identifiera sina egna
kompetens- och utvecklingsomraden samt komma 6verens om
utvecklingsmal och inlarningsstigar. Pa sa satt hade alla anstéllda vid
Akademin oberoende av visstidsanstallningens langd eller skede i
karriaren mojlighet att fundera 6ver sin egen karriarutveckling och
utvecklingsatgarder som stoder den och ta med dem i sin egen
langsiktiga utvecklingsplan.

o Sammanfattning: Arbetet pagar. Genomférandet av atgarden fortsatter
under den nya planperioden.

Atgard 7:

Tillgangligheten i arbetsmiljon forbattras genom olika I6sningar (inkl. aven
webbtillganglighet).

Beddmning av utfallet:

o  Akademins webbplats och intranat har fornyats pa ett satt som forbattrar
tillgangligheten.

o Hela personalen har genomfort en tillgénglighetsutbildning i eOppiva.

o  Granskningen av lokalernas tillgénglighet (inkl. induktionsslingor i
motesrum) har fordrojts pa grund av coronan. Lokalernas tillganglighet
beaktas i den kommande férnyelsen av lokalerna (fran 2022).

o  Sammanfattning: Atgarden har i huvudsak genomforts. For
planeringsperioden 2022-2023 planeras en ny atgard for att utveckla
arbetsmiljon och verksamhetssatten. Denna atgard inkluderas i
utvecklingen av arbetsmiljon.

Jamstalldhets- och likabehandlingsplan ‘

for Finlands Akademi © Finlands Akademi 2021



2 Framjandet av jamstéalldhet och
likabehandling i Finlands Akademis vardag

Finlands Akademi framjar jamstélldhet och likabehandling som en del av det dagliga
arbetet, dess karnprocesser och uppféljningen av dem. Ett sarskilt mal ar att starka praxis
som stoder integreringen av jamstalldhet mellan kénen och likabehandling. For att na malet
fortsatter Akademin under planperioden 2022—-2023 att utveckla processerna inom
jamstalldhets- och likabehandlingsarbetet samt kommunikationen och personalens
kompetens i anknytning till detta arbete.

Arbetsgruppen for jamstalldhet och likabehandling granskade i bérjan av 2021
jamstalldhets- och likabehandlingslaget. Bedomningen av hur atgarderna under
planeringsperioden 2019-2021 genomforts presenteras i inledningen samt i kapitlen med
lagesoversikter bade vad géller forskningsfinansieringen och férvaltningsambetets
verksamhet. Material som anvants ar information om hur atgarderna har genomférts under
planeringsperioden, personalenkaten VMBaro, resultaten av Akademins enkéat om
jamstalldhet och likabehandling samt statistikmaterial om
forskningsfinansieringsverksamheten och personalen.

Arbetsgruppen for jamstélldhet och likabehandling utvecklar uppféljningen och
informationsinsamlingen av hur jamstélldheten och likabehandlingen genomférs i en mer
systematisk riktning. Akademin har 6kat samarbetet mellan interna aktérer i
informationsinsamlingen. For till exempel forvaltningsambetets del har personalstatistik om
jamstalldhet och likabehandling anvants i personalrapporteringen. Akademin planerar och
foljer upp atgarder i enlighet med skyldigheterna i saval jamstélldhetslagen som
diskrimineringslagen. Ocksa personalens och intressentgruppernas deltagande i
jamstalldhets- och likabehandlingsarbetet 6kas.

Finlands Akademi stodjer aktivt gemensamt utvecklande och vill darfér hitta olika sétt for att
nyttiggora den mangfald individerna representerar och deras olika kompetensprofiler.
Olikheten och mangfalden ses som en resurs i arbetet och arbetsgemenskapen.

Arbetsgruppen for jamstalldhet och likabehandling har identifierat féljande atgarder som 1—
2 centrala objekt i utvecklingsarbetet.

Atgéard 1 — Systematisk insamling av information och uppféljning

Insamlingen av information (inkl. indikatorer for uppféljning) om hur jamstalldheten och
likabehandlingen genomforts inom Finlands Akademis forskningsfinansiering och bland
personalen vidareutvecklas.

| friga om forskningsfinansiering vidareutvecklas informationsinsamlingen sa att den
motsvarar uppfoljningen av malet om samhalleliga genomslagskraft i resultatavtalet
"Akademin framjar jamstalldhet, likabehandling och diversitet inom vetenskapen samt
malen for hallbar utveckling”.

Jamstalldhetsfragor (inkl. likabehandling) har valts som prioriteringar for Akademins
ansvarsrapportering inom Agenda 2030 (den forsta rapporten gors varen 2022).

Tidtabell Forslag till ansvariga aktorer
Oppen/kontinuerlig Huvudansvar: Jamstélldhets- och
likabehandlingsarbetsgruppen, vad galler
ansvarsrapportering Strategisk planering och
analys

| samarbete med: Informationsférvaltningen,
Strategisk planering och analys
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Information
Inom arbetsgruppen, pa Akademins intranat Santra samt vid interna samarbetsforum

Uppfdljning
Gors av arbetsgruppen for jamstalldhet och likabehandling fére uppdateringen av
jamstallhets- och likabehandlingsplanen varen 2023.

Atgéard 2 — Kommunikation kring och utbildning i jamstalldhet och
likabehandling

Kommunikationen och utbildningen med anknytning till jamstalldhet och
likabehandling utvecklas och utdkas vid Finlands Akademi, bade inom
forvaltningsambetet och till exempel pa externa webbsidor.

Arbetsgruppen for jamstalldhet och likabehandling stdder diskussionen om ansvarsfull
vetenskap som fors vid Akademin.

Arbetsgruppen for jamstalldhet och likabehandling deltar i planeringen av utbildningar
och anvisningar vad galler bedémningskriterierna och beslutslinjerna inom
akademiforskarreformen och en jamlik tillampning av dessa. Det utarbetas utbildning
och anvisningar for utvarderare, kommittéer, panelansvariga och féredragande.

Tidtabell Forslag till ansvariga aktorer
kontinuerlig, planering av utbildning Kommunikationens ansvarsomrade: intern
och anvisningar under 2022 kommunikation

Akademiforskarreformteamet: utbildningar
inom Akademiforskarreformen

Ansvarsfull vetenskap: Karnteamen ARVO
och RAHKA

| samarbete med: arbetsgruppen for
jamstalldhet och likabehandling

Information
| Santra pa Akademins webbplats.

Uppfdljning
Arbetsgruppen for jamstalldhet och likabehandling.

3 Jamstalldheten och likabehandlingen inom
Akademins forskningsfinansiering

Besluten om Finlands Akademins forskningsfinansiering fattas i de vetenskapliga organen
eller sektionerna. | beslutsmotiveringarna och beredningen tillampas de riktlinjer och
forskningspolitiska mal som Akademins styrelse slar fast i sitt arliga dokument om
grunderna for besluten om forskningsfinansiering. Sadana ar till exempel att framja
ungdomars och kvinnors forskarkarriarer samt att framja jamstalldhet och likabehandling i
forskningsfinansieringsverksamheten. | besluten beaktas ocksa andra riktlinjer som
styrelsen och de vetenskapliga forskningsraden slagit fast i sina dokument (verksamhets-
och ekonomiplaner, strategiska dokument, jamstalldhets- och likabehandlingsplaner m.m.)
samt statens forskningspolitiska prioriteringar.

Finlands Akademi har allt sedan 1980-talet tagit hansyn till jamstalldheten mellan kdnen i
sina finansieringsbeslut och har ett erkéant gott rykte inom funktionell jamstalldhet. Som
exempel kan ndmnas de banbrytande utredningar om jamstélldhetslaget inom
forskarskolor, forskningsinstitut och toppenheter som en arbetsgrupp for framjande av
kvinnors forskarkarriar inom Finlands Akademi (ordf. professor Leena Peltonen-Palotie)
gjorde och som ocksé ledde till konkreta atgarder. Akademin har aven i samarbete med
Undervisnings- och kulturministeriet verkat aktivt inom Europeiska kommissionens
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arbetsgrupp Helsinki Group on Women in Science (numera Standing Working Group
(SWG) on Gender in Research and Innovation som verkar i anslutning till ERAC). Gruppen
inrattades 1991 pa Hanaholmen under Finlands férsta kommissionsordférandeskap.

Framjandet av jamstalldhet och likabehandling i forsknings- och innovationsverksamheten
ar fortfarande ett av de centrala malen i genomforandet av det europeiska
forskningsomradet (European Research Area, ERA) och i ramprogrammet Horisont
Europa. Syftet med dem ar att astadkomma strukturella och institutionella forandringar som
framjar jamstalldhet och likabehandling och som sarskilt galler forskarkarridren och
beddmningen av forskare samt i vidare bemarkelse forskarsamfundens,
forskningsorganisationernas och naturligtvis dven de europeiska
finansieringsorganisationernas verksamhet samt den digitala och gréna évergangen.

Europaradet antog i september 2021 den globala strategin for forskning och innovation —
Europas strategi for internationellt samarbete i en for&nderlig varld. | slutsatserna betonas
bland annat den fria vetenskapliga forskningen och jamstélldhet mellan kénen'. Under
Sloveniens ordférandeskap 2021 utarbetades ocksa Ljubljana-deklarationen om
jamstalldhet mellan kénen i forskningen. | deklarationen betonas vikten av att varna om
jamstalldhet mellan kénen och att agera pa ett forutseende satt for att integrera den i hela
forsknings- och innovationsomradet. P& sa satt sakerstélls en rattvis 6vergang som medfor
nya inkluderande levnadsvanor for alla samt nya sysselsattnings- och
forskningsmojligheter. Under 2022—-2024 utvecklar medlemslénderna inkluderande
jamstalldhetsplaner och verkstallandet av dem, framjar en strukturell forandring for att
forverkliga jamstalldhet i forsknings- och forskningsfinansieringsorganisationerna, starker
integreringen av kdnsperspektivet och utvecklar principer for att integrera och bedéma
konsperspektivet i innehallet i forskning och innovationer i samarbete med nationella
forskningsfinansiarer.

Finlands Akademi forbinder sig till att fortsatta framja och integrera jamstalldhet och
likabehandling och férebygga diskriminering i all sin verksamhet. De finansierade
forskarnas arbete och jamstalldhet paverkas sarskilt av den praxis som féljs vid de
universitet, forskningsinstitut och andra forskningsorganisationer dar de bedriver sin
forskning. Funktionell jamstélldhet framjas darfor sarskilt i samarbete med universiteten och
andra aktorer pa saval nationell som internationell niva.

3.1. Jamstalldheten och likabehandlingen inom Finlands Akademis
forskningsfinansiering

Jamstalldhet och likabehandling ingdr i principerna om ansvarsfull vetenskap i de grunder
som styr Finlands Akademis beslut om forskningsfinansiering. Anvisningarna for
beslutsfattare, experter som utvarderar ansokningar och foredragande har under 2020—
2021 preciserats i fraiga om ansvarsfull vetenskap. Jamstalldhet mellan kénen ingar som ett
vetenskapspolitiskt mal i finansieringsbesluten.

3.1.1 Konsfordelningen i de olika organen

Pa Finlands Akademis vetenskapliga organ och styrelse tillampas kvotbestammelsen i
jamstalldhetslagen (1986/609, 4a 8). Enligt den ska sammansattningen av organ inom den
offentliga forvaltningen och organ som utdvar offentlig makt ha en representation av
kvinnor och méan till minst 40 procent vardera. Kvinnorna och ménnen ar jamlikt
representerade i samtliga vetenskapliga organ. Ar 2010-2019 har kvinnornas andel av
personalen i genomsnitt varit 49 procent och mannens andel 51 procent.

1 Radet konstaterar att en fri vetenskaplig forskning; stravan efter vetenskaplig spetskompetens; forskningens
och innovationens inverkan; forskningsetik och arlighet; samhalleligt och miljomassigt ansvar; jamstalldhet
mellan kénen, mangfald och delaktighet; 6ppenhet, inklusive 6ppna data och dppen vetenskap; forskarnas
och den vetenskapliga kunskapens fria rorlighet; hallbara forskarkarrizrer; standarder och evidensbaserat
beslutsfattande &ar centrala principer och varderingar fér unionen i frdga om internationellt forsknings- och
innovationssamarbete. Kalla: https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-12044-2021-INIT/en/pdf
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Figur 1. Antalet (%) man och kvinnor i Finlands Akademis organ (styrelsen och de
vetenskapliga raden 2010-20192 samt radet for strategisk forskning och kommittén for
forskningens infrastruktur 2014—2019). Antalet kvinnor (%) i parentes.

3.1.2 Sokandenas och de finansierades kons- och aldersférdelning

Finlands Akademi har lange foljt utvecklingen av kvinnors forskarkarriar arligen samt hur
beddmnings- och beslutsprocessen vid Akademin fungerar ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Andelen kvinnliga sékande i fraga om Akademins centrala finansieringsformer har forblivit
ganska oforéandrad under hela 2010-talet (se figur 2). Det storsta antalet har observerats
bland personer som soker forskardoktorsbidrag, dar antalet har varit cirka halften av de
stkande. Cirka 40 procent av dem som sokt akademiforskarbidrag och cirka 30 procent av
dem som sokt akademiprojektsbidrag har varit kvinnor. | fraga om akademiprojektsbidrag
har andelen kvinnor 6kat nagot under 2010-talet medan andelen kvinnor som soker
forskardoktorsbidrag har minskat nagot.

Andel kvinnor av de s6kande
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Figur 2. Andelen kvinnor bland s6kande inom finansieringsformerna Akademiprojekt (AP),
Akademiforskare (AF) och Forskardoktor (FD) aren 2011-2021.

2 Organens senaste mandatperiod var 1.1.2019-31.12.2021, s uppgifterna ar desamma aren 2020-2021 som
2019.
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Néar man granskar kvinnornas andel av finansieringsmottagarna ser man en viss skillnad
mellan forskarfinansieringen och projektfinansieringen samt inom projektfinansieringen i
frdga om unga forskare (Tabell 1). Ar 2020 var 40 procent av de valda akademiforskarna
och 55 procent av forskardoktorerna kvinnor. Vad galler akademiprojektsbidrag for unga
forskare har andelen kvinnor bland finansieringsmottagarna under 2019-2020 varit hogre
an i akademiprojekt i genomsnitt. Ar 2020 var andelen 46 procent.

Bidragsform

Akademiprojekt | 88 (230) 38| 55(188) 29| 78(232) 34
Akademiprojekt

for unga forskare 61(133) 46 26 (56) 46
Akademiforskare | 28 (65) 43 28 (65) 43 27 (68) 40
Forskardoktor 50 (100) 50 59 (122) 48 61 (111) 55

Tabell 1. Kvinnornas andel inom tre finansieringsformer i Akademins septemberutlysningar
2018-2020 (antal och procent, laget 31.12.2020). Siffran i parentes ar alla positiva
finansieringsbeslut inom finansieringsformen. Kélla: Finlands Akademis bokslut 2020.

Vad géller akademiprojekt har procenten fér bifallna anstékningar fér kvinnor varierat mellan
13 och 20 procent under den granskade tioarsperioden (figur 3). For man har motsvarande
andel varit 14—20 procent. Ar 2020 var andelen bifallna ansokningar 18 procent fér kvinnor
och 14 procent fér méan.3
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Figur 3. Procenten bifallna ansékningar om akademiprojektsbidrag enligt kon under beslutsaren
2011-2020.

Bland akademiforskare har procenten bifallna ansékningar fér kvinnor varierat mellan 10
och 19 procent under tioarsperioden. Bland man har motsvarande andel varit 10—

16 procent (figur 4). Ar 2020 var procenten bifallna ansdkningar for kvinnor och man i fraga
om akademiforskarfinansiering 13 procent for bada konen.

Vad géller forskardoktorer har procenten bifallna ansékningar for kvinnor varierat mellan 8
och 18 procent under tioarsperioden. For man har motsvarande andel varit 9-21 procent.
Ar 2020 var andelen bifallna ansékningar 17 procent fér kvinnor och 13 procent fér méan.

3 | texten beskrivs skillnader och férandringar mellan grupperna i procentenheter. Skillnaderna kan ocksa
beskrivas som relativa skillnader eller relativ tillvaxt. Till exempel innebar en 6kning med tre procentenheter
frén 10 procent till 13 procent vad géller procenten bifallna ansékningar 30 procent tkad sannolikhet for att en
ansokning ska beviljas.
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Figur 4. Procenten bifallna ansokningar om akademiforskar- och forskardoktorsbidrag enligt kon
under beslutsaren 2011-2020.

N&r man jamfor andelen kvinnor och man bland dem som fatt forskningsfinansiering med
deras andel av sbkandena (procenten bifallna ansékningar) méarker man att skillnaderna
inte &r stora. Till exempel observeras enstaka skillnader mellan kénen vad géaller procenten
bifallna ansékningar om akademiprojektsbidrag 2013 och 2017 (figur 3). Ar 2013 var
andelen 13 procent for kvinnor och 18 procent for man, det vill sdga 5 procent storre till
mannens fordel. Ar 2017 var andelen bifallna ansékningar 20 procent fér kvinnor och 17
procent for man, det vill sdga 3 procent storre till kvinnornas fordel. | frdga om
akademiprojekt kan man sarskilt se att unga forskarkvinnor klarar sig battre i
finansieringsansokan i forhallande till alla aldersgrupper i genomsnitt (tabell 1). Nar man
granskar trenden under en tioarsperiod verkar det som om variationen i procenten bifallna
ansokningar mellan kénen sannolikt i hogre grad forklaras av mangden
forskningsfinansiering som delas ut &n av kénet (figur 3 och 4).

| frAiga om akademiforskarfinansiering och forskardoktorer har skillnaderna i procenten
bifallna ansdkningar mellan konen varit relativt sma under hela granskningsperioden, med
undantag av enskilda ar. Vad galler akademiforskarfinansiering var andelen bifallna
ansokningar 2012 och 2015 betydligt hégre for kvinnor an fér man. | bérjan av decenniet
vacker en kraftig minskning av procenten bifallna ans6kningar uppméarksamhet i fraga om
finansiering av forskardoktorer. | slutet av perioden har kvinnorna varit framgangsrikare
battre &n ménnen i alla finansieringsformer.

Inom naturvetenskap och teknik ar kvinnornas andel av dem som beviljats finansiering
fortfarande 1ag, vilket avspeglar kénsfordelningen bland sékandena. Kvinnornas andel har
emellertid stigit markbart inom forskarutbildningen pa dessa omraden; den framtida
forskarpotentialen har saledes vuxit.

Figurerna 5 och 6 visar utvecklingen for bifallande beslut enligt kon och aldersgrupp.

| de yngsta aldersgrupperna, under 35-aringar och 35—44-aringar ar skillnaderna mellan
kénen sma (figur 5). Daremot forekommer det storre skillnader i procenten bifallna
ansokningar for kvinnor under 35 &r och for 35—44-aringar under enstaka ar jamfort med i
motsvarande aldersgrupper for man. Till exempel ar 2019 var procenten bifallna
ansokningar for kvinnor under 35 &r 15 procent och for kvinnor i ldern 35-44 ar 21
procent. Motsvarande siffror fér man var 18 procent i b&da aldersklasserna. Ar 2020 var
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skillnaden mellan dessa tva aldersgrupper dock storre bland méan (under 35 ar 19 % och
35-44 ar 15 %) an bland kvinnor (19 % i bada aldersgrupperna).
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Figur 5. Konsfordelning for procenten bifallna ansékningar enligt aldersgrupp 20112020 (under
35 &r och 35-44 ar).

| de aldsta aldersgrupperna, 45-55-aringar och 55—64-aringar (figur 6), ser man en storre
variation mellan kénen och aldersgrupperna jamfért med de ovan presenterade yngre
aldersgrupperna. Ser man till jamstalldheten och likabehandlingen dras uppmarksamheten
till kvinnor som fyllt minst 55 ar. Med undantag av aren 2012, 2019 och 2020 hade den hér
aldersgruppens kvinnor samre framgang i utlysningarna an mannen i samma aldersgrupp
och andelen bifallna ansékningar ligger allmant pa en mycket 1ag niva.
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Figur 6. Fordelning av procenten bifallna ansokningar enligt kon och aldersgrupp 2011-2020
(45-54 ar och 55-64 ar).

Nar man granskar trenderna mellan olika aldersgrupper och kénen syns en relativt tydlig
trend att andelen bifallande beslut i de tva yngsta aldersgrupperna tydligt minskar under
den forsta halften av artiondet och pa motsvarande sétt starks andelen tydligt under den
senare halften av artiondet. En lika tydlig sjunkande trend kan inte ses i de aldre
aldersgrupperna, trots att det de facto har skett en nedgang aven i dem.

Utifran figurerna 5 och 6 kan konstateras att med tanke pa likabehandling forekommer den
mest betydande skillnaden vad géller andelen positiva beslut mellan de yngsta kvinnorna
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under 35 ar och de aldsta kvinnorna éver 65 ar.*. Sannolikheten for att unga kvinnor ska fa
finansiering ar nastan dubbelt s& stor som for de aldsta kvinnliga sokandena. Av de yngsta
kvinnliga sokandena har i genomsnitt 17 procent fatt ett positivt finansieringsbeslut och av
de aldsta ar andelen endast 9 procent. Samtidigt har det arligen beviljats finansiering till i
genomsnitt 11 procent av de anstkande mannen i den aldsta aldersklassen. Den
utveckling av jamstalldheten som uppnatts under artiondet forklaras av kvinnornas
framgang i de yngre aldersgrupperna.

Akademin Oppnar utlysningarna om anstallning som akademiprofessor i 2—3 ars intervaller.
| den preliminara utlysningen 2017 soktes anstéllningen av 193 personer av vilka 21
procent var kvinnor. Till den egentliga utlysningen kallades 33 sdkande av vilka 25 procent
var kvinnor. Ar 2018 utnamndes 10 nya akademiprofessorer av vilka 20 procent var
kvinnor. Av de uthnamnda akademiprofessorerna har merparten varit man. Det avspeglar
konsférdelningen bland s6kandena, dar kvinnorna har varit i minoritet. Férandringar i
professorskaren sker langsamt, eftersom den arliga omsattningen ar liten.

Enligt en nordisk utredning fran 2013 ar 80 procent av professorerna vid de nordiska
hogskolorna man. Siffran representerar EU-landernas genomsnitt. Aven om antalet
kvinnliga forskare har 6kat kraftigt, har kvinnornas andel i de akademiska anstéllningarna
inte 6kat i samma grad. Dessutom ar manga discipliner fortfarande strikt separerade enligt
kon i de nordiska landerna.

Fenomenet att andelen kvinnor minskar ju langre i den akademiska karriaren man kommer
syns globalt i den akademiska varlden. Enligt en undersdkning som omfattar 80 lander och
900 hogskolor (U-Multirank 20215) ) utgjorde kvinnornas andel pa global niva nagot éver
halften av hogskolestuderande 2018-2019, knappt hélften av doktoranderna, 44 procent av
den akademiska personalen och endast 28 procent av professorerna.

3.1.3 Likabehandling i Finlands Akademis finansieringsverksamhet

Utover att framja jamstalldhet mellan kdnen starker Finlands Akademi genomférandet av
likabehandling och mangfald nar den verkstaller och utvecklar
forskningsfinansieringsformer, finansieringsvillkor och bedémningspraxis samt i arbetet
med intressentgrupper. Vid Akademin &r granskningen av likabehandling i
forskningsfinansieringen fortfarande ett relativt nytt perspektiv. Redan under den
foregadende planeringsperioden 2019-2021 har man dock utvecklat och dkat
medvetenheten om likabehandling i forskningsfinansieringen, sarskilt med anknytning till
alder och medborgarskap.

Nedan féljer observationer om hur likabehandling genomférs i Akademins
finansieringsverksamhet. Likabehandlingsfragor har vid sidan av jamstalldhetsfragor ocksa
behandlats i granskningarna av kon och alder i kapitel 2.1.2 ovan.

Antalet sbkande med utlandsk bakgrund har dkat under 2010-talet: &r 2011 hade cirka 300
sokande utlandsk bakgrund och medan antalet ar 2020 var cirka 800°. Procenten bifallna
ansokningar for kvinnor med utlandsk bakgrund har under den granskade tioarsperioden
varierat mellan 6 och 23 procent och fér mé&n med utlandsk bakgrund mellan 10 och 16
procent (figur 7). Motsvarande variationsintervall fér kvinnor med finlandsk bakgrund har
varit 12—19 procent och fér man med finlandsk bakgrund 13—-17 procent.

4 Uppgifter om den aldsta aldersgruppen 6ver 65 ar presenteras inte per ar i graferna av datasakerhetsskal. De
jamforelser som presenteras géller hela 2010-talet.

5 Som férklarande faktorer har bland annat identifierats att kvinnor stoter pa fler svarigheter &n man da de
avancerar i en akademisk karriar. Karriarutvecklingen hammas av medvetna och omedvetna forvrangningar i
bedomningsprocesserna samt av det fenomen med konsrollsbunden omsorg som rader i samhaéllet, som gor
att kvinnor har storre svarigheter att samordna arbete och familje- och privatliv. Kalla:
https://www.umultirank.org/press-media/umultirank-news/umultirank-gender-monitor-2021/

6 Ar 2011 var det totala antalet ansdkningar cirka 2 100 och &r 2020 cirka 3 000. Antalet sbkande med utlandsk
bakgrund 6kade fran 14 procent (2011) till 27 procent (2020).
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Figur 7. Procenten bifallna ansokningar for sbkande med finlandsk och utlandsk bakgrund for
olika kon.

Nar man granskar utvecklingen under 2010-talet som helhet kan man observera en liten
skillnad i bakgrunden mellan personer med finlandsk och utlandsk bakgrund. Ansokningar
av finska medborgare har finansierats 2—3 procentenheter oftare an ansdkningar av
personer med utlandsk bakgrund. Kvinnor med finlandsk bakgrund har varit mest
framgangsrika medan kvinnor med utlandsk bakgrund haft minst framgang, skillnaden
mellan dessa ar 3 procentenheter. Det gar inte att urskilja ndgon tydlig utvecklingstrend i de
jamfdérda grupperna, kanske med undantag av aren 2018-2020 da procenten bifallna
ansokningar for finlandska kvinnor var 2 procentenheter hogre &n genomsnittet.

Procenten bifallna ansdkningar for sokande med utlandsk bakgrund i akademiprojekt har
under den granskade tiorsperioden varierat mellan 14 och 22 procent och for personer
med finlandsk bakgrund mellan 14 och 18 procent (figur 8). Motsvarande variationsintervall
i akademiforskarfinansieringen &r 6—17 procent for personer med utlandsk bakgrund och
11-15 procent for personer med finlandsk bakgrund. | forskardoktorsfinansieringen ar
motsvarande intervall 7—-17 procent for personer med utlandsk bakgrund och 9-23 procent
for personer med finlandsk bakgrund.
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Figur 8. Procenten bifallna ansokningar for sokande med utlandsk och finlandsk bakgrund aren
2011-2020 i olika finansieringsformer: Akademiprojekt (AP), Akademiforskare (AF) och
forskardoktorer (FD).
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Vad géller akademiprojekt &r skillnaderna i procenten bifallna ansdkningar mellan sbékande
med finlandsk och utlandsk bakgrund i genomsnitt mindre &n en procentenhet till forman for
s6kande med utlandsk bakgrund. Den arliga variationen &r stor. Under nagra ar har
personer med utlandsk bakgrund lyckats battre an personer med finlandsk bakgrund och
under nagra ar har situationen varit den motsatta. | finansieringsinstrument avsedda for
yngre (forskardoktorer och akademiforskare) ar procenten bifallna ansékningar aningen
hogre for finlandare an for personer med utlandsk bakgrund. Skillnaderna &r ungefar ett par
procentenheter. Ett undantag har varit utlysningen av akademiprojektsbidrag for unga
2019, dar finlandska sokande hade betydligt storre framgangar an personer med utlandsk
bakgrund’.

Procenten bifallna anstkningar for sokande med utlandsk bakgrund i aldersgruppen under
35 ar har under den granskade tioarsperioden varierat mellan 9 och 23 procent och for
personer med finlandsk bakgrund mellan 18 och 28 procent (figur 9). | dldersgruppen 35—
44 ar har variationsintervallet for personer med utlandsk bakgrund pa motsvarande satt
varit 11-18 procent och for personer med finlandsk bakgrund 12—21 procent.
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Figur 9. Procent bifallna ansokningar for sokande med utlandsk och finlandsk bakgrund enligt
aldersgrupp 2011-2020 (under 35 ar och 35-44 ar).

Procenten bifallna ansokningar for sékande med utlandsk bakgrund i aldersgruppen under
45-54 ar har under den granskade tioarsperioden varierat mellan 7 och 19 procent och for
personer med finlandsk bakgrund mellan 13 och 19 procent (figur 10). | aldersgruppen 55—
64 ar har variationsintervallet for personer med utlandsk bakgrund pa motsvarande satt
varit 2—32 procent och for personer med finlandsk bakgrund 11-18 procent.
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Figur 10. Procent bifallna ansdkningar for sbkande med utlandsk och finlandsk bakgrund enligt
aldersgrupp 2011-2020 (45-54 ar och 55-64 ar).

" Uppgifter om utlysningen av akademiprojektshidrag for unga: 110 sékande med utlandsk bakgrund, 422 sokande
med finlandsk bakgrund. Av de stkande hade 26 procent utlandsk bakgrund. Procent bifallna ansdkningar:
personer med utlandsk bakgrund 19 %, personer med finlandsk bakgrund 27 %.
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Sokande med finlandsk bakgrund har klarat sig battre an sdkande med utl&ndsk bakgrund i
alla aldersgrupper med undantag av den aldsta aldersgruppen 6éver 65 ar. De storsta
skillnaderna i procenten bifallna ansokningar mellan finlandare och personer med utlandsk
bakgrund ses i den yngsta gruppen under 35 ar, dar skillnaden i genomsnitt ar éver 5
procentenheter till forman for finlandska sokande. Aven i féljande &ldersgrupp, 35-44 ar,
har finlandska sckande haft storre framgang an personer med utlandsk bakgrund,
skillnaden ar knappt 3 procentenheter till finlandarnas fordel.

3.1.4 Konsfordelningen i panelerna

Finlands Akademi har férsokt 6ka kvinnornas andel bland de experter som anlitas for
beddmningen av ansékningarna. Akademin anslot sig 2013 till natverket AcademiaNet vars
mal har varit att hjalpa finlandska kvinnliga forskare att na nyckelpositioner inom vetenskap
och forskning. Fér narvarande anvander Akademin databasen AcademiaNet for att
rekrytera experter.

Experter som deltagit i bedémningen av ansdkningar i septemberutlysningarna
2018-2020 (beslutsaren 2019-2021): Andelen kvinnor %
(Kalla: Finlands Akademi, Finansieringsstatistik dver septemberutlysningarna.)

e Anstkan om finansiering i september 2019: Totalt 6868 bedémare, av vilka 33 %

var kvinnor.

e Ansokan om finansiering i september 2020: Totalt 730° bedémare, av vilka 31% var
kvinnor.

e Anstkan om finansiering i september 2021: Totalt 7221° bedomare, av vilka 36%
var kvinnor.

Konsférdelningen i panelerna varierar nagot mellan panelerna som ordnas av olika
ansvarsomraden inom Akademin. Arbetsgruppen for jamstalldhet och likabehandling skulle
ha velat granska de senaste kons- och aldersfordelningarna bland experterna i
bedomningen av ansokningar per ansvarsomrade, men pa grund av andringar i Akademins
datasystem fanns det inga uppgifter att tillga for denna plan. Under planeringsperioden
2022-2023 kommer man att systematisera insamlingen och granskningen av bedémarnas
bakgrundsuppgifter ur kéns- och mangfaldsperspektiv (sdsom alder och medborgarskap).

3.2. Atgarder for att framja funktionell jamstélldhet och
likabehandling

3.2.1. Finlands Akademi faststaller metoder for att stddja samordningen
av arbete och familj i alla finansieringsformer samt kvinnors
forskarkarriar

Forskningsfinansiaren kan framja jamstalldhet och likabehandling genom att agera sa att
finansieringsvillkoren och bedémningsprocessen inte ar direkt eller indirekt
diskriminerande. Forskningsfinansiarerna kan férutom att eliminera och férebygga
diskriminering ocksa aktivt framja jamstélldhet och likabehandling genom sina egna
verksamhetssatt.

8 Det totala antalet experter bestar av 638 medlemmar i bedomningspanelen och 48 enskilda experter.

% Det totala antalet experter bestar av 650 medlemmar i bedomningspanelen och 80 enskilda experter, fran totalt
38 lander.

10 Det totala antalet experter bestar av 631 medlemmar i bedémningspanelen och 91 enskilda experter, fran
totalt 31 lander.
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| Finlands Akademis finansiering kan finansieringsperioden forlangas pa grundval av
familjeledighet, varnplikt och civiltjanst samt av andra sarskilda skal, sdsom langvarig
sjukdom. Akademin rekommenderar att forskare anstélls for hela projektperioden i
forskningsprojekt som finansieras av Akademin.

Atgéard 3 — Stod till samordning av arbete och familj i forskningsfinansieringen

Finlands Akademi faststéller metoder for att stodja samordningen av arbete och familj i alla
finansieringsformer samt kvinnors forskarkarriar.

Likabehandlings- och mangfaldsaspekter starks vid sidan av jamstalldhetsperspektivet i
olika finansieringsformer, inklusive programfinansiering och olika former av
organisationsfinansiering.

Tidtabell Forslag till ansvariga aktorer

Bakgrundsarbete fore 8/2022, Huvudansvar: Arbetsgruppen for jamstalldhet

faststéllande av metoder och och likabehandling

genomforandeplan under 2022 | samarbete med: juristteamet, karnteamet
RAHKA, ansvarsomradena ST och TUKE,
ekonomiférvaltningen.

Information
| Akademins intranat Santra och pa webbplatsen aka.fi.

Uppféljning
Arbetsgruppen for jamstalldhet och likabehandling.

3.2.2 Bedomning av konsekvenser for jamstalldheten och
likabehandlingen inkluderas i Finlands Akademis projekt for att utveckla
forskningsfinansieringen

Finlands Akademis beslutsorgan foljer upp hur jamstélldheten mellan kénen férverkligas
nar beslut om forskningsfinansiering fattas. Man foljer sarskilt hur nya finansieringsformer
eller andringar som gjorts jamfort med de nuvarande paverkar jamstalldheten och
likabehandlingen. For att man i forskningsfinansieringen ska kunna félja upp och forsta hur
forandringar paverkar jamstalldheten och likabehandlingen behéver Akademin utveckla
kompetensen i bedémning av konsekvenserna for jamstélldheten och likabehandlingen.

Atgard 4 — Bedémning av konsekvenserna for jamstalldheten och likabehandlingen

En beddmning av Akademiforskarreformens konsekvenser for jamstélldheten och
likabehandlingen genomfors i form av ett pilotprojekt.

e Man genomfér bade en forhandsbeddmning vid beredningen av den nya
finansieringsformen och en bedémning efter den forsta ansékningsomgangen.

e Utifran resultaten av forhandsbedomningen ser man till att finansieringsvillkoren
fungerar for olika s6kande samt framjar sadan praxis i finansieringsanstkan som stoder
genomférandet av jamstélldhet och likabehandling. Vid behov ses praxisen dver efter att
man fatt erfarenhet.

Med hjalp av erfarenheter fran pilotprojektet etableras bedémningen av konsekvenserna for
jamstélldheten och likabehandlingen som en del av alla projekt for att utveckla
forskningsfinansieringen.

Tidtabell Forslag till ansvariga aktorer
pilotprojekt under 2022, AT-reformteamet: pilotprojekt
sammanstallning av lardomar och | samarbete med: kdrnteamet RAHKA och
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skapande av en verksamhetsmodell arbetsgruppen for jaAmstalldhet och
2023 likabehandling.
Information

| Akademins intranat Santra och pa webbplatsen aka.fi.

Uppfdljning
Arbetsgruppen for jamstalldhet och likabehandling.

3.2.3 Ansvarsfull vetenskap och bedémningsarbete

Ansvarsfullhet ar en viktig del av Finlands Akademis verksamhet. Akademin finansierar pa
ett ansvarsfullt satt hogklassig, genomslagskraftig och férnyande forskning. | samband med
ansvarsfull vetenskap beaktar Finlands Akademi forskningsetiska fragor, jamstalldhet och
likabehandling, 6ppenhet inom vetenskapen, malen for hallbar utveckling samt principerna
for ansvarsfull forskarbedomning. Malet ar att darigenom forbattra forskningens kvalitet och
genomslagskraft.

Akademin forutsatter att akademifinansierat forskning beframjar konslig jamstéalldhet och
lika behandling. | beddémningen av forskningsfinansiering beaktar vi om forskningen
beframjar jamstalldhet och likabehandling i projektet eller i samhallet allmant taget.

Atgéard 5 — Ansvarsfull vetenskap och bedémningsarbete

Jamstalldhets- och likabehandlingsperspektiven starks som en del av ett ansvarsfullt
vetenskapligt arbete och bedémningsarbete.

Sammansattningen av panelerna foér bedémning foér ansékningarna granskas med
beaktande av mangfaldsaspekter: man utreder hur mangsidig panel ar, hur panelerna
sammanstalls och vilken betydelse detta har for panelernas mangfald. En malbild for
bedomningspanelernas mangfald faststélls. Som en del av detta arbete kartlaggs
internationella exempel och god praxis.

Utnyttjandet av fragorna om en ansvarsfull vetenskap pa utvarderingsblanketten utvecklas i
finansieringsverksamheten och uppfdljningen.

Tidtabell Forslag till ansvariga aktorer

2022-2023 Huvudansvar: karnteamet ARVO

| samarbete med: Arbetsgruppen for jamstalldhet
och likabehandling, ansvarsomradena for
forskningsfinansiering.

Information

| Akademins intranat Santra och p& webbplatsen aka.fi.

Uppfdljning
Arbetsgruppen for jamstalldhet och likabehandling.
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4 Jamstalldheten och likabehandlingen vid
Finlands Akademis forvaltningsambete

4.1. Jamstalldhets- och likabehandlingslaget vid forvaltningsambetet

Arbetsgruppen for jamstélldhet och likabehandling har utrett jamstéllhets- och
likabehandlingslaget vid Akademin och samtidigt &ven specificerat fordelningen av kvinnor
och mén i olika uppgifter. Akademin har aven gjort en kartlaggning som galler
uppgiftsklasser, l6ner och l6neskillnader mellan kvinnor och méan. | utredningen anvande
arbetsgruppen sig aven av personuppgifterna i verksamhetsberattelsen, resultaten fran
enkaten VMBaro som genomfors varje ar och den separata enkaten om genomférande av
jamstalldhet och likabehandling som genomfordes 2021.

Arbetsgruppen har i bilagorna sammanstallt bland annat statistik som beskriver personalen
specificerad enligt kon samt uppgifter om resultat fran VMBaro, som bland annat beskriver
personalens upplevelser av jamstélldhet och likabehandling (bilaga 1). Som bilaga
medfoljer ocksa en lonekartlaggning (bilaga 2) och resultaten av forvaltningsambetets
enkat om jamstalldhet och likabehandling (bilaga 3).

Under de senaste aren har cirka 70 procent av Akademins personal varit kvinnor, i slutet av
2020 var andelen kvinnor 71 procent. Konsférdelningen ar jamnare i expertuppgifter, dar
méannen utgjorde 34 procent i slutet av 2020. Andelen méan var minst i ledningen pa
mellanniva/bland cheferna (10 procent). Personalens medelalder &r 48,7 ar, men skillnaden
mellan mé&n och kvinnor ar inte stor. Akademins personal har i genomsnitt hog utbildning.

Ar 2020 och 2021 har antalet anstéllda vid Akademins férvaltningsambete varit stort jamfort
med tidigare ar. Till féljd av Covid-19-pandemin har Akademin fatt tillaggsfinansiering att
dela ut. Visstidsanstallda har anstallts for att skota tillaggsuppagifterna. Andra orsaker till att
antalet anstéllda har 6kat ar det stérre antalet projekt och arbetstagare som finansierats
med externa medel samt den tidsbegransade 6kade utvecklingen av kompetensen och
processerna 2019-2021 som finansierats med éverforda poster. Andelen visstidsanstallda
vid Akademin har 6kat nagot, fran cirka 19 procent till 20 procent.

Personalens tillfredsstallelse med jamstalldhetslaget ligger fortsattningsvis pa en hog niva.
Daremot forekommer det spridning i tillfredsstéllelsen med likabehandlingen. Sammantaget
78 procent av dem som besvarade enkaten om arbetstillfredsstéllelse VMBaro var néjda
eller mycket ndjda med jamstalldheten mellan kénen pa arbetsplatsen (2019: 80 procent).
71 procent av de svarande var ndjda eller mycket néjda (2019: 69 procent). Mannen var
nojdare an kvinnorna vad galler sdval genomférande av jamstalldhet mellan kénen som
likabehandling. De yngsta och aldsta respondentgrupperna var mest missnéjda med
genomfdrandet av likabehandling. Av personalgrupperna var cheferna och experterna mest
ndjda med genomférandet av jamstalldhet mellan kénen och likabehandling, medan den
ovriga personalen var mer missndjd.

Resultaten av forvaltningsdmbetets enkat om jamstalldhet och likabehandling 2021 ligger i
linje med resultaten av VMBaro i frdga om jamstalldhet och likabehandling. Det ar dock vért
att beakta att stérsta delen av respondenterna (50-60 %) inte kunde beddma hur
likabehandlingen genomfors i fraga om foljande aspekter: funktionsnedsattning eller
halsotillstand, fackforeningsverksamhet, politisk 6vertygelse, religion, ursprung eller
nationalitet, sexuell laggning och kénsminoriteter.

P& basis av enkaten om jamstalldhet och likabehandling som genomférdes vid
forvaltningsambetet och resultaten frdn VMBaro har arbetstagare i olika aldrar, som hor till
olika yrkesgrupper och visstidsanstéllda upplevt ojamlikhet i arbetsgemenskapen. De yngre
och aldre respondenterna i jamstalldhets- och likabehandlingsenkaten upplevde ojamlikhet
i friga om valet av personal och personalens I6n. Dessutom hade de upplevt att de blivit
uteslutna och att deras kompetens underskattats. Andra orsaker till upplevd ojamlikhet var
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personens (oberoende av alder) sarstéllning i arbetsgemenskapen, utbildning eller
erfarenhet samt halsotillstand.

Under 2020 och 2021 har forvaltningsambetet pa grund av Covid19-pandemin och de
radande rekommendationerna om distansarbete i huvudsak arbetat pa distans.
Personalens belastning och kanslor har foljts upp genom regelbundna pulsenkater. Nar
rekommendationen om distansarbete upphdrde i oktober 2021 bdrjade man arbeta enligt
nya flexibla verksamhetssétt, men tyvarr var man i slutet av november tvungen att félja
rekommendationen och igen aterga till om distansarbete och strangare anvisningar.

Verksamhetssétten har inte utvarderats ur ett jamstalldhets- och likabehandlingsperspektiv.
| forvaltningsambetets enkat om jamstalldhet och likabehandling stalldes dock fragor om
hur coronatiden upplevts. Enligt svaren varierar effekterna och erfarenheterna av
coronatiden bland personalen. En del har upplevt att coronatiden 6kar ojamlikheten och att
personalens olika livssituationer inte har beaktats tillrackligt. A andra sidan upplevdes
distansarbetet ocksa ha medfort flexibilitet i olika livssituationer samt vad galler
mdjligheterna att samordna arbete och familjeliv. | resultaten lyftes fram den belastning
som upplevts och en dnskan om att diskutera vilken prestationsniva som forvantades under
distansarbetstiden (och tiden darefter), med vilken intensitet eller vilka kvalitetskrav arbetet
utfors. Detta star ocksa i relation till personalresurserna och fordelningen av uppgifter
mellan personalen.

4.2. Atgarder for att framja funktionell jamstalldhet och
likabehandling vid férvaltningséambetet

4.2.1 Framjandet av jamstalldhet och likabehandling vid rekrytering, inom
karriarutvecklingen och aviéningen

De erfarenheter av ojamlikhet bland anstéllda i olika aldrar och olika yrkesgrupper som
framkommit i forvaltningsdmbetets jamstélldhets- och likabehandlingsenkat beaktas i
Akademins verksamhetssatt, chefsarbete och utveckling av personalens kompetens.

Under planeringsperioden 2022-2023 utvecklas I6nekartlaggningen ytterligare sa att kon,
alder och anstallningsforhallandets varaktighet/visstidsanstallning och deltidsarbete
beaktas i den statistiska granskningen av l6nerna. | I6nekartlaggningen jamfors lonerna for
fast anstallda och visstidsanstallda och pa detta satt sakerstéller man att
visstidsanstallningarna inte indirekt leder till diskriminerande praxis.

Atgard 6 — Jamstélldhet och likabehandling vid personalplanering, rekrytering
och Iéneséattning

Likabehandlingsperspektivet starks i personalplaneringen vid sidan av jamstalldheten
mellan kénen och mangfaldsaspekten (diversitet) tas med i planeringen. Chefernas
och personalens kdnnedom om inkluderande praxis och diskussionskultur 6kas med
hjalp av gemensamma diskussioner och aktiv kommunikation fran jamstalldhets- och
likabehandlingsgruppen.

Forvaltningsambetets rekryteringspraxis och arbetsgivarbild utvecklas for att 6ka
jamstalldheten mellan kdnen och méangfalden bland personalen. Vid
forvaltningsdmbetets rekrytering strAvar man efter att bland lika kompetenta eller
nastan lika kompetenta stkande vélja en sbkande som representerar det
underrepresenterade konet i personalgruppen i fraga (andel under 40 %).
Personalgrupper ar verkstéllande personal, experter, chefer och ledningen. Med
undantag av ledningen var mannen underrepresenterade i alla personalgrupper nar
planen utarbetades.
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Lone- och premieringssystemet och dess genomfdrande granskas och jamstélldhets-
och likabehandlingsaspekter beaktas i eventuella utvecklingsatgarder.
Lénekartlaggningen utvecklas sarskilt ur ett likabehandlingsperspektiv.

Tidtabell Forslag till ansvariga aktorer

Gors som en del av arbetet inom Huvudansvar: Forvaltningens ansvarsomrade
arbetsgruppen fér jamstalldhet och | samarbete med: Arbetsgruppen for
likabehandling och férvaltningens jamstalldhet och likabehandling, bedomnings-
ansvarsomrade. och utvecklingsgruppen, kommunikationen.
Information

| Akademins intranat (Santra).

Uppfdljning

Gors av arbetsgruppen for jamstalldhet och likabehandling fére uppdateringen av
jamstallhets- och likabehandlingsplanen varen 2023.

4.2.2 Jamstalldhet och likabehandling framjas i utvecklingen av
verksamhetsséatten och arbetsmiljons tillganglighet forbattras
genom lokallésningar

Forvaltningsdmbetets lokaler forandras efter distansarbetet under coronatiden. Under
planperioden kommer Akademins férvaltningsambete att utveckla arbetsmiljon och géra
andringar i lokalerna. Nar férandringarna genomférs och bedéms maste deras
konsekvenser for jamstalldheten och likabehandlingen beaktas.

Atgard 7 - Beddmning av arbetsmiljons tillganglighet och konsekvenserna av de
nya verksamhetssatten for jamstalldheten och likabehandlingen

Forvaltningsdmbetets nya verksamhetsséatt (personalens distans- och hybridarbete,
utvarderingsarbete/panelarbete samt lokalutveckling) och deras inverkan pa jamstalldhet
och likabehandling utvarderas.

Jamstalldhet och likabehandling beaktas i all utveckling av verksamheten.

Man beddmer hur utvecklingen av arbetsmiljon paverkar jamstalldheten och
likabehandlingen och sorjer for tillgangligheten nar lokalerna utvecklas.

| samband med utvecklingen av lokalerna forbéattras tillgangligheten i arbetsmiljon
genom olika l6sningar for hindersldshet och genom stdd for personer med nedsatt
hérsel vid deltagandet i méten. Bland personalen utreds om det eventuellt finns behov
av stodjande atgarder daven pa grund av andra nedsatta sinnesfunktioner.

Tidtabell Forslag till ansvariga aktorer

under 2022 Huvudansvar: Forvaltningens ansvarsomrade
| samarbete med: arbetsgruppen for
jAmstalldhet och likabehandling
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5

Information
Information om atgarderna for insamling av information laggs ut i Akademins intranét,
dvs. Santra.

Uppféljning
Gors av arbetsgruppen for jamstélldhet och likabehandling fore uppdateringen av
jamstallhets- och likabehandlingsplanen varen 2023.

Jamstalldhets- och likabehandlingsarbetets
och planeringens organisation vid Akademin

For planeringen av jamstalldhet och likabehandling, genomférandet av atgarder och
uppfdljningen av planen har Finlands Akademi en arbetsgrupp for jamstalldhet och
likabehandling. Arbetsgruppen ér tillsatt tills vidare. Andringarna i jamstalldhets- och
diskrimineringslagstiftningen har beaktats i planeringsprocessen och i arbetsgruppens
arbete. Akademins ledning svarar i sista hand for att jamstalldhetsplanen och
utredningarna ar uppgjorda i 6verensstammelse med jamstalldhets- och
diskrimineringslagarna.

| arbetsgruppen ar forutom arbetsgivaren ocksa personalorganisationerna och olika
personalgrupper (med beaktande av kdnnedom om férvaltningsambetet och
forskningsfinansiering) representerade. | gruppen &r personer i olika aldrar och av olika kén
jamstallt foretradda. Gruppen sammantrader minst en gang varannan manad och vid behov
oftare.

Arbetsgruppen svarar for jamstalldhetsplaneringens olika faser. Den ska till exempel gora
eller 1ata gora utredningar och kartlaggningar, folja och utvardera jamstalldhetsplanens
genomforande, planera atgarder och avtala om mal samt svara for informationen till
personalen. Foér dessa uppgifter ska gruppen reservera tillrackligt med tid och resurser. De
uppgifter och ansvar som hanfor sig till jamstalldhets- och likabehandlingsplaneringen
inkluderas i befattningsbeskrivningarna for arbetsgruppens medlemmar.

Genomforandet och effekterna av de atgarder som antecknats i jamstalldhets- och
likabehandlingsplanen utvarderas varje ar. Vid behov uppdateras jamstalldhets- och
likabehandlingsplanen utifrdn den arliga utvarderingen. Jamstalldhets- och
likabehandlingsplaneringen sker enligt processen nedan.
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Planeringsprocessen for jamstalldhet och likabehandling vid Akademin

Nr

Arbetsfas

Tidtabell

1

I6nekartlaggning
- forvaltningens ansvarsomrade skickar lonestatistik och
jamforelseinformation till arbetsgruppen for jamstéalldhet och
likabehandling
- arbetsgruppen for jamstélldhet och likabehandling analyserar
materialet och drar utifran det konklusioner om jamstalldhets-
och likabehandlingslaget vad géller avidning

vartannat ar

utredning av jamstalldhets- och likabehandlingslaget
- forvaltningens ansvarsomrade och representanterna for
forskningens ansvarsomraden gor upp statistik och
utredningar for jamstalldhetsarbetsgruppens behov
- arbetsgruppen for jamstalldhet och likabehandling analyserar
det insamlade materialet och drar utifran det konklusioner om
jamstélldhets- och likabehandlingslaget

vartannat ar

uppfdljning och utvardering av genomférandet och utfallet av
atgarderna
- arbetsgruppen for jamstalldhet och likabehandling genomfor
atgarderna i planen och granskar hur de har genomforts och
maélen uppnétts

fortlbpande

uppdatering av mal, atgarder och indikatorer
- arbetsgruppen bedémer om planens atgarder eller mal behover
uppdateras
- arbetsgruppen planerar och beslutar vid behov om atgarder,
mal, tidsplaner och ansvar enligt punkterna 1-4

arligen

inkludering av personalen och intressentgrupper

- inkludering av personalen i jamstélldhets- och
likabehandlingsplaneringen

- uppdateringen av planen behandlas i samarbetsgruppen,
ledningsgruppen, den utvidgade ledningsgruppen och av
ansvarsomradena

- man stravar efter att engagera intressentgrupperna i sa stor
utstréackning som majligt

- nodvandiga andringar i planen gors utifran de anférda
synpunkterna

regelbundet enligt
faserna i
planeringsprocessen

foredragning och beslut
- den ansvariga tjanstemannen foredrar den nya eller den
uppdaterade jamstélldhets- och likabehandlingsplanen for
Akademins styrelse

arligen, ny eller
uppdaterad plan
efter behov

information
- information om planen och de atgarder den féranleder sprids
via Santra och den allmanna personalinformationen
- planen publiceras i Santra och pa den externa webbplatsen.

arligen
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Bilaga 1. Jamstéalldhets- och likabehandlingslaget
vid forvaltningsambetet 2020

Vid utredningen av Finlands Akademis jamstalldhets- och likabehandlingslage har foljande
informationskallor anvants: verksamhetsberattelsen 2020, personalbokslutet 2020,
resultaten av enkaten VMBaro 2019 och 2020 och andra personalrapporter (Tahti, Kieku).

1.1. Personalens upplevelser av jdmstélldhet och likabehandling

Finlands Akademi har med hjalp av en enkét om arbetstillfredsstéllelsen (VMBaro) kartlagt
personalens installning till jamstalldheten och likabehandlingen samt deras praktiska
genomférande pa arbetsplatsen. Ar 2020 svarade 119 personer pa enkéten VMBaro och
svarsprocenten var 86 (2019 78 procent). Personalens tillfredsstallelse med
jamstalldhetslaget Iag pa en hog niva, 4,13 pa skalan 1-5 (2019: 4,19). Daremot ar
tillfredsstallelsen med hur likabehandlingen utfallit sdmre: 3,96 (2019: 3,88).

Genomforande av jamstalldhet enligt resultaten fran VMBaro 2020 (jamfért med
2019)

Sammantaget 78 procent av de svarande var nojda eller mycket ndjda med jamstalldheten
mellan konen pa arbetsplatsen (2019: 80 procent). Av mannen var 29 procent ndjda och 52
procent mycket nojda, totalt 81 procent (2019: 90 procent). Av kvinnorna var 43 procent
ndjda och 36 procent mycket ndjda, totalt 79 procent (2019: 78 procent).

| Aldersgrupperna 30-39, 50-59 och éver 60 ar var mer &n 80 procent nojda eller mycket
nojda och har var andelen missnojda 4 procent. | ldersgruppen 40-49 ar var 73 procent
nojda eller mycket nojda och 4 procent missnojda. | aldersgruppen —29 ar var 43 procent
ndjda eller mycket ndjda och 14 procent missnéjda.

Av de fast anstéllda var 79 procent nojda eller mycket néjda (2019: 79) och av de
visstidsanstallda var andelen 81 procent (2019: 87).
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Diagram 1. Jamstalldheten mellan kénen pa arbetsplatsen, VMBaro 2020.

Genomforande av likabehandling enligt resultaten fran VMBaro 2020 jamfért med
2019

Likabehandlingsléaget upplevdes inte lika positivt som jamstéalldhetsléaget. 71 procent av de
svarande var nojda eller mycket nojda (2019: 69 procent). Spridningen var ocksa storre i de
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olika grupperna jamfért med instéllningen till jamstalldheten mellan kénen. Mannen var klart
ndjdare an kvinnorna: 78 procent (2019: 67 procent) av ménnen var ndjda eller mycket
ndjda, mot bara 69 procent av kvinnorna (2019: 70 procent).

| Aldersgruppen 30-39 ar var 73 procent nojda eller mycket nojda (2019: 84) och bland 40—
49-aringarna 77 procent (2019: 67) nojda eller mycket nojda med likabehandlingen. |
aldersgruppen 50-59 ar var 69 procent nojda eller mycket néjda med likabehandlingen
(2019: 68) och i aldersgruppen 60— ar var motsvarande andel 65 procent (2019: 69). |
aldersgruppen —29 ar var andelen nojda eller mycket néjda 57 procent (2019 ingen jam.).
Samtidigt var 14 procent i den héar aldersgruppen missnojda. | aldersgruppen 60-aringar var
18 procent missndjda (2019: 8) och 6 procent mycket missnojda (2019: 8), totalt 24 procent
(2019: 16).

Av de fast anstéllda var 71 procent nojda eller mycket ndjda (2019: 69) och av de
visstidsanstallda var andelen 76 procent (2019: 73)
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Diagram 2. Likabehandlingen pa arbetsplatsen, VMBaro 2020.

Som klassificering av personalgrupper har anvéants chefer, experter och évrig personal.

100 procent (2019: 100) av cheferna var nojda eller mycket néjda med jamstalldheten
mellan kdnen, bland experter var motsvarande andel 78 procent (2019: 81) och bland den
ovriga personalen 73 procent (2019: 74). Experternas andel av respondenterna ar cirka 70
procent.

100 procent (2019: 100) av cheferna var nojda eller mycket néjda med likabehandlingen av
manniskor, bland experter var motsvarande andel 71 procent (2019: 71) och bland den
Ovriga personalen 66 procent (2019: 56). Merparten av den 6vriga personalen &r kvinnor.

1.2. FOorebyggande och eliminering av diskriminering och trakasserier

Alla slag av diskriminering, trakasserier och osakligt bemétande ar férbjudna vid Akademin.
For att forebygga diskriminering, trakasserier och osakligt bemdétande ser Akademin till att
alla anvisningar om praxis och principer halls uppdaterade. Akademin har anvisningar om

s

Jamstalldhets- och likabehandlingsplan

for Finlands Akademi © Finlands Akademi 2021



forebyggande av osakligt bemétande och 16sning av problemsituationer. Detta aktualiseras
i samband med behandlingen av enkdten VMBaro om arbetstillfredsstéllelse. | enkaten
utreds aven fall av diskriminering eller trakasserier.

Enligt enkaten VMBaro 2020 hade 16 procent av respondenterna (2019: 33) observerat
och 6 procent (2019: 15) upplevt osakligt beteende i arbetsgemenskapen.

Enkaten innehaller 8 frAgegrupper, 40 egentliga fragor samt tillaggsfragor. Tabellen nedan
visar hur personalens svar fordelades i fragegrupperna 2020.

mtar helt avstand tar avstand

varken instammer eller tar avstand m instammer

minstammer helt

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 %100 %

1. Ledarskap [ 37% 18%
2. Arbetets innehall, méjligheter att pverka }
3.Lén
4. Kompetens, inlaming och férnyelse
5. Arbetsgemenskapens verksamhetskultur
6. Arbets- och verksamhetsmiljp
7. Vaxelverkan och kommunikation

8. Arbetsgivarimage och varderingar | 42% 27%
Fragorna totalt
Tillfredsstallelse i arbete totalt [ 40% 21%

Diagram 3. Fordelningen av svar i VMBaro 2020 enligt frAgegrupp.

1.3. Personalstrukturen och anstallningarnas natur

Personalens konsfordelning har hallit sig relativt konstant. Andelen mén har under de
senaste aren varierat mellan 26 och 29 procent och kvinnornas mellan 71 och 73 procent.

80
72,8 735 710

70

60

50

40 Man
29,0 .
30 27,2 26,5 Kvinnor

20

10

2018 2019 2020
(n=136) (n=136) (n=145)

Diagram 4. M&nnens och kvinnornas andelar av personalen 2018—-2020.
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Personalgrupperna ar ledning, chefer, experter, verkstéllande personal och praktikanter.

Kvinnorna ar i majoritet i alla personalgrupper utom i ledningen.

Personal Méan Kvinnor Totalt | Man Kvinnor Totalt | Man Kvinnor Totalt
2018 | 2018 2018 2019 | 2019 2019 2020 | 2020 2020
Ledningen 2 1 3 2 1 3 2 1 3
Chefer 3 7 10 2 8 10 1 9 10
Experter 29 61 90 27 61 88 32 63 95
Verkstallande 2 30 32 2 28 30 6 28 34
personal
Praktikanter 1 1 3 2 5 1 2 3
Totalt 37 99 136 36 100 136 42 103 145

Tabell 1. Enligt personalgrupp, antal per 31.12

1.4. Rekrytering och omséttning

| alla rekryteringar beaktas man och kvinnor pa lika grunder utan diskriminering. | praktiken
har alltid den mest meriterade s6kanden utsetts till en tjanst eller uppgift oberoende av kon.
Sokande har i man av mdjlighet intervjuats av bade kvinnor och méan. Konsfordelningen
bland sokandena och de valda har foljits upp arligen. Det kan konstateras att
konsfordelningen bland de personer som utsags inte motsvarar konsfoérdelningen bland de
stkande.

Ar 2020 hade Akademin sammanlagt 17 utomstéende rekryteringar pa webbtjénsten
Valtiolle.fi. P& basis av dem anstélldes 16 personer. Sékandena var totalt 654, varav man
221 (34 procent) och kvinnor 433 (66 procent).

Kon Sokande | Valda | Andel av alla | Andel av | Skillnaden mellan de
sOkande, % alla valdas och s6kandenas
valda, % | procentuella andelar
Man 221 4 34 25 -9
Kvinnor 433 12 66 75 9
Totalt 654 16 100 100

Tabell 2. Mannens och kvinnornas andelar i rekryteringarna utlysta pa valtiolle.fi 2020.

1.5. Anstallningarnas struktur

1.5.1. Fasta anstéllningar och visstidsanstallningar

| december 2020 hade 80 procent av personalen fast anstéllning och 20 procent
visstidsanstallning. De vanligaste grunderna for visstidsanstéllningar ar arbetets karaktar
och vikariat. Av mannen var 23 procent visstidsanstéllda och av kvinnorna 16 procent. Av
de visstidsanstallda var 34 procent vikariat (40 procent man och 60 procent kvinnor).

Vid utgdngen av 2020 var 34 procent av de visstidsanstallda man och 66 procent kvinnor.
Praktikanterna 2020 var 15 (2019: 17). Praktikanternas anstallningar varade mellan 3 och 6
manader.

1.5.2. Aldersstrukturen

| slutet av 2020 var medelaldern for personalen vid forvaltningsambetet 48,7 ar. Mannens
medelalder var 48,1 &r och kvinnornas 48,9 ar. Majoriteten av bade mannen och kvinnorna
var i aldersgruppen 45-54 ar (50 procent av mannen och 35 procent av kvinnorna). Néast
flest anstéllda horde till Aldersgruppen 55-64 ar (29 procent av mannen och 28 procent av
kvinnorna). Akademins medelalder har legat pa strax under 50 ar under de senaste aren.
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Diagram 5. Aldersférdelning enligt kén, december 2020.

1.5.3. Utbildningsstrukturen

Finlands Akademi ar ett expertorgan vars personal i genomsnitt & mycket hogutbildad,

29

55-64

1

65-

103

42

5

sarskilt mannen som till storsta del arbetar i expertuppgifter. | slutet av 2020 hade 76
procent av de anstéllda minst hogre hogskoleexamen. Den vanligaste utbildningsnivan var

forskarutbildning, narmare 45 procent hade doktorsexamen. Under de senaste aren har

andelen anstéllda med utbildning pa grundniva och mellanniva minskat med Gver 10

procent och andelen pa lagsta hogre niva (institutsnivd) med dver fem procent. Andelen

anstéllda med forskarutbildning har 6kat med 6ver 15 procent

Totalt

Ar Ménad | Antal Grundnivd, | Mellannivd, | Lagsta | Lagre Hogre Forskar- Okand,
anstéllda | % % hogre | hogskole- | hdgskole- | utbildning, | %
niva, niva, % niva, % %
%
2010 | Dec. 159 1,3 13,8 16,4 8,8 31,4 27,7 0,6
2014 | Dec. 143 0,7 7,7 16,1 7,7 28,0 38,5 1,4
2017 | Dec. 136 0,7 4,4 11,8 7,4 34, 38,2 2,9
2018 | Dec. 136 0,7 59 10,3 6,6 29,4 45,6 15
2020 | Dec. 145 0,7 3,4 9,0 9,7 31,7 44,8 0,7

Tabell 3. Jamforelse av utbildningsnivans utveckling, 2010, 2014, 2017, 2018 och 2020.
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Diagram 6. Utbildningsnivan enligt kon 31.12.2020.

| diagrammet nedan jamfors utbildningsnivaerna och anstallningens langd, under 1 ar-6ver
20 ar.

Forskarutbildning

45
Hogre hogskoleex.
40 m L agre hogskoleex.
35 Lagsta hogre
13
30 Grund- och mellanniva
25 21
5
20
6 18
15 19 10
10 - 1
5 2 _ 9
4
0 4 — - 1 2
under 1 ar 1-5ar 6-10 ar 11-20 ar over 20 ar

Diagram 7. Jamférelse av utbildningsniva, anstallningens langd 31.12.2020, totalt 145 personer.

1.6. Att kombinera arbete och privatliv

1.6.1. Andelen deltidsanstallda

| december 2020 var 94 procent av personalen heltidsanstélld och 6 procent
deltidsanstélld. Grunderna for deltidsarbete ar bland annat delinvalid- eller sjukpension,
partiellt rehabiliteringsstod, partiell vardledighet eller studieledighet. Bade kvinnor och man
utnyttjar mojligheterna till deltidsarbete och flexibla arbetstider.

1.6.2. Familjeledigheter

Familjeledigheter (moderskaps-, faderskaps-, foraldra- och vardledighet) har under de
senaste aren anvants ganska blygsamt, delvis sakert pa grund av personalens
aldersstruktur. Ar 2020 holl sex anstéllda familjeledighet. Familjeledighet och tillfallig
vardledighet pa grund av ett sjukt barn utnyttjas av bade kvinnor och man.
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Orsak Méan (antal Kvinnor (antal
dagar) dagar)

Faderskapsledighet,

oavlonad 12

Faderskapsledighet,

avlonad 10

Moderskapsledighet 87

Foraldraledighet 67

Vardledighet 308

Tillfallig vardledighet 13 20

Saldoledighet 205 710

Alterneringsledighet 0 0

Tabell 4. Familjeledigheter och flexibel arbetstid enligt kén 2020.
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Bilaga 2. Finlands Akademis l6nekartlaggning
2018-2020 och jamforelseuppgifter 2018-2020

Lonekartlaggningen omfattar alla som har erhallit 16n 31.12.2020. For deltidsanstéllda och
anstallda med timlon &r l6nen omvandlad till motsvarande heltidsanstéllning.

Uppgifterna frn 2018-2020 ar per 31.12 aret i fraga.

Kén 2018 2019 2020
Mé&n 37 (27 %) 36 (26 %) 42 (29 %)
Kvinnor 99 (73 %) 100 (74 %) 103 (71 %)
Totalt 136 136 145

Tabell 1. Antalet I6ntagare och deras procentuella andel enligt kén 2018-2020.

2.1 Lonestruktur

Storsta delen av personalen, omkring 96 procent, hor till statens I6nesystem. Lonen bestar
av en uppgiftsbaserad del (pa kravnivaerna) och en personlig del (pa prestationsnivaerna,
procent av kravnivans I6n). Till inkomst fran ordinarie arbetstid kan dessutom hora ett
personligt tillagg (inkl. den allmanna I6nehojningen), ett personligt manadsarvode samt
arvoden for fortroendemans och arbetarfullmaktigs uppgifter. En del av personalen har
telefonforman.

Personlig 16n (6verenskommen I6n i euro) tillampas pa den hogsta ledningen, praktikanter
och enskilda sakkunniga.

Kon/ar Personlig 16n (i euro, Uppgiftsbaserad 16n och personlig
avtalad) l6nedel (% av den
uppgiftsbaserade l6nen)
Ar 2018 | 2019 2020 2018 2019 2020
Man 4 4 3 33 33 38
Kvinnor 1 3 3 98 96 101
Totalt 5 7 6 131 129 139

Tabell 2. Lonestrukturen enligt kon 2018-2020.

Personligt 16netillagg, inkl. den allménna I6nehdjningen

Nar systemet med prestationsbedémning togs i bruk 1.9.2010 avtalades om att en person
har ratt till personligt tillagg om dennes personliga l6nedelsbelopp enligt det tidigare
I6nesystemet var stérre an den nya personliga lonedelen. Pa beslut av arbetsgivaren har
ett motsvarande tillagg tillampats for att betala I6neskillnaden nér en persons totala I6n i en
ny uppgift &r lagre &n hens tidigare 16n. Tillagget har betalats ut till 1—-3 personer under
aren 2018-2020.

Personligt arvode, ingen allmén [6neh6jning

At chefer och anstéllda i kravande expertuppgifter har det betalats ut ett arvode efter
prévning (10 personer, i snitt 700 euro/man.). Expertarvodet uppgar till mellan 136 och 400
euro och vid utgdngen av 2020 betalades det at 11 personer, av vilka fyra var man och sju
kvinnor.
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Telefonforman

Ledningen samt vissa chefer och personer som arbetar inom dataférvaltningen har
tjanstetelefon. | slutet av 2020 hade sex personer denna férman av vilka tre var man och
tre kvinnor.

Arvoden till fértroendeman och arbetarskyddsfullméktig

Fortroendemannaarvode betalades 2018-2020 at tre kvinnor och tva man.
Arbetarskyddsfullmaktigs arvode betalades 2018—-2020 at en man.

Placering pa kravniva enligt kon 2018-2020

Man | Kvinnor | Totalt Man | Kvinnor | Totalt Man | Kvinnor | Totalt
Kravniva (2018 |2018 2018 2019 |2019 2019 2020 |2020 2020
81 1 1
82
83
84 1 1 1 1 1 1
85 1
86 2 16 18 2 13 15 2 14 16
87 1 8 9 1 7 8 3 7 10
88 4 3 7 3 4 7 4 8
89 12 30 42 13 30 43 15 29 44
90 10 19 29 11 18 29 11 23 34
91 1 2 3 1 2 3 1
92 4 4 5 5 5
93 1 3 4 4
94 2 4 6 1 4 5 1 5 6
Totalt 33 98 131 33 96 129 38 101 139

Tabell 3. Placering pa kravniva enligt kon 2018-2020, antal per 31.12

Akademins l6nesystem har 14 kravnivaer (81-94). De verkstallande uppgifterna placerar
sig pa nivaerna 83-87, expertuppgifterna pa nivaerna 87-92 och chefsuppgifterna pa
nivaerna 93-94. Kravnivaerna 81 och 82 har nastan inte alls anvants och niva 92 togs i
bruk 2018. Figuren nedan beskriver kravnivafordelningen enligt kon.
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Figur 1 Fordelning enligt kravniva per kén 31.12.2020

100 %

% av man

% av kvinnor

| december 2020 aterfanns merparten man, 78 procent, pa nivaerna 88—90. Motsvarande
andel av kvinnorna var 55 procent. Andelen kvinnor i de hdgsta kravgrupperna 91-94 har
oOkat klart och ar proportionellt mer an fyra ganger storre an andelen man.

Prestations- | Prestations- | Mdan | Kvinnor | Totalt Man Kvinnor | Totalt Maén Kvinnor | Totalt
niva niva, % 2018 | 2018 2018 2019 |2019 2019 2020 |2020 2020
1 6,0

2 9,0 1 1

3 12,0 1 1

4 15,0 2 2 2 2 1 2

5 18,0 1 1 2 1 3 2 2

6 21,0 1 6 1 5 6 4 7 11
7 24,0 2 4 6 2 3 5 2 3

8 27,0 3 11 14 1 5 6 2 6

9 30,0 2 11 3 12 15 4 7 11
10 33,0 6 15 4 9 13 3 13 16
11 36,0 3 10 13 4 10 14 4 12 16
12 39,0 9 11 20 10 12 22 6 12 18
13 42,0 4 21 25 4 19 23 7 20 27
14 45,0 1 8 9 3 9 12
15 48,0 1 10 1 10 1 8 9
Totalt 33 98 131 33 96 129 38 101 139

Tabell 4. Placering pa prestationsnivaer enligt kon 2018-2020,

31.12, omfattar ocksa observationer av farre an 3 personer.

vid granskningstidpunkten

Kvinnorna har haft storre framgang i prestationsbedémningarna &n mannen. 37—-38 procent
av kvinnorna har placerats i de hogsta prestationsbedémningsklasserna 13—-15, medan

motsvarande andel av mannen ar 12—19 procent.
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Figur 2. Fordelning p& olika prestationsnivaer per kén, 31.12.2020

Andel (%) av man

Andel (%) av kvinnor

100 %

Andelen kvinnor och man &r storst pa prestationsniva 13, dar 20 kvinnor, det vill sdga 19,61
procent av kvinnorna och 7 man, det vill sdga 17,95 procent av mannen, ar placerade.
Mannens genomshnittliga prestationsniva ar 10,2 och kvinnornas 10,9.

2.2 Jamforelse av 16n for ordinarie arbetstid

Inkomsten for ordinarie arbetstid inkluderar en uppgiftsspecifik och en personlig |6nedel
samt olika tillagg och naturaférmaner. De deltidsanstalldas lI6ner har omvandlats sa att de
motsvarar heltidsanstallningar. Med regelbundna inkomster avses inkomster fran ordinarie
arbetstid utan resultatpremier och andra icke-regelbundna engangsbelopp (bl.a.
Overtidsersattningar, semesterpenning).

| den regelbundna inkomsten kan i form av olika tillagg inga 1) personligt arvode i
eurobelopp som inte berdrs av allman l6nehdjning, 2) personligt tillagg som berdrs av
allman I6nehdjning, 3) fortroendemannaarvode, 4) arbetaskyddsfullméktigs arvode och 5)

telefonforman.

Lon for ordinarie arbetstid enligt kén 2018-2020

Granskningsdag
31.12

Genomsnittlig 16n
for ordinarie
arbetstid, man

Genomsnittlig 16n
for ordinarie
arbetstid, kvinnor

Kvinnornas l6n i
forhallande till
mannens (%)

2018 4777,29 4293,24 89,9 %
2019 4817,92 4432,13 92,0 %
2020 4675,19 4527,84 96,8 %

Tabell 5. Jamforelse av inkomster for ordinarie arbetstid enligt kén 2018—2020.
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Personalgrupperna 2018-2020, vid granskningstidpunkten 31.12

Personal Méan Kvinnor | Totalt | Man Kvinnor Totalt | Man Kvinnor | Totalt
2018 | 2018 2018 2019 2019 2019 2020 2020 2020

Ledningen 2 1 3 2 1 3 2 1 3

Chefer 3 7 10 2 8 12 1 9 10

Experter 29 61 90 27 61 88 32 63 95

Verkstallan | 2 30 32 2 28 31 6 28 34

de personal

Praktikanter | 1 1 3 2 2 1 2 3

Totalt 37 99 136 36 100 136 42 103 145

Tabell 6. Personalgrupperna enligt kon 2018-2020. Granskningsdag 31.12.
Lon for ordinarie arbetstid enligt personalgrupp och kon
Chefer

| gruppen chefer var antalet man 2020-2018 mindre an fem. Déarfor kan
genomsnittet av mans regelbundna inkomster inte anges i tabellen nedan.

2018 2019 2020
Antal | Genomsnittlig | Antal | Genomsnittlig | Antal | Genomsnittlig
regelbunden regelbunden regelbunden
inkomst inkomst inkomst
Man 3 2 1
Kvinnor | 7 6344,36 8 6416,7 9 6512,76
Totalt 10 10 10

Tabell 7. Inkomster fér ordinarie arbetstid, chefer enligt kon. Granskningsdag 31.12.

Experter
2018 2019 2020
Antal | Genomsnittlig | Antal | Genomsnittlig | Antal | Genomsnittlig
regelbunden regelbunden regelbunden
inkomst inkomst inkomst
Man 29 4506,89 27 4435,17 32 4576,36
Kvinnor | 61 4485,54 61 4572,03 63 4687,53
Totalt | 90 88 95
*) 99,5 100,54 102,5

*) Kvinnornas 16n i forhallande till mannens (%).
Tabell 8. Inkomster for ordinarie arbetstid, experter enligt kon. Granskningsdag 31.12.
Verkstéllande personal

Inom den verkstéllande personalen var antalet man mindre &n fem 2018-2019.

2018 2019 2020
Antal | Genomsnittlig | Antal | Genomsnittlig | Antal | Genomsnittlig
regelbunden regelbunden regelbunden
inkomst inkomst inkomst
Man 2 2 6 3079,93
Kvinnor | 30 3241,6 28 3322,71 28 3354,44
Totalt | 34 30 34
*) 108,9

*) Kvinnornas 16n i férhallande till mannens (%).
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Tabell 9. Inkomster fér ordinarie arbetstid, verkstéllande personal enligt kon.
Granskningsdatum den 31 december.

Inkomst fran ordinarie arbetstid pa olika kravnivaer
Totalt finns det 14 kravnivaer varav 12 ar i bruk. Mannens och kvinnornas léner har
jamforts pa kravnivaerna 89 och 90. Pa de Ovriga kravnivaerna var mannen farre an

fem.

Kravniva 89

2018 2019 2020
Antal Genomsnittig ~ Antal Genomsnittlig  Antal Genomsnittlig
regelbunden regelbunden regelbunden
inkomst inkomst inkomst
Man 12 4325,74 13 4391,95 15 4391,78
Kvinnor 30 4233,47 30 4367,19 29 4431,45
Totalt 42 43 44
*) 98,8 99,43 98,8
*) Kvinnornas l6n i forhallande till mannens (%).
Tabell 10.
Kravniva 90
2018 2019 2020
Antal Genomsnittig ~ Antal Genomsnittig ~ Antal Genomsnittlig
regelbunden regelbunden regelbunden
inkomst inkomst inkomst
Man 10 4749,04 10 4920,61 11 4969,14
Kvinnor 19 4836,79 19 4941,32 23 49441
Totalt 29 29 34
*) 101,8 100,4 99,5
*) Kvinnornas l6n i forhallande till mannens (%).

Tabell 11.
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Bilaga 3. Personalenkat om jamstéalldhet och
likabehandling 2021

Enkéaten genomfordes 4/2021, N = 94

Svarande:

Kon: Kvinnor 66 (70 %), man 21 (22 %), annat/jag vill inte saga 7

Aldersgrupper: Under 29 ar 6 (6 %), 30—39 &r 12 (13 %), 40—49 &r 33 (36 %), 50-59 &r 26
(28 %),

over 60 ar 16 (17 %)

Personalgrupp: Ledning/Chefer 6 (6 %), experter 68 (ca 73 %),

ovrig personal 20 (21 %)

Tjansteforhallande: ordinarie 72 (77 %), visstidsanstallning 22 (23 %)

Enkéatens huvudsakliga resultat:

| allménhet upplever man att jaAmstalldhet och likabehandling genomférs val.

e Skillnader/storre spridning av svarens medelvarden i fraga om hur jamstalldhet och
likabehandling genomfars framkommer sarskilt med anknytning till alder,
personalgrupp och utbildningsbakgrund inom féljande delomraden: val av personal,
I6n, karriarutveckling/utveckling i arbetet och atgarder som framjar arbetshalsan.

e Stdrsta delen av deltagarna i enkaten kunde inte bedéma hur likabehandling
genomfors nar det géller foljande grunder: funktionsnedsattning/halsotillstand,
fackforeningsverksamhet, politisk 6vertygelse, religion, ursprung/nationalitet,
sexuell laggning, kbnsminoriteter.

e Observera:

o | de 6ppna svaren fastes uppmarksamhet vid att Akademin ar en
kvinnodominerad arbetsgemenskap som &r ganska enhetlig i fraga om
personalens bakgrund.

o Det behovs uppskattning mellan olika yrkes- och aldersgrupper.

o De yngsta och aldsta arbetstagarna gav i allmanhet de mest kritiska svaren,
de hade ocksa erfarenheter av att ha en annan stallning i
arbetsgemenskapen/diskriminering.

o Effekterna och erfarenheterna av coronatiden varierar bland personalen.

e Vad galler beredning av arenden dnskas att representanter for alla personalgrupper
som berors av arendet deltar i beredningsskedet.

e Man forvantar sig att arbetsgivaren aktivare kommunicerar om viljan att vara en

arbetsgivare som behandlar sina anstéllda jamstallt och lika.
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Genomfors jamstalldhet och likabehandling i fraga om féljande grunder och/eller
grupper? Antal svarande: 93 (Medeltalskalan 0-5)

L L L I i L L i I L

Jamstalldhet mellan kénen
Alder

Skada eller halsotillstand
Fackféreningsverksamhet
Politisk overtygelse
Religion

Ursprung eller nationalitet
Sexuell laggning
Koénsminoriteter

Olika personalgrupper
Olika ansvarsomraden
Utbildningsbakgrund

Att observera i svaren: 50-60 % har valt "Vet inte”. (Dessa svar ingar inte i medelvéardena) for féljande
kriterier: funktionsnedsattning/halsotillstand, fackforeningsverksamhet, politisk dvertygelse, religion,
ursprung/nationalitet, sexuell laggning, kénsminoriteter.

Jag anser att jamstalldhet mellan kénen rader pa arbetsplatsen
Antal svarande: 92 (Medeltalskalan 0-5)

1. i val av ledning och chefer

2. ival av personal

3. iléner

4. i karridrutveckling eller uppgiftsutveckling
5. i komptetensutveckling (utbildning, studier)
6. i socialt umgange

7. i atgarder som framjar valbefinnande i arbete
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Jag anser att arbetstagare i olika aldrar behandlas lika p& min arbetsplats
Antal svarande: 92 (Medeltalskalan 0-5)

1. ival av ledning och chefer

2. ival av personal

3. il6ner

4. i karridrutveckling eller uppgiftsutveckling
5. i komptetensutveckling (utbildning, studier)
6. i socialt umgange

7. i tgarder som framjar valbefinnande i arbete

Jag anser att personer i olika tjansteforhallanden (fast anstallda, visstidsanstallda,
hel- eller deltidsanstallda) behandlas jamlikt pa min arbetsplats
Antal svarande: 93

Personer i olika tjansteforhallanden (fast anstallda,
visstidsanstallda, hel- eller deltidsanstallda) behandlas jamlikt pa
min arbetsplats

i val av ledning och chefer
i val av personal

i loner

I
I —
I —
i karridrutveckling eller uppgiftsutveckling  EEEE S ——
i komptetensutveckling (utbildning, studier) | ———————
S 0Lt UM
i dtgarder som framjar valbefinnande i arbete |

0 o5 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Visstidsanstallning, N=2-19 W Fast anstallning, N=33-66
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Jag anser att min arbetsplats ar jamlik (till exempel vad géller arbetsformaga, sexuell
laggning, konsmangfald, ursprung eller nationalitet, religion eller 6vertygelse)
Antal svarande: 87 (Medeltalskalan 0-5)

1.1 val av ledning och chefer

2. ival av personal

3.iléner

4. i karrigrutveckling eller uppgiftsutveckling
5. i komptetensutveckling (utbildning, studier)
6. i socialt umgéange

7. i atgarder som framjar valbefinnande i arbete

Hur ofta under det senaste aret har du stott pa svarigheter att
samordna ditt arbete och foljande livsomraden? 1=aldrig, 2=en
eller tva ganger per ar, 3=en eller tva ganger per manad, 4=en
eller tva ganger per vecka, 5=dagligen

Barnvard, foraldraskap
Parforhallande
Ovriga slaktingar

Hobbyer, vdnner, studier, bisyssla

o
o
[
P
w

15

N

2,5 3,5 4

M 29 ar och yngre 30-39 aringar W 40-49 aringar 50-59 aringar W60 och 6ver 60 ar

2-6 svarande i aldern 29 och yngre, 2-12 svarande i aldern 30-39, 23-32 svarande i aldern
40-49, 16-25 svarande i aldern 50-59, 60 och 6ver 60 ar 4-15 svarande.
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Om du under det senaste aret har sttt pa svarigheter att samordna ditt arbete och
ovan namnda livsomraden, vilka faktorer tror du att problemen beror pa (du kan valja
flera alternativ)?

Antal svarande: 88

Bradska i arbetet
Arbetsresor och andra arbetsrelaterade franvaron

Chefen stéder inte samordningen av arbete och andra livsomraden

Jag kanner inte till mina rattigheter eller de méjligheter som Akademin ger i tillrécklig
utstréckning

Mina arbetsuppgifter &r sa viktiga/kravande
Arbetsforhallandena i distansarbetet (hemma)
Verksamhetssatt som beror pa distansarbete (t.ex. métespraxis) eller andra utmaningar

Annan orsak, vilken?

Jag har inte stott pa problem.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Diskriminering eller osakligt beteende

e Totalt 21 personer hade antingen observerat eller sjalv upplevt trakasserier eller
osakligt beteende i arbetsgemenskapen
o | de Oppna svaren framférdes foljande: Osakligt/aggressivt tal, ignorering,
kritisering av egenskaper eller arbetssatt, nedvardering
e Totalt 17 personer hade antingen observerat eller sjalv upplevt diskriminering
o Orsak som framférdes i de dppna svaren: Alder, olika stallning i
arbetsgemenskapen, utbildning/erfarenhet, halsotillstand, chefens bristande
erfarenhet/tankldshet, meningsskiljaktigheter
e Totalt 13 personer hade antingen observerat eller sjalv upplevt ett osakligt
sprakbruk. Grunder som det osakliga sprakbruket anses ha anknutit till:
o Framst alder
o Ovriga grunder: kon, stéllning i arbetsgemenskapen, ursprung eller
nationalitet, personliga egenskaper, hélsotillstdnd eller annan orsak

Observationer och respons gallande coronatiden

e Coronatiden har 6kat ojamlikheten: Personalens olika livssituationer,
boendeformer/distansarbetsforhallanden, familjesituationer eller férmoégenhet och
mojligheter har inte beaktats tillrackligt. Arbetsmangden och arbetsbelastningen
varierar ocksa.

e Utmaningar i informationsgangen, gallringen och klickbildningen tkar.

e Utmaningar med att skilja mellan arbete och fritid (eller det 6vriga livet) och att leda
det egna arbetet.

e Svarigheter att engagera nya arbetstagare pa distans.

e Fordelar med distansarbete: Flexibilitet i olika livssituationer, lattare att samordna
arbete och familjeliv och frAmjar orken (inkl. hdlsomassiga utmaningar, aldre
personer). Majligt att arbeta pa olika platser, vilket uppskattas. Valfrineten ar viktig.
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