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Sammanfattning

Finlands Akademis jamstalldhets- och likabehandlingsplan 2026-2028
har beretts for att svara mot malen i Akademins strategi, varderingar
och resultatstyrning och malen for bildningsférvaltningen.

Tabell 1. I denna tabell sammanstills dtgérderna och de ansvariga
instanserna i planen. Atgarderna beskrivs narmare i planens avsnitt 4.

g Ansvarig instans Tidsplan

1 Kommunikation ger jamstalldhets- Gruppen fér genomslagsarbete 2026-2028
och likabehandlingsarbetet och kommunikation, gruppen fér
genomslagskraft forskningspolitik och
internationella drenden
2 Framjande av jamstélldhet och Gruppen for anséknings- och 2026-2028
likabehandling i finansierade projekt beslutsstdd, koordinatorer for
delprocesserna
3 Experternas mangfald stérks i Grupper for vetenskaplig 2026-2028
beddmningsverksamheten beddmning och program- och
forskningsinfrastrukturfinansiering,
koordinatorer fér delprocessen
4 Praxis for bedémning av Grupperna for forskningspolitik 2027-2028
konsekvenserna for jamstalldheten och | och internationella drenden,
likabehandlingen skapas nér nya ansoknings- och beslutsstdod samt
bidragsformer eller vetenskaplig bedémning enligt
forskningsfinansieringssystem tas i bruk | den helhet som utvérderas samt
och féljs upp arbetsgruppen for jamstélldhet
och likabehandling
5 Utveckling av praxis och Forvaltningsgruppen och 2026-2027
verksamhetskultur som stéder arbetsgruppen for jamstélldhet
personalens mangfald och likabehandling
6 Personalens mangfald genom Férvaltningsgruppen samt 2026-2028
rekrytering rekryterande chefer, gruppen for
genomslagsarbete och
kommunikation
(kommunikationen)
7 Beddémning av kdns- och Férvaltningsgruppen samt 2027-2028
likabehandlingskonsekvenserna i bedémnings- och
anslutning till avléning och beldning utvecklingsgruppen fér
|&nesattningen

Med arsplaneringsanvisningarna ser man till att atgarderna blir en del
av enheternas och gruppernas verksamhetsplanering. Dessutom ar

det viktigt att dtgarderna kopplas till Akademins strategiska

prioriteringar, som en del av verkstallandet av strategin.
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2. Inledning

2.1. Bakgrund: Akademins strategi, varderingar och
resultatavtal

Finlands Akademi har i sin strategi och sina varderingar férbundit sig
till att frémja jamstalldhet och likabehandling. Akademins strategi
omfattar ocksa malet att utveckla mangfalden i var arbetsgemenskap.
Malet med Akademins arbete for jamstélldhet och likabehandling ar
att framjandet av jamstélldhet och likabehandling ska utgdra en
integrerad del av Akademins dagliga arbete, dess karnprocesser och
uppféljningen av dem.

Undervisnings- och kulturministeriets férvaltningsomrade bildar en
bildningsférvaltning som skapar férutséattningar for ekonomisk tillvaxt,
konkurrenskraft och véalfard i Finland genom bildning, kreativitet,
innovationer och kompetens. | bildningsforvaltningens verksamhet
starks jamstalldheten och likabehandlingen i enlighet med
diskrimineringsombudsmannens och jamstélldhetsombudsmannens
anvisningar.

Resultatavtalet mellan Finlands Akademi och ministeriet innehaller
anteckningar om att framja jamstalldhet och likabehandling samt den
kulturella mangfalden.

| resultatavtalet for 2026 foljer man upp andelen kvinnor av
experterna i Akademins kollegiala utvarderingar samt kvinnornas
framgang i Akademins finansieringsansdkningar. Dessutom foljer man
upp personalens upplevelse av hur jamstalldhet och likabehandling
forverkligas. Avsikten &r att under planperioden utveckla
resultatavtalets indikatorer.

Som arbetsgivare framjar Finlands Akademi jamstalldhet och
likabehandling bland personalen samt sédkerstéller och framjar i
egenskap av myndighet forverkligandet av jamstalldhet och
likabehandling i sin verksamhet, i synnerhet i
forskningsfinansieringen. | Akademins forskningspolitiska mal ingar
bland annat att avveckla kdnsstrukturer inom forskningen nar
finansieringsbeslut fattas.

Jamstélldhets- och likabehandlingsplanen har utarbetats i
overensstammelse med de skyldigheter som avses i lagen om
jamstalldhet mellan kvinnor och méan (nedan jamstalldhetslagen) och
diskrimineringslagen. Planen innehaller Akademins atgarder for att
framja likabehandling och jamstalldhet mellan kénen i all verksamhet.
| planen har man ocksa beaktat dimensioner som berér mangfald och
diversitet bade vad géller forskningsfinansieringen och personalen.
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2.2. Planens syfte och avgransning

Under planperioden ligger tyngdpunkten fortfarande pa att starkare
integrera jamstalldhets- och likabehandlingsperspektivet i Akademins
verksamhet och att framja praxis som stoder integreringen.

Jamstélldhetslagen syftar till att forebygga diskriminering pa
grund av kdn och framja jamstélldheten mellan kvinnor och
man samt att i detta syfte forbattra kvinnans stallning sarskilt i
arbetslivet. Lagen syftar ocksa till att forebygga diskriminering
pa grund av konsidentitet eller konsuttryck.

I diskrimineringslagen forbjuds all slags diskriminering pa
grund av alder, ursprung, nationalitet, sexuell laggning, sprak,
religion, overtygelse, asikt, politisk verksamhet,
fackféreningsverksamhet, familjeférhallanden, halsotillstand,
funktionsnedsattning eller nagon annan omstandighet som
galler den enskilde som person. | lagen forutsatts dessutom
aktivt framjande av likabehandling. Enligt
diskrimineringslagen ér myndigheter och arbetsgivare
skyldiga att gora rimliga anpassningar for att personer med
funktionsnedsattning ska erhalla likabehandling.

Planen galler Akademins samtliga aktorer, saval @mbetsverket och
dess anstallda som organ.

Planen ar indelad i tva helheter som géller den funktionella
jamstalldheten och likabehandlingen, dvs. forskningsfinansieringen
samt @mbetsverkets personal.

Planens tyngdpunkt ligger pa atgarderna och deras uppfdljning.
Likabehandlingsatgarderna beskrivs dessutom i tabellerna som
bifogas planen.

Planen omfattar ocksa den plan for kulturell mangfald som forutsatts i
resultatavtalet mellan Finlands Akademi och Undervisnings- och
kulturministeriet.

Uppdateringen av jamstalldhets- och likabehandlingsplanen har
beretts av Akademins arbetsgrupp for jamstalldhet och
likabehandling. Uppdateringen av planen har behandlats i Akademins
styrelses aftonskola, samarbetsgruppen for forskningsfinansiering,
personalens workshop, samarbetsgruppen och ledningsgruppen.
Dessutom har Forskarférbundet och Sivista horts som
intressentgrupper i samband med uppdateringen.

Vi har utnyttjat artificiell intelligens, M365 Copilot Chat, for att
utarbeta planen, liksom i sammanfattningen av texten (avsnitt 3) och i
idéerna till innehallet.

Jéamstalldhets- och likabehandlingsplan for Finlands Akademi 2026-2028 © Finlands Akademi 2026 | 5



3. Nulaget

Finlands Akademi har stravat efter att integrera jamstélldhet och
likabehandling pa lang sikt. Vid Akademin innebar integrering av
jamstalldhet och likabehandling att jamstalldhets- och
likabehandlingsaspekterna systematiskt inkluderas i all verksamhet,
bade med avseende pa forskningsfinansieringen och personalen. |
praktiken syns detta bland annat i praxisen for forskningsfinansiering
och utvarderingen av ansékningar, utvecklingen av mangfalden i
bedémningspanelerna och anvisningarna samt som I6sningar som
stoder jamstélldhet och likabehandling i personalledningen,
rekryteringarna och verksamhetskulturen.

Den tidigare jamstalldhets- och likabehandlingsplanen har innehallit
atgardshelheter som géller bade forskningsfinansiering och personal i
anslutning till datainsamling samt kommunikation och utbildning.
Genomfdrandet av atgérderna i anslutning till dessa utvarderas i de
aktuella siffrorna om forskningsfinansiering och personal.

Jamstélldhets- och likabehandlingsarbete ar langsiktig verksamhet.
Behovet av liknande atgarder kan pa langre sikt beddmas utifran om
den dnskade malbilden &nnu har uppnatts. Darfor foreslas nagra av
malen i den féregaende planen dven fér denna planperiod.

3.1. Forskningsfinansieringens nuldge

Jamstalldhet mellan kénen och likabehandling forverkligas val i
Finlands Akademis forskningsfinansiering. Skillnaderna mellan
forskningsomradena ar dock fortfarande betydande. De sékandes
kénsférdelning och situation i forskningsorganisationerna aterspeglas
ocksa i de finansierade projekten och bidragsformernas niva, sarskilt
inom branscher dar kvinnor eller man ar en klar minoritet.

Akademins majligheter att paverka framjandet av jamstalldhet och
likabehandling galler i synnerhet forskningsfinansieringens principer
och beddémningspraxis, bidragsformernas villkor, panelernas
mangfald och bedémningar av kéns- och
likabehandlingskonsekvenserna i centrala utvecklingsprojekt for
forskningsfinansieringen.

Kénsférdelning bland sékande och forskningsomraden

Kénsfordelningen mellan de olika forskningsomradena syns tydligt
bland de s6kande. Inom naturvetenskap och teknik har andelen
kvinnliga s6kande inte 6kat under de senaste aren. Till exempel i
fraga om akademiprojekt inom dessa omraden 2025 var 22 procent
av sbkandena och 21 procent av de finansierade kvinnor. En omvéand
trend syns inom kultur- och samhéllsforskning, dér andelen kvinnliga
sokande i akademiprojekt steg till 57 procent och andelen
finansierade kvinnliga forskare till 61 procent. Figurerna i bilaga 2
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visar den narmare konsfordelningen bland vinterutlysningens
sokande och finansierade 2021-2025.

Akademin har traditionellt kunnat paverka sckandekaren endast
indirekt, eftersom kdnsfordelningen aterspeglar den bredare
strukturen inom forskningssystemet och vetenskapsgrenarna.
Mojligheterna att paverka galler i synnerhet praxisen och kriterierna
for ansékan om forskningsfinansiering och utvardering samt
kommunikationen om jamlik praxis for forskarkarriaren.

Utlysningar om anstéllning som akademiprofessor - positiv utveckling i
andelen kvinnor

| utlysningarna om anstallning som akademiprofessor har
konsfordelningen lange varit obalanserad, men under de senaste
aren har andelen kvinnor okat betydligt. | ansékningarna 2025 var

34 procent av de s6kande och 47 procent av de finansierade kvinnor.
Detta ar betydligt mer &n 2020, d& andelen kvinnor uppgick till

27 procent av sokande och 20 procent av finansierade.

Antalet kvinnor som ansdker om och far bidrag fér anstéllning som
akademiprofessor har dock inte 6kat i samma foérhallande som i andra
bidragsformer, dven om det inom vissa branscher finns manga
kvinnliga s6kande och finansieringsmottagare. Detta kan observeras
till exempel inom kultur- och samhallsforskningen i

akademiforskar- och akademiprojektutlysningar.

Den ojamlika andelen kvinnor som anséker om och finansieras med
bidrag for anstallning som akademiprofessor aterspeglar den
akademiska karridrens glastaksfenomen och de strukturella
skillnaderna mellan vetenskapsgrenarna samt att jamstélldheten
fortfarande gor langsamma och ojamna framsteg.

Akademiprojekt och forskningsgrupper

Akademiprojektens kénsférdelning varierar inom olika branscher. Ar
2026 var i genomsnitt 41 procent av akademiprojektens samtliga
sokande och 40 procent av de finansierade kvinnor. Inom
naturvetenskap och teknik &r kvinnorna en klar minoritet, medan
kdnsférdelningen inom kultur och samhéllsforskning samt inom
biovetenskap, halsa och miljo ar 40-60 procent. Dessutom syns
skillnaderna mellan kénen i rollerna i forskningsgruppernas interna
uppgifter: kvinnor arbetar ofta med andra uppgifter an man, vilket
aterspeglar mer de omfattande karriarstrukturerna inom
vetenskapsgrenarna. Dessa faktorer paverkar bade
finansieringsmdjligheterna och forskarkarriarens framskridande.

Internationella skande och likabehandling

Antalet sékande och finansierade med utlandsk bakgrund har 6kat
sarskilt i akademiforskarnas finansiering inom naturvetenskaper och
teknik. Daremot ar en liknande tillvaxt inte lika tydlig inom
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akademiprojekten. Akademiprojektbidragen lockar internationella
sokande. Figurerna i bilaga 3 visar den narmare fordelningen av
andra an finlandska medborgare bland vinterutlysningens sékande
och finansierade 2023-2025.

Bedémarnas mangfald

Finlands Akademi har pa lang sikt stravat efter att starka mangfalden
av de experter som anvands vid bedémningen av ansékningarna,
sarskilt med tanke pa kdnsperspektivet. Akademin ansl6t sig till
AcademiaNet-natverket redan 2013 och natverkets databas utnyttjas
fortfarande vid rekryteringen av bedémare for att sékerstalla en battre
representation av kvinnliga experter.

Beddmningspanelernas jamvikt mellan konen har utvecklats i flera ar
och vid valet av experter faster man uppmarksamhet vid en sa bred
och jamlik representation som majligt. Trots detta ar det i en del
vetenskapsgrenar svarare att rekrytera kvinnliga experter till
panelerna. Ar 2026 utgjorde kvinnor 43 procent av alla bedémare.
Kvinnornas andel av bedémarna har varit 32-43 procent pa 2020-
talet. Andelen kvinnor varierar dock stort mellan panelerna. Till
exempel i panelerna for vinterutlysningen 2026 varierade andelen
kvinnor mellan 16 och 79 procent.

En stor del av bedémarna kommer fran bakgrundsorganisationer i
Europa, sasom Storbritannien, Tyskland, Sverige, Italien eller
Danmark. Trots detta har bedémargruppen en mangsidigare
bakgrund an vad enbart organisationens lage later anta.
Bedomningspanelernas mangfald och rekryteringen av bedémare
paverkas ocksa av praktiska faktorer, sdsom tidszoner.

Akademin fortsétter arbetet med att starka bedémningspanelernas
mangfald med avseende pa bade kén och andra bakgrundsfaktorer
och vidareutveckla metoder med vilka bedémarrekryteringen kan
stdda en jamlik och ansvarsfull forskningsfinansiering.

Ansvarsfull forskarbedémning

Ansvarsfull forskarbedémning fungerar som ett verktyg for att
forankra jamstélldhets- och likabehandlingsaspekter i Akademins
finansieringsbeslut och bedémningsprocesser. Akademin framjar
ansvarsfull forskarbedémning som en del av sitt strategiska mal att
starka det finldandska vetenskapssamfundet som féregangare inom
ansvarsfull vetenskap. | utvecklingen av bedémningspraxisen beaktas
Vetenskapliga samfundens delegations principer for ansvarsfull
forskarbeddmning samt malen i DORA-deklarationen (San Francisco
Declaration of Research Assessment).

Akademin medverkar aktivt i nationella och internationella natverk
som framjar likabehandling, mangfald och transparens i
beddmningen. Akademins representant arbetar i Vetenskapliga
samfundens delegations styrgrupp for ansvarsfull forskarbedémning
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2025-2028. Dessutom ar Akademin medlem i tvd CoARA-
arbetsgrupper som utvecklar ansvarsfullheten i
forskningsfinansiarernas beddmningspraxis samt beaktandet av
flersprakigheten. | Finland finns ocksd CoARAs aktiva nationella
avdelning, som bidrar till att starka det nationella samférstandet i det
finlandska vetenskapssamfundet. Den nationella avdelningen har

47 medlemmar, inklusive Finlands Akademi.

Akademin deltar ocksa i arbetet med Science Europes Research
Culture for att starka en ansvarsfull, jamlik och inkluderande
forskningsmiljo.

3.1.1. Bedémning av genomférandet av
forskningsfinansieringsatgarderna under féregaende period och
slutsatser

Kommunikation och utbildning (forskningsfinansiering)

Information om Akademins jamstalldhets- och likabehandlingsplan
och aktuella atgarder finns pad Akademins externa webbplats och pa
intranatet. Vi har kommunicerat om kvinnliga s6kandes framgang i
Akademins finansieringsansokningar i fraga om besluten om
akademiforskar- och akademiprojektfinansiering.

Akademin har uppdaterat uppférandekoden for situationer med
osakligt bemoétande och trakasserier i sociala medier och andra
kanaler.

Samordning av arbete och familj (forskningsfinansiering)

Akademin har fortsatt sin praxis for att samordna arbete och familj i
forskningsfinansieringen. | bedémningen beaktas karridravbrott,
sasom familjeledigheter, och de ska inte ha en negativ inverkan pa
sbkandens stéllning. | grunderna fér forskningsfinansieringen betonas
transparensen i beslutsfattandet och en jamlik bedémning av kénen,
sarskilt i fraga om familjeledigheter.

Enligt finansieringens standardvillkor kan finansieringsperioden
forlangas pa grund av familjeledigheter, bevaringstjanst eller
civiltjanstgdring samt av andra sarskilda skal (t.ex. kronisk sjukdom). |
akademiforskarutlysningen beaktas karridravbrott vid bedémningen
av behorigheten.

Under planeringsperioden 2024-2026 har man stravat efter att
fortydliga i synnerhet beaktandet av utlandska sékandes
familjeledigheter och andra karridravbrott i ansckningsbehdrigheten,
da praxisen i olika lander varierar.

Bedomning av konsekvenserna for jamstilldheten och
likabehandlingen

Akademin har fortsatt bedémningen av konsekvenserna for
jamstalldheten och likabehandlingen i samband med utvecklingen av
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bidragsformerna. | beredningen av finansieringsinstrumentet Profi 9
har likabehandlingsperspektiv granskats sarskilt med tanke pa
rekryteringen av forskare som arbetar utomlands i samarbete med
universitet och jurister. Dessutom har Akademin gett ett utldtande om
reformen av utlénningslagen som betonar behovet av att starka
Finlands attraktivitet for internationella forskare och FUl-experter.

Ansvarsfull vetenskap och bedémningsarbete

Jamstalldhets- och likabehandlingsperspektiven har starkts i
beddmningsarbetet. Bedomningsblanketten har férnyats sa att
jamstalldhet och likabehandling bedéms som en del av projektets
genomforbarhet och darmed kan paverka det slutliga vitsordet.
Dessutom har beddmningsanvisningen (Review principles)
uppdaterats sa att den motsvarar dessa mal och stoder
bedomningsverksamheten.

Under 2024-2026 har Akademin aktivt deltagit i internationella
diskussioner om ansvarsfull forskarbedémning (i CoARAs
arbetsgrupper) och i informationsutbytet om god praxis med andra
finansiarer. CoARAs arbetsgrupp “Improving practices in the
assessment of research proposals” publicerar 2026 en rapport som
innehaller perspektiv pd mangfald och jamstélldhet i bedémningen.
Dessutom har CoARAs flersprakighetsarbetsgrupp publicerat
rapporten Implementation proposal for language-aware assessments.
| fortsattningen granskar Akademin hur internationella
rekommendationer om flersprakigheten i bedémningen av forskning
och forskare kan beaktas i beddémningsverksamheten.

3.2. Personalens nulage

Kvinnornas andel av personalen vid Finlands Akademi har lange varit
storre an andelen man. Mannens andel av personalen var 34 procent i
slutet av 2025, vilket var ndgot hogre an tidigare ar. Personalens
medelalder har under de senaste aren stigit (52,3), bland annat pa
grund av bristen pa nya rekryteringar.

Minskningen av personalen pa grund av den ekonomiska situationen
och den knappa rekryteringen paverkar personalens valbefinnande i
arbetet, kompetensbehoven och eventuellt dven erfarenheterna av
jamstalldhet och likabehandling. Méjligheterna att paverka
personalens mangfald genom rekrytering ér begransade.

Resultaten av statens personalbarometer 2025 var dock goda, likasa
upplevelsen av jamstalldhet och likabehandling (3,66 pa skalan 1-4,
vilket betraktas som toppresultat i enkaten).

| samband med statens personalbarometer 2025 pilottestades
jamstalldhetsbarometern, dér man som grund for planen fick
information om personalens erfarenheter av likabehandling per
diskrimineringsgrund. Genom loneenkaten (1/2026) utreddes
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narmare hur jdmstalldhet och likabehandling forverkligas i
|onesattningen. Av bada enkéaterna framgick att det upplevs finnas
utmaningar i [6nesattningens jamlikhet efter organisationsreformen
2024. | reformen férandrades manga uppgifter samt deras och
personalens placering i organisationen.

| Ibnekartlaggningen observerades sma skillnader som framst
forklaras av skillnader i erfarenheten inom personalgruppen. De mest
jamforbara grupperna vid Akademin ar expertnivaer (kravniva 89 och
90) som har tillrackligt med representanter av bada kénen. Har ligger
ocksa likalonsindexet nara 100.

Upplevelser av trakasserier och osakligt bemdtande f6ljs upp via
personalbarometerns fragor. 4 procent av respondenterna hade
upplevt osakligt bem&tande och dessa erfarenheter har minskat
jamfort med tidigare ars enkater. Ar 2025 uppdaterade Akademin
sina anvisningar for hantering av osakligt bemd&tande och ordnade ett
evenemang for personalen dar anvisningarna gicks igenom. Enligt
resultaten fran jamstélldhetsbarometern hade det inte férekommit
diskrimineringsupplevelser 2025.

| personalens workshop 9.3.2026 som kartlade jamstalldhets- och
likabehandlingssituationen samt atgarderna vid Finlands Akademi
framférde personalen sin uppskattning for att Akademin har vidtagit
atgarder som starker jamstalldheten och likabehandlingen och att
jamstalldhetsplaneringen och det praktiska genomférandet av
atgarderna har blivit en del av Akademins ordinarie verksamhet.
Sarskilt Akademins familjevanlighet och flexibla praxis ansags vara
goda. A andra sidan konstaterades att akademianstallda &r
mangsidigare an man antar och att starkandet av mangfalden kraver
aktiva atgarder, sdsom aktivering av Akademins mangfaldsnatverk.

Personalen lyfte fram behovet av konkreta likabehandlingsatgéarder
som utvecklingsobjekt, samt bedémningar till exempel vid
loneutveckling, beaktande av livssituationer och omsorgsansvar i olika
aldrar samt lokalernas och verksamhetens tillganglighet.

| fraga om flera diskrimineringsgrunder i jamstélldhetslagen och
diskrimineringslagen (ursprung och medborgarskap, hélsotillstand
eller skada, religion och dvertygelse, asikt och politisk verksamhet,
sexuell laggning samt konsidentitet) har Akademins personal ingen
stark uppfattning om hur likabehandlingen férverkligas. En stor del av
personalenkatens respondenter valde alternativet "kan inte saga”,
vilket tyder pa att temana upplevs som osynliga antingen i det dagliga
arbetet eller att de inte kan bedémas utifran egna observationer.

Det kan antas att mangfalden i anslutning till dessa bakgrundsfaktorer
(ursprung och medborgarskap, héalsotillstand eller skada, religion och
Overtygelse, asikt och politisk verksamhet, sexuell laggning samt
konsidentitet) inte ar tydligt synlig eller inte diskuteras aktivt. Det kan
till exempel innebara att
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e personalen inte inser om manniskor i arbetsgemenskapen hér
till ovan namnda minoritetsgrupper

e upplevelserna delas inte 6ppet, eftersom temana ar
forknippade med integritetsskydd eller andra kédnsligheter

e inga synliga likabehandlingsproblem har férekommit i
arbetsgemenskapen - eller sa identifieras de inte

e personalen inte har beredskap att bedéma hur likabehandling
forverkligas med tanke pa dessa grunder.

Med tanke pa beddmningen av nuldget ar denna brist pa information
en vasentlig observation. Det innebar inte att likabehandlingen inom
dessa delomraden automatiskt forverkligas val eller daligt, utan att
dessa teman behover synliggdras, medvetenheten dkas och
fortroendet for att erfarenheter kan delas pa ett sakert satt starkas.

3.2.1. Bedémning av genomférandet av personalatgarderna under
foregaende period och slutsatser

Under féregdende period vidtog vi aktiva atgarder for att framja
jamstalldhet och likabehandling. Atgarderna beskrivs nedan. Eftersom
arbetet ar langsiktigt behover vi fortsatta med datainsamlingen,
atgérderna fér kommunikation och utbildning samt vissa andra
atgarder som galler personalen, och uppdatera dem nagot.

Systematisk datainsamling (personal)

Akademin har utvecklat samordningen av datainsamlingen och
rapporteringen om jamstalldhet och likabehandling sa att uppgifterna
om bade forskningsfinansieringen och personalen rapporteras
konsekvent till exempel i verksamhetsberattelsen.

Uppfdljningen av personalens likabehandling fortsatter som vanligt
genom statens arliga personalundersékning samt enkaten om
jamstalldhet och likabehandling som genomf6rs vartannat ar.

Ar 2025 deltog Akademin i utvecklingen av statens gemensamma
mangfaldsenkéat. Enkaten tas i bruk 2027. Utnyttjandet av statens
gemensamma enkat starker den systematiska uppféljningen av
personalens jamstéalldhet och likabehandling.

Kommunikation och utbildning (personal)

Akademin har starkt kommunikationen och utbildningen om
jamstalldhet, likabehandling och mangfald under planeringsperioden.
Principerna for tryggare rum utarbetades tillsammans med
personalen pa varen 2024 och de har tagits i bruk i Akademins interna
och externa verksamhet. Samtidigt ordnades utbildning om
principerna, i synnerhet behandling av utmanande interaktioner.
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Likabehandlingstemana lyfts ocksa tydligt fram som en del av arbetet
med arbetsgivarbilden. Akademin deltog for forsta gangen i
Helsingfors Pride 2024, informerade aktivt om sitt deltagande och
hissade regnbagsflaggan i sina lokaler.

Ar 2024 grundade personalen ett eget mangfaldsnatverk som
erbjuder ett utrymme med lag troskel for mangsidighet bland de
anstallda och framjar en trygg arbetsgemenskap.

Planeringen av mangfalds- och likabehandlingsutbildningar har
inforts i planen for kompetensutveckling 2025-2026. Avsikten ar att
genomféra utbildningarna fran och med 2026 med hjalp av bland
annat statens gemensamma eOppiva. Dessutom har Akademin
deltagit i beredningen av statens gemensamma stodmaterial for
mangfaldsarbetet.

Likabehandlingstemana har ocksa inkluderats i Akademins
tjdnstemannaetiska anvisningar och anvisningarna ar tillgangliga for
personalen pa intranatet.

Likabehandling vid personalplanering, rekrytering och avléning

Akademin har i enlighet med sin strategi starkt likabehandlings- och
mangfaldsperspektivet i sin personalplanering och rekrytering. Vi har
anvant mangfaldsklausulen i vara rekryteringsannonser sedan 2022
for att uppmuntra sékande med varierande bakgrund.

Ar 2025 gjorde vi endast fa externa rekryteringar p& grund av den
ekonomiska situationen, men i den ansdkan som dppnades i slutet av
aret testade vi lattare krav pa sprakkunskaperna i uppgiften som
vetenskapsradgivare for att framja mangfalden. Akademin har ocksa
erbjudit en tjansteplats for en civiltjanstgorare 2024-2025.

Akademin har infort principer for tryggare rum som stéder
inkluderande véxelverkan bade i personalens och chefernas vardag.
Diskussionen och utbildningen om principerna fortsatter i
chefsforumet.

Akademin har aktivt deltagit i mangfaldsarbetet enligt statens
personalstrategi och deltagit i verksamheten inom statens
gemensamma mangfaldsnatverk 2025-2026. Natverkets uppgift ar att
stoda @mbetsverkens mangfaldsarbete. Akademin var natverkets
ordférande 2025. Det stodmaterial for mangfaldsarbetet som
natverket producerar utnyttjas i fortsattningen sarskilt i utvecklingen
av chefsarbetet.
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4. Planeringsperiodens mal och atgarder
2026-2028

Det gemensamma malet som férenar olika dtgarder under
planeringsperioden &r att gora atgarder som framjar likabehandling
och mangfald mer synliga. Bedémningen av nuldget i anslutning till
likabehandlingsgrunderna har gjorts som grund for atgarderna i
denna plan och den systematiska, grundspecifika bedémningen och
uppfoljningen fortsatter. | tabellerna i bilaga 1 (forskningsfinansiering)
och 4 (personal) sammanstalls bedémningen av nulaget och
atgarderna grundspecifikt med beaktande av de uppgifter som
erhallits fran Akademins datakarta for forskningsfinansiering,
personalenkater, personalworkshoppar och andra kallor.

Med arsplaneringsanvisningarna ser man till att atgarderna blir en del
av enheternas och gruppernas verksamhetsplanering. Dessutom ar
det viktigt att atgarderna kopplas till Akademins strategiska
prioriteringar, som en del av verkstallandet av strategin.

Under planeringsperioden 2026-2028 stravar Akademin efter att 6ka
dialogen med de forskare och forskningsorganisationer som
Akademin finansierar samt med andra myndigheter och
medborgarorganisationer. Dessutom deltar Akademin aktivt i
samarbetet mellan aktérer inom bildningsforvaltningen for att framja
den funktionella jamstélldheten och likabehandlingen samt i
verkstallandet av statens personalstrategi, till exempel i statens
mangfaldsnatverk.

4.1. Mal och atgarder for forskningsfinansieringen

Atgird 1: Kommunikation och samhillsrelationsarbete ger
jamstilldhets- och likabehandlingsarbetet genomslagskraft

Jamstalldhets- och likabehandlingsaspekter samt den kulturella
mangfalden beaktas i Akademins externa och interna kommunikation
och i samhallsrelationsarbetet. Vi uppdaterar texterna om jamstalldhet
och likabehandling pa Akademins webbplats.

Vi informerar om var praxis som frdmjar jamstalldhet och
likabehandling samt om den forskning som vi finansierar och om
framjandet av jamstélldhet och likabehandling i den med beaktande
av forskare, forskningsgrupper, amnen och material.

Vi utvecklar och uppdaterar indikatorer som mater Akademins
verksamhet for att beskriva jamstalldhet och likabehandling samt
kulturell mangfald.

Ansvarig instans: Gruppen for genomslagsarbete och
kommunikation, gruppen for forskningspolitik och internationella
arenden
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Tidsplan: 2026-2028

Uppfdljning och indikator: Arsplaner fér kommunikationen och
samhallsrelationer. Resultatavtalets indikatorer har utvecklats i
enlighet med atgarden. Kvalitativ bedémning av beaktandet av
jamstalldhets- och likabehandlingsaspekter samt kulturell mangfald i
kommunikationen och samhallsrelationsarbetet.

Atgird 2: Fraimjande av jamstilldhet och likabehandling i finansierade
projekt

Vi starker, foljer upp och utvarderar hur grunderna for de férnyade
forskningsfinansieringsbesluten 2025 paverkar de sdokande samt de
finansierade forskarna och projekten. De nya grunderna beaktar
framjandet av jamstélldhet och likabehandling pa tre nivaer: 1)
Sékanden ska i ansdkan beskriva hur projektet framjar jamstalldhet
och likabehandling, 2) De beskrivna atgarderna ar en del av den
kvalitativa bedémningen av ansdkan, och 3) | en situation déar
ansokningarna i ovrigt ar jambordiga i beslutssituationen ges
foretrade at en ansdkan som anses framja avvecklingen av
forskningens och vetenskapssamfundets konsfordelning, starka
forskningens eller vetenskapssamfundets mangfald eller framja en
hallbar utveckling.

Vi preciserar anvisningarna for uppréattande av ansékningar. |
anvisningarna beaktar vi sarskilt sckande med utlandsk bakgrund.

Vi stéarker kompetensen hos de organ som fattar finansieringsbeslut
och i synnerhet deras ordférande ur jamstalldhets- och
likabehandlingsperspektiv.

Vi garigenom innehallet i standardvillkoren f6r finansieringen ur
jamstalldhets- och likabehandlingsperspektiven tillsammans med
dem som ansvarar for projektférvaltningen.

Ansvarig instans: Gruppen for ansdknings- och beslutsstod,
koordinatorer for delprocesserna vid enheten for
finansieringsansdkningar, ekonomigruppen i fraga om
standardvillkoren

Tidsplan: 2026-2028

Uppféljning och indikator: Vi har uppdaterat
ansdkningsanvisningarna. Vi har berett tillvdgagangssatt for
beslutsberedningen for att félja upp jamstalldhets- och
likabehandlingsperspektiven i grunderna for
forskningsfinansieringsbesluten. Vi har berett och erbjudit
introduktion till organens ordféranden.

Atgird 3: Experternas mangfald stirks i bedémningsverksamheten
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Vi skapar en lagesbild av mangfalden i fraga om bedémarna och
praxisen for bedomningsverksamheten (utifran enkatinformationen
och ambetsverkets interna diskussioner).

Vi starker de ans6knings- och panelansvarigas
(vetenskapsradgivarnas) samt beddmarnas, i synnerhet
panelordférandenas, kompetens i beaktandet av jamstalldhet,
likabehandling och mangfald i bedémningsverksamheten.

Vi uppdaterar anvisningarna foér beddémningen samt praxisen for
inbjudan av bedémare med beaktande av mangfalden samt
internationella och nationella rekommendationer for ansvarsfull
forskarbeddmning.

Ansvarig instans: Grupper for vetenskaplig bedémning och
program- och forskningsinfrastrukturfinansiering, koordinatorer for
delprocessen

Tidsplan: 2026-2028

Uppfoéljning och indikator: Vi har uppdaterat
beddmningsanvisningarna. Vi har ordnat introduktionerna.

Atgird 4: Praxis for bedomning av konsekvenserna for jamstilldheten
och likabehandlingen skapas nar nya bidragsformer eller
forskningsfinansieringssystem tas i bruk och féljs upp

Vi genomfor tre konsekvensbeddmningar under planeringsperioden:
e Retroaktiv beddmning av akademiforskarreformen 2027
e Forhandsbedomning av AHA2028-projektet 2027

e Forhandsbeddmning av informationssystemet for
statsunderstéd och beddmningsprogrammet

e Alla nya utlysningar: Vi skapar praxis/ramverk for
konsekvensbedémningen

Vi utreder mojligheterna att framja jamstéalldhet och likabehandling
genom riktade utlysningar eller sarskilda férutsattningar i vissa
utlysningar (forutsattningar for forskningsgrupper, @mnen e.d.).

Ansvarig instans: Grupperna for forskningspolitik och internationella
arenden, ansdknings- och beslutsstod samt vetenskaplig bedomning
enligt den helhet som utvarderas samt arbetsgruppen for jamstalldhet
och likabehandling

Tidsplan: 2027-2028

Uppfoljning och indikator: Vi har skapat praxis for jamstalldhetens
och likabehandlingens konsekvensbedémning och tagit den i bruk.

Jamstalldhets- och likabehandlingsplan fér Finlands Akademi 2026-2028 © Finlands Akademi 2026 | 16



4.2. Mal och atgarder som géller personalen

Atgird 5: Utveckling av praxis och verksamhetskultur som stéder
personalens mangfald

Vi utdkar personalens kompetens och forstaelse av likabehandling
och kulturell mangfald genom utbildning och aktiv intern
kommunikation.

Vi forutsatter att hela personalen avlagger eOppivas utbildning:
Jéamstélldhet och likabehandling - Hur och varfér? - eOppiva

Vi ordnar férdjupad utbildning och en gemensam diskussion om
fragor som galler Akademins verksamhet.

Vi forbattrar Akademins lokaler och verksamhetssatt genom att
utveckla hinderfriheten och tillgéngligheten, till exempel med
beaktande av horseln.

Ansvarig instans: Forvaltningsgruppen och arbetsgruppen for
jamstalldhet och likabehandling

Tidsplan: Personalutbildning hésten 2026, 6vriga atgarder fortsatter
2027

Uppfoéljning och indikator: Vi féljer upp antalet personer som avlagt
utbildningen i eOppiva samt resultaten av statens personalbarometer
(arligen) och jamstéalldhetsbarometern (vartannat ar) som mater
jamstalldhet och likabehandling bland personalen.

Atgird 6: Personalens mangfald genom rekrytering

Vi gar igenom rekryteringspraxisen och mojligheterna att 6ka
personalens mangfald genom rekrytering. Vi utnyttjar méjligheterna
till positiv sarbehandling (kon eller olika likabehandlingsperspektiv) i
rekryteringen av jambdrdiga sckande.

Vi 6vervager forutsattningarna for sprakkunskaper uppgiftsspecifikt
och utvecklar Akademins flersprakighetspraxis.

Vi beaktar mangfalden i rekryteringskommunikationen.

Vi vidareutvecklar rekryteringspraxisen med stéd av erhallna
rekryteringserfarenheter.

Ansvarig instans: Forvaltningsgruppen samt de rekryterande
cheferna, gruppen fér genomslagsarbete och kommunikation for
kommunikationens del

Tidsplan: 2026-2028

Uppfoéljning och indikator: Vi féljer upp rekryteringarnas inverkan
som en del av Akademins personalrapportering.
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Atgird 7: Bedémning av kéns- och likabehandlingskonsekvenserna i
anslutning till avléning och bel6ning

Vi bedémer konsekvenserna av atgarderna for att utveckla
|6nesattningen och beldningen for jamstalldheten och
likabehandlingen och féljer upp atgardernas inverkan som en del av
|onekartlaggningen.

Vi genomfor de atgarder som forutsatts i direktivet om transparens i
|Onesattningen.

Ansvarig instans: Forvaltningsgruppen samt beddmnings- och
utvecklingsgruppen for I6nesattningen

Tidsplan: 2027-2028

Uppfoljning och indikator: Lonekartlaggning och likalonsindex,
personalstatistik Gver [6Gnen.

4.3. Planen for kulturell mangfald

Den kulturella mangfalden framjas genom atgarder som galler
personalens utbildning, kommunikation samt bedémning av och
beslutsfattande om forskningsfinansieringen. Atgarderna beskrivs
noggrannare i avsnitt 4.
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5. Uppfoljning och rapportering

De mal, atgarder och ansvariga instanser som ingar i planen gas
igenom tillsammans med personalen. Vi inkluderar atgarderna i
enheternas arsplaner och uppmanar cheferna att fasta
uppmarksamhet vid malen och atgarderna i sin ledning. Akademins
ledning har forbundit sig att for egen del genomféra jamstalldhets-
och likabehandlingsplanen. Akademins atgarder for att framja
jamstalldhet och likabehandling behandlas regelbundet i Akademins
ledningsgrupp.

Arbetsgruppen for jamstalldhet och likabehandling vid Akademin
foljer regelbundet hur dtgarderna i planen genomférs och utgor ett
stod for hela Akademin i detta arbete. Dessutom utvarderar
arbetsgruppen arligen i januari-mars atgardernas resultat och
genomslagskraft samt uppdaterar planen till behovliga delar for ett ar
framat.

Vi utvarderar jamstalldheten och likabehandlingen samt utarbetar
|6onekartlaggningen vartannat ar. Akademin genomfér personalens
jamstalldhetsbarometer vartannat ar. De arliga uppgifterna om bade
personalen och forskningsfinansieringen, sdsom indikatorerna i
resultatavtalet, rapporteras i verksamhetsberattelsen.

Arbetsgruppen for jamstalldhet och likabehandling rapporterar en
gang om aret de uppnadda resultaten och nya malen till Akademins
ledningsgrupp, samarbetsgruppen och Akademins styrelse.
Dessutom informerar arbetsgruppen om atgarderna pa intranatet och
pa externa webbplatser samt vid personalméten.

Jamstélldhets- och likabehandlingsplanen kan lasas pa intranatet
Santra och pa Akademins webbplats. Planen dversatts till svenska och
engelska.
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Bilagor

Bilaga 1. Bedémning av forskningsfinansieringens nuldge och

atgardsforslag

Jamstélldhet och likabehandling i forskningsfinansieringen

Bedémning av nuldget

Atgirdsforslag

Jamstéalldhet

Koén

Forskningsfinansieringens
kénsfordelning: Andelen
kvinnor inom naturvetenskaper
och teknik ar i genomsnitt 1ag,
andelen man &r lag inom vissa
branscher inom kultur och
samhalle. Andelen kvinnor ar
klart lagre bland
beddmningspanelernas
experter.

Vi strévar efter att 6ka de
sbkandes medvetenhet
och ansvar for en
balanserad kdnsférdelning
i forskningsgrupperna
genom att kréva att
arendet beskrivs i ansckan.
Vi beaktar jamstalldhets-
och
likabehandlingsaspekterna
i forskningen,
arbetsmetoderna och
forskningsgruppens
sammansattning starkt i
beddmningskriterierna och
i grunderna for
beslutsfattandet. Vi
redogér tydligt och
transparent for riktlinjerna
och kriterierna i
utlysningstexten.

Ingar i atgard 2.

Koénsidentitet

| det nuvarande elektroniska
systemet for
forskningsfinansiering anvands
tre alternativ:
kvinna/man/annat.

Vi skapar fyra
kénskategorier i nya
informationssystem for
ansbkan och utvardering:
kvinna, man, annat, jag vill
inte saga.

Ingar i atgard 4.

Likabehandling

Alder

Forskningsfinansieringen har
granskats i anslutning till olika
karridrskeden och akademisk
alder. Inom naturvetenskap
och teknik ar de sdkande och
finansierade i genomsnitt

| beddmningsarbetet
strévar vi efter att 6ka
kunskapen om experternas
mangfald och fasta
uppmarksamhet vid den
vid rekryteringen av
beddmningsexperter.
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yngre an inom andra
branscher.

Vi har stravat efter att fa
beddmare i olika aldrar och i
olika karriarskeden som
beddmningsexperter for
forskningsfinansieringen.

Ingar i atgard 3.

Ursprung eller

En stor del av de forskare som

Vi beaktar sarskilt sékande

medborgarskap ansbker om finansiering &r inte | med utlandsk bakgrund i
finska medborgare. Dessutom | anvisningarna fér ansékan
genomfdrs beddémningen i om forskningsfinansiering.
anslutning till o
forskningsfinansieringen i Ingér i atgérd 2.
huvudsak av internationella | beddmningsarbetet
experter. stravar vi efter att oka

kunskapen om experternas
mangfald och fasta
uppmaérksamhet vid den
vid rekryteringen av
beddmningsexperter.
Ingar i atgard 3.

Sprak Arbetsspraket i beddmningen | | bedémningsarbetet

av forskningsfinansieringen ar
engelska. Vid bedémningen
har experternas
sprakkunskaper varit till nytta
(till exempel i fraga om
publikationer pa olika sprak).

Arbetsspraket i radsarbetet ar
finska. Flersprakighet har dock
delvis genomférts. Tolktjanst
har erbjudits vid behov,
materialen har dversatts till
engelska.

stravar vi efter att oka
kunskapen om experternas
mangfald och fasta
uppmaérksamhet vid den
vid rekryteringen av
beddmningsexperter.

Vi stravar efter att beakta
beddémarnas eventuella
sarskilda sprakliga behov i
panelmdotets arrangemang.

Ingar i atgard 3.

Religion och évertygelse

Principerna for tryggare rum
ingar i anvisningarna for
panelarbetet. Vi har beaktat
behovet av pauser i anslutning
till olika personliga behov i
panelarbetet.

Vi stravar efter att beakta
bedémarnas eventuella
sarskilda behov i
panelmdotets arrangemang.

Ingar i atgard 3.

Asikt, politisk
verksamhet och
fackféreningsverksamhet

Principerna for tryggare rum
ingar i anvisningarna for
panelarbetet.

Inget behov av atgarder.
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Familjeférhallanden Akademin har tidigare avstatt | Vi sékerstéller i enlighet
fran mobilitetskravet i med standardvillkoren att
anslutning till familje- och férlangningar av
omsorgsansvar. Akademin finansieringsperioden pa
anvisar bedémarna om grund av foréldraledighet
beaktandet av sker enhetligt.

familjeledigheter och

karridravbrott i bedémningen. Ingér i tgard 2.

Halsotillstand och Vi tar hansyn till behovet av Vi stravar efter att beakta

funktionsnedséttning pauser i anslutning till olika beddmarnas eventuella
personliga behov i sarskilda behov i
panelarbetet. panelmdotets arrangemang.
Vi har gjort en Ingar i atgard 3.

tillganglighetsgranskning av
statsunderstodsverksamhetens
digitalisering (av SK).

Vi genomfér Akademins
anvisningar och externa
evenemang pa ett
tillgangligt satt.

Ingar i atgard 1.

Sexuell laggning Principerna for tryggare rum Inget behov av atgarder.
anvands vid Akademins
externa evenemang.

Bilaga 2. Information om vinterutlysningen, s6kandenas och de
finansierade forskarnas kon, figur 1-4, kalla Finlands Akademis
datakarta september 2025

Andelen kvinnor av de s6kande, akademiprojekt
2021-2025

60 % 5o 57 %

q
o 47 % 48%

53%
50 %
50 % 5%
5 42%42%42%
9 37739%41/0
40 % 349%35% °©
30%
21%21%22%
20 % 18%17%
o II I
0%

Alla vetenskapsgrenar Biovetenskap, hdlsa  Kultur och samhélle  Naturvetenskap och
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Figur 1. Andelen kvinnor av de s6kande, akademiprojekt,
ansdkningar fran 2021-2025
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Andelen kvinnor av de finansierade, akademiprojekt

2021-2025
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Figur 2. Andelen kvinnor av de finansierade, akademiprojekt,
finansieringsbeslut fran 2021-2025

Andelen kvinnor av de sokande, akademiforskare
2023-2025
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Figur 3. Andelen kvinnor av de s6kande, akademiforskare,
ansokningar fran 2023-2025.
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Andelen kvinnor av de finansierade, akademiforskare

2023-2025
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Figur 4. Andelen kvinnor av de finansierade, akademiforskare,
finansieringsbeslut fran 2023-2025.

Bilaga 3. Information om vinterutlysningen, s6kandenas och de
finansierade forskarnas nationalitet, figur 5-8, kalla Finlands
Akademis datakarta september 2025

Andelen s6kande som inte ar finska medborgare,

akademiprojekt
2021-2025
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Figur 5. Andelen s6kande som inte &r finska medborgare,
akademiprojekt, ansékningar fran 2021-2025.
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Andelen finansierade som inte ar finska medborgare,
akademiprojekt
2021-2025
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Figur 6. Andelen finansierade som inte ar finska medborgare,
akademiprojekt, finansieringsbeslut fran 2021-2025.

Andelen sékande som inte ar finska medborgare,
akademiforskare
2023-2025
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Figur 7. Andelen s6kande som inte ar finska medborgare,
akademiforskare, ansékningar fran 2023-2025.
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Figur 8. Andelen finansierade som inte ar finska medborgare,
Akademiforskare, finansieringsbeslut fran 2023-2025.

Bilaga 4. Bedomning av personalens nuldge och atgardsforslag

Tabell 2. Bedémning av personalens jamstalldhets- och likabehandling

och atgardsforslag

Personalens jamstéalldhet och likabehandling

Beddmning av nuldget

Atgirdsforslag

Jamstalldhet

Koén

Enligt personalbarometern 2025
forverkligas jamstalldheten mellan
kénen i huvudsak val. Akademin
har lange vidtagit atgarder for att
jamna ut konsférdelningen.
Diskussionen om jamstalldhet
mellan kénen &r ocksa i dagens
l&dge en naturlig del av arbetets
vardag. Akademins flexibla och
familjevénliga praxis far berom.
Né&r det géller [6nesattningen
upplevs jamstalldheten mellan
kénen vara sdmre &n inom andra
delomraden.

Vi bedémer konsekvenserna
av atgérderna for att utveckla
[6neséattningen och
beléningen fér jamstélldheten
och likabehandlingen och
foljer upp atgérdernas
inverkan som en del av
[6nekartlaggningen.

Vi genomfér de atgarder som
forutsatts i direktivet om

transparens i |6nesattningen.

Ingéri atgard 7.

Koénsidentitet

Det finns endast lite information,
eller personalen delar inte sina
upplevelser sarskilt 6ppet. Enligt
personalbarometern férverkligas
jamstalldheten vél, 41 procent
"kan inte séga". Det finns en

Vi utdkar personalens
kompetens och férstaelse av
jamstalldhet och
likabehandling genom
utbildning och aktiv intern
kommunikation. Vi férutsatter
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unisex-toalett i ambetsverkets
lokaler.

att hela personalen avlagger
eOppivas utbildning.

Ingéri atgard 5.

Likabehandling

Alder

Enligt personalbarometern 2025
forverkligas jamstalldheten mellan
aldrarna i huvudsak val.
Personalen bestar av anstéllda i
olika aldrar, &ven om medelaldern
for ambetsverkets anstéllda ar
hog. Det har nskats att vi faster
uppmarksamhet vid
omsorgsansvarens mangfald. Nar
det géller |6nesattningen upplevs
jamstalldheten mellan aldrarna
vara sémre an inom andra

delomraden.

Vi bedémer konsekvenserna
av atgérderna for att utveckla
[6neséattningen och
beléningen fér jamstalldheten
och likabehandlingen och
foljer upp atgérdernas
inverkan som en del av
[6nekartlaggningen.

Ingariatgard 7.

Ursprung eller
medborgarskap

Personalens mangfald i anslutning
till ursprung eller nationalitet ar
mycket liten. Arbetsgemenskapen
upplevs vara homogen. Enligt
personalbarometern férverkligas
jamstélldheten val, 45 procent

"kan inte séga”.

Vi garigenom
rekryteringspraxisen och bland
annat férutséttningarna for
sprakkunskaper och
mo&jligheterna att 6ka
personalens mangfald genom
rekrytering. Vi utnyttjar
maojligheterna till positiv
sérbehandling (kon eller olika
likabehandlingsperspektiv) i
rekryteringen av jambérdiga
sokande.

Vi utvecklar Akademins
flersprakighetspraxis. Vi
beaktar mangfalden i

rekryteringskommunikationen.

Ingar i atgéard 6.

Sprak

Ambetsverkets huvudsprak ar
finska, aven svenska anvands i
liten utstréckning. |
forskningsfinansieringsprocessens
panelarbete anvénds engelska.
Akademin har inga lagstadgade
(sprakliga eller
examensrelaterade)
behdrighetsvillkor, utan kravet pa
sprakkunskaper kan faststéllas
enligt uppgiftens karaktér.

Vid rekryteringen beaktar vi
nadrmare de sprakkunskaper
som arbetsuppgiften kraver.
Kravet pa kunskaper i finska
och svenska kan 6vervégas
beroende pa situationen som
utmarkta/goda/ndjaktiga. Vi
utvecklar ambetsverkets
flersprakighetspraxis sa att den
stoder arbetet dven pa

engelska.

Ingar i atgéard 6.
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Religion och évertygelse | Det finns endast lite information, | | fortsattningen sikerstiller vi
eller personalen delar inte sina ett tryggare rum i fraga om
upplevelser 6ppet. Enligt religion/évertygelse och hur
personalbarometern férverkligas den uttrycks. Vi starker spraket
jamstalldheten val, 45 procent och praxisen for att beakta alla
"kan inte sédga”. Det har ocksa anstallda jamlikt.

framkommit i personalresponsen

att det kan vara svart att prata om Ingar i tgard 5.

religion/dvertygelse.

Asikt, politisk Det finns endast lite information, | fortsattningen sakerstéller vi
verksamhet och eller personalen delar inte sina ett tryggare rum i fraga om
fackféreningsverksamhet | upplevelser sarskilt ppet. Enligt | &sikter och hur de uttrycks. Vi
personalbarometern férverkligas starker spraket och praxisen
jamstélldheten val, 40 procent for att beakta alla anstéllda
"kan inte séga”. jamlikt.

Ingéri atgard 5.

Familjeférhallanden Den flexibla riktlinjen for nar- Vi 6kar medvetenheten om
/distansarbete stoder personer i familjemangfalden och starker
olika familjesituationer. Vart spraket och praxisen for att
ingripande i intjdnandet av beakta alla anstallda jamlikt.

saldotimmar har ocksa stott
samordningen av arbetet och det Ingéri atgérd 5.
ovriga livet. En del av personalen

har omsorgsansvar fér aldre

foraldrar.
Halsotillstand och Vi har skapat lokalernas spelregler | Viféljer upp hur spelreglerna
funktionsnedsittning och i dem betonas bland annat féljs och vidtar nédvandiga
beaktande av andra fér att kommunikations- eller andra
sakerstélla att arbetet [6per atgarder for att forverkliga
smidigt, samt doftfrihet. Enligt spelreglerna och
dmbetsverkets respektregler tillgédnglighetsaspekterna. Vi
uppratthalls en lugn och trygg sakerstéller att
atmosfar i arbetsgemenskapen. hybridevenemangen
Enligt personalbarometern genomfors pa ett horselvanligt
forverkligas jamstalldheten val, satt (utrustning,
43 procent "kan inte séga”. verksamhetssatt).
| anslutning till 8mbetsverkets Vi tar ocksa hansyn till

verksamhetssatt och lokaler har vi | mangfalden i anslutning till
observerat ett behov av att beakta | hélsotillstand och

vissa tillganglighetsaspekter, funktionsnedséttning i var
sasom horselvanlighet, utveckling av
hogkanslighet, neurodiversitet. rekryteringspraxisen och -

kommunikationen.

Ingariatgard 5 och 6.
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Sexuell laggning

Det finns endast lite information,
eller personalen delar inte sina
upplevelser sérskilt 6ppet. Enligt
personalbarometern forverkligas
jamstalldheten val, 32 procent
"kan inte sédga”. Under
personalworkshoppen framkom
det att man inte nédvandigtvis
identifierar mangfalden av olika
familjeformer i den dagliga
interaktionen. Akademin har
deltagit i Pride-paraden och
Pride-veckan bland annat genom
att flagga i tva ar.

Vi 6kar medvetenheten om
familjemangfalden och starker
spraket och praxisen for att
beakta alla anstéllda jamlikt. Vi
utdkar personalens kompetens
och forstaelse av jamstalldhet
och likabehandling genom
utbildning och aktiv intern
kommunikation. Vi deltar i
Pride-veckan.

Ingéri atgard 5.

Allmént / géller olika
grunder

Akademins interna
mangfaldsnatverk inleddes 2024.
Akademins principer fér tryggare
rum skapades 2024 och deras
tilldmpning 6vades tillsammans

med personalen.

Vi strévar efter att beratta om
natverket och aktivera
Akademins interna natverk. Vi
utvecklar var kompetens, var
rekryteringspraxis och vara
verksamhetssatt samt var
kultur sa att de stoder

mangfalden.

Ingari atgérd 5 och 6.

Bilaga 5. Lonekartlaggning

Storsta delen av personalen hor till statens [6nesystem. Lonen bestar
av en uppgiftsbaserad del (pa kravnivaerna) och en personlig del (pa
prestationsnivaerna, procent av kravnivans |6n). Inkomst fran ordinarie
arbetstid kan dessutom omfatta ett personligt tillagg (inklusive den
allmanna ldnehdjningen), ett personligt manadsarvode samt arvoden
for fortroendemans och arbetarfullmaktigs uppgifter.

Personlig 16n (6verenskommen |6n i euro) tillampas pa den hogsta

ledningen.

Det provningsbaserade personliga tillagget har betalats till chefer (9
personer, 700 euro/man.) och anstallda i krdvande expertuppgifter.
Ovan ndmnda arvode uppgar till mellan 136-400 euro och vid
utgangen av 2025 betalades det at 10 personer, varav sju var man och
tre kvinnor. Fortroendemannaarvode betalades ar 2025 at en kvinna
och en man. Arvodet till arbetarskyddsfullméaktige har betalats at en

man.

Akademins |6nesystem har 14 kravnivaer (81-94). Tjanstemannens
uppgifter placerar sig pa nivaerna 86-87 i [l6nesystemet,

expertuppgifterna pa nivaderna 87-93 och chefsuppgifterna pa niva
94. Nivéderna 81-85 forblir oanvénda.
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Endast pa experternas kravnivaer 89-90 &r antalet man minst fem, sa
de kan jamforas i tabellen nedan (situationen 12/2025).
Medelinkomsterna har angetts pa alla nivaer med sammanlagt 6ver
fem personer. Av tabellen framgar att likalonsindexet pa niva 89 ar
99,3 och 98,8 pa niva 90. Hela ambetsverkets likalonsindex ar 101,9.
Tabellen innehaller uppgifter om heltidsanstallda som fatt 16n for hela
december 2025.

Vid hela ambetsverket ar alltsa kvinnornas 16n i genomsnitt nagot
hégre an mannens, medan mannen pa expertnivaerna 89 och 90 har
en nagot hogre totallon. De sma I6neskillnaderna beror pa skillnader i
den personliga [6nen samt pa individuella tillaggsarvoden, som man i
expertuppgifter har fler av éan kvinnorna.

Tabell 3. Likalonsprincipen

Ant Medelinko

Kravni al Medelinko mst for | Medelinko Likalénsind
va or maén mst kvinnor | mst fér mén ex
86 8 1 38745

87 6 3 4311,7

88 3 4 4 856,3

89 13 10 50796 5064,2 50996 99,3
90 17 10 5626,8 5601,0 5670,6 98,8
91 1 1

92 3 0

93 3 1

94 7 2 7 285,1

Totalt 61| 32 101,9
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