A \
SUOMEN AKATEMIA

TIETEEN RAHOITTAJA JA ASITANTUNTIJA

3 a
-._ 1“0 '

SUOMEN AKATEMIAN VIESTINTASTRATEGIA 2008—201§

VIESTINTA JA VUOROVAIKUTUS OVAT KESKEISIA MYOS TIETEESSA.

Suomen Akatemia luo edellytyksii korkealaatuiselle tutkimukselle, tutkija-
koulutukselle, kansainvilistymiselle ja tutkimustulosten hyodyntimiselle.
Akatemia edistid tieteen kehitysti ja parantaa tutkimuksen vaikuttavuutta
ennakoimalla muutoksia tieteenaloilla ja tutkimusjirjestelmdssi sekd suuntaa-
malla rahoitusta korkeatasoisimpaan ja tieteellisesti innovatiivisimpaan tutki-
mukseen. Nimd tebtdvit nikyvdit myos Suomen Akatemian viestintdstrategiassa.
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VIESTINTA JA VUOROVAIKUTUS
OVAT KESKEISIA MYOS TIETEESSA

Suomen Akatemia panostaa viestintdidin
toteuttaessaan tebtdvddnsd tieteellisen
tutkimuksen raboittajana, edistdjind ja
tunnetuksi tekijind.

SUOMEN AKATEMIALLA ON
VAHVA ROOLI VIESTIJANA

Suomen Akatemian viestintd tukee Aka-
temian kaikkia tulosalueita: tutkimus-
ympdristojen kebittaminen, tutkijanuran
rakentaminen, tiedepoliittinen asiantun-
temus ja tutkimuksen vaikuttavuus.

o Akatemia viestii aktiivisesti tutkijoille,
tiedeybteisolle ja pdattdjille toiminnas-
taan keskeisend tieteellisen tutkimuksen
raboittajana ja edistdjind.

o Akatemia tekee tiedettd ja tutkimusta
tunnetuksi sunrelle yleisolle ja erityisesti
nuorille.

e Viestintd on avointa ja keskustelevaa
ja siind korostetaan tutkimusraboituk-
sen ja tieteellisen tutkimuksen vaiku-

tuksia sekd tieteen sisilli ettd laajalti
yhteiskunnassa.

o Akatemian, tiedeybteison ja muiden
julkisten toimijoiden sekd elinkeino-
eldmdn viestintdyhteistyo parantaa tut-
kimustiedon hyodyntimistd ja tieteen
nakyvyytti myos kansainvilisesti.

AKATEMIAN MUUTTUVA TOIMINTAYMPARISTO

Tieteen tekijoiltd ja rahoittajilta odotetaan, ettd he kertovat
yhteiskunnan rahoituksella toteutetun tutkimuksen tulok-
sista ja vaikutuksista yhteiskuntaan, kulttuuriin ja elinkei-
noelimdin. Vaatimukset tutkimuksen vaikuttavuuden
osoittamiseen lisadvit Akatemian ja muiden tieteen ja tutki-
muksen toimijoiden tarvetta saada laajempaa julkisuutta ja
myonteistd tunnettuutta.

Tutkijoiden maari lisaantyy ja kilpailu kiristyy. Samalla
tutkijoiden odotukset ja vaateet tutkimusrahoitusta ja ra-
hoittajia kohtaan voimistuvat. Tutkijat edellyttivat julkisel-
ta rahoittajalta relevanttia, johdonmukaista, kattavaa ja
ajantasaista tietoa asioista, jotka koskettavat heidian toimin-
taedellytyksidan.

Tiedeyhteiso on muutoksessa: organisaatiorakenteita
uudistetaan, tutkimuksen laatu ja mitattavuus asettavat
haasteita, tiedeyhteisoltd vaaditaan globaalissa kilpailussa
menestymistd ja kansainvilisyyden hallitsemista, tutkijan-
uralta kaivataan houkuttelevuutta ja toisaalta ennakoivuutta.

Tieteen tullessa yhi arkisemmaksi yhteiskunnassa tie-
teen tekijoiden ja rahoittajaorganisaatioiden asema ja arvos-
tus muuttuvat. Tieteen tekijit ja rahoittajat joutuvat perus-
telemaan omaa toimintaansa entistd enemman.

Nuorten kiinnostus tieteeseen ja tutkijanuraan heikke-
nee, jos mitddn ei tehdi.

Kansainvilisyys lisaantyy Akatemian toiminnassa.
Viestinnalld on tuettava Suomen tieteen ja tutkimuksen
tunnetuksi tekemistd kansainvalisesti sekd Akatemiaa kan-
sainvilisen toiminnan strategian toteuttamisessa.

Median kanavat ja kayttotarkoitukset monipuolistuvat.
Tiedonvilityksen kova ydin, uutisvalitys, siirtyy uusiin
kanaviin. Viihde kasvattaa osuuttaan muun aineiston kus-
tannuksella. Kilpailu sidosryhmien huomion saavuttamises-
ta ja nikyvyydesta kiristyy. Viestien perillemenon kannalta
keskeisten toimittajien ja kanavien 16ytiminen vaatii tyota.

Tietoa on saatavilla entista enemman ja entistd helpom-

min. Tiedon hakijan ongelmana on laadukkaan tiedon 16y-

timinen. Ajantasaisen ja selvin tiedon kysynta seki halu
vuorovaikutukseen lisiantyvit. Tietoa haetaan myos ulko-
mailta.

Sihkoisessi viestinnissa tiedon elinkaari on lyhyt ja
tiedon paivittimisen tiheys kasvaa. Tiedon tarjonta ja ky-
synta keskittyvit internetiin, jossa tiedon jakelu on kustan-
nustehokasta, nopeaa, kayttjaystavallista ja vuorovaikut-
teista. Akatemia hy6tyy verkon kaytosta ja verkkokeskus-
telusta saamalla kehittimisideoita ja palautetta sekd voides-
saan antaa lisitietoja niiti haluaville.

Ympiriston seurannan tirkeys korostuu. Keskustelu ja
vuorovaikutus tuovat esille myos kriittisyytta Akatemian
toimintaa kohtaan. Akatemian toiminnalta odotetaan pa-
rempaa lapinikyvyyttd. Akatemialla on oltava myds valmi-
us kriisiviestintaan.

Haluttujen sidosryhmien - tutkijat ja muu tiedeyhtei-
s0, muut tiederahoittajat, paattajat, elinkeinoelima, suuri
yleiso ja erityisesti nuoret sekd media — tavoittaminen vaatii
viestinnalta monipuolisuutta, uudenlaisten viestintikeino-
jen kayttod, kohteiden tarpeiden tuntemusta, viestien raata-
16intid ja yhteistyota eri toimijoiden kanssa. Onnistunut
viestinta edellyttaa ajankohtaisuutta, aktiivisuutta, reaktio-
kykyd, erottumista informaatiotulvasta, asiantuntemusta ja
palvelua. Kilpailu sidosryhmien huomion saavuttamisesta
ja nikyvyydesta kiristyy. Yha useammin viestintaan liittyy
markkinointiviestintd ja mielikuviin vaikuttaminen.

Akatemian hallitus, toimikunnat, johto ja henkilokunta
ovat tyonsa luonteen vuoksi merkittivid viestijoitd nyt ja
jatkossa.

Mahdollisuus viestia hyvin ja hallita julkisuutta on
sidoksissa viestinnin ammattimaisuuteen ja kykyyn hyo-
dyntad uusimpia viestintivalineitd, toimivaan sisdiseen vies-
tintdan, viestinnan tyonjakoon ja siihen, ettd jokainen tietaa
tehtiviinsa liittyvit viestinnilliset vastuut.

Tami strategia koskee ulkoista viestintaa. Sisiisesta

viestinnisti ja kriisiviestinnisti on erilliset ohjeet.




STRATEGISET TAVOITTEET JA PAINOTUKSET

AXKATEMIAN VIESTINNAN
TAVOITETILA VUONNA 201§

TAVOITTEIDEN SAAVUTTAMINEN

Arvostettu ja tunnettu:
Akatemiaa arvostetaan yhteis-
kunnassa laajasti korkealaatuisen
tutkimuksen rahoittajana, tiede-
polititkan asiantuntijana ja tutki-
mustulosten seka tieteen edistdja-
ni. Akatemia on luotettava ja
tunnettu.

Akatemia kayttid arvostusta, nikyvyyttd ja
tunnettuutta lisidvid viestinndllisii keinoja
vahvistaakseen rooliaan tutkimusrahoittaja-
na ja tiedepoliittisena asiantuntijana kansalli-
sesti ja kansainvilisest.

Akatemia edistid ja edellyttid hyvien tieteel-
listen kdaytintojen noudattamista ja korostaa
tatd viestiessidn.

AXATEMIAN VIESTINNAN
TAVOITETILA VUONNA 201§

TAVOITTEIDEN SAAVUTTAMINEN

Kansainvilinen:

Suomea pidetdin korkeatasoisena
tiedemaana ja Akatemiaa merkit-
tivind eurooppalaiseen tiedepoli-
tiikkaan vaikuttavana toimijana.
Kansainvilisyys on luonteva ja
selva osa tiede- ja tutkimustoi-

Kansainvilisessi viestinndssd painotetaan
Suomen tiedetti, suomalaista panostusta tie-
teeseen ja tieteen tuloksia Akatemian oman
toiminnan lisiksi.

Kansainvilisti viestintid kohdennetaan stra-
tegisesti tirkeisiin organisaatiothin ja maihin.

Avoin:
Akatemia toimii avoimesti ja lapi-
nakyvisti.

Akatemia lisii tutkimusrahoituksen lipina-
kyvyytti ja kertoo tutkijoille tutkimusrahoi-
tuksesta, arviointitoiminnasta ja padatoksistd.

Akatemia viestii laajasti eri sidosrybmille
toiminnastaan, raboittamastaan tutkimukses-
ta, tutkimusohjelmista ja huippuyksikoisti
sekd suunnitelmistaan ja kannoistaan.

Akatemia kebittii mediasubteitaan.
Akatemia tehostaa sisiistd viestintéd.

Akatemia yllipitii myos viestinnéllisesti
myonteistd ja houkuttelevaa tyénantaja-
kuvaa.

Viestintiyksikolli on kaytissidan Akatemiaa
koskeva keskeinen tieto.

mintaa. Kansainvilisti viestintid tehdddn yhteistyos-
sd muiden rahboittajaorganisaatioiden kanssa.
Aktiivinen: Akatemia aktivoi keskustelua ja osallistun

Akatemia saa perille keskeiset ja
ajankohtaiset viestit valitsemilleen
kohderyhmille. Akatemia tuntee
sidosryhminsi ja on niihin sddn-
nollisesti yhteydessa.

keskusteluun sekd tapaa sidosrybmidin: tut-
kijat, muu tiedeyhbteiso, muut tiederahoitta-
jat, pdattdjat, elinkeinoelimd, media, suuri
yleisé ja nuoret. Akatemia hyodyntidi saa-
maansa palantetta.

Akatemia toteuttaa aktiivista, modernia ja
monipuolista viestintéi. Akatemia kebittii
viestintaosaamistaan.

Viestinndn sisillot ja keinot kattavat tutki-
musraboitusviestinnén lisiksi media-, mark-
kinointi- ja tapahtumaviestinndn.

Akatemia totenttaa tiedetapahtumia tehdik-
seen tiedettd ja tutkimusta tunnetuksi.

Yhteistyokykyinen:

Akatemia tekee laajalti ja aloit-
teellisesti yhteistyotd tiedeyhtei-
son ja muiden toimijoiden kanssa.

Akatemia tekee strategista, aloitteellista ja
innovatitvista yhteistyota. Viestintiybteis-
tyossd keskeisid ovat yliopistot, tutkimus-
laitokset, muut tieteen rahoittajat, elinkeino-
eldmii ja tiedetapahtumajdrjestijat.

Akatemia palvelee asiakkaitaan antamalla
monipuolisesti tietoja, opastamalla ja kannus-
tamalla.

Akatemian johto, henkilokunta, toimikuntien
pubeenjohtajat ja jisenet, akatemiaprofessorit
Jja akatemiatutkijat seki huippuyksikoiden ja
tutkimusobjelmien tutkijat viestiviit.

Interaktiivinen:

Verkkosivut ovat Akatemian kes-
keisin viestintikanava. Akatemi-
alla on vahvaa osaamista sihkoi-
sessd viestinndssd. Osaamisen ja
panostuksen seurauksena sivu-
kaynnit ovat suuret ja verkko-
keskustelu vilkasta.

Akatemia panostaa sibhkdoiseen viestintéin ja
kouluttaa henkilokuntaansa sithen. Akatemia
pitid ylla monipuolista ja ajantasaista tarjon-
taa internetissi ja intranetissa seki ohjaa
stouille kivijoitd. Vuorovaikutteiset verkko-
stout mahdollistavat keskustelun.

Ennakoiva ja arviotva:
Akatemia tietdi, miten siithen
suhtaudutaan, misti tieteessd ja
tutkimuksessa keskustellaan seki
miten se on onnistunut viestin-
nassaan.

Akatemia tekee sidosryhmitutkimuksia
Ja muita kyselyja sekd seuraa kirjoittelua,
keskustelua ja yhteiskunnassa ilmenevii
heikkoja signaaleja, jotta nithin voidaan
reagoida.

Akatemia tutkii ja arvioi sidnnollisesti
viestintdnsd onnistumista.




KESKEISET VIESTIT

Akatemia on keskeinen tieteen
rahoittaja ja asiantuntija.

¢ Akatemia luo edellytyksii korkealaatuiselle tutki-

mukselle, tutkijankoulutukselle ja tutkijanuralle,
kansainvalistymiselle sekd tutkimustulosten hyo-
dyntimiselle.

Akatemia edistii tieteen kehitystd ja parantaa
tutkimuksen vaikuttavuutta.

Akatemia rahoittaa korkeatasoista ja tieteellisesti
innovatiivista tutkimusta.

Akatemialla on kyky tunnistaa, arvioida ja
rahoittaa uudenlaisia tieteellisia hankkeita.
Akatemia rahoittaa kaikkien tieteenalojen tutki-
musta ja edistdd monitieteisyytta.

Akatemia on rahoituspditoksissddn ja toiminnas-
saan lapinakyva, puolueeton ja tasa-arvoinen.
Akatemia edistda tutkijan asemaa, arvostusta ja

uraa yhteistyossd muiden toimijoiden kanssa.
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SIDOSRYHMAKOHTAINEN VIESTINTA

Akatemia sopeuttaa viestinsi keskeisille
kohderyhmille. Se kirkastaa ja yleistajuistaa
viesteji.

Viestintd tiedeyhteisolle

Tutkijat

¢ Akatemian viestiessd keskeisimmalle kohderyhmilleen
tutkijoille rahoitusmahdollisuuksista, arviointitoiminnas-
ta ja rahoituspaatoksista sen antama tieto on ajantasaista,
selvaa, kattavaa, lipindkyvad ja helposti saatavilla olevaa.

o Akatemia kannustaa Akatemian rahoittamia tutkijoita
viestimain tutkimuksestaan ja tutkimustuloksistaan niin
tutkimusyhteison sisdlld kuin paattdjille, elinkeinoelimal-

le, suurelle yleisolle ja nuorille.

Tiedeyhteiso laajemmin

o Akatemia kiinnittii viestinnissiin huomiota siihen, etti
tiedeyhteiso saa tietoa Akatemian toiminnasta — painopis-
teet, periaatteet ja toimintatavat sekd paitoksenteko- ja arvi-
ointiprosessit —ja luottaa Akatemian asiantuntemukseen.

o Akatemia keskustelee ja kuuntelee.

Tiederahoittajat

e Akatemia viestii muille tiederahoittajille toiminnastaan,
linjauksistaan ja menettelytavoistaan.

o Akatemia tekee yhteistyota koti- ja ulkomaisten rahoitta-

jaorganisaatioiden kanssa.

Viestintd pddttdjille

¢ Akatemia tarjoaa paattajille paatoksenteon tueksi tietoa
Akatemiasta seka tieteestd ja tutkimuksesta.

o Akatemia korostaa paittijille tieteen ja tutkimuksen mer-
kitysta yhteiskunnassa. Akatemia on aktiivinen ja aloit-
teellinen julkisessa tiede- ja tutkimuspoliittisessa keskus-

telussa, jossa teemat vaihtelevat.

Viestintd elinkeinoelimdille

o Akatemia pyrkii viestinnallisin keinoin saamaan aikaan
yhteistyota tiedeyhteison ja elinkeinoelaiman kesken.

e Se vilittdd elinkeinoelimalle tietoa tieteellisen tutkimuk-
sen ja tutkijakoulutuksen tirkeydestd seki tarjoamistaan

rahoitusmahdollisuuksista.

Viestintd suurelle yleisolle

¢ Akatemia kertoo rahoittamastaan tutkimuksesta ja
tieteesta suurelle yleisolle eri puolella Suomea. Viestit,
tapahtumat ja sihkoinen tarjonta ovat yleistajuisia ja

mielenkiintoisia.

Viestintd nuorille

¢ Akatemia innostaa nuoria tieteeseen ja kannustaa heitd
tutkijoiksi. Viestinta on osallistuvaa, nuorille suunnattua
ja yllatyksellista.

e Viestiessaan nuorille ja yliopisto-opiskelijoille Akatemia
tekee yhteistyota yliopistojen, akatemiaprofessoreiden ja

akatemiatutkijoiden sekd muiden tutkijoiden kanssa.

Viestintd toimittajille

e Aktiivinen ja onnistunut viestintd vaatii ldheisid media-
suhteita ja hyvid palveluja. Viestinta perustuu julkisen
hallinnon tasapuolisuusperiaatteeseen. Tarkeimmat
viestit raataloidddn mediakohtaisesti.

e Toimittajille tarkoitettu, yhteistyossa yliopistojen ja tut-
kimuslaitosten kanssa toteutettava, sihkoinen tiedeasian-

tuntijapalvelu EtsiXpertti on keskeinen palvelu.

Viestintd benkilokunnalle
¢ Akatemia on sisdisen viestinnan ohjeiden mukaisesti kes-
kusteleva ja kuunteleva organisaatio, jossa tarvittavat ja

ajantasaiset tiedot valitetain aktiivisesti henkilokunnalle.

Suomen Akatemia tiedottaa tutkimus-
raboituksesta tutkijoille sekd vdlittdd
tietoa toiminnastaan, tieteestd ja tutki-
muksesta pddttdjille ja muille keskeisille
taboille ybteiskunnassa. Akatemia kes-
kustelee ja kuuntelee.




