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Edistimme tutkijanuraa
Tutkija — kansainvalinen ammatti

Tutkijanuran neliportainen malli
I porras: Siru Korkala ja Esa Kumpulainen

IT porras: Pasi Moisio ja Katja Bargum
III porras: Robert Hermann ja Janica Ylikarjula

Tohtorin monet mahdollisuudet tycelimassa
Tohtorit yliopistomaailmassa

Tutkimuslaitos tohtorin tyonantajana
Tohtori yrityksen palveluksessa
Tohtorina ministeriossd

Tohtorina Suomen Akatemiassa

Suomen Akatemian tutkimusrahoitusmuodot
Suomen Akatemian tutkimusrahoitusmuodot tutkijan nikokulmasta




EDISTAMME
TUTKIJANURAA

Timad esite kertoo tutkijanuran monipuolisista
mabdollisuuksista. Se esittelee tyonantajien tarjoamia
uramabdollisunksia, Akatemian tutkimusraboitus-
muotoja tutkijanuran eri vaibeissa ja tutkijankouln-
tuksen saaneiden omia uratarinoita.

Suomen Akatemia rahoittaa korkeatasoisinta tieteellista
tutkimusta. Akatemian tutkimusrahoituksesta hyotyy
vuosittain noin 5 000 tutkijaa.

»
Akatemian rahoitus on pon- Suomen
nahduslauta tutkijanuralla, Akatemian
silla Akatemia tukee tutkijan- raboitus on

uraa sen kaikissa eri vaiheissa. ponnﬂhduslaum
Akatemia tarjoaa nuorelle tut- tutkijanumlla. »
kijalle rahoitusmahdollisuuk-

sia tutkijana itsendistymiseen ja tutkijanuralla patevoity-
miseen sekd huippututkijoille tilaisuuden keskittyd
tutkimuksen tekemiseen.

Akatemia korostaa kansainvilistymista ja verkottu-
mista kaikissa rahoitusmuodoissaan. Molemmat ovat
tarked osa tutkijoiden vertaisarviointia. Tutkijan litkku-
vuutta tukemalla edistetddn tutkijana itsendistymista.

Akatemia kannustaa tutkijoita tyoskentelemdin
myos yrityselimissa. Tutkijankoulutuksesta on hyotyi
asiantuntijatehtavissa, silld se antaa tutkimusalasta riip-
pumatta hyvit valmiudet laajojen aineistojen ymmarti-

miseen ja analyyttiseen ajatteluun.

Riitta Mustonen
ylijohtaja, tutkimus

Suomen Akatemia




TUTKIJA — KANSAINVALINEN AMMATTI

Tutkijan ammatti on kansainvdlinen ja monipuoli-

nen. Tyoskentely ulkomailla ja kansainvilinen yh-
teistyo ovat tutkijanuran keskeisimpid piirteitd, sa-
moin uusien vaihtoebtojen ankeneminen kaikissa
tutkijanuran vaibeissa.

Eurooppalainen tutkijanura koostun neljdsti
portaasta, joita etenemdlld tutkija siirtyy askelmalta
toiselle hankkimansa kokemuksen, péitevoitymisen ja
meritoitumisen kautta. Tienndyttdjind neliportaisen
jarjestelmdn luomisessa ovat olleet tutkimuksen ra-
boittajaorganisaatiot, kuten Suomen Akatemia ja
Euroopan komissio.

Tutkijanuran ensimmdinen vaihe on vaitdskirjatyohon ja
tohtorintutkinnon suorittamiseen paittyva tohtorikou-
lutus, joka nykyisin suoritetaan yha useammin tutkija-
koulujen tohtorinkoulutusohjelmissa. Koulutus sisaltad
my0s tutkijanammattiin kuuluvia valmiustaitoja. Vaitte-
lyn jilkeinen tutkijanura etenee tutkijatohtori- eli post
doc -vaiheeseen. Se kestdd kahdesta viiteen vuoteen.
Useimmiten juuri tihin vaiheeseen sisiltyy ulko-
mainen tydskentelyjakso, ja siksi lihes kaikilla tutkijan-
uraa rahoittavilla organisaatioilla on rahoitusmuotoja
tutkijatohtoreille ja heidin tyoskentelyynsi ulkomailla.
Tilastoista nihddin nuorten tutkijoiden hakeutuvan sel-
laisiin maihin ja yliopistoihin, joissa heille tarjotaan riit-
tivd maara itsendisyyttd, ohjausta, kannustusta ja kor-
kealuokkainen tutkimusymparistd. Huipputason
infrastruktuurit — laitteet ja tietoai-

neistot — liittyvat keskeisesti hou- Tutkl] alla on l&ld] at

uramabdollisuudet.
Kaikki vaibtoebdot
ovat palkitsevia.”

kutteleviin tutkimusymparistoihin.

Menestyksellinen tyoskentely
tutkijatohtorina johtaa pitevoity-
miseen uran kolmannelle portaalle,
itsendiseksi tutkijaksi. Tami tutkijanuran vaihe on erit-
tain kilpailtu. Suomen Akatemia tarjoaa tissi vaiheessa
akatemiatutkijan tehtdvai rahoitusmuotona. Yliopistois-
sa on monia erilaisia palvelussuhteita, joihin usein liittyy
opetus- ja hallintotehtivia. Tutkijanuran neljinnelld por-
taalla ovat professorit ja tutkimusjohtajat, ja Suomen
Akatemian akatemiaprofessorit.

Tami akateeminen tutkijanura on vain yksi esimerk-
ki menestyksellisesta tutkijanurasta. Vuosittain valmistu-
vista 1 500 tohtorista 150-200 etenee tutkijanurallaan
edelld kuvatuin portain, kun taas valtaosa hakeutuu uran-
sa eri vaiheissa muihin tutkija- ja asiantuntijatehtaviin

tutkimuslaitoksissa, teollisuudessa tai julkishallinnossa.

Eero Vuorio

Biokeskus Suomen johtaja

Eero Vuorio on toiminut aikaisemmin Turun yliopiston
kanslerina, Suomen Akatemian terveyden tutkimuksen
toimikunnan pubeenjohbtajana ja Euroopan Molekyyli-
biologian laboratorion (EMBL) hallintonenvoston jise-
nend ja pubeenjohtajana.



TUTKIJANURAN NELIPORTAINEN MALLI

Tutkijatohtori

Kelpoisuusvaatimuksena on dskettain suoritettu
tohtorintutkinto. Tehtava on yleensa maaraaikainen
(3-5 vuotta) ja luonteeltaan jo itsenainen.

Tohtorikoulutettava

Kelpoisuusvaatimuksena on yleensa ylempi
korkeakoulututkinto. Tehtédva on maaraaikainen
(noin 4 vuotta), ja tutkijat tekevat padsaantoisesti

vaitoskirjatyotaan.

ey

Akatemiaprofessori/Professori/
Tutkimusjohtaja

Tehtavat ovat erittdin laaja-alaisia ja kaikkein vaativim-
pia tutkimus- ja opetustehtavia. Tehtdvaa hoitava hen-
kilo on alansa tieteellinen ja akateeminen johtaja.
Akatemiaprofessorin tulee myo6tavaikuttaa tutkimuk-
sen edistymiseen omalla tieteenalallaan. Professuuri
on paasaantoisesti toistaiseksi voimassa oleva.

3

Akatemiatutkija/Ryhmanjohtaja

Tutkijat ovat itsenaisia, akateemiseen johtajuuteen
kykenevia tutkimuksen ja koulutuksen ammattilaisia.
Akatemiatutkijalta edellytetdan menestyksekasta ja

korkeatasoista tieteellista tyoskentelya. Tehtavat ovat
maaraaikaisia tai toistaiseksi voimassaolevia.

2



| PORRAS

*Viitoskirjan jilkeen libden
Yhdysvaltoihin post doc
-tutkijaksi”, sunnnittelee
Esa Kumpulainen.

*Tyonantajani subtantuu
kannustavasti vditoskirja-
tyohoni”, kiittelee
Siru Korkala.

KORKALAN NELJA HUIPPUHETKEA
TUTKIJANURALLA
2008 CIMOQ; asiantuntija
2008-2009 Suomen Akatemian
tyoelamassa
olevien jatkokoulutusapuraha
2004 Jatko-opintojen aloittaminen
1997-2007 Helsingin yliopisto, Koulutus-
ja kehittamiskeskus Palmenia;
tutkija

KUMPULAISEN NELJA HUIPPUHETKEA TUTKIJANURALLA
2005 lllinois Wesleyan University,
Bloomington, IL, USA; vieraileva tutkija
2004 TKK; tohtoriopinnot, kurssiassistentti
2003-2002 Silecs Oy ja Kemira Oyj, Espoon tutkimuskeskus;
tutkimusavustaja
2002 TKK; tutkimusavustaja



VTM (SOSIOLOGIA) SIRU KORKALA
TYOSKENTELEE ASIANTUNTIJANA
CIMO:N TIETO-, NEUVONTA- JA
TUTKIMUSRYHMASSA.

“Suomen Akatemian tyoelimdssi olevien henkiloiden
jatkokoulutusapuraba myonnettiin minulle alun perin
Palmeniaan. Raboituspddtos tuli ybti aikaa tyopaikan
vaihdoksen kanssa, mutta newvotteluiden jilkeen raboi-
tuksen stirtiminen CIMO:on onneksi onnistui”, Stru
Korkala kertoo. ”Tilanne oli mielenkiintoinen, silli jou-
duin beti neuvottelemaan tyoajan osittaisesta kaytosti
omaan tutkimukseeni. Akatemian myonteinen rahoitus-
pdiitos ei ollut vield rekrytointivaibeessa tiedossa.”

CIMO:ssa hin tekee koulutuksen kansainvilistymiseen
liittyvid selvityshankkeita ja ammatillisen koulutuksen
kansainvilisen litkkuvuuden tilastointia.

CIMO (Centre for International Mobility) on kansain-
valisten asioiden asiantuntija- ja palveluorganisaatio. Siru
Korkala oli CIMO:ssa ensin méaraaikaisella tyosopimuksel-
la, mutta nykyisin hin tyoskentelee CIMO:ssa vakituisesti.
Korkala oli virkavapaalla Helsingin yliopiston Koulutus- ja
kehittimiskeskus Palmenian palveluksesta, jossa hin tyos-
kenteli monipuolisissa tutkimustehtavissd 10 vuoden ajan.

Nykyiseen asemaansa Korkala kertoo pidsseensa
pitkin ja monipuolisen tutkimus- ja selvitystoimintaan
liittyvan kokemuksensa ansiosta. ”Lisaksi vahva koulu-
tuskentin tuntemus on varmasti vaikuttanut valintaani”,
hin arvelee. Timanhetkinen tehtiva edellyttii eri tutki-
musmenetelmien osaamista ja sujuvaa tekstin tuottamis-
ta. Haneltd odotetaan my6s koulutuksen kansainvalisty-
miseen liittyvad asiantuntijuutta.

”Vaikka Suomen Akatemian rahoituksella toteut-
tamani tutkimusty6 "Luottamuksen ilmeneminen verkos-
toissa’ ei suoranaisesti vastaa CIMO:n tutkimuksellista
kiinnostusta, on jatko-opintojeni aikana kertynyt menetel-
méosaaminen ollut hyodyksi nykyisessa tyossani.”

? Akatemian rahoitus on mahdollistanut sen, etti olen
ajoittain pystynyt keskittymain tyoajalla omaan tutkimus-
aiheeseeni useampien kuukausien ajan. Pelkistddn vapaa-
ajalle sijoittuva tutkimusty® tuskin olisi edennyt nykyisen
kaltaisesti. Rahoituksen avulla olen pystynyt suunnittele-
maan tyotehtivini niin, ettd vaitoskirjani kirjoittamiselle
on jadnyt aikaa”, Korkala kiittelee.

”Uskon, etti tuleva vaitoskirjani vahvistaa asemaani
tutkijana nykyisessa tyopaikassani.”

AALTO-YLIOPISTON TEKNILLISESSA
KORKEAKOULUSSATYOSKENTELEVA
TKL ESA KUMPULAINEN ON
ORGAANISEN KEMIAN JATKO-
OPISKELIJA.

Kumpulainen tekee jatko-opintoibin liittyvdd tutki-
musta, opettaa kurssiassistenttina orgaanisen kemian
kursseilla ja objaa benkilokobtaisesti perustutkinto-
opiskelijoita tutkimusprojekteissa. “Itselleni jatko-
opinnot olivat selvio jo siind vaibeessa, kun valitsin
orgaanisen kemian pddaineekseni”, hin kertoo.

Oma tieteenala varmistui jo kouluaikana: ”Kemian kurs-
sit olivat jo lukiossa kiinnostavia ja suoritin niitd viisi
keskiarvolla 10. Kiinnostukseni ladketiedettd kohtaan
johdatti minut alalle, silla olin enemminkin kiinnostunut
lidkeaineista ja lidketieteen tutkimuksesta kuin itse klii-
nisesta hoitopuolesta. Eris tirkei syy oli uskoni siihen,
ettd ladkekemistind voin auttaa isompaa viestoryhmai.”

Kumpulainen sanoo halunneensa pitevoityi alalle,
silld esimerkiksi ladketeollisuus palkkaa tutkijoiksi toh-
toreita. Hanen mielestaan jatko-opiskelijan ja tutkijan
on erittdin tarkead olla innovatiivinen. Myos kyky to-
teuttaa ideansa on olennaista, silld vaikka ideat ovat hul-
lujakin, ne johtavat joskus hyviin keksintoihin. ?Oma
tyoni on laboratoriotyoskentelyyn orientoitunutta. Tut-
kimustyo vaatii kirsivillisyyttd. Opiskelijoiden kanssa
vuorovaikutustaidot taas tulevat arvoon arvaamatto-
maan”, korostaa Kumpulainen.

Kumpulainen on kirjoittamassa viitoskirjaansa.
Viitoksensd jalkeen hin aikoo lihted Yhdysvaltoihin
post doc -tutkijaksi kansainvilisesti tunnettuun tutki-
musryhmaan. “Ilman tohtorintutkintoa tallainen tilai-
suus jaisi kokematta. Lisaksi en usko pddsevani tutkijak-
si orgaanisen kemian alalle ilman jatko-opintoja, silld
esimerkiksi kansainvalinen ladketeollisuus vaatii yleensa
tutkijoiltaan tohtorintutkinnon lisiksi myds post docto-

ral -tutkimuskokemusta.”



Il PORRAS

*Tutkijankoulutuksesta on
ollut paljon hyotyd uralleni”,
pohtii Pasi Moisio.

*Nykyinen tehtivini
edellyttid lnovnutta ja
yhteistyokykyd”, sanoo
Katja Bargum.



SOSIOLOGI PASI MOISIO ON
ERIKOISTUNUT SOSIAALITURVAN
JATULONJAON KYSYMYKSIIN.

Moisio vditteli Yliopistollisessa Eurooppa-instituutis-
sa (EUI) Firenzessd vuonna 2004 ja sijoittui sen jdl-
keen erikoistutkijaksi Terveyden ja byvinvoinnin
laitokselle (THL). Talli betkelld bin on virkavapaal-
la ja tyoskentelee sosiaali- ja terveysministeriossd so-
siaaliturvan kokonaisuudistusta (Sata) valmistelevan
komitean sibteerin.

Valmistuttuaan Turun yliopiston sosiologian laitokselta
han tyoskenteli vuoden ajan tutkijana EU-rahoitteisessa
hankkeessa ja hakeutui titd kautta tekemain viitoskirjaa
Eurooppa-instituuttiin. Viitoskirjaa viimeistellessiin ha-
net palkattiin Stakesiin, nykyiseen THL:dn tutkijaksi.

“Tilastotieteen sivuaineopinnot johtivat minut so-
siologian kvantitatiivisten menetelmien omaksumiseen,
mista on ollut kiistatta hyotya urallani. Toinen merkitta-
va paatos urani kannalta oli tehda viitoskirja ulkomailla,
miki paransi kielitaitoani ja loi kontakteja”, korostaa
Moisio. Kolmas vaihe urapolulla oli siirtyminen tutki-
jaksi sektoritutkimuslaitokseen, jossa hinen tutkimus-
tyonsd suuntautui yhd enemman konkreettisiin sosiaali-
politiikan kysymyksiin ja soveltavaan tutkimukseen.

Moision nykyinen tehtiva edellyttid laajojen tieto-
maddrien nopeaa omaksumista, kvantitatiivisten menetel-
mien hallintaa sekd kykyd esittdd sanomansa tiivistien ja
selkedsti. Han arvelee tutkijankoulutuksesta olleen eh-
dottomasti hyotya uralleen.

“Tutkijankoulutus antaa valmiuksia kaikkiin niihin

taitoihin, joita vaaditaan tyossani.”

MOISION NELJA HUIPPUHETKEA TUTKIJANURALLA

2008- Sosiaali- ja terveysministerio;

SATA-komitean sihteeri

2004- Stakes (nyk. Terveyden ja hyvinvoinnin

laitos); erikoistutkija

2002-2003 ISER, University of Essex (UK);
vieraileva tutkija

2000-2004 Eurooppa-instituutti, Firenze;

tutkijankoulutusohjelma

FT (EVOLUUTIOBIOLOGIA)
KATJA BARGUM ONTIEDETOIMITTAJA.

Bargum tyéskentelee Yleisradiossa tv- ja radiotoimit-
tajana muun muassa TV 1:n Prisma studiossa ja
Radio 1:n Tiedelingossa seki vapaana kirjailijana.
Hiin teki jo opiskeluaikana vapaan toimittajan toiti
sanomalebtiin.

Bargum on suorittanut yliopistossa tiedeviestinnan
opintokokonaisuuden ja kirjoittanut viitoskirjan loppu-
vaiheessa evoluutioaiheisen tietokirjan yhdessi profes-
sori Hanna Kokon kanssa. Hin viitteli tohtoriksi vuon-
na 2007, jonka jalkeen vietti vuoden Lontoossa Trends
in Ecology and Evolution -lehden piitoimittajana.

Palattuaan Suomeen Bargum on tyostinyt toista
kirjaansa ja tehnyt toimittajan toita eri lehtiin ja Yleis-
radiolle. Han uskoo, etti tutkijankoulutuksen antama
tietotaso, tutkijantyon ohella saavutettu pitkiaikainen
kokemus viestinnastd seka tyoskentely ulkomailla ovat
johtaneet hanet nykyisien tehtdvien pariin.

”Tehtivini edellyttid luovuutta, yhteistyokykya,
kielitaitoa, kykya tyoskennelld ja omaksua asioita nope-
asti, esiintymistaitoa seka stressinsietokykya”, han ku-
vaa tyonsd vaatimuksia.

Hin arvelee tutkijankoulutuksesta olleen suuresti
hyotyd uralleen. Tutkijankoulutuksen tuomat taidot,
kuten projektiluontoinen tydskentely, tieteesti kertomi-
nen yleiselld tasolla ja esiintymistaito ovat tyoni kannal-
ta tarkeitd. Naitd pitdisi tutkijankoulutuksessa painottaa

vielikin enemmain.”

BARGUMIN NELJA HUIPPUHETKEA TUTKIJANURALLA

2008- mm. YLE ja Hufvudstadsbladet;
tiedetoimittaja

2007-2008 Trends in Ecology and Evolution, Lontoo;
paatoimittaja

2006-2007 Kirja ‘Kutistuva turska ja muita evoluution
ihmeita”, WSQY/Soderstroms

2003-2007 Helsingin yliopisto; vaitdskirjatutkija
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Il PORRAS

LKT ROBERT HERMANN
(LASTEN ENDOKRINOLOGI)
SUORITTI LAAKETIETEEN
LOPPUTUTKINNON BUDAPESTIN
SEMMELWEIS-YLIOPISTOSSA.

Lidkdrinuransa alkuvuosina Hermann teki laajaa
geneettistd tutkimusta vastasyntyneiden diabeteksen
ja muiden lapsuusajan perinnollisten sairanksien
alalla. Hiin kiinnostui perimdn osuudesta tyypin 1
diabeteksessa ja taudin syntymekanismeista siind
mddrin, ettd suoritti tobtorintutkinnon tilli alueella.

Nyt akatemiatutkijana tyoskentelevd Hermann on luo-
nut omalla alueellaan merkittivan uran. Hin aloitti Un-
karissa tyypin 1 diabeteksen jarjestelmalliset geneettiset
ja epidemiologiset tutkimukset ensimmaiseni lidketie-
teen tutkijana. Samoihin aikoihin hin perusti koko Un-
karin kattavan HUNT1DGENES-yhteistyotutkimuk-
sen, johon osallistui 27 lasten diabeteshoitoyksikkoa ja
Budapestissa sijaitseva geenitutkimuksiin keskittynyt
laboratorio. Vuonna 2001 professori Jorma Ilonen ja
professori Olli Simell kutsuivat hinet osallistumaan
diabeteksen ennustamista ja ehkdisya tutkivaan DIPP-
tutkimusprojektiin. Sind aikana hin johti Unkarissa
tehtdvai tutkimusprojektia ja julkaisi useita merkittavia
beetasoluihin kohdistuvaa autoimmuniteettia ja sen ge-
neettisia tekijoitd kasittelevia tutkimuksia, jotka perustu-
vat DIPP-tutkimuksen kohortista saatuihin tietoihin.

"Tyypin 1 diabeteksen tapaisissa kompleksisissa
sairauksissa geenien ja ympariston vuorovaikutuksen
monimutkaisuus edellyttad jatkuvasti laajempia tutki-
muksia eri etnisistd ryhmist, joilla on erilainen popu-
laatiohistoria ja sosioekonominen tausta”, Hermann
kuvailee.

Hinen paitutkimusalaansa on geneettisen vaihtelun
ja periman vaikutuksen osuus sekd niiden ja laukaisevien
ympiristotekijoiden vuorovaikutus tyypin 1 diabetek-
seen sairastuvuuden lisadntymisessad. Tutkimuksen tar-
kein tavoite on tunnistaa ruokavalion tai liikeaineiden
osuus autoimmuuniprosessien pysayttamisessa

lapsuusialla.

*Teen tatd tyoti loytddksent
parannuskeinon yleisimpidin

lapsuusiin diabetekseen”,
kertoo Robert Hermann.

“Tarkein syy, miksi olen ryh-
tynyt tahin tyohon, on tarve loytad
parannuskeino yleisimpain lapsuus-
ian diabeteksen muotoon”, Hermann
luonnehtii uravalintaansa.

Tarkeimpind tyohonsa liittyvind vaa-
timuksina hdn pitdd uusimman tiedon omak-
sumista genetiikasta, diabetologiasta ja niiden
lzhitieteenaloilta. *Tahin kuuluu my6s hyva
tilastotieteen ja bioinformatiikan tuntemus.
Pitkdjanteisyys ja kyky kasitelld useita tehtavid
samanaikaisesti ovat valttimattomia taitoja.
Tarkein vaatimus on laadukkaiden tuloksien
luovuttaminen eteenpiin vaaditussa ajassa ja

kyky tehda johtopaatoksia”, hin lisda.

HERMANNIN NELJA HUIPPUHETKEA TUTKIJANURALLA

2007- Turun yliopisto; akatemiatutkija

2004-2006 ja 2001-2003
Turun yliopisto, immunogenetiikan
laboratorio; vanhempi tutkija ja post doc -tutkija

1993-1997 University of Pécs, Unkari;
tohtorinkoulutusohjelma, tutkija

1985-1990 Semmelweis University, Unkari;
apulaistutkija, ladketieteellinen biokemia




*Tohtorintutkinto

tuo uskottavuutta
keskusteltaessa
tutkijoiden kanssa”,
tietdd Janica Ylikarjula.

JANICAYLIKARJULA, TKT
(SOVELLETTU MATEMATIIKKA)
JA FM (MATEMATIIKKA), TOIMII
ASIANTUNTIJANA ELINKEINO-
ELAMAN KESKUSLIITOSSA.

Ylikarjula toimi aiemmin pitkddn tiedesibteerind
ja jobtavana tiedeasiantuntijana Suomen Akate-
miassa, lnonnontieteiden ja tekniikan tutkimuk-
sen yksikossd. Hin ei mielestddn koskaan varsi-
naisesti suunnitellut uraansa, vaan on tarttunut
aina kiinnostaviin tyomabdollisunksiin.

”Vaikken nykyisessa tyossani hyodynnikain suo-
raan tohtorinkoulutuksessa saamaani erikoisosaa-
mista, tohtorinkoulutuksen aikana kehittynyt
muu osaaminen on ollut hyvin hyodyllista
tyossani. Myos tutkimusmaailman tuntemuk-
sesta on apua. Tohtorintutkinto tuo uskotta-
vuutta keskusteltaessa tutkijoiden kanssa”,
Ylikarjula tietda.
“Tohtorintutkinto on myds useissa
kansainvalisissd yhteyksissa selked etu.”
Ylikarjulan nykyisessi tyossa pyritaan
vaikuttamaan siihen, ettd yrityksille saadaan
entistd parempi toimintaymparisto. ~Tehtdvi-
kehitys- ja innovaatiotoiminta ettd yliopistot ja
tutkimuslaitokset”, hin kertoo.

YLIKARJULAN NELJA HUIPPUHETKEA

TUTKIJANURALLA
2006— Elinkeinoelaman keskusliitto EK;
asiantuntija

2000-2006 Suomen Akatemia; tiedesihteeri ja
johtava tiedeasiantuntija

2000 TKK; vaitoskirja

1999-2000 International Institute for Applied
Systems Analysis I[IASA, Itavalta;
tutkija

1
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IV PORRAS

AKATEMIAPROFESSORI, TKT
(EPAORGAANINEN KEMIA) MAARIT
KARPPINEN TOIMII AALTO-YLIOPISTON
TEKNILLISEN KORKEAKOULUN
KEMIAN LAITOKSEN JOHTAJANA.

Karppinen vastaa akateemisesta tutkimuksesta, jobtaa
tutkimusta, kebittid epiorgaanisista kemiaa oppiainee-
na, jdrjestdd raboitusta, antaa opetusta ja edesanttaa
tutkimuksen tunnetuksi tekemisti yhteiskunnassa.

Karppisen tutkimusala on uudet funktionaaliset oksidi-
materiaalit. Han kdyttaa syntetisoitujen materiaalien omi-
naisuuksien ymmartamiseksi monipuolisesti erilaisia ja
hyvin vaativia kokeellisia ja teoreettisia menetelmia. Tut-
kimusalue on tutkimuksellisesti ja teknologisesti merkit-
tavi, sillid funktionaalisilla oksidimateriaaleilla tulee ole-
maan lukuisia mielenkiintoisia ja hyodyllisia sovelluksia.

Karppisella on kdytossddn erinomaiset tutkimus-
laitteet ja tieteellinen osaaminen, joten hinen mahdolli-
suutensa tieteellisiin lipimurtoihin modernilla tutkimus-
alalla ovat erittdin hyvit.

Karppisen tieteellinen tuotanto on huomattava.
Hin on julkaissut lihes 300 tieteellista referoitua artik-
kelia alansa korkeatasoisimmissa lehdissa ja hinen jul-
kaisuluettelonsa sisaltid noin 100 muuta julkaisua seka
noin 300 abstraktia. Viime vuosina Karppisen artikke-
leihin on ollut reilusti yli 200 viittausta vuodessa. Han
on saanut kolme merkittdvai kemian alan palkintoa.

Tohtorintutkinto, pitkiaikainen tyoskentely ulkomail-
la ja akateeminen kunnianhimo ovat ohjanneet hinet ny-
kyiseen tehtavain. Han katsoo tehtdviensd edellyttivin
tieteellistd ja akateemista osaamista, organisointi- ja johta-
mistaitoja, pedagogisia taitoja ja kielitaitoa sekd yhteisty6-
taitoja eri mittakaavoissa ja kansainvaliselld tasolla.

KARPPISEN NELJA HUIPPUHETKEA TUTKIJANURALLA

2009-2013 TKK; akatemiaprofessori

2008- TKK; kemian laitoksen johtaja

2001-2006 ja 1995-1996
Tokyo Institute of Technology, Japani;
vieraileva professori ja apulaisprofessori

1991-1992 International Superconductivity
Technology Center, Superconductivity
Research Laboratory, Japani; vieraileva tutkija

LKT (SOLU- JA MOLEKYYLI-
BIOLOGIA) ERKKI RUOSLAHTI ON
AKATEEMIKKOMME MAAILMALLA.

Ulkomaisen tieteen akateemikon arvonimen baltija
Erkki Ruoslabti on tebnyt tutkijanuransa erityisesti
Yhdysvalloissa. Hin on yksi maailman siteeratuim-
mista tutkijoista ja maailmalla menestyneimmistd
Suomesta lihtoisin olevista tiedemiebisti. Ruoslab-
den tutkimus keskittyy solu- ja molekyylibiologiseen
perustutkimukseen. Hin on selvittinyt keskeisid so-
lujen toimintaan liittyvii mekanismeja ja avannut
uusia ndkymid muun muassa syovdin synty- ja etene-
mismekanismeihin sekd boitomahdollisunksiin.

“Kiinnostuin tutkimustyostd ollessani kesatoissa Auro-
ran Sairaalan laboratoriossa. Se oli muistaakseni toisen
opiskeluvuoden jilkeen, vuonna 1961. Menin sitten syk-
sylld tekemain erikoistumistyotani Helsingin yliopiston
serobakteriologian laitokselle. Tutkimusty6 johti viitos-
kirjan tekemiseen ja post doc -tutkimusjaksoon Kalifor-
nian Teknologiainstituutissa.”

Akateemikko Ruoslahden ulkomainen tutkijan-
ura kdynnistyi vuonna 1968 hinen aloittaessaan
vierailevana tutkijana Kalifornian Teknologiainsti-
tuutissa. Ruoslahti siirtyi vuonna 1976 lopullisesti
tyoskentelemdin Yhdysvalloissa. Neljd vuotta
myShemmin hin siirtyi tutkimuksesta vastaavaksi
apulaisjohtajaksi Kaliforniassa sijaitsevaan La Jolla
-syopatutkimussditioon, joka on nykyisin Burnham
Institute for Medical Research. My6hemmin hanet
nimitettiin tutkimusjohtajaksi ja johtajaksi. Nyt han
tyoskentelee professorina Kalifornian yliopiston
yhteydessd toimivassa Burnham Instituutin haara-
osastossa Santa Barbarassa.

”Tyossani tarvitaan tutkijan ominaisuuksia, joista
ehka tirkein on halu ja rohkeus loytdd uutta. Yha tar-
keammaksi on muodostunut taito hakea tutkimusrahoi-
tusta. Akateemisessa tutkimuksessa voi olla mukana vain
apurahojen tuella, miki edellyttad kykyd kirjoittaa sel-
keita ja hyvin mietittyja rahoitusanomuksia.”

Ruoslahden mukaan maailma tarvitsee tutkijoita ja
insinooreja, silld vain tutkimuksen avulla voimme ylla-
pitdd ja parantaa elintasoamme ja elimanlaatuamme.
Hin korostaa tutkijan ammatin itsendisyyttd ja moni-

puolisuutta.



?Vain

tutkimuksen

”Oman tutkimustyonsd
ohella akatemiaprofessori
johtaa tutkimusrybhmid ja
ohjaa nuoria tutkijoita”,
painottaa Maarit

Karppinen.

avulla voimme
yllapitid ja
parantaa elin-
tasoamme ja
elimdin-
laatuamme”,
korostaa Erkki
Ruoslahti.

UOSLAHDEN NELJA HUIPPUHETKEA

TUTKIJANURALLA

2002- University of California,
Burnham Institute for Medical
Research, Santa Barbara, USA;
professori

1979-1980 La Jolla Cancer Research

Foundation, Kalifornia, USA;

tutkimuksesta vastaava

“Tutkijanuralla on monia hyvii puolia.
Ehka paras niistd on itsendisyys; saa paittid itse

miten ja milloin tekee. Ei ole monia ammatteja, apulaisjohtaja

joissa tima on mahdollista ja joissa siitd vield maksetaan palk- 1970-1975 Helsingin yliopisto,

kaa. Kannattaa pyrkia ty6hon tutkimuslaboratoriossa, jotta serobakteriologian laitos;
nakee onko kiinnostunut tutkijanurasta. Minusta ei ehka olisi apulaisprofessori

tullut tutkijaa, ellen olisi mennyt kesitoihin laboratorioon. 1968-1970  California Institute of
Suosittelen myds lukemaan kirjoja, jotka kisittelevat tutki- Technology, Kalifornia,
mustyota, esimerkiksi Microbe Hunters on klassikko.” USA,; vieraileva tutkija
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TOHTORIT YLIOPISTOMAAILMASSA

Helsingin yliopiston benkiloston mddrd oli noin 8 100
vuonna 2008. Niisti tobtorintutkinnon suorittaneita
oli noin 1 960.

Helsingin yliopiston vararehtori Johanna Bjorkrothin
mukaan tohtorit tyoskentelevit tutkimus-, opetus-, hal-
linto- ja tukitehtdvissi. Hallintotehtivissa tyoskentelevi-
en nimikkeitd ovat muun muassa kehitysjohtaja, tutki-
mushallinnon piallikko, tutkimusasiamies, suunnittelija,
lakimies ja koordinaattori. Tutkimus- ja opetustehtavissd
yleisimmat nimikkeet ovat tohtorikoulutettava, tutkija-
tohtori, yliopiston lehtori, yliopistotutkija, professori ja
tutkimusjohtaja.

“Rekrytoitavilta tohtoreilta edellytetaan oma-aloit-
teisuutta, ndyttoa kyvystd itsendiseen tieteen harjoitta-
miseen, johtamistaitoa ja muita tyoelimavalmiuksia”,
Bjorkroth sanoo.

“Helsingin yliopisto on monitieteinen tutkimusyli-
opisto, jossa on mahdollisuus tehdd korkeatasoista ja
kansainvilisesti merkittavaa tutkimusta. Meilld on useita
huippututkijoita, myos ulkomailta. Tutkimusinfrastruk-
tuurit ovat hyvit ja kattavat useita tieteenaloja.”

Bjorkroth korostaa, ettd samalla kun tohtori on aka-
teemisessa tyOyhteisossa arvostettu henkild, tohtorintut-
kinto on monissa tyotehtivissi perusvaatimus. Tilanne

eroaa yritysmaailmasta.

Iti-Suomen yliopiston henkiloston kokonaisvabvuus
on noin 2 800 henkilod. Heistd akateemista tutkimus-
benkilostod on 700. Lisiksi opetustebtivissd tyosken-
telee tohtorikoulutuksen saaneita henkiloiti noin
450, ja Piivi Nergin mukaan mddrd lisddntyy

koko ajan.

Piivi Nerg nimitettiin hiljattain valtiovarainministerion
hallinto- ja kehitysjohtajaksi. Tatd ennen hin tyoskenteli
hallintojohtajana Kuopion yliopistossa, missa hin johti
kahden yliopiston fuusioitumista Iti-Suomen yliopis-
toksi.

”Yliopistomaailma tarjoaa tohtoreille tutkimustyo-
td, jossa vaaditaan kovaa tutkijaotetta, sinnikkyyttd,
kunnianhimoa ja verkostoitumista, esiintymistaitoa ja
kielitaitoa. Toiseksi opetustyoti, jossa vaaditaan pedago-
gisia taitoja, esiintymistaitoa, tutkimusmaailman toimin-
nan ymmartimistd, kykyd verkostoitua, hyvii sosiaalisia
taitoja ja joustavuutta. Kolmantena tulevat hallinnon
tehtdvit, joissa on tunnettava tutkimus- ja opetusmaail-
man lainalaisuudet, oltava erittiin joustava, mutta samal-
la pidgmairitietoinen, tultava toimeen erilaisten ihmisten
kanssa ja osattava esiintya”, Nerg luettelee.

”Yliopisto on tohtoreille hyva tyonantaja jo senkin
vuoksi, ettd tohtoreita arvostetaan ja heiti tuetaan omal-
la urallaan. Ita-Suomen yliopistossa tohtoreiden on
mahdollista luoda omaa kansainvilistd uraa ja myds
vaihtaa urapolkua saman organisaation sisalla.”

”Ideaalitohtori on asialleen omistautunut, innostu-
nut, vahvalla itsetunnolla varustettu, yhteistyokykyinen,

kielitaitoinen ja avoin ihminen”, Nerg kuvaa. Bjorkroth

lisid listaan hyvit opetustaidot.




TOHTORIT OPETUSTEHTAVISSA
AMMATTIKORKEAKOULUSSA

Metropolia Ammattikorkeakoulun benkiloston
sunruus on 1 066 benkilod. Opetushenkilostostd 12
prosenttia on suorittanut tobtorintutkinnon ja saman
verran on lisensiaatintutkinnon suorittaneita. Metro-
polissa on yhteensi 309 jatkotutkinnon suorittanutta.

”Metropoliassa ei ole perinteisia tai puhtaita tutkijanteh-
tavid, eika erillisid itsendisia tutkimusyksikditd, vaan
toteutamme tutkimus- ja kehitysprojekteja koulutusoh-
jelmissa ja -klustereissa, joissa niill on vahva kytkentd
opetussuunnitelmiin”, sanoo vararehtori Lea Ryynanen-
Karjalainen.

Ammattikorkeakouluista annetussa asetuksessa
madritellddn rehtorin kelpoisuusvaatimukseksi lisensiaa-
tin- tai tohtorintutkinto. Yliopettajaltakin edellytetiin
lisensiaatin- tai tohtorintutkintoa. Ammattikorkeakou-
lun muissa tehtavissi ei ole siddoksissa maariteltyjd vaa-
timuksia jatkotutkinnosta.

Seitsemista klusterin johtajasta kolmella on talld
hetkelld tohtorintutkinto. Tehtavikohtaisesti voidaan
edellyttad jatkotutkintoa: esimerkiksi tutkimus- ja kehi-
tyspaallikolti edellytetiin tohtorintutkintoa.

Opettajien tehtdvista on madritelty asetuksessa si-
ten, ettd opettajan tulee hoitaa tutkimus- ja kehitystyo-
hon liittyvia tehtivid sen mukaan kuin ammattikorkea-
koulu mairai. Tehtavistd sovitaan lukuvuosittain
opettajien henkilokohtaisissa tyésuunnitelmissa.

Valmiudet rekrytoitaville tohtoreille miiritelldin
tehtivikohtaisesti, kuitenkin niin, etti lihtokohtana on
ammattikorkeakoululle laissa mairitelty tehtiva harjoit-
taa ammattikorkeakouluopetusta palvelevaa seki tyoela-
mai ja aluekehitysta tukevaa ja alueen elinkeinoraken-
teen huomioon ottavaa soveltavaa t&k-tyota.

Rekrytoitavalla tohtorilla tulee olla hyvit tutkimuk-
selliset perusvalmiudet, kokemusta tyGelamastd seka
koulutuksen ja t&k-toiminnan yhteensovittamisesta,
kehittiva ja analyyttinen ote sekd innovatiivinen ja yh-

teistyohaluinen asenne.

“Metropolia tarjoaa Suomen suurimpana ja paikau-
punkiseudulla toimivana ammattikorkeakouluna erittdin
hyvit mahdollisuudet osallistua alueen kehittamiseen.
Metropolialla on laajat yritys- ja elinkeinoeliman ver-
kostot. Kehitimme koko ajan opetussuunnitelmia ja
oppimisymparist6jd niin, ettd niissd voi sekd hyodyntia
ettd kehittdd omaa osaamistaan ja luoda uutta, tyoela-
madin sovellettavaa tietoa ja taitoa yhteistydssa tyoela-
min ja kdyttdjien kanssa. Meilld on eteenpidin menemi-
sen asenne ja uskallusta tehdd poikkeavia ratkaisuja.
Lisaksi palkkataso on erittdin kilpailukykyinen julkisen
sektorin palkkoihin verrattuna”, Ryyninen-Karjalainen

kiteyttad.

TUTKIMUSLAITOS TOHTORIN
TYONANTAJANA

Terveyden ja byvinvoinnin laitoksen (THL) henkilo-
kunnasta noin 10 prosenttia on tobtoreita. Ylijobtaja
Jubani Eskola sanoo THL:n tarjoavan tobtoreille
haasteellista ja palkitsevaa tyotd.

Tohtorit tyoskentelevit laitoksella tutkijatehtavissi
sekd asiantuntija- ja johtotehtivissi. Heiltd edellytetiin
vahvaa asiantuntemusta ja oman alansa ammattitaitoa.
Oman osaamisen on sovittava organisaation tavoittei-
siin. Lisaksi osaamiselle on 16ydyttiva jossain vaiheessa
kaytinnon sovellus.

”Ideaalitohtori on motivoitunut ja ymmartaa lai-
toksen paamadirat. Hin on kommunikaatiotaitoinen ja
oman alansa huippuosaaja, jonka kokemusta arvoste-
taan. Vahva tutkijankoulutus ja asiantuntemus ovat valt-
taimattomia. Tohtoreilla on kyky kehittid menetelmii ja
tehdi kysymyksenasetteluja, esimerkiksi laboratorio-

tyossa”, Eskola sanoo.
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TOHTORIYRITYKSEN PALVELUKSESSA

Innomedica Oy on bioalaan keskittynyt konsulttiyri-
tys. Innomedicassa tyoskentelee yhdeksin henkilod,
joista kolme on tobtoreita. Mikdli tobtorilla ei vield
ole tyokokemusta yritysmaailmasta, aloittaa hin
juniorikonsulttina Project Manager -nimikkeelld,
kertoo Tanja Dowe. Tdilloin tyotebtiviin kuuluvat
haasteelliset bioalan markkina-analyysit, tutkimus-
ja tuotekebitysprojektit ja laajojen tutkimusohjelmi-
en sekd EU-projektien projektinballinta.

*Tohtorilla on oltava voimakas halu oppia. Olisi hyvi,
jos tohtori olisi omien opintojensa ohessa ehtinyt kdydai
litketoimintaankin liittyvin kurssin. Jos seuraa oman
tieteenalansa julkaisujen ohessa yritysmaailman uutisia
ja tuntee alan tirkeimmit yritykset, on siita selvaa hyo-
tyd”, Dowe sanoo.

Kun tohtori siirtyy oman tieteenalansa huippuosaa-
jasta liiketoiminnan noviisiksi, se ei ole suora askel uralla
eteenpiin, vaan se on askel tdysin uuteen maailmaan.
Dowen mielesti silloin on hyvi, etti tohtorilla on hitu-
nen vasta-alkajan noyryytta.

“Tohtorin tulisi olla ylped mittavan tohtoriprojektin
lipiviennista. Paitsi etta tohtori tekee tieteellisti tutki-
musta, hin my0s suunnittelee ja aikatauluttaa tyonsi,
esittelee sita eri foorumeille ja ehka hankkii oman rahoi-
tuksensa. Tallainen tohtorin hankkima pitkijinteinen
suunnitelmallisuus ja projektinhallintataito on tydela-
missd tirkedd.”

Innomedica kouluttaa rekrytoimansa tohtorit uusiin
tehtdviin. Tohtori paisee hyodyntimain hankkimaansa
tieto-taitoa uudesta nikokulmasta ja yhdistimaan tie-
teelliseen osaamiseen liiketoiminnallisen osaamisen.
Tohtoreiden omaa tieteenalaansa koskevasta syvallisestd
ymmirryksestd on hyotyd erityisesti akateemisten kek-
sintojen kaupallisen potentiaalin arvioinnissa.

”Kukaan ei ymmarra tutkijaa paremmin kuin toinen
tutkija. Tohtori antaa meille uskottavuutta bioalan asian-

tuntijaorganisaationa”, Dowe sanoo.

Gaia Consulting Oy:n palveluksessa on libes 30 ben-
ked. Palkkalistoilla on seitsemdn tohtorintutkinnon
suorittanutta. Kolme benkilod on jatko-opiskelijoina.
Alat kattavat tekniset tieteet, luonnontieteen, talous-
tieteen ja valtiotieteen.

“Tohtori voi tyoskennelld meilld kaikissa konsultointi-
ja analyysitehtavissa. Teemme konsultoinnin lisiksi hy-
vin moninaista tyOta vaativista analyysi- ja laskenta-
hankkeista selvityksiin ja strategiakonsultointiin”, sanoo
toimitusjohtaja Mari Hjelt.

“Tohtoreilta edellytimme samoja tietoja ja taitoja
kuin muiltakin rekrytoitavilta: erittdin hyvid kommuni-
kointitaitoja suullisesti ja kirjallisesti, kykya toimia kan-
sainvalisessi toimintaymparistossa sekd erinomaista ana-
lyysikykyd.”

”Usein tohtorit ja tutkijataustaiset erottuvat eduk-
seen analyyttisessa ajattelussa ja kansainviliselld koke-
muksella. Toisaalta kidytinnon tyokokemus ja suulliset
taidot eivit useinkaan ole tohtorien vahvuus.”

“Tohtorintutkinto ei ole yrityksessimme edellytys
eikd tae pddsysta rekrytointiprosessissa eteenpiin, mutta
missddn nimessi se ei ole ansioluettelon miinusmerkki
— painvastoin”, han lisaa.

”Uskon, ettd pystymme tarjoamaan tohtoreille huo-
mattavan mairan aidosti mielenkiintoisia haasteita ja
hankkeita, joissa tutkijanmieli pidsee oikeuksiinsa. Tutki-
jankammion sijaan tarjoamme hyvin vauhdikkaan tyos-
kentely-ympiriston nopeasti vaihtuvien haasteiden kera.
Olemme pystyneet olemaan joustavia, mikali tutkijalla on
halu ty6n rinnalla edistdd omaa tutkimusty6taan. Olem-
me my0s saaneet kiitosta siitd, ettd rekrytoimme ihmiset
pysyviin tyosuhteisiin. Kenenkiin etu ei ole kehittad
yhteisesti osaamista pitkatyosuhteisiin perustuen.”

Hijeltin mukaan tohtorit ovat aidosti oman alansa
huippuasiantuntijoita ja ihmisid, jotka on koulutettu
taistelemaan tyonsi laadun eteen. Hin sanoo ideaalitoh-
torin olevan selkedsti kommunikoiva, tiimityoskentelija,
sosiaalisesti lahjakas, monipuolisesti ja aidosti yhteis-
kunnasta kiinnostunut, utelias ja halukas oppimaan
uutta oman osaamisalueensa ulkopuolelta, oman alansa
hallitseva ja sitd kehittavi seka hyvin verkostoitunut
erilaisten tahojen ja ihmisten kanssa.



TOHTORINA MINISTERIOSSA

Opetusministerion korkeakoulu- ja tiedeyksikion
tutkimuksen tulosalueen jobtaja, FT Leena Vestala
on yksi ministerion tobtoreista.

Opetusministerion 349 tyontekijastd 30 virkamiehelld
on tutkijankoulutus. Tohtorit voivat tydskennelld kai-
kissa ministerion tehtivissi, mutta koulutus soveltuu
parhaiten vaativiin asiantuntijatehtiviin ja laaja-alaista
osaamista edellyttaviin johtotehtaviin.

Vestalan mukaan opetusministeriéén rekrytoitavalta
henkil6ltd vaadittavat valmiudet riippuvat suuresti haet-
tavasta vakanssista. Alkavalta asiantuntijalta vaaditaan
ylempi korkeakoulututkinto ja opetusministerion toimi-
alan — koulutus-, tiede-, kulttuuri- tai nuorisopolitiikka
— tuntemusta. Aikaisempi kokemus hallinnosta koetaan
eduksi. Hyvi kielitaito on valttimaton, muukin kuin
englanti ja ruotsi. Kaikissa viroissa tarvitaan hyvia yh-
teistyotaitoja, kykya itsendiseen tyoskentelyyn ja oma-
aloitteisuutta.

Vestalan mukaan ministerion vaativiin asiantuntija-
virkoihin edellytetdan haetun aihealueen syvallista tunte-
musta, verkostoja ja johtajakokemusta.

”Ministeriossa tyoskentely vaatii asiantuntijoilta
joustavuutta. Paitoksenteko paillikkovirastossa poik-
keaa akateemista vapautta korostavasta yliopistotyosta.
Piitokset tehdiin usein poliittisista lahtokohdista, ja
tima on ministerion asiantuntijatehtavissa ymmarretta-
vi”, Vestala sanoo.

”Ty6 on monipuolista, syvillistd asiantuntemusta
edellyttavai asiantuntijatyotd ja soveltuu siksi hyvin
tohtoreille. Tohtorikoulutus edellyttad henkilolta pitka-
janteistad tyoskentelyotetta sekd oma-aloitteisuutta.
Tohtoreilla on syvallistd asiantuntemusta omasta ai-
healueestaan, mutta usein myos muuta osaamista muun
muassa yliopiston toiminnasta tai tiedepolitiikasta, ja

siitad on hyotya.”

TOHTORINA SUOMEN AKATEMIASSA

Suomen Akatemiassa tyoskentelee noin 160 benkilod.
Dosentti, FT Pirjo Hiidenmaa jobtaa kulttuurin ja
yhteiskuntatieteiden tutkimuksen yksikkod.

Akatemiassa tohtorit tyoskentelevit tiedeasiantuntijoi-
na, ohjelmapaillik6ind, yksikon johtajina, ylijohtajina
tai padjohtajana. Hiidenmaan mukaan tohtorintutkinto
antaa hyvii taitoja ja kokemusta tutkimustydsta. Tutki-
jalla on yleensi monipuoliset tiedonhakutaidot ja ym-
marrys esimerkiksi toimintaymparistostd, yliopistojen
ja tutkimuslaitosten toiminnasta seka projektimuotoi-
sesta tyoOsta.

”Varsinaisen tutkimuskokemuksen lisaksi Akatemi-
assa edellytetddn usein hallintokokemusta tai tiedepoli-
tilkkan tuntemusta. Akatemia on tohtorille nakoalapaik-
ka. Tdlld on mahdollisuus seurata tutkimusta hyvinkin
tiiviisti, vaikkakaan ei juuri ole mahdollisuutta omaan
tutkimukseen. Lisaksi tohtorilla on hieno tilaisuus toi-
mia kansainvilisesti ja nihd4d muiden rahoittajien toi-
mintaa. Tehtivit ovat haasteellisia. Usein on mahdolli-
suus osallistua isojen uudistusten valmisteluun ja
tiytantoonpanoon”, toteaa Hiidenmaa.

”Tohtorit tuovat uskottavuutta. Rahoituspaatoksii
ja tiedepolitiikkaa valmistelevat ihmiset, joilla on omaa
kokemusta tutkimustyosta. Naihin tehtiviin voi toki
harjaantua maisterinakin. Lisiksi tohtoreilla on oman
koulutuksen ja ammattitaidon ansiosta kiinnostus tahin
kenttddn ja kykya hahmottaa tutkijoiden, tutkimuksen
ja tutkimusympdristojen tilannetta.”

“Ideaalitohtori on asiantuntija omalla alallaan, kui-
tenkin laaja-alaisesti siten, ettd tuntee muutakin kuin
oman tutkimusaiheensa tai oman tieteenalansa. Ideaali-
tohtori tuntee tieteenteon, eiki ole sitoutunut kiinni
yhteen tutkimusasetelmaan. Ideaalitohtori osallistuu
ennakkoluulottomasti yli rajojen meneviin keskuste-
luun samalla kun hin on kriittinen ja tunnistaa oman
tietimyksensa rajat.”

Hiidenmaan mielesti tohtorilla saisi olla jokin oma
tiedepoliittinen kiinnostus: menetelmien kehitys, yhteys
opetukseen, julkaisukdytinnot, tieteen historia, tutkijan-
koulutuksen sisilto, tutkimuksen yhteiskunnallinen

vuorovaikutus, aineistot ja infrastruktuurit.
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SUOMEN AKATEMIAN TUKITUTKIJANURALLA

SUOMEN AKATEMIAN TUTKIMUSRAHOITUSMUODOT

TUTKIMUS

Akatemiahanke

Suunnattu akatemiahanke

TUTKIJA

Tutkijatohtori

TUTKIMUSYMPARISTO

Tohtoriohjelmat

Suomen Akatemialla on yhdeksdin tutkimusraboitus-
muotoa eri tarkoituksiin. Rahoitusmuodot on jaettu
kolmeen kokonaisuunteen:

Tutkimuslihtoinen, yleisesti tutkimusta edistivi
rahoitus on tarkoitettu tutkimusryhmien korkeatasoi-
seen tieteelliseen tutkimustyohon. Laadukkaan tutki-
muksen tavoitteena on vahvistaa Suomen kilpailukykya.
Rahoitusta voi hakea mm. tutkimushenkilokunnan palk-
koihin, tutkimuksesta aiheutuviin kuluihin ja tutkijoiden

litkkkuvuuteen.

Akatemiatutkija

Akatemian
tutkimusohjelmat

Huippuyksikot

Akatemiaprofessori

Tutkijan henkilokohtaista pitevoitymisti ja tutkijan-
tyoti edistivissd rahoitusmuodoissa tutkijanuravaiheet
on jaoteltu tutkimuskokemuksen mukaan neliportaisen
tutkijauramallin mukaisesti. Rahoituksen mairi kasvaa
uraportailla edetessa. Tutkijatohtori voi hakea rahoitusta
vain omiin kuluihinsa, akatemiatutkija pienen tutkimus-
ryhmin perustamiseen ja akatemiaprofessori suurenkin

tutkimusryhmin toimintaan.

Tutkimusympiristd vahvistavassa rahoituksessa tutki-
muksen suorituspaikalla on keskeinen rooli. Rahoituksella

vahvistetaan organisaatioiden tutkimuksen rakenteita.
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TUTKIJAN NAKOKULMASTA

Tohtorikoulutettava voi tyoskennelld joko tohtoriohjel-
massa tai esimerkiksi akatemiahankkeessa. Kyseessd on

koulutusvaihe tulevalle tutkijanuralle tai muihin asian-

tuntijatehtaviin.

Tohtorintutkinnon jilkeen on mahdollista hakea

joko tutkijatohtorirahoitusta tutkijana itsendistymista

varten tai tyoskennelld akatemiahankkeessa.

Menestyksellisen ja tuloksellisen tutkijatohtori-

jakson jilkeen Akatemian rahoitus tarjoaa mahdolli-

suuden toimia itsendisend ryhminjohtajana. Akatemia-
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LUO KIEHTOVA TUTKIJANURA

Suomen Akatemia luo edellytyksii korkealaatuiselle tutkimukselle,
tutkijankoulutukselle, kansainvilistymiselle ja tutkimustulosten
byodyntamiselle.

Lisétietoja
www.aka.fi > Tutkijalle
www.aka.fi > Tiede ybteiskunnassa

Neliportainen tutkijanura -raportti (2008:15) loytyy opetus-
ministerion nettisivuilta www.minedu.fi/OPM/Julkaisut

Researchers in motion (bttp://ec.europa.en/enraxess/)

Tutkijan eurooppalainen peruskirja ja sidnnosto
tutkijoiden tyobonotosta (Charter & Code):
europa.eu/eracareers/pdf/eur_21620_fi.pdf

Tiina Petinen
Johtava tiedeasiantuntija
tiina.petanen@aka.fi
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Vilhonvuorenkatu 6 ® PL 99, 00501 Helsinki
Puhelin (09) 774 881 o Faksi (09) 7748 8299
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