,‘ Muistio 1(8)

SUOMEN AKATEMIA
AOY ja STY 3.5.2016

Uudet akatemiaohjelmat ja strategisen tutkimuksen ohjelmat

Akatemian strategiatyo nosti esiin tarpeen kehittaa akatemiaohjelmia seka selkeyttaa akatemiaohjelmien ja
strategisen tutkimuksen ohjelmien tyénjakoa. Tima muistio on valmisteltu akatemiaohjelma- ja strategisen
tutkimuksen yksikdiden yhteistyona. Muistiossa kuvataan ohjelmien yhteisia ja erityisid piirteita (Kuva 1)
seka ohjelmien tyodnjakoa, rooleja ja tehtdvid rahoitusinstrumentteina. Muistiossa kuvataan myos
akatemiaohjelmien teemojen valinnan toimintamalli, joka otetaan kaytt66n asteittain vuonna 2016.
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Kuva 1. Akatemiaohjelmien ja strategisen tutkimuksen ohjelmien yhteisia ja erityisia piirteita.

Toimeksianto

Akatemian strategian mukaisesti akatemiaohjelmia kehitetddan tulevaisuudessa entistd enemman tieteen
uudistumista tukevaksi rahoitusmuodoksi. Akatemiaohjelmien ja strategisen tutkimuksen ohjelmien tyonjako
luodaan. Keskeinen kehityskohde onkin akatemiaohjelmien teemojen valinnan prosessi.
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Akatemiaohjelmien ja strategisen tutkimuksen ohjelmien piirteita

Akatemiaohjelmien ja strategisen tutkimuksen ohjelmien keskeiset erot syntyvat ohjelmien tavoitteista.
Akatemiaohjelmien tavoitteena on tieteen uudistumisen tukeminen, kun taas strategisen tutkimuksen
ohjelmien tavoitteena on kansallisen paatoksenteon kannalta merkittavan tutkimuksen rahoittaminen.

Yhteiset piirteet

(1) Tieteellinen laatu

Korkea tieteellinen laatu on ohjelmiin valittavien hankkeiden merkittavda, mutta ei ainoa valintakriteeri.
Hankkeiden tieteellinen laatu arvioidaan kansainvalisissa  vertaisarviointipaneeleissa. = Samaan
tutkimusteemaan keskittyneiden tutkimusryhmien yhteistyo ja korkeatasoiset tutkimusymparistot takaavat
ohjelmalle parhaan mahdollisen tieteellisen laadun.

(2) Ennakointi

Strategisen tutkimuksen neuvosto (STN) kayttda ennakointia uusien teemojen tunnistamisessa. STN:n
ennakointityd suuntautuu tunnistamaan yhteiskunnallisesti merkittdvia ja vaikuttavia tulevaisuuden
kysymyksia ja paatoksenteon tarpeita, joihin etsitdan ratkaisuja pitkdjanteisen tutkimuksen avulla.
Akatemiaohjelmissa ennakoinnin lahtokohtana on tieteen nakdkulma. Nain ollen ne voivat ulottaa
ennakointihorisonttinsa STN-ohjelmia kauemmas tulevaisuuteen.

(3) Tavoitteellisuus

Ohjelmilla on ennalta maaritellyt tavoitteet. Strategisen tutkimuksen ohjelmissa tavoitteellisuus perustuu
laajojen yhteiskunnallisten haasteiden ja ilmididen ratkaisukeskeiseen lahestymistapaan. Akatemiaohjelmien
tavoitteet ovat tiedeldhtoisia. Tieteellisten tavoitteiden lisdaksi akatemiaohjelmilla on tiedepoliittisia tavoitteita.

(4) Tieteidenvilisyys ja monitieteisyys

Tieteidenvalisyys luonnehtii kaikkia ohjelmia. Strategisen tutkimuksen ohjelmissa tavoitellaan mahdollisimman
kattavia tieteidenvalisia konsortioita. Akatemiaohjelmissa monitieteisyytta ja tieteidenvalisyytta tavoitellaan
yleisesti koko ohjelman tasolla tai/ja yksittaisten hankkeiden tai konsortioiden tasolla. Monitieteisyyttd on
helpompi saavuttaa teemaltaan laajasti maaritellyissa ohjelmissa.

(5) Kansainvalisyys

Akatemian kansainvalinen rahoitusyhteistyd kanavoituu erityisesti akatemiaohjelmien kautta. STN:n osalta
kansainvalisyys toteutuu hankkeissa, joissa on mukana kansainvalisia kumppaneita. Lisdaksi neuvosto edellyttaa
hankkeita hakemaan EU-rahoitusta ja tukee tutkimusorganisaatioita EU-vastinrahalla.

(6) Verkostoituminen
Ohjelmatoiminnassa voidaan tunnistaa konsortio- tai ohjelmatasoisia seka ohjelmien valisia verkostoja. Uusia
verkostoja syntyy ainakin tutkijoiden, sidosryhmien ja rahoittajien kesken ja vilille. Verkostoituminen edistda
myos  kansainvalistymistd. Tutkimushankkeiden valista verkostoitumista tuetaan ja edistetdan
ohjelmakoordinaation keinoin. Strategisen tutkimuksen hankkeissa edellytetaan verkostoitumista tutkimuksen
hyodyntajien kanssa.
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(7) Koordinoitu kokonaisuus

Ohjelmat ovat koordinoituja kokonaisuuksia. Tdma erottaa ne suunnatuista hauista. Koordinaatiolla on
ratkaiseva merkitys ohjelmakokonaisuuden ja ohjelman lisdarvon muodostamisessa seka ohjelman
tavoitteiden saavuttamisessa. Hyva koordinaatio takaa, etta ohjelmaan valittujen hankkeiden kokonaisuus
synnyttaa uusia tai erilaisia havaintoja ja tuloksia yksittdisiin ja erillddan toimiviin hankkeisiin verrattuna.
Koordinaatioon kuuluu seka tieteellisia, vuorovaikutteisia ettd hallinnollisia tehtavia. Koordinaatio huolehtii
myds ohjelman arvioinnista.

Akatemiaohjelmat
AKkatemiaohjelmien piirteita

Akatemiaohjelmien keskeisena tavoitteena on tukea suomalaisen tieteen uudistumista tarjoamalla
erityisrahoitusta tietyn teeman tutkimukseen. Teema voi olla maaritelty esimerkiksi tieteenalan,
tutkimuskohteen tai tutkimusmenetelman avulla. Akatemiaohjelma toimii kaynnistavana, kokoavana tai
merkittavasti vahvistavana tekijana valitun teeman tutkimuksessa. Akatemiaohjelmien kesto ja laajuus voi
vaihdella, ja kaikkien toimikuntien toimialojen ei tarvitse olla edustettuina kaikissa ohjelmissa.

(1) Tiedeldhtoisyys

Ohjelmien aiheet syntyvat kansainvadlisen tieteen lahtokohdista ja tarkeiksi tunnistetuista tutkimuksen
tarpeista. Aiheita pyydetaan tutkijoilta avoimella konsultaatiolla ja niitd jalostetaan tutkimusjohtoryhmalle
vietaviksi aihekokonaisuuksiksi.

(2) Tieteen uudistuminen

Tiedeyhteison vyleisesti jakaman nakemyksen mukaan tiede uudistuu koko ajan, kun harjoitetaan
korkeatasoista tutkimustoimintaa. Akatemiaohjelmien tiedetta uudistava vaikutus syntyy ennen kaikkea
ohjelmien aihevalintojen ja aihevalintaprosessin myota ja miten siind hyddynnetdan tiedeyhteisén ennakoivia
nakemyksia. Uudistumista edistavat tutkimusaiheet ja -teemat, jotka rohkaisevat uusiin
kysymyksenasetteluihin ja riskinottoon. Uudet tutkimusmenetelmat ja toimintatavat kehittyvat naiden
kysymyksenasettelujen myota.

(3) Kansainvilinen yhteistyo

Tiede on perusluonteeltaan kansainvalista toimintaa. Ohjelmissa kansainvalisyys toteutuu hanke- ja
ohjelmatasoisena tutkimusyhteistyona. Kansainvalisyys ei ole itseisarvo, vaan valine korkeatasoisen
tutkimuksen edistamiseksi.

(4) Vuorovaikutus

Ohjelmavalmistelu toteutetaan yhdessa tutkijayhteison kanssa esim. tutkivien tydpajojen avulla.
Korkeatasoiset kansalliset ja kansainvaliset tutkimuskonsortiot, -ryhmat ja -ymparistét varmistavat ohjelman
tavoitteiden toteutumisen ohjelmakoordinaation myétavaikutuksella.

(5) Sidosryhmayhteistyo
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Ohjelmia valmistellaan yhdessa yhteiskunnan muiden toimijoiden kanssa. Ohjelmien johtoryhmiin voidaan
valita Akatemian sidosryhmien, kuten ministerididen, elinkeinoelaman, tutkimusrahoittajien ja saatididen
edustajia tai tieteellisia asiantuntijoita. Monimuotoinen sidosryhmayhteistyd edistda ohjelman tavoitteiden
toteutumista ja tulosten hyodyntamista seka tukee samaan teemaan kohdistuvan tutkimuksen rahoituksen
koordinaatiota.

Akatemiaohjelmien aiheiden syntyprosessi

Suomen Akatemian strategian (2015) toimenpideohjelman mukaan akatemiaohjelmia tulee kehittda “entista
enemmadn tieteen uudistumista tukevaksi rahoitusmuodoksi” ja edelleen Akatemia “kehittda
akatemiaohjelmien teemojen valintaprosessia tieteen uudistumisen edistamisen ndakokulmasta seka kehittaa
akatemiaohjelmia tieteen uudistumista tukeviksi”.
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Kuva 2. Akatemiaohjelmien aiheiden valinta ja tutkimusrahoituksesta paattaminen

Akatemiaohjelmien aiheiden valintaprosessissa tavoitellaan muuhun korkeatasoiseen tutkimukseen verrattuna
merkittavampaa tieteen uudistumista.
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Tutkimusjohtoryhma on keskeinen neuvotteluelin ja ohjelma-aihioita jalostava toimija Akatemiassa (kuva 2).
Tutkimusjohtoryhma kokoaa yhteen, keskustelee, mahdollisesti yhdistelee ja jalostaa sille osoitetut ohjelma-
aiheet.

Ohjelmaesityksia tutkimusjohtoryhmalle voivat tehda tieteelliset toimikunnat, strategisen tutkimuksen
neuvosto seka tutkimusinfrastruktuurikomitea avoimen konsultaation kautta. Toimikunnat eivat enaa esittaisi
akatemiaohjelma-aloitteitaan keskusteltaviksi tulosneuvotteluissaan, vaan aiheet osoitettaisiin suoraan
tutkimusjohtoryhmalle. Akatemiaohjelma-aiheiden kytkeminen irti tulosneuvotteluista lisda vapausasteita
myads siihen, mihin aikaan vuodesta uusia ehdotuksia voi tutkimusjohtoryhmalle esittaa.

Hallintoviraston edustaja esittelee akatemiaohjelma-aiheet hallitukselle. Hallitus valitsee muutamia aiheita
jatkokasittelyyn. Virkamiesvalmistelun jalkeen hallintoviraston edustaja esittelee jalostetut aiheet hallitukselle,
joka paattaa toteutettavien akatemiaohjelmien aiheista.

Kun Akatemian hallitus on tehnyt pdatoksen akatemiaohjelmien aiheista, nimittada paadjohtaja ohjelman
johtamisesta vastaavan johtoryhman ja tarvittaessa valmisteluryhman. Johtoryhma koostuu suurelta osalta
Akatemian luottamushenkil6ista.

Akatemian hallitus nimittdaa akatemiaohjelmille jaostot ja tekee paatokset myodntovaltuuden osoittamisesta
jaostoille. Jaostot koostuvat Akatemian luottamushenkildistda ja ne tekevat rahoituspaatokset
tutkimushankkeille.

Tyypillisesti uusi akatemiaohjelmahaku avataan huhtikuun haun yhteydessa Akatemian hallituksen paatettya
ohjelman rahoituksesta edellisen vuoden marraskuussa. Riippumatta siita, jarjestetdaanké haku yksi- vai
kaksivaiheisena, ohjelmaan valittujen hankkeiden rahoituskaudet alkavat hakua seuraavan vuoden alussa. Nain
ollen, jos ohjelmaidea saadaan avoimen konsultaation kautta ja se etenee padajohtajalle tydpajan, toimikuntien
ja tutkimusjohtoryhman kautta, koko prosessi ideasta rahoituskausien alkamiseen kestda kaksi vuotta.
Nopeimmillaan ohjelmaidea tulee hallitukselta kalenterivuoden lopulla, jolloin prosessissa kuluu ideasta
ohjelman tutkimushankkeiden rahoituskausien alkamiseen reilu vuosi.

Akatemiaohjelmien kansainvalinen toiminta

Akatemiaohjelmat toimivat Akatemian strategian mukaisesti alustana tutkimuksen kansainvaliselle
verkottamiselle. Ohjelmien johtoryhmat ja maatiimi-, ERA-NET- ja JPl-vastuuhenkil6t suunnittelevat yhdessa
ohjelmapaallikdiden kanssa kansainvélistd yhteisty6td. Akatemian johtoa informoidaan kansainvalisista
yhteistyosuunnitelmista. Ohjelmien johtoryhmat paattavat kaynnistettavasta rahoitusyhteistyosta resurssiensa
puitteissa. Mikali kansainvaliseen rahoitusyhteistyohon tarvitaan lisarahoitusta, siitd tehdaan hallitukselle
hyvin perusteltu ehdotus, joka on ohjelman johtoryhman tukema.

Tarvittaessa akatemiaohjelmia voidaan muodostaa myds jo rahoitusta saaneista hankkeista esimerkiksi ERA-
NET -osallistumista varten. Naissa ns. hankeohjelmissa voidaan jarjestda erillisia, uusia kansainvalisia
tutkimusrahoitusyhteistyohakuja,  jolloin  hakemukset arvioidaan  Akatemian ja  kansainvalisen
rahoittajapartnerin kaytantéjen mukaisesti. Nama haut ovat avoimia kaikille Suomessa tydskenteleville alan
tutkijoille.
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Strategisen tutkimuksen ohjelmat
Strategisen tutkimuksen ohjelmien piirteita

Akatemialain mukaisesti strategisen tutkimuksen neuvoston tulee rahoittaa yhteiskunnallisesti merkittavaa ja
vaikuttavaa, korkeatasoista tieteellista tutkimusta. Lisdaksi STN voi myontda rahoitusta kansalliseksi
vastinrahoitukseksi EU-hankkeisiin, jos hankkeet ovat valtioneuvoston paattamien teema-alueiden ja
painopisteiden sekd neuvoston ohjelmarakenteen mukaisia.

(1) Tarveldhtoisyys

Strategisen tutkimuksen tarpeen maarittaa valtioneuvosto STN:n teema-aloitteen perusteella. Teemaprosessin
myota STN ehdottaa valtioneuvostolle tutkimusaiheita, jotka mahdollistavat nykyisten tai tulevien
yhteiskunnallisten muutosten hallintaa ja ratkaisemista.

(2) Yhteiskunnallinen merkitys ja vaikuttavuus

Keskeisena osana hankkeiden arviointia on yhteiskunnallinen merkitys ja vaikuttavuus. Arvioitsijoina on seka
kansallisia etta kansainvalisia asiantuntijoita. Ndin taataan yhteiskunnallisen merkityksen laadun arviointi seka
asemoituna Suomeen ettda muuhun kansainvaliseen kontekstiin.

(3) Ratkaisukeskeisyys
Nykymaailmassa ilmiot ja yhteiskunnan haasteet vaativat tutkimukselta monitieteistd ja ratkaisukeskeista
lahestymistapaa. Hankkeiden tulee tuottaa konkreettisia ratkaisuja esittamiinsa kysymyksiin.

(4) Tiedon tuottajien ja hyédyntdjien yhteistyo

Strategisen tutkimuksen tarkoituksena on edistdaa yhteistyota tutkimuksen tekijoiden ja hyodyntajien valilla
(tiedolla-johtaminen, evidence-based policy) sekd madaltaa hallinnon rajoja. Avoin vuoropuhelu eri
toimijoiden kesken alkaa jo teemojen valmisteluvaiheessa. Hankkeissa on panostettu erityisesti
vuorovaikutussuunnitelmaan, jossa selvitetdaan yhteistyota ja toimenpiteita tiedon tuottajien ja hyddyntajien
valilla. Ohjelman aikana tietoa jaetaan ja tutkimusta suunnitellaan yhdessa. Sopivimmat yhteistyokumppanit
vaihtuvat ohjelman ja hankkeiden edetessa.
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STN-ohjelmien syntyprosessi

Strategisen tutkimuksen neuvoston (STN) ohjelmat perustuvat vahvaan teemaprosessiin, joka edeltda
ohjelmien maarittelyd (Kuva 3). Prosessi on mahdollisimman avoin ja lapindkyva sekd osallistava.
Ensimmaisessd vaiheessa strategisen tutkimuksen yksikkod (STY) kerda teema-aihioita avoimen konsultaation
kautta kuten webropol-kyselyllda. Samoin STY osallistuu aktiivisesti kansalliseen ennakointityd6hon hyodyntaen
mm. kansallista ennakointiverkostoa ja ministerididen ennakointityota.

Kerran vuodessa toistuvaan teemaprosessiin tulleet teema-aihiot kasitelladn tydpajoissa. Tydpajoihin
kutsutaan valittujen teema-aihioiden kannalta keskeisida toimijoita seka tiedeyhteisOsta, elinkeinoelaman
edustajia, julkisesta hallinnosta etta kolmannen sektorilta. Tyostetyt teema-aihiot vieddaan viela avoimeen
kuulemistilaisuuteen ennen kuin STN p&aattda valtioneuvostolle (VN) lahetettdvastda teema-aloitteesta.
Aloitteessa STN ehdottaa 1-4 laaja-alaista ja yhteiskunnalle merkittavaa teemaa.

Valtioneuvoston kanslia (VNK) valmistelee esityksensd VN:lle. VNK konsultoi ministerioitd, tutkimus- ja
innovaationeuvostoa (TIN) ja kansliapaallikoitd esitystdan varten. VN:n paatoksen jalkeen STN ryhtyy
valmistelemaan ohjelmia. Ohjelmien sisdllon tulee noudattaa VN:n paatosta. Ohjelmissa on yleensa teemoja
lapileikkaavia painopisteita.

Strategisen tutkimuksen valmistelu ja paatokset
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Kuva 3. Strategisen tutkimuksen valmistelu ja paatokset

STN-ohjelmien kansainvalinen toiminta

STN:n ohjelmissa kansainvalisyys toteutuu hankkeissa, joissa on mukana kansainvalisia kumppaneita. Lisaksi
neuvosto edellyttaa hankkeita hakemaan EU-rahoitusta.
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STN voi myontaa rahoitusta kansalliseksi vastinrahoitukseksi EU-hankkeisiin, jos hankkeet ovat
valtioneuvoston paattamien teema-alueiden ja painopisteiden sekd neuvoston ohjelmarakenteen mukaisia ja
ne ovat saaneet rahoitusta Horisontti 2020 -ohjelman Yhteiskunnalliset haasteet —pilarista. Vastinrahoitus
myodnnetaan EU-hankerahoituksen kotiuttamisessa menestyneille suorituspaikoille ja sen tavoitteena on
kannustaa tutkimusorganisaatioita osallistumaan seuraavien EU-hakukierrosten hankevalmisteluun.




