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Suomen Akatemia asetti (9.3.2009 ja muutos 26.3.2009, Dnr 10/021/2009) tyéryhman, jonka
tehtavana oli 30.9.2009 mennessa valmistella perusteltu ehdotus Akatemian
tutkimusrahoitusinstrumenteiksi. Ehdotuksen tuli muodostaa tiedepoliittisesti ja
toiminnallisesti tarkoituksenmukainen kokonaisuus, joka toteuttaa Akatemian strategioita seké
edistad strategista kumppanuutta ja kansainvélistd rahoitus- ja arviointiyhteistyota.

Ehdotuksen tuli sisaltaa:

- selked instrumenttivalikoima, joka keventdd ja yksinkertaistaa toimintaa niin rahoituksen
hakijan, arvioijan, rahoituksesta paattavan kuin myds Akatemian hallintoviraston
nékokulmasta,

- kunkin instrumentin rooli ja tiedepoliittiset tavoitteet,

- linjaukset, miten hakemukset arvioidaan eri instrumenteissa,

- hakujen maara, hakuajat ja muu aikataulutus.

Tydryhman puheenjohtajana toimi ylijohtaja (tutkimus) Riitta Mustonen Akatemian
hallintovirastosta, varapuheenjohtajana professori Erkki Oja luonnontieteiden ja tekniikan
tutkimuksen toimikunnasta ja jasenina paajohtaja Markku Mattila Akatemian
hallintovirastosta, professori Anssi Auvinen terveyden tutkimuksen toimikunnasta,
professori Paavo Pelkonen biotieteiden ja ymparistdn tutkimuksen toimikunnasta, professori
Katariina Salmela-Aro kulttuurin ja yhteiskunnan tutkimuksen toimikunnasta seka yksikon
johtaja Mikael Fogelholm, yksikdn johtaja Pirjo Hiidenmaa, yksikén johtaja Susan Linko

ja yksikon johtaja Laura Raaska, kaikki Akatemian hallintovirastosta.

Tyoryhmén pysyvind asiantuntijoina toimivat yksikon johtaja Ritva Dammert,
tiedeasiainneuvos Jarmo Laine, johtava tiedeasiantuntija Juha Latikka, projektipaallikko
Markku Niemi ja yksikon johtaja Mervi Taalas. Tyoryhma kuuli myds muita asiantuntijoita
tarpeen mukaan. Tyoryhmén sihteereind toimivat johtava tiedeasiantuntija Tiina Petanen ja

johdon erityisavustaja Sirpa Nuotio.

Tydryhmé kokoontui yhteensé 11 kertaa. Tyoryhma sai tyénsa aikana evastyksié hallitukselta,

toimikunnilta ja hallintoviraston henkil6kunnalta. Tahén raporttiin on koottu tyéryhmén
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paélinjaukset ja periaatteet uudistusta varten. Raportti on tarkoitettu Akatemian siséiseen
kayttoon ja yksityiskohdat viimeistella&n virkamiesvoimin muissa olemassa olevissa tai

asetettavissa ryhmissa.

Tydryhmén tyo on osa Akatemian strategisen hankesalkun toteutusta.
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1. Tausta

Akatemian rahoituksen merkitys

Suomen Akatemia on tieteellisen tutkimuksen térkein rahoittaja Suomessa. Akatemian
lakisaateisend tehtavana on edistéa korkeatasoista tieteellisté tutkimusta ja sen hyddyntamista,
kehittd kansainvélista tutkimusyhteisty6td, toimia asiantuntijaelimend tiedepolitiikkaa
koskevissa kysymyksissé ja myontad méararahoja tieteelliseen tutkimukseen,
tutkijankoulutukseen ja tutkimusedellytysten kehittdmiseen (Suomen hallituksen esitys
uudeksi laiksi Suomen Akatemiasta HE 27/2009).

Strategiansa mukaisesti Akatemia edistéa tutkimusrahoituksellaan suomalaisen tutkimuksen
laatua, uusiutumista, monimuotoisuutta seka kansallista ja kansainvalista yhteistyota.
Akatemian rahoituksen tavoitteena on lisata tutkijanuran kiinnostavuutta ja luoda uusia
uramahdollisuuksia. Akatemia edistaa rahoituksellaan yliopistojen ja tutkimuslaitosten

erilaistumista ja vahvuuksien tunnistamista.

Akatemian rahoituksen lisdarvo verrattuna suoraan budjettirahoitukseen syntyy kilpailusta ja
laadukkaasta tieteellisestd arvioinnista. Kilpailtu tutkimusrahoitus on keino tunnistaa
parhaimmat tutkijat ja tutkimussuunnitelmat ja luoda ndin edellytykset korkeatasoisen
tutkimuksen toteuttamiselle. Akatemian on joustava keino vastata tutkimuspoliittisiin
haasteisiin esimerkiksi tutkimuksen uudistamisen tarpeisiin tai kansainvalisen yhteistyon
edistdmiseen. Rahoituksen maaréaikaisuus korostaa tuloksellisuutta ja jarjestelman valmiutta

uusiutua ja kehittda tutkimusjérjestelméaa.

Akatemian suhteellinen osuus julkisesta tutkimusrahoituksesta on kasvanut viime
vuosikymmenina ja Akatemia on yliopistojen suurin ulkopuolinen rahoittaja (Tilastokeskus).
Akatemian osoittamasta tutkimusrahoituksesta yli 80 % kohdistuu yliopistoihin. Tekesin
tutkimusrahoitus suuntautuu elinkeinoeldman tarpeita tukevaan tutkimukseen. Muita
merkittavié yliopistojen ulkopuolisia rahoittajia ovat yritykset ja Euroopan Unionin eri

ohjelmat.
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Tutkimusjarjestelmassdmme Suomen Akatemian keskeisend tehtdvané on osaltaan turvata
rilppumattoman ja pitk&jénteisen tieteellisen tutkimuksen edellytykset my6s tulevaisuudessa.
Akatemia pitéa tutkimusrahoituksellaan huolta siité, ettd Suomessa on osaavia ja
kansainvélisesti verkottuneita tutkijoita, jotka tekevat tieteellisesti korkeatasoista ja
innovatiivista tutkimusta. Akatemian tutkimusrahoitus tukee myds tutkimusympéristéjen
kehittdmistd yhdessa muiden toimijoiden kanssa. Akatemian rahoitusmuodot ja niiden kayttoa
ohjaavat periaatteet on kehitetty palvelemaan néita tavoitteita.

Toimintaympariston muutokset

Suomessa on kadynnissé poikkeuksellisen laaja korkeakoulu-, tutkimus- ja
innovaatiojérjestelman uudistus. Uuden yliopistolain my6ta yliopistojen taloudellinen ja
hallinnollinen autonomia ja vastuu vahvistuvat. Yliopistojen siirtyminen tilivirastoasemasta
valtionapua vastaanottavaksi organisaatioksi sek& samanaikaisesti toteutettava
kokonaiskustannusmallin kayttéonotto, korkeakoulujen rakenteellinen kehittdminen ja
neliportaisen tutkijanurajarjestelmén toteuttaminen vaikuttavat merkittavasti myos Akatemian
toimintakenttaan. Tutkimusjarjestelman eri toimijoiden roolit ja tarpeet muuttuvat ja mukaan
on tullut uusia toimijoita. Strategisen huippuosaamisen keskittymat (SHOK) ovat
tutkimusyksikoille ja tutkimustuloksia hyddyntaville yrityksille uusi tapa tehda pitkajanteista,

sovelluslahtoisté yhteistydtad. Myos sektoritutkimuksen uudistaminen on kdynnissa.

Globaalien yhteiskunnallisten muutosten ja haasteiden edessa on vaarana huomion siirtyminen
lyhytjanteiseen taloudellisiin vaikutuksiin pyrkivaan innovaatiopolitiikkaan. Pitkajanteisen
korkeatasoisen tieteellisen tutkimuksen merkitys kansallisen henkisen pd&doman luojana,
uuden tiedon tuottajana ja ymmaérryksen mahdollistajana on kuitenkin kiistaton.
Laajakatseiseen sivistykseen ja syvélliseen ymmarrykseen pohjautuva uusi tieteellinen tieto ja
lahjakkaat osaajat ovat edellytys niin tieteellisille kuin taloudellisillekin innovaatioille ja
yhteiskunnan kehitykselle. T&méan takia Suomen Akatemia tukee kansallista
innovaatiopolitiikka parhaiten nimenomaan rahoittamalla pitkajanteistd, tutkijaléahtoista

tieteellista tutkimusta.

Talouden ja my6s tutkimustoiminnan globaalien painopisteiden muuttuessa on kansainvalisen
yhteistyon merkitys kansallisen kilpailukyvyn yllapitajana lisdantynyt. Suomalaisen

tutkimusjarjestelman laatua, tunnettuutta ja vetovoimaa tulee vahvistaa, jotta suomalaisten
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tutkijoiden edellytykset verkottua parhaimpien tutkijoiden kanssa paranevat ja ulkomaisia
osaajia ja tutkimusrahoitusta voidaan houkutella Suomeen. VVahainen kansainvalisyys on
tunnistettu tutkimusjérjestelmamme keskeiseksi heikkoudeksi (mm. Suomen
innovaatiojérjestelman kansainvéalisen arvioinnin valiraportti). Suomi on tutkijoiden,
opettajien ja opiskelijoiden liikkuvuudessa jéljessa suuria tiedemaita, mutta myds pienid
kehittyneitda maita. Tutkijoiden vierailut ulkomailla ovat useimmilla tieteen- ja koulutusaloilla
olleet laskusuunnassa vuosituhannen alusta lahtien. Suomalaiset eivat ole riittavésti
hyddynténeet kansainvalisia liikkuvuusrahoituksen mahdollisuuksia, esim. Marie Curie -
rahoitusta.

Eurooppalainen yhteistyd on syventynyt EU:n tutkimuksen puiteohjelman resurssien myota.
Euroopan tutkimusneuvoston (ERC, European Research Council) tutkijaldhtinen
huippututkimukseen keskittyva rahoitus on ollut merkittavé askel eurooppalaisen tieteellisen
tutkimuksen edistamiseksi ja sen rahoituksen volyymi kasvaa myds lahitulevaisuudessa.
Eurooppalaisen tutkimusalueen (ERA) vahvistaminen on eurooppalaisen tutkimuspolitiikan
keskiossd. Myos ESF ja EUROHORCS ovat laatineet suunnitelmia Eurooppalaisen
tutkimusalueen vahvistamiseksi. Samoin pohjoismainen tutkimus- ja
tutkimusrahoitusyhteistyd etsii uusia muotoja. Eras keskeinen tavoite on lisata

tutkimusyhteistydtda mm. helpottamalla rajat ylittavén rahoituksen mahdollisuuksia.

Kansainvélisesti kilpailukykyinen korkeatasoinen tutkimus edellytta4 ajantasaisia tutkimuksen
infrastruktuureita ja kansainvélisen tason menetelméllista valmiutta seké tietoaineistoja.
Tutkimuksen infrastruktuurien tilaa on kartoitettu sek& Euroopan tasolla ettd kansallisesti ja
laadittu infrastruktuurien kehittdmisen tiekarttoja. Ajanmukaisen ja usein kalliiden
infrastruktuurien rakentaminen ja yllapito edellyttavat laajaa kumppanuutta, toimintatapojen
muutosta ja yhteisrahoitteisuutta ja luo paineita ja odotuksia myds Akatemian rahoituksen

suuntaan.

Tutkijakoulu hakuja koskeva p&étoksenteko ja koordinaatio- ja seurantavastuu on siirtynyt
Akatemialle vuonna 2008. Tutkijakoulujarjestelméé kehitetddn edelleen osana neliportaisen
tutkijanurajérjestelmén rakentamista ammattimaiselle tutkijanuralle tdhtd&vén
tutkijankoulutuksen paavaylana. Tutkijakoulutuksen tehostuessa tutkimusty on muuttunut
ammattimaiseksi, se on entisté suunnitelmallisempaa, tavoitteellisempaa ja edellyttdd mydos

tyosuhteilta kilpailukykyiset ja tyon vaativuuden mukaiset puitteet ja resurssit. Naisté
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huolehtiminen yhdessé yliopistojen kanssa on térked, jotta tutkijanura séilyy houkuttelevan

lahjakkaimmille nuorille.

Tarve uuden tiedon tuottamiseen ja sen laaja-alaiseen hyddyntdmiseen on noussut keskeiseen
asemaan yhteiskuntaeldamén eri osa-alueilla. Myds tieteen sisdinen kehitys luo muuttuvia
tarpeita, jotta tutkijoille mahdollisuuden kilvoitella uuden tiedon eturintamassa ja muuttuvassa
ja kansainvalisessé tiedekentéssé. Tutkimustoimintaan osoitetut kasvavat panostukset, tdhan
mennessé saavutetut hyvat tulokset seké kasvavat tulosodotukset edellyttavat myos

tutkimusrahoitukselta entistd suurempaa vaikuttavuutta ja sen osoittamista.

Valtion tuottavuusohjelma merkitsee Akatemiallekin henkildstévahennyksid, jolloin
hallintoviraston on suoriuduttava tehtévistadn pienenevilld henkildstoresursseilla. Taméa
asettaa entista suurempia vaatimuksia Akatemian rahoitustoimintaan liittyvien toimintojen
tehokkuudelle.

2. Tyéryhman esitys

Tydryhman esitys pyrkii vastaamaan seké toimintaymparistén muutoksista nouseviin ulkoisiin

haasteisiin ettd Akatemian omien strategioiden toteutukseen.

Kansallisia tavoitteita tutkimuksen kehittamiseksi on asetettu muun muassa:

— tutkimus- ja innovaationeuvoston linjauksissa,

— koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelmassa,

— neliportaisen tutkijanuran kehittdmissuunnitelmissa,

— korkeakoulujen kansainvalistymisstrategiassa,

— tutkimusinfrastruktuurien kansallisissa ja eurooppalaisissa tiekartoissa,

— innovaatioselonteossa ja innovaatiojarjestelmén kansainvalisessa arvioinnissa,

Néista kaikista kumpuaa odotuksia myds Akatemian tutkimusrahoituksen suuntaan.

Tydryhman esitys perustuu Akatemian omaan strategiaty6hon ja linjauksiin, joita ovat:

— Akatemian strategia ja sen toimenpidesuunnitelma,
— Akatemian kansainvélisen toiminnan strategia,

— Akatemian tutkimusohjelmastrategia,

— Kansallinen huippuyksikkostrategia,

— Akatemian infrastruktuuritoiminnan linjaukset,

—  Tutkijakoulutukiryhman linjaukset.
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2.1. Tyoryhman esityksen yleiset tavoitteet

Tydryhman esityksen tavoitteena on ollut rahoitusmuotojen valikoima, joka entistd paremmin
tukee seka Akatemian valitsemia ettd kansallisia tiedepoliittisia tavoitteita. N4ita ovat
erityisesti tutkimuksen laadun parantaminen, kansainvélisen yhteistyon ja liikkuvuuden
lisddntyminen, tutkimuksen uusiutuminen ja monimuotoisuus, seké tieteellisen ja

yhteiskunnallisen vaikuttavuuden parantaminen.

Tutkimuksen laadun parantamiseksi esitys pyrkii luomaan edellytyksia pitkajanteiseen
tutkimukseen ja tutkimusympadristojen kehittamiseen. Kaikki Akatemian rahoitus perustuu

korkeatasoiseen kansainvaliseen tieteelliseen vertaisarviointiin.

Kansainvélisen yhteistyon ja liikkuvuuden tulee olla olennainen osa kaikkea tutkimusta ja
siten myds kaikkea Akatemian rahoitusta. T&mén vuoksi ei ole tarpeen yllapitaa erillisia
rahoitusmuotoja kansalliseen tutkimukseen ja kansainvéliseen yhteistyéhon. Liikkuvuuden ja
kansainvélisen yhteistyon sek& sen valmistelun rahoituksen nivominen osaksi kaikkea
Akatemian tutkimusrahoitusta korostaa kansainvalisyyden merkitysta ja tekee siitd
houkuttelevampaa ja joustavampaa. Samalla rahoitus myos kohdistuu jo korkeatasoisiksi
arvioituihin kohteisiin. Liikkuvuuden ja yhteistydn ehdotetaan muodostavan myds yleisen
indikaattorin, jolla seurata kaikkea Akatemian rahoitusta. T&man vuoksi

tutkimusrahoitushakemukseen ehdotetaan lisattavéksi liikkuvuussuunnitelma.

Kaikkia ehdotettuja rahoitusmuotoja voidaan ja kannustetaan kayttdmaan myds tieteenalojen
ja sektorien valisen yhteistyon ja liikkuvuuden edistamiseen. Sektorien valinen liikkuvuus ja
yhteisty0 sopivat erityisen hyvin SHOK-aihealueisiin liittyvaan tutkimukseen
(rahoitusmuodosta riippumatta). Yhteisty6td elinkeinoeldméan kanssa voidaan
hankerahoituksen ja tutkijatehtavien liséksi tehokkaasti edistdd myds tutkimusohjelmien,
huippuyksikkdohjelmien ja tutkijakoulujen rahoituksen yhteydessd, jolloin yhteisty6lle on

olemassa laaja tukiverkosto ja se tavoittaa useita tutkijoita yksittaisen henkildn sijaan.

Tyo6ryhmén ehdotuksen tavoitteena on tutkimusrahoituksen ja siihen liittyvien tyGvaiheiden
selkiyttaminen. Kullekin rahoitusmuodolle on kuvattu selkedt tiedepoliittiset tavoitteet ja
rooli. Kun ndmaé on selkeésti tunnistettu ja kuvattu, helpottuu tuloksellisuuden seuranta ja siita
viestiminen. Asiakaslahtdisyytta silmélla pitden tulee rahoitusmuotojen maéra olla rajallinen.

Strategian mukaisesti tavoitteena ovat nykyista suuremmat ja pitkakestoisemmat
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rahoituskokonaisuudet. Nain tutkimusrahoituksen vaikuttavuutta ja joustavuutta voidaan
lisétd, ja toisaalta hallinnon kustannukset mydnnettya rahoitusmaéaraé kohti pysyvét
kohtuullisena. Tutkijoiden ja tutkimushankkeiden kokonaisvaltainen ja riittdva rahoitus
pyritadn turvaamaan yhdelld paatoksellda monien rinnakkaisten ja paallekkéisten prosessien
sijaan.

Suomen Akatemia tukee opetusministerion neliportaista tutkijanuramallia (Neliportainen
tutkijanura, Opetusministerion tydryhmamuistioita ja selvityksid 2008:15). Neliportaista
mallia toteutetaan joustavasti ja tarkoituksenmukaisesti mm. tukien yliopistojen tutkijanuria.
Yliopistoja edellytetddn uuden oikeudellisen aseman myota turvaamaan tutkijoilleen
ennakoitavat uranakymat. Selkiyttdmalla rahoitusmuotojen tavoitteita uudistus edesauttaa seka

yliopistoja toteuttamaan strategioitaan etta tutkijoita suunnittelemaan uraansa pitkéajanteisesti.

Uudistuksen keskeisend tavoitteena on tehostaa toimintaa niin tutkijoiden, arvioijien,
rahoituksesta paattavien kuin hallintovirastonkin nakékulmasta. Toiminnan laadun tulee
kuitenkin séilya korkeatasoisena. Akatemian aseman yllapitdminen ja vahvistaminen
johtavana tutkimuksen edistdjana ja rahoittajana edellyttaa koko toimintaketjun
(rahoitusmuotojen valikoima, haku-, arviointi- ja paatosprosessit, seuranta- ja

jalkiarviointiprosessit) johdonmukaista, lapinakyvéé, laadukasta ja luotettavaa toteuttamista.

2.2. Ehdotettu rahoitusmalli

Ehdotettu rahoitusmalli siséltad 9 padrahoitusmuotoa, jotka voidaan jakaa edelleen 3
kokonaisuuteen: 1) tutkimusta edistavaan tutkimuslahtdiseen rahoitukseen, 2) tutkijan
henkilokohtaista patevoitymista tai tutkijanty6ta edistaviin tutkijantehtaviin ja 3)

tutkimusympérist6jé tukevaan rahoitukseen. Ndin muodostuu ns. 3 x 3 malli” (kuva 1)
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. J

Kuva 1. 3x3 rahoitusmalli eli rahoitusmuodot jaoteltuna sen mukaan, mihin rahoitus
ensisijaisesti kohdistuu tiedepoliittisten tavoitteiden mukaan.

Tutkimuslahtoinen, yleisesti tutkimusta edistédva rahoitus sisaltdd akatemiahankkeet
(aiemmin yleiset tutkimusmé&arérahat), ja tutkimusohjelmat ja huippuyksikot.
Tutkimuslahtdinen tutkimusrahoitus edistéd tutkimusryhmien korkeatasoista tieteellista

tutkimusta.

Tutkijan henkilokohtaista patevoitymista ja tutkijantyota edistavat tutkijantehtavat
sisaltaa rahoituksen tutkijantohtorin, akatemiatutkijan ja akatemiaprofessorin tehtéviin.
Tutkijanuravaiheet on rajattu aiempaa tarkemmin tutkijan tutkimuskokemuksen mukaan

neliportaisen tutkijauramallin mukaisesti.

Tutkimusymparistda tukeva rahoitus késittaa rahoitusmuodot, joissa haetaan rahoitusta

tutkimusympériston vahvistamiseen. Rahoituksen hakemisessa on tutkimuksen
suorituspaikalla keskeinen rooli. Rahoitus kohdistuu tutkijakouluihin, FiDiPro-ohjelmaan ja

infrastruktuurien rahoitukseen.



11 (16)

Rahoitusmuotojen tarkeimmat tiedepoliittiset tavoitteet on esitetty kuvassa 2. Tavoitteet ovat
paéallekkaisia ja rahoitusmuodoilla on lukuisia yhteisid, lapileikkaavia tavoitteita kuten korkea
laatu, kansainvalinen yhteistyo, uusiutuminen, tieteidenvélisyys. Kuva pyrkii

havainnollistamaan erityisesti eri rahoitusmuotojen eroja.

Tydryhméan mielestd Akatemian rahoituksen tulisi kohdistua aiempaa enemman
huippututkimukseen ja tutkijanuran ylempiin portaisiin (tutkijatohtoritasosta ja siité ylospain).
Tatd ndkemysté puoltaa myds Suomen tieteen ja tila ja taso -katsauksen tulokset
(ennakkotieto) seka Suomen innovaatiojarjestelméan arviointi (ennakkotieto), joissa
korostetaan tieteen laadun ja kansainvalisen kilpailukyvyn vahvistamista. Vaikka tassa
raportissa ei suoranaisesti oteta kantaa eri rahoitusmuotojen rahoituksen suhteisiin,
rahoitusmuotojen selkedmpi jakautuminen tutkijanuran eri vaiheiden mukaisesti helpottaa
mya0s rahoituksen suunnittelua ja seurantaa tastd nakokulmasta. Toisaalta tyéryhma tukee sita
Akatemian viime vuosien linjausta, ettd myos yleisessa hankerahoituksessa siirretdén
painopistetta vaitoskirjaprojekteista entistd enemman tutkijanuran mydéhempiin vaiheisiin eli
tutkijatohtoreille ja sitd ylemmille tasoille (senioritutkijat). Hankkeissa tydskentelevien
patevyystaso ndin nousee ja valmius kasvaa. Tama heijastuu myds hankekohtaisen

rahoituksen suuruuteen.

Akatemian tutkimusrahoitus tukee muiden tiedepoliittisten tavoitteiden ohella myos
tutkijanuralla patevoitymistd. Tyoryhma nakee, ettd Akatemian tehtévé ei ole huolehtia
yksittdisen tutkijan tutkijanuran jatkuvuudesta. Koska Akatemian resurssit riittavat
rahoittamaan vain pienen osan tutkijoiden parhaimmistosta, tulisi tydryhmén mielestéd suosia
rahoituksessa uusiutumista jatkuvuuden sijaan. Rahoituskausien pituuden tulee olla riittavan
pitka vaikuttavuuden varmistamiseksi, mutta perattéisten rahoituskausien maaré voidaan pitaa
rajattuna (esim. tutkijatohtorit ja akatemiatutkijat). Akatemian rahoitus on lahtokohtaisesti
méadréaikaista ja toteutetaan suorituspaikoissa, joilla on padvastuu etenemismahdollisuuksien

luonnista tutkijanuralla.

Akatemian rahoitus on tutkijan kansallisuudesta riippumatta avoinna kaikille tutkijoille, jotka
tytskentelevat Suomessa tai suomalaisille ulkomailla tydskenteleville tutkijoille. Tt
mahdollisuutta tuodaan esille verkkosivuilla ja muussa hakutiedotuksessa nykyista

nédkyvammin esille.
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Kaikkia rahoitusmuotoja voidaan kayttad myos rahoituksen suuntaamiseen ennalta

madritellylle alalle, teemaan tai tarkoitukseen.

Ehdotettujen rahoitusmuotojen yksityiskohdat (hakuilmoitukset, hakuohjeet, arviointiprosessi,
seurattavat indikaattorit) viimeistelladn virkamiesty6na hallituksen paatoksen jalkeen.
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*Monitieteisyys,
tieteidenvalisyys

\

Huippuyksikot
=Laatu [excellence)
=Riskinotto
«Pitkdjdnteinen tutkimus

«“kriittinen massa”
*Kv-yhteistyo

\_

4 Tutkija

Tutkijatohtori
=Pitevoityminen
=[tsendistyminen
=Liikkkuvuus
*Verkottuminen

Akatemiatutkija
*Patevoityminen
*Ryhménjohtajuus
*Tutkijakunnan
uusiutuminen
*Verkottuminen

Akatemiaprofessori

=Laatu [excellence)
Pitkdkestoinen tutkimus
*Oma uusiutuminen

Tutkimusymparisto

Infra

*Tutk.ymp. rakenteet
*Kv-houkuttelevuus

*As.tunt. kasvattaminen

Tutkijakoulut
=Jarjestelmillinen
koulutus- ja
tutkimusymparisto
*Kansainvalistyminen
*Verkottuminen

FiDiPro

=Laatu [excellence)
*Kv-houkuttelevuus
*Tutk.ymp. rakenteet

Kuva 2. Rahoitusmuodot ja niiden tarkeimmat tiedepoliittiset tavoitteet. Kuvassa mainittujen

tavoitteiden lisaksi kaikilla rahoitusmuodoilla on myds muita tavoitteita. Esim. korkea laatu,

uusiutuminen, kansainvalistyminen ovat tarkeita kaikissa rahoitusmuodoissa.
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Tutkijantehtavat
tutkijatohtori akatemiatutkija akatemiaprofessori Akatemiahankkeet
Hakija 0-4 vuotta tohtorin 3-9 vuotta tohtorin Kansainvalisesti Ei rajoituksia
tutkinnosta tutkinnosta pétevoitynyt tutkija tutkijanuravaiheen
(senioritutkija) perusteella, yleensa
professori
Hakijan oma Taysipaivainen Taysipaivainen Téaysipaivainen Olemassa olevan
toimenkuva tutkimusty® tutkimusty® tutkimustyd palvelussuhteen
rahoituskauden mukainen
aikana
Rahoitus Ei ryhmén rahoitusta Mahdollisuus pienen Mahdollisuus Mahdollisuus ryhméan
ryhmalle ryhmén rahoitukseen ryhmén/ryhmien rahoitukseen
rahoitukseen
Muut kulut + + + +
(tarvikkeet,
matkat,
liikkuvuus jne.)
Esimerkki Oma htv (yhteensé 3 htv) Oma htv (5) ja tarvittaessa | Oma htv (5)ja tarvittaessa | 1-3 htv vuodessa
htv:n 1-2 palkattavaa (yhteensa | 1-4 palkattavaa (yhteensd | (yhteensd 4-12 htv)

mitoituksesta

5-15 htv)

5-25 htv)

Liitteet:
Liite 1.

Kuva 3. Eri tutkijantehtévien ja akatemiahankkeen vertailu

Lisétietoa muuttuvista instrumenteista ja niiden perusteluista
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Liite 1. Lisatietoa muuttuvista instrumenteista ja niiden perusteluista

Varttuneen tutkijan maararahan ongelmina on tahan saakka ollut mm. pieni hakupaine,
rahoituksen heikko tieteellinen vaikuttavuus Akatemian tiedepoliittisten tavoitteiden kannalta

ja kokonaiskustannusmallista aiheutuva kustannusten nousu.

Varttuneen tutkijan rahoitusta kehitetdan vaikuttavammaksi siten, ettd rahoitus voidaan
myontéa akatemiahankkeen yhteydessd, jolloin tutkimusryhmén vastuullinen johtaja (joka on
yleensa professori) voi saada rahoitusta omaan palkkaan enintaan vuodeksi joko ulkomailla tai
elinkeinoeldmadssa vietettdvan tutkimusvierailun aikana. N&in rahoitus voit tukea entista
paremmin Akatemian omia ja kansallisia strategisia tavoitteita lisddntyvésta kansainvélisesta
ja sektorien valisestd liikkuvuudesta. Myontd akatemiahankkeen yhteydessa mahdollistaa
riittavan rahoituksen matka- ja tutkimuskuluihin seka lis&a rahoituksen joustavuutta. Arviointi
muun akatemiahankkeen yhteydessa varmistaa korkean tieteellisen laadun ja saastaa
arviointikustannuksissa ja tydmaarassa. Vaikka varttuneen tutkijan rahoitus itsendisena
rahoitusmuotona néin lakkaa, se jatkuu uudistetussa muodossa akatemiahankkeiden (ja

mahdollisesti my0s tutkimusohjelmahankkeiden) yhteydessé.

Tutkijankoulutus ja tydskentely ulkomailla -rahoitusmuodon ongelmaksi on tullut
rahoituksen pieni koko, joka ei houkuttele eika kata ulkomaanjakson koko kustannuksia (ks.

mm. TT-toimikunnan vaikuttavuusraportti 2006).

Rahoitusmuotoa kehitetddn yhdistamalla se tutkijatohtorin rahoitukseen, jossa hakijana on
ollut &skettdin vaitellyt tutkijana. Uudistetussa muodossa voidaan turvata riittdva rahoitus
matkakustannuksiin, ulkomaanvierailuun seka vierailun jalkeiseen kotimaahan paluuseen.
Tutkija voi esimerkiksi tydskennelld ulkomaan vierailun jélkeen viimeiset kuusi kuukautta
kotimaassa, mika edesauttaa integroitumista takaisin kotimaiseen tutkimusyhteisgon.
Suunnitelmallinen liikkuvuus- ja paluurahoitus tukee my6s suorituspaikan pitkdjanteista
henkildstopoliittista suunnittelua. Halutessaan tutkijatohtorille voisi maksaa osan
ulkomaankaudesta myds apurahana. Tutkijaliikkuvuutta seurataan indikaattorina niin

tutkijatohtorin tehtavéssa kuin muissakin rahoitusmuodossa.

Apurahatyyppiseen rahoitukseen on myds lukuisia muita rahoittajia. Suurimmat suomalaiset

séatiot suunnittelevat yhteistd apurahapoolia tohtoreille, jotka vaitoskirjan jalkeen lahtevat
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tekemadn tutkimustyota ulkomaille. Sa4tididen tarkoitus on varata pooliin véhintééan 2
miljoonaa euroa vuodessa. Nuoria tutkijoita kannustetaan hakemaan myds EU:n 7.
puiteohjelman Ihmiset-erityisohjelman yksittéisten tutkijoiden urakehitysta ja
tutkijanliikkuvuutta tukevia Marie Curie -rahoitusta. Nuorille tutkijoille on myés tarjolla
runsaasti tydémahdollisuuksia ulkomailla (esim. http://ec.europa.eu/euraxess).

Tyo6elamaa tukevat rahoitusmuodot (jatkokoulutus ja liikkuvuus) ovat heikosti kilpailtuja
ja vahdisesti haettuja. Niilla ndyttasi olevan merkitysta l&hinn tutkijan henkilokohtaisella
tasolla, ja sen sijaan rahoitusmuotojen strateginen ja tiedepoliittinen merkitys ollut pieni.

Yhteisty6 yliopistojen ja elinkeinoelaman kanssa on tarkedd mm. uusien urapolkujen,
nékyvyyden ja elinkeinoeldman tarpeiden kannalta. Rahoitusmuotoa kehitetaan liittamalla
liikkuvuus osaksi tutkimusohjelmien, SHOK -aihealueisiin liittyvien akatemiahankkeiden,
tutkijakoulurahoituksen ja huippuyksikdiden rahoitusta. Ndin rahoitus saadaan nivottua osaksi
suurempaa strategista kokonaisuutta, jolloin se hyodyttdd suurempaa joukkoa kuin vain
yksittéisen tutkijan tutkijanuraa. Suunnitelmallinen kokonaisuus edistda paremmin
tyollistymis- ja yhteistydmahdollisuuksia myos liikkuvuusjakson jéalkeen. Liikkuvuuden

toteutumista tulee seurata.

Kansainvalisten hankkeiden valmistelurahoitusmuodon ongelmana nédhdaén vahdinen
kilpailu, heikkotasoiset hakemukset, vaikuttavuuden ja suunnitelmallisuuden puute. Tarpeet

ovat usein hyvin nopeita, ad hoc -tyylisia, jolloin Akatemian rahoitusprosessi liian hidas.

Kansainvélisten hankkeiden valmistelurahoitusta kehitetadn niin, ett erittain merkittavien
infrastruktuurihankkeiden valmistelurahoitusta rahoitetaan infrastruktuurirahoituksen
yhteydessa. Yleisesti Akatemian rahoituksen ehtoja tdydennetaan niin, ettd kansainvalisten
hankkeiden valmistelukustannuksia voidaan joustavasti kattaa jo mydnnetysta rahoituksesta
silloin, kun tutkimusaihe liittyy l&heisesti tutkimussuunnitelmassa kuvattuun aihepiiriin.
Kansainvélisten yhteistyon rakentaminen on oleellinen osajohdonmukaisesti suunniteltua
tutkimusta, joten luontevimmin sitd voidaan rahoittaa osana rahoituskokonaisuutta.
Edellytyksend on haetun ja myonnetyn rahoituksen sopiva mitoitus. Tyéryhman mielipide oli,
ettd tutkimuksen suorituspaikkojen edellytetddn myds tukevan kansainvalisten hankkeiden
valmistelua omalla rahoituksellaan, mm. kokonaiskustannusmalliin sisaltyvien

yleiskustannusten avulla.



