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1. TOIMINTAKERTOMUS
1.1 Johdon katsaus
Akatemian toiminta-ajatus ja tehtava

Akatemian tehtdvand on edistdd korkeatasoista tutkimusta tieteelliseen laatuun perustuvalla pitka-
janteisella madraaikaisella rahoituksella, luotettavalla arvioinnilla, tiedepoliittisella asiantuntemuk-
sella seka monipuolisella ja globaalilla yhteisty6lld. Akatemia edistaa tutkimuksen uusiutumisky-
kya, luo edellytyksia tutkimuksen monimuotoisuudelle seké edistéa tutkimustulosten hyodyntamista
hyvinvoinnin, kulttuurin, talouden ja ympériston parhaaksi. Akatemian toiminnan tavoitteena on
parantaa suomalaisen tutkimuksen laatua, kansainvélistd tunnettuutta sekd vahvistaa tutkimuksen
yhteiskunnallista vaikuttavuutta ja arvostusta.

Haasteet muuttuvassa toimintaymparistossa

Talouden globalisoituminen, ympdriston tilan ja ilmaston muutos, energiakysymykset, vesien puh-
taus, véestorakenteen muutokset seka kulttuurien vuorovaikutus ovat monin tavoin ihmisten hyvin-
vointiin ja koko ihmiskunnan tulevaisuuteen vaikuttavia tekijoitd, joiden hallitsemisessa koulutuk-
sella, tieteella ja sen sovelluksilla on kasvava merkitys.

Euroopan unionin tutkimuspolitiikka sai toimintakertomusvuoden aikana uutta painoarvoa Euroo-
pan tutkimusneuvoston (ERC) kdynnistymisen ja Euroopan teknologia- ja innovaatioinstituutin pe-
rustamisen myota. Tieteellisen tutkimuksen kansainvalista toimintaympéristdd on muuttanut myaos
lisddntyva yhteisty0 erityisesti kehittyvien, runsaasti tutkimuspotentiaalia omaavien maiden kuten
Intian, Kiinan, Brasilian ja Chilen kanssa.

Tiede- ja tutkimuspoliittista suuntaa Akatemian strategian ja tulossopimusten toimeenpanolle muo-
dostaa valtioneuvoston vuonna 2005 tekema periaatepdétos julkisen tutkimusjérjestelmén rakenteel-
lisesta kehittamisestd. Tieteen kannalta tarkeitd linjauksia tuleville vuosille sisaltyy myds maan hal-
lituksen ohjelmaan, hallituksen tekemé&én kehyspéatokseen vuosille 2007 - 2011 sekd eduskunnan
hyvéksymaéan valtion talousarvioon. Valtioneuvosto teki vuoden 2007 joulukuussa periaatepaatok-
sen koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelmaksi vuosille 2007 - 2012. Edelld mainitut
asiakirjat yhdessa hallituksen strategia-asiakirjan seka Akatemian ja opetusministerion vélisen tu-
lossopimuksen kanssa muodostavat ohjaavan perustan Akatemian toiminnalle.

Suomen Akatemia luo aktiivisesti edellytyksia vastata muuttuvan toimintaympériston haasteisiin.
Samalla kun monialaisen tutkimustiedon ja siihen perustuvan ymmarryksen tarve lisdéntyvéat, Aka-
temian rooli korostuu ja tehtadvakentdn vaativuus kasvaa. Vuosi 2007 osoitti monin tavoin, miten
tieteelliselle tutkimukselle asetettiin entistakin mittavampia odotuksia ihmisten hyvinvoinnin ja
koko ihmiskunnan tulevaisuuden kannalta.

Strategian toimeenpano kaynnistyi vuonna 2007

Suomen Akatemian tavoitteet on maaritelty vuonna 2006 hyvaksytyssa Suomen Akatemian strate-
giassa. Strategian toimeenpanoa jatkettiin méaaratietoisesti vuoden 2007 aikana ja strategiset paa-
maarat konkretisoitiin hankesalkuksi, joka siséltaa strategian toimeenpanon kannalta keskeiset ke-
hittdmiskohteet. Hankekokonaisuudet muodostavat Akatemian toimikunnille ja hallintovirastolle
yhteisen, omaehtoista kehittdmista ohjaavan viitekehyksen. Hankekokonaisuudet kohdistuvat kehit-
tdmisen painopistealueille, joita ovat vaikuttavuuden osoittaminen, kansainvalistymisen tehostami-
nen, strategiset kumppanuudet, rahoitusinstrumenttien uudistaminen, Akatemian hallintoviraston



toimintojen kehittdminen sek& Akatemian tutkimusinfrastruktuuripoliittinen linja. Akatemia osallis-
tui vuonna 2007 OPM:n infrastruktuuritydryhmaén tydskentelyyn, ja Akatemian toimikuntien kanssa
kaytiin keskusteluja tutkimusinfrastruktuureista, erityisesti ESFRI -tiekartalla olevista asioista.

Kaytettavissa olevat resurssit

Rahoituksellisesti vuosi 2007 oli Akatemialle hyva. Kaytettavissa oleva rahoitus kasvoi reaalisesti
10 %. Lisarahoitus kaytettiin tutkimusedellytysten ja tutkimusymparistdjen kehittdmiseen rahoitta-
malla huippuyksikkdohjelmaa 2008 — 2013 ja metséklusterin strategisen huippuosaamisen keskit-
tymaa seka tukemalla tutkimuksen uusiutumista ja uusia avauksia. Tutkimuksen kansainvalistymis-
t& vahvistettiin rahoittamalla tutkimushankkeita EU:ssa tapahtuvan yhteistyon liséksi keskeisten
yhteistydmaiden, Intian, Kiinan, Japanin, Vendjan ja Chilen kanssa. Tutkijanuraa edistettiin lisaa-
maéll& tutkijatohtorin projekteja.

Keskeiset toiminnan tulokset

Suomen Akatemia on huolehtinut tutkimusrahoituksellaan osaltaan siité, ettd suomalainen tieteelli-
nen tutkimus on kansainvalisesti korkeatasoista, monimuotoista ja uusiutumiskykyistd. Vuonna
2007 Suomen Akatemia vahvisti osaltaan suomalaisen tutkimuksen kansainvalista kilpailukykyéa
rahoittamalla korkeatasoista tutkimusta seké& tukemalla erityisesti sellaisia tutkimusaloja, joiden
odotetaan lisdpanostuksella yltavan kansainvalisiin l&pimurtoihin. Akatemia teki tutkimusrahoitus-
paatoksia 264 miljoonan euron arvosta.

Suomen Akatemian tavoitteena on olla kansallisesti ja kansainvélisesti arvostettu tutkimusrahoituk-
sen ja tiedepolitiikan asiantuntijaorganisaatio. Kansainvalista rahoitusyhteistyota on tehostettu eri-
tyisesti nousevien tiedemaiden tutkimusrahoittajien kanssa, jotta suomalaisten tutkijoiden yhteisty6
néiden maiden tutkijoiden kanssa lisadntyisi. Vuonna 2007 Akatemialla oli nelj& tutkimusohjelmaa,
joissa oli mukana ulkomaisia rahoittajia (Kanada, Kiina ja Vendja). Suomen Akatemia osallistui
viiden pohjoismaisen huippuyksikkdohjelman rahoittamiseen. Vuonna 2006 Akatemian valitsemat
16 FiDiPro -professoria aloittivat tydskentelynsd, ja vuonna 2007 kaynnistettiin toinen hakukierros.
Toimintakertomusvuonna Akatemia oli my6s aktiivinen ja aloitteellinen toimija muun muassa
ERA-NET -verkostojen vastuutahona ja osallistujana, ollen 14 hankkeessa partnerina ja kahdessa
hankkeessa (BONUS ja NORFACE) koordinaattorina.

BONUS (Bonus for the Baltic Sea Science - Network of Funding Agencies) -ERA-NET jatkoi It&-
meren maiden yhteisen tutkimusohjelman valmistelua toteutettavaksi EU:n perustamissopimuksen
artiklan 169 mukaisesti. Ensimmadisen yhteisen tutkimusohjelman haku oli syksylla 2007 ja se to-
teutettiin ns. ERA-NET Plus -rahoituksella, jossa rahoittajina ovat Itdmeren maat ja EU komissio.
Ohjelmaa koordinoi tat4 varten perustettu eurooppalainen taloudellinen etuyhtymé, BONUS EEIG,
jolle BONUS ERA-NET -hankkeen koordinaatio siirtyi Akatemiasta vuoden 2007 joulukuun puoli-
vélissa.

Suomen Akatemia on tutkijanuraan liittyvill4 toimillaan osaltaan pyrkinyt vaikuttamaan siihen, etté
Suomessa on riittava ja kansainvalisesti korkeatasoinen tutkijakunta. Vuonna 2007 Akatemialla oli
260 akatemiatutkijan ja 40 akatemiaprofessorin méérdaikaista virkaa. Kilpailu Akatemian tutkijan-
viroista pysyi aikaisempien vuosien tavoin kovana. Vain noin joka kymmenes hakija sai viran.

Suomen Akatemian tavoitteena on osaltaan vaikuttaa siihen, ettd tutkimusta hyddynnetéén laajasti
hyvinvoinnin, kulttuurin, talouden ja ympariston parhaaksi. Vuonna 2007 Akatemia kdynnisti yh-
teistydssa Tekesin kanssa hankkeen, jonka tavoitteena on muodostaa yhteinen kokonaiskehikko



tieteen, teknologian ja innovaatiotoiminnan vaikuttavuudesta sek& maéritell& vaikuttavuutta kuvaa-
via tarkeimpia indikaattoreita. Tadman pohjalta laaditaan kasitteisto ja indikaattorit kuvaamaan tut-
kimuksen, tiedon ja osaamisen vaikuttavuutta.

Suomen Akatemia on jatkanut aktiivista tydyhteison kehittdmisté tavoitteenaan Akatemian hallinto-
viraston henkildston hyva tyokyky ja - hyvinvointi. Vuonna 2007 toteutetun tyohyvinvointikyselyn
pohjalta kiinnitettiin erityistd huomiota tychyvinvoinnin kehittdmiseen sekd muutostilanteissa jak-
samiseen. Henkildston osaamiseen panostettiin aikaisempia vuosia enemman.

Akatemian toiminta ja kehittdmishankkeet vuonna 2007 antavat perustaa vastata edessa oleviin toi-
minnallisiin ja vaikuttavuustavoitteisiin. Tuottavuusohjelman mukainen henkildstdvoimavarojen
vahentdminen uhkaa toteutuessaan Kkuitenkin vaikeuttaa esimerkiksi kansainvalistymistavoitteiden
saavuttamista. Kokonaisuutena tulevaisuus ndyttdd Akatemian ja suomalaisen tieteen kannalta lu-
paavalta ja kannustavalta kehyspaatoksen mukaisen vuotuisen 5 - 9 prosentin kasvun ansiosta. Tu-
loksia saavutetaan méaaréatietoisella ja laadukkaalla ty6lla. Suomen Akatemian rooli ja merkitys kor-
keatasoisen tieteellisen tutkimuksen edistdjana tullee korostumaan entisestaan.



1.2. Vaikuttavuus

Arvioinnin ja ennakoinnin merkitys kasvaa kaikkien kehittyneiden maiden tiede - ja teknologiapoli-
tilkkassa. OECD-maissa yleisesti omaksutut tietoperustaiset strategiat ja niiden myota kasvava tie-
teen seka tutkimus - ja kehitystyon rahoitus korostavat vaikuttavuusarvioinnin merkitysté.

Suomen Akatemian keskeinen tehtdvé on tutkimuksen tieteellisen laadun nostaminen. Akatemian
vuonna 2006 hyvaksytyssa strategiassa korostetaan tutkimuksen vaikuttavuutta.

Vuonna 2007 Akatemia k&ynnisti hankkeen, joka arvioi Suomen tieteen tilaa, tasoa ja vaikuttavuut-
ta. Hankkeen tulokset julkaistaan suomen- ja englanninkielisind kirjoina vuonna 2009. Edellinen
vastaava arviointi- ja kehittdmisohjelma valmistui vuonna 2006. Ohjelman tulokset on julkaistu 14
julkaisun kokonaisuutena (www.aka.fi/ julkaisut).

Akatemia jatkaa Suomen tieteen tason kansainvalista vertailua bibliometrisin menetelmin myds
yhteispohjoismaisen NORIA-NET- verkoston puitteissa. Suomen tieteen kansainvélistymista arvi-
oidaan ja ennakoidaan sen tulevaisuuden muotoja.

Tutkimusjarjestelméan tarkastelussa keskitytaan erityisesti yliopistojen tutkimusedellytysten analyy-
siin. Yliopistot ovat Akatemian keskeisia strategisia kumppaneita. Akatemian tieteelliset toimikun-
nat arvioivat oman toimialansa nakdkulmasta Suomen tieteen vahvuudet ja heikkoudet. Samassa
arvioidaan myos tieteellisten infrastruktuurien tilaa seka niiden kehittdmistarpeita tieteellisen tutki-
muksen vahvistamisessa.

Akatemia kdynnisti vuonna 2007 yhteistydssa Tekesin kanssa arviointihankkeen, jonka tavoitteena
on muodostaa kokonaisndkemys tieteen, teknologian ja innovaatiotoiminnan vaikuttavuudesta sek&
maéadritelld vaikuttavuutta kuvaavia tarkeimpid indikaattoreita. Tamén pohjalta laaditaan késitteistd
ja indikaattorit kuvaamaan tutkimuksen, tiedon ja osaamisen vaikuttavuutta.

Suomen Akatemian rahoittamien tutkimushankkeiden loppuraportteja on kehitetty siten, ettd niisséa
raportoidaan hankkeiden vaikuttavuus. Vuoden 2007 aikana tehtiin ensimmaiset yhteenvedot lop-
puneiden tutkimushankkeiden vaikuttavuudesta ndiden raporttien pohjalta. Tatd vaikuttavuuden
analyysia péétettiin kehittdd osana strategista hankesalkkua.


http://www.aka.fi/

1.2.1 Tutkimusedellytysten ja -ymparistojen yleinen kehittdéminen

Tavoite 1. Suomen Akatemia huolehtii tutkimusrahoituksellaan osaltaan siita, ettd suomalainen tieteelli-
nen tutkimus on korkeatasoista, monimuotoista ja uusiutumiskykyista myos kansainvalisessa vertailussa.

Tutkimuksen korkeatasoisuus
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(Social Sciences Citation Index), A & HCI (Arts and Humanities Citation Index). Tietokannoissa on luonnontieteiden,
laaketieteen ja teknisten alojen liséksi artikkeleita myds yhteiskuntatieteiden ja humanististen tieteiden aloilta.

Kuvio 1.1 Suomalaisten tutkijoiden kansainvalisten julkaisujen lukumaéra vuosina 1991-2007*

Suomalaisten tutkijoiden kansainvalisten julkaisujen lukumééra on tasaisesti kasvanut vuodesta
1991 lahtien. Vuotta 2007 koskeva tilastotieto on alustava.
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Kuvio 1.2 Suomen osuus EU 25 -maiden ja OECD-maiden viittauksista vuosina 1985 - 2005
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Kuvio 1.3 Tutkijatohtorin projektin hakemusten (rahoitetut ja ei-rahoitetut) arvosanajakaumat vuo-
sina 2003 - 2007

Vuonna 2007 tutkijatohtorihaussa (tutkijatohtorin projekti) rahoitetuiksi tulivat edellisvuosien ta-
paan lahinn& vain erinomaisiksi ja erittain hyviksi arvioidut hakemukset.
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Kuvio 1.4 Akatemiatutkijan viran hakemusten (rahoitetut ja ei-rahoitetut) arvosanajakaumat vuosi-
na 2003 - 2007

Toimintakertomusvuonna akatemiatutkijan viran haussa 63 % rahoituksen saaneista hakemuksista
oli arvioitu erinomaisiksi ja 37 % erittain hyviksi. Hakijoiden ja tutkimuksen korkeaa tasoa osoittaa
rahoittamatta jaaneiden hakemusten joukossa olevien, erinomaisiksi ja erittain hyviksi arvioitujen
hakemusten suuri osuus (28 %).
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Kuvio 1.5 Yleisen tutkimusméaérarahan hakemusten (rahoitetut ja ei-rahoitetut) arvosanajakaumat
vuosina 2003 - 2007

Yleisessa tutkimusmaararahahaussa padasiassa vain erinomaisiksi ja erittain hyviksi arvioidut ha-
kemukset saivat rahoitusta vuonna 2007. Hakijoiden ja tutkimuksen korkeaa tasoa osoittaa rahoit-
tamatta jaaneiden hakemusten joukossa olevien, erinomaisiksi ja erittdin hyviksi arvioitujen hake-
musten suuri osuus (27 %).
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Kuvio 1.6 Myo6ntojen osuus hakemusten madarésta seka haetusta rahoituksesta yleisessa tutkimus-
méararahahaussa vuosina 2003 - 2007 (%)

Tutkijalahtdisiin tutkimushankkeisiin osoitettiin aikaisempaa enemmaén rahaa. Tutkimusmaé&raraha-
hakijoista 27 % sai myodnteisen paatoksen, haetusta rahoituksesta voitiin myontaa 21 %.

Vuonna 2007 solmittiin sopimukset neljanteen kansalliseen tutkimuksen huippuyksikkdohjelmaan
(2008 - 2013) valittujen 18 yksikon tehtdvisté ja rahoituksista. Akatemia rahoittaa huippuyksikoitéa
ensimmaiselld kolmivuotiskaudella (2008 — 2010) 26,0 miljoonalla eurolla (sopimuspohjainen ra-
hoitus). Akatemian myodntaméa keskiméaarainen rahoitus on 1 444 000 euroa yksikkdd kohden, miké
vastaa keskimaarin 19 % yksikoiden kokonaisrahoituksesta. Huippuyksikkéohjelmassa 2002 — 2007



Akatemian rahoitusosuus yksikdiden kokonaisrahoituksesta vaihteli 11 - 24 % vélill&, vuosien 2006
- 2011 ohjelmassa 11 - 25 % valilla ja vuosien 2008 -2013 ohjelmassa, josta paatokset tehtiin vuon-
na 2007, 10 - 44 % valilla.

Tutkimuksen huippuyksikkdohjelmissa tydskenteleville tutkijoille on sopimuspohjaisen rahoituksen
lisaksi myodnnetty muuta Akatemian rahoitusta noin 12,5 miljoonaa euroa vuonna 2007.

Toimintakertomusvuonna tutkimuksen huippuyksikkdohjelmassa rahoitettiin 39 huippuyksikkoa:
16 yksikkdd vuosien 2002 — 2007 ohjelmassa ja 23 yksikkda vuosien 2006 — 2011 ohjelmassa.
Vuoden 2007 aikana valmisteltiin huippuyksikkdohjelmien 2000 — 2005 ja 2002 — 2007 loppuarvi-
ointia.
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Kuvio 1.7 Myontdjen osuus aiehakemusten lukuméaérasta Akatemian tutkimusohjelmien hauissa
vuosina 2003 - 2007 (%)*

Vuonna 2007 kaynnistettiin kaksi tutkimusohjelmaa (v. 2006: 5; 2005: 3; 2004: 1; 2003: 7; 2002:
4), Kestava Energia (Suskn) seka Tyon ja hyvinvoinnin tulevaisuus (WORK). Tutkimusohjelmissa
aiehakemusten madrista laskettuna voitiin rahoittaa toimintakertomusvuonna 17 %.



Tutkimuksen monimuotoisuus

Tutkimusala 2003 % 2004 % 2005 % 2006 % 2007 %

Filosofia 3062,4 1,7 3402,5 1,6 3950,8 1,8 3044,8 14 3973,6 1,8
Kielitieteet 3075,9 1,7 3584,8 1,7 5210,9 2,4 5078,4 2,3 3715,9 1,7
Taiteiden tutkimus 3905,7 2,1 4401,3 2,1 1880,6 0,9 2748,1 1,3 4917,7 2,3
Teologia 1768,6 1,0 2 030,5 1,0 1602,7 0,7 1909,4 0,9 2429,1 1,1
Historia ja arkeologia 5080,4 2,8 4 448,1 2,1 4 316,6 2,0 7 630,1 315} 7 126,5 888
Kulttuurien tutkimus 3629,5 2,0 1975,6 1,0 2647,1 1,2 4787,6 2,2 1701,3 0,8
Kansantaloustiede 26238 14 1612,9 0,8 2018,6 0,9 29375 1,3 3053,1 1,4
Liiketaloustiede, talousmaantiede ja tuotantotalous 4008,1 2,2 2 426,7 1,2 5373,9 2,5 5509,1 2,5 5114,6 2,3
Oikeustiede 3170,9 1,7 28714 1,4 1 856,0 0,8 2589,8 1,2 3509,7 1,6
Sosiaalitieteet 9299,5 5,0 77273 3,7 6 975,4 3,2 11 031,1 5,0 10 920,9 5,0
Psykologia 32228 1,7 5719,5 2,8 6 228,2 2,9 4248,6 1,9 4752,6 2,2
Kasvatustiede 2688,9 15 1957,0 0,9 3087,8 1,4 4508,0 2,1 3296,4 1,5
Valtio-oppi ja hallintotiede 2811,2 15 2059,3 1,0 3165,8 1,4 6 396,9 2,9 5791,1 2,7
Viestinté- ja informaatiotieteet 1574,3 0,9 2 645,2 1,3 21953 1,0 1992,6 0,9 23219 11
Tilastotiede 1152,4 0,6 308,5 0,1 404,4 0,2 285,9 0,1 1957,3 0,9
Matematiikka 37739 2,0 5677,1 2,7 5925,3 2,7 5702,5 2,6 6961,8 3,2
Tietojenkasittelytieteet 8344,2 4,5 9920,4 48| 12258,8 5,6 8430,5 3,9 12 169,0 5,6
Sahkatekniikka ja elektroniikka 6 233,8 34 87153 4,2 6 048,2 2,8 9852,5 4,5 10 813,7 4,9
Geotieteet 1952,1 1,1 47917 2,3 2 316,1 1,1 4254,1 1,9 4719,0 2,2
Avaruustieteet ja tahtitiede** 3625,0 2,0 3688,5 1,8 15957,0 7,3 4372,1 2,0 6 385,2 2,9
Fysiikka*** 23564,0] 12,8 228595/ 11,0, 23617,5| 10,8 28 668,4] 13,1 26 249,2| 12,0
Kemia 5627,2 3,1] 11156,6 54 7 4525 3,4 10 261,7 4,7 11 116,7 5,1]
Prosessi- ja materiaalitekniikka 2711,0 1,5 5028,0 2,4 3 006,2 1,4 4.893,7 2,2 44497 2,0
Kone- ja valmistustekniikka 1357,6 0,7 1291,7 0,6 3086,8 1,4 1604,3 0,7 3351,2 1,5
Rakennus- ja yhdyskuntatekniikka 289,6 0,2 1568,9 0,8 1 555,6 0,7 1394,2 0,6 11289 0,5
Arkkitehtuuri ja teollinen muotoilu 279,7 0,2 415,0 0,2 207,6 0,1 1231,3 0,6 189,0 0,1
Maantiede 2150,4 1,2 879,6 0,4 961,5 0,4 1870,5 0,9 3593,6 1,6
Maatalous- ja elintarviketieteet 15775 0,9 222,5 0,1 974,4 0,4 2 286,6 1,0 1501,2 0,7
Metsatieteet 3378,1 18 2298,0 1,1 2359,2 1,1 1787,1 0,8 4330,5 2,0
Biokemia, molekyylibiologia, mikrobiologia, perinndllisyystiede 25745,7] 14,00 39083,2| 18,8] 36549,3] 16,7 36 586,1| 16,7 46 053,01 21,1
Solu- ja kehitysbiologia, fysiologia ja ekofysiologia 9272,0 5,0 11800,2 57 9545,8 4,4 9 036,5 4,1 10 347,2 4,7
Ympéristotekniikka 14115 0,8 557,8 0,3 951,4 0,4 2 440,7 1,1 1674,9 0,8
Ympaéristopolitiikka,-talous ja -oikeus 1394,8 0,8 31355 1,5 1406,1 0,6 17411 0,8 2 840,7 1,3
Ekotoksikologia, ympariston tila ja ympariston vaikutukset 1769,5 1,0 3 350,2 1,6 32423 1,5 1673,6 0,8 33125 1,5
Ekologia, evoluutiotutkimus ja systematiikka 10 661,8 58 9 641,0 4,6] 127320 58 10 713,6 4,9 11 352,9 5,2
Muu ympariston ja luonnonvarojen tutkimus 2685,9 1,5 2318,1 1,1 1866,9 0,9 2330,4 1,1 1612,8 0,7|
Farmasia 704,1 0,4 1538,6 0,7 2062,7 0,9 2298,4 1,1 15475 0,7
Kliininen laaketiede 3 809,6 2,1 4502,6 2,2 7 846,8 3,6 7672,7 3,5 9 267,5 4,2
Ravitsemustiede 259,4 0,1 743,2 0,4 770,4 0,4 2301,0 11 597,6 0,3
Kansanterveystiede 88425 4,8 39422 1,9 3230,7 15 6 295,1 29 5273,7 2,4
Hoitotiede 299,8 0,2 195,2 0,1 615,7 0,3 85,8 0,0 0,0 0,0
Hammaslaéketiede 917,3 0,5 816,8 0,4 513,7 0,2 208,1 0,1 25,1 0,0
Elainlaaketiede 172,6 0,1 6,5 0,0 400,6 0,2 730,6 0,3 2047,0 0,9
Liikuntatiede 289,6 0,2 600,3 0,3 128,0 0,1 194,8 0,1 1090,2 0,5
Kaikki yhteensa 184 174,4| 100,0] 207 914,4| 100,0] 218 503,0] 100,0] 235615,6] 100,0| 258 583,0| 107,8

* Lisaksi osoitettiin: yliopistoille lisamaararahaa (4 271 370 €) UPJ:sta aiheutuviin palkankorotuksiin niissa Akatemian
rahoittamissa tutkimushankkeissa, joiden rahoituksesta on tehty paatds ennen vuotta 2006 ja tieteelliseen julkaisutoi-

mintaan (200 000 €) sek&d EURY I-ohjelman Akatemian rahoitusosuuteen (1 000 000€)
** MI. ESO:n vuotuinen jasenmaksu (2007: 1 898 800 €) ja liittymismaksu (2005: 10 529 010 €).
*** MI. Euroopan hiukkasfysiikan tutkimuskeskuksen (CERN) jasenmaksu (2007: 8 936 340 €).

Taulukko 1.1 Tutkimusrahoituspaatokset tutkimusaloittain vuosina 2003 - 2007 (1 000 € / %)*

Suomen Akatemian tutkimusrahoituspaatosten jakautumisessa suorituspaikoittain on ollut vain va-
héisté vaihtelua vuosina 2000 — 2007. Yliopistoissa tehtavan tutkimuksen osuus on yli 80 %.
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Kuvio 1.8 Akatemian kansainvalinen rahoitusyhteistyd tutkimusohjelmissa: tutkimusohjelmien ja
ulkomaisten rahoittajien lukumé&ara vuosina 2003—2007*

Vuonna 2007 Akatemialla oli nelja tutkimusohjelmaa, joissa oli mukana ulkomaisia rahoittajia
kolmesta maasta: Vendjan humanistinen rahasto RFH (Muuttuva Vendja 2004 - 2007, Liiketoimin-
taosaaminen 2006 - 2009, Péihteet ja Addiktio 2007 - 2010), Ven&jan perustutkimusrahasto RFBR
(Péihteet ja Addiktio 2007 - 2010), Kiinan National Natural Science Foundation of China (Neuro-
tiede 2006 - 2009) ja Kanadan Institute of Neuroscience, Mental Health and Addiction INMHA
(Neurotiede 2006 - 2009, Paihteet ja Addiktio 2007 - 2010).

Toimintakertomusvuonna tehtiin monitieteisen kansainvalisen Kestava energia -tutkimusohjelman
(Susen 2008 - 2011) rahoituspaatokset. Suomen Akatemia rahoittaa 10,5 miljoonalla eurolla 14
hanketta. Akatemian ohella muita kansallisia rahoittajia on nelja (Maj ja Tor Nesslingin s&atio, For-
tum Oyj, UPM-Kymmene Oyj ja Neste Oil Oyj) ja kansainvélisia rahoittajia kymmenen. Kiinan
kansallisen luonnontieteellisen saation (NSFC) kanssa rahoitetaan kahta hanketta, MATERA ERA -
NETin haun pohjalta rahoitetaan yhtd hanketta luxemburgilaisten ja puolalaisten rahoittajien kans-
sa. Kolmea hanketta rahoitetaan yhdessa Ruotsin, Norjan, Islannin, Tanskan, Saksan ja pohjoismai-
sen rahoittajaorganisaation kanssa. Ohjelmassa on nelja hanketta yhteishausta Chilen kansallisen
tiede- ja teknologianeuvoston (National Commission for Scientific and Technological Research,
CONICYT) kanssa. Vuonna 2008 tavoitteena on avata yhteishaku Brasilian kansallisen tiede- ja
teknologianeuvoston (National Council for Scientific and Technological Development, CNPQ)
kanssa.

Tutkimuksen uusiutumiskyky

Kaikki hakemukset Rahoitetut Ei rahoitettu
Mediaani-ika Mediaani-ika Mediaani-ika
55 55
50 50 50
45 45 45
40 40 40
35 35 | 35 .
ok R bk BE RES oy REd rm B oopl ok PR LEd GES
30 30 34 33 34 30
o 10 OB W W > (T o T
2003 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2005 2006 2007
| BMiehet BNaiset | | BMiehet BNaiset | | BMiehet BNaiset |

Kuvio 1.9 Tutkijatohtoreiden (yksittéiset tutkijatohtorit) mediaani-ikd myodntohetkelld sukupuolen
mukaan vuosina 2003 - 2007
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Akatemia on tukenut tieteen uusiutumista osoittamalla rahoitusta tutkijanuralle ryhtyville naisille ja
nuorille. Vuonna 2007 tutkijatohtorin projektin rahoituksen saaneiden naisten ja miesten mediaani-
iat olivat edellista vuotta hieman alempia (33- ja 35- vuotta). Rahoitusta saaneiden tutkijoiden me-
diaani-ika on ollut sama tai alhaisempi kuin kaikkien hakijoiden ja ei-rahoitettujen tutkijoiden.

Kaikki hakemukset Rahoitetut Ei rahoitetut
Mediaani-ika Mediaani-ika Mediaani-ika
50 50 50
45 45 45
1 1 1 43
:2_ n 4 41I404 2— g, u M
30 I I 30 30 I I I I
25 25 25 A
2003 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2005 2006 2007
’ OMiehet lNaBm‘ ‘ O Miehet lNaBa‘ ‘ OMiehet lNaSm‘

Kuvio 1.10 Akatemiatutkijoiden mediaani-ikd myontohetkelld sukupuolen mukaan vuosina
2003 - 2007

Akatemia on johdonmukaisesti tukenut nuoria tutkijoita akatemiatutkijan virantaytdissa. Vuosina
2002 - 2007 virkaan nimitettyjen, sekd miesten ettd naisten, mediaani-ika (39 -vuotta) oli alhaisem-
pi kuin kaikkien hakijoiden ja kielteisen paatoksen saaneiden.

Kaikki hakemukset Rahoitetut Ei rahoitetut
Mediaani-ika Mediaani-iké Mediaani-iké
50 50 50
45 - 45 45 -
40 A 40 A 40
35 - 35 35 -
30 | 30 A 30 A
25 A 25 A 25 -
2003 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2005 2006 2007
‘ OMiehet lNaBa‘ ‘ OMiehet lNaBm‘ ‘ OMiehet lNaBm‘

Kuvio 1.11 Projektin vastuullisten johtajien (yleiset tutkimusmaararahat) mediaani-ikd myontéhet-
kelld sukupuolen mukaan vuosina 2003 - 2007

Vuonna 2007 yleisessa tutkimusmadrarahahaussa rahoitusta saaneiden tutkijoiden mediaani-iké oli

miehilla korkeampi ja naisilla alhaisempi kuin kaikilla ko. rahoitusta hakeneilla. Vuosina 2003 -
2007 tutkimusrahoitusta saaneiden naisten mediaani-ika oli alhaisempi kuin miesten.
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1.2.2 Tutkijanuraan liittyvat toimet

Tavoite 2. Suomen Akatemia vastaa ammattimaiseen tutkijanuraan liittyvilla toimillaan osaltaan siit4,
ettd Suomessa on riittava ja kansainvélisesti korkeatasoinen tutkijakunta.

Ammattimaisen tutkijanuran tukeminen

Vuonna 2007 mydnnettiin 169 uutta tutkijatohtorin projektin 3-vuotista maardrahaa. Nuorten tutki-
joiden itsendisen tutkijanuran tukemiseksi myonnettiin lisaksi 15 lahjakkaalle tutkijatohtorin projek-
tin rahoitusta saaneelle tutkijalle rahoitusta yhteensa 1,25 milj. euroa erityisen lupaavan tutkimus-
suunnitelman toteuttamiseen ja tutkimusryhman perustamiseen. Tata kolmivuotista rahoitusta haet-
tiin tutkijatohtorin projektin haun yhteydessa.

Lkm
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Kuvio 1.12 Tutkimusvirkojen (akatemiaprofessorit ja akatemiatutkijat) ja tutkijatohtorin maaréaraho-
jen lukumééra vuosina 2003 - 2007
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Kuvio 1.13 Akatemiatutkijan virkaan nimitettyjen osuus hakijoista seké tutkijatohtorin projektin
rahoituksen saaneiden osuus hakijoista vuosina 2003 - 2007 (%)

Naisten tutkijanuran ja sukupuolten tasa-arvon edistiminen

Suomen Akatemian tasa-arvosuunnitelmassa on keskeisend tavoitteena nostaa vahemmistésukupuo-
len osuus tutkimusvirkoihin nimitettavista véhintadn 40 prosenttiin. Kun naisten osuutta Akatemian
eri rahoitusmuodoissa verrataan naisten osuuteen hakijoina, on kehitys ollut myénteinen kaikilla
tieteenaloilla. Akatemiatutkijanviran tai tutkijantohtorin rahoituksen saaneista naisia oli vuonna
2007 jo 47 % ja 49 %.
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Akatemiaprofessorin viranhaltijoista vain 15 % oli naisia, ja tdmé& osuus on viime vuosina ollut
hieman laskussa. Akatemiaprofessorin virka on, kuten muutkin Akatemian tutkimusvirat ja maaréa-
rahat, erittdin kilpailtu ja virkojen lukuméaara suhteessa korkeatasoiseen tutkijapotentiaaliin liian
vahdinen. Yhtend tasa-arvon edistamiskeinona vuonna 2007 tieteellisia toimikuntia pyydettiin Kiin-
nittdimaan erityistd huomiota siihen, ettd ehdokasasetteluissa noudatetaan Akatemian tasa-
arvosuunnitelmaa. Myds Akatemian vuoden 2007 hakuilmoituksissa rohkaistiin erityisesti naisia
hakemaan tutkimusrahoitusta.

Tutkijatohtorit (naiset) Akatemiatutkijat (naiset)

% %
60 60
o 50 |
10 - P /
30 - 30 | M

I N
20 20
10 10
0 T 0
2003 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2005 2006 2007

Hakeneet % Hakeneet %

Kuvio 1.14 Naisten osuus akatemiatutkijan tutkimusvirkoja hakeneista ja virkaan nimitetyista seka
tutkijatohtorin projektin rahoitusta hakeneista ja mydnnon saaneista vuosina 2003 - 2007 (%)

My6nnot % Myonnot % ‘

Akatemiatutkijoiden osalta rahoitusta saaneiden tutkijanaisten osuus on ollut suurempi kuin heidéan
osuutensa hakijoista vuosina 2000 - 2007. Tutkijatohtoreiden osalta rahoitusta saaneiden tutkija-
naisten osuus on ollut sama kuin heidén osuutensa hakijoista.
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Kuvio 1.15 Naisten osuus yleista tutkimusmaararahaa hakeneista ja rahoituksen saaneista vuosina
2003 - 2007 (%)

Yleisessé tutkimusmaérarahahaussa rahoituksen saaneiden tutkijanaisten osuus on ollut keskiméaéarin
hieman suurempi kuin heidan osuutensa hakijoista vuosina 2000 - 2007.
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Tutkimuksen verkottaminen ja kansainvalisyys

Akatemia tukee tutkijoiden kansainvélistd liikkuvuutta myontdmalla rahoittajaorganisaatioiden
kahdenvalisiin sopimuksiin perustuvia apurahoja (42 organisaation kanssa 27 maassa). Vuonna
2007 tehtiin kaksi uutta kahdenvélista sopimusta (Chile CONICYT - the National Comission for
Scientific and Technological Research ja Egypti ASRT — The Academy of Scientific Research and
Technology) ja uudistettiin nelja paattymassa olevaa sopimusta (Korean, Romanian, Slovenian ja
Viron sisarorganisaatiot).

Lukumaara Vuorokausia
800 30 000
700 1

N\ 25000
600 — N\ : /\
500 < 20 000

w0 f—"" 15000 | —_—

300 - — T~
i 10 000

200 i f\\ T /\

100 | 5000 |

0 T T T T 0 T T T T
2003 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2005 2006 2007

Henkilét yhteensa

Vuorokaudet yhteensa
——— Ulkomaalaiset —— Ulkomailta Suomeen
Suomalaiset Suomesta ulkomaille

Kuvio 1.16 Henkiliden ja vuorokausien lukumaaré kahdenvalisiin sopimuksiin perustuvassa tutki-
jainvaihdossa vuosina 2003 - 2007

Vuonna 2007 Suomen Akatemian rahoittamien suomalaisten tutkijoiden vierailuvuorokausien maa-
ré laski 33 % edelliseen vuoteen verrattuna (v. 2005 kasvua 37 % vuodesta 2004, v. 2006 kasvua 28
% vuodesta 2005). Syyna tahan olivat vierailusopimuskaytantjen uudistaminen, uudistetut hake-
musarviointikriteerit, tiettyjen maiden vierailuvuorokausikiintiéiden pienentdminen seka kahden
sopimuksen voimassaolon paattyminen. Merkittavaa laskua selittdd myos, ettd vain osa kansainvali-
sestd tutkijoiden liikkuvuudesta perustuu kahdenvalisiin sopimuksiin jolloin kansainvalistymisen
edistyessé tahan ei tarvita endd Akatemian erityisrahoitusta. Suuri osa Suomen Akatemian rahoitta-
masta liikkuvuudesta toteutuu myos tutkimushanke- ja ohjelmarahoituksen kautta, mitd Suomen
Akatemia ei erikseen tilastoi. Liséksi suomalaisia tutkijoita kouluttautuu ja tydskentelee ulkomailla
erityisesti tdhéan tarkoitukseen kohdistetulla rahoituksella.
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Kuvio 1.17 Tutkijankoulutus ja tutkijan tyoskentely ulkomailla -rahoitusmuodosta myonnén saa-
neiden tutkijoiden lukumé&éra ja henkilétyokuukaudet vuosina 2003 — 2007
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Toimintakertomusvuonna Akatemia toteutti kuusi yhteisrahoitteista tutkimushankehakua keskeisten
yhteistydmaiden Chilen, Intian, Kiinan, Vengjan ja Yhdysvaltojen kanssa. Taman liséksi jarjestet-
tiin mm. Saksan Deutsche Forschungsgemeinschaftin (DFG) kanssa tutkijakouluyhteistyota koske-
nut haku ja Egyptin Academy of Scientific Research and Technologyn kanssa ymparistétutkimuk-
sen alan yhteishaku.

Vuonna 2007 avautui Akatemian toinen FiDiPro -haku. Suomen Akatemian ja Tekesin kanssa yh-
teistydssa toteutettava FiDiPro (Finland Distinguished Professor) -rahoitusohjelma mahdollistaa
kansainvélisten huippututkijoiden tydskentelyn suomalaisissa yliopistoissa ja tutkimuslaitoksissa.
Ohjelman suosio séilyi vankkana. Akatemialle jatettiin lokakuussa 53 aiesuunnitelmaa, joista Aka-
temian hallitus valitsi joulukuussa 28 suunnitelmaa ohjelman varsinaiseen hakuun. P&&tos FiDiPro -
ohjelmaan valittavista hankkeista tehdaan kesélla 2008.

1.2.3 Tiedepoliittinen asiantuntemus

Tavoite 3. Suomen Akatemia on kansallisesti ja kansainvalisesti arvostettu tutkimusrahoituksen ja
tiedepolitiikan asiantuntijaorganisaatio

Kansallisesti ja kansainvalisesti arvostettu asiantuntijaorganisaatio

Suomalaiset luottavat tieteeseen, tutkimukseen ja tieteen toimijoihin, mukaan lukien Suomen Aka-
temia. Tdmé ilmeni viime vuonna julkistetusta Tiedebarometrista, jossa suomalaisilta kysyttiin suh-
tautumista tieteeseen ja tieteellis-tekniseen kehitykseen. Tiede nauttii sek& instituutiona ettd nimet-
tyiné organisaatioina suurta luottamusta. Tutkimuksessa kaikki tiedettd ja tutkimusta koskevat arvi-
ointikohteet kohoavat vertailun kdrkipaahén, myods Suomen Akatemia.

Suomen Akatemian saamat tulokset ilmentévat merkittavaa luottamusta (51 % /11 %). Akatemian
saama luottamus on samalla tasolla kuin edellisessa, vuodelta 2004 perdisin olevassa Tiedebaromet-
rissa. Tulokset ovat samansuuntaiset kuin Akatemian omat selvitykset, joskin vastaajapohja on eri-
lainen. Akatemian Taloustutkimus Oy:ll& vuonna 2005 teettdméssa yhteisokuva- ja asiakastyyty-
vaisyyskyselyssa sidosryhmat kuvaavat Akatemiaa luotettavaksi, asiantuntevaksi, kansainvéliseksi
ja osaavaksi. Kokonaisarvosanaksi Akatemia sai keskeisiltd sidosryhmiltddn kahdeksan. Vuonna
2007 Akatemia valmisteli sidosryhmétutkimuksiensa uusimista.

Tiedebarometrissa selvitettiin myds suomalaisten luottamusta tiedeyhteis6on. Tiedeyhteisd, johon
my6s Akatemia kuuluu, sijoittuu luottamuskasityksissd merkittdvan korkealle. Vastaajista 60 %
tunsi hyvin suurta tai melko suurta luottamusta tiedeyhteis6d kohtaan. Tulosta voidaan pitéé osoi-
tuksena tieteellisen toiminnan laajasta arvostuksesta kansalaisten keskuudessa. Tieteen julkisuus-
kuva ja yhteiskuntasuhteet ovat tulosten perusteella ilmeisen hyvassa kunnossa.

Kansainvalisille sidosryhmilleen Akatemia viestii muun muassa uutiskirjeelld. Kuukausittain lahe-

tettdva uutiskirje synnyttéd uutisia Euroopan tiedelehdissa ja lisatietopyynt6ja erityisesti Akatemi-
an tiedepoliittisen julkaisusarjan julkaisuista.
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Tiedeharometri 2007

Kwinze. LUOTTAMUS INSTITUUTIOIHIN: TIETEESEEN LITTY VAT ORGA-
NISAATIOT YUOSINA 2001, 2004 JA 2007 (%).

HYVIN - MELKO  VAIKEA  MELKO  HYVIN
SUURTA SUURTA  BAMOA WAHAISTA VAHAISTA

= /| /| /| |3

o ) 2007 | [ [ [ 155620 6 2
Yliopistot ja kaorkeakoulut 2004 | [ I [ 178321 7 2
2001 | [ [ [ 145422 8 2
2007 | [ [ [T 174327 5 2
WTT (Waltion teknill. tutkimusk.) 2004 [ [ [ [ 194528 6 2
2001 | I [ [ ] 1643258 6 3
2007 [ [ [[]105029 8 3
Tiede ja tutkimus, tiedeyhteisd (yl.) 2004 | [ [ [ T] 134628 9 4
2001 [ [ [T 9 47 3211 2
2007 [ [ [Tl 1239388 3
Suomen Akatermia 2004 [ [ [[11236838 8 4
2001 [0 [ [ T7 9363911 5
) 2007 I [ 1] 542389 3
Tekes (Teknologian keh keskus) 204 [ I [ T[] 11373911 3
2001 [ [ [ ] 537428 4
T T T 1
il 25 an 75 100

Tieteen tiedotus ry /Y hdy skuntatutkimos Oy 2007

Kuvio 1.18 Luottamus instituutioihin: tieteeseen liittyvét organisaatiot vuosina 2001, 2004 ja 2007
(%)

Toimintakertomusvuonna Suomen Akatemian henkildston tieteellistd ja tiedepoliittista asiantunte-
musta hyoddynnettiin laajasti kansallisissa ja kansainvélisissa ty6ryhmissé, neuvottelukunnissa ja
komiteoissa.

Kansallisella tasolla Akatemia oli edustettuna muun muassa tiede- ja teknologianeuvostossa, tiede-
ja teknologia (EU20) - jaostossa, kansallisen innovaatiostrategian projektitydryhmassé ja typajois-
sa, sektoritutkimuksen neuvottelukunnassa ja sen neljassa jaostossa seké erilaisissa ministerididen
ja muiden tahojen asettamissa ty0ryhmissé ja yhteistydfoorumeissa. Akatemian henkiléstfa toimi
Tekesin teknologiaohjelmien johtoryhmissd ja ohjelmien valmistelun ohjausryhmissa seka Sitran
johtamissa tyoryhmissa. Henkilostoa osallistui my0ds strategisen huippuosaamisen keskittymien
valmisteluun ja johtoryhmétyohon.

Kansainvalisessé tiedepolitiikassa Suomen Akatemia oli aktiivinen EU:n 7. puiteohjelman eri komi-
teoissa ja eurooppalaista tutkimusaluetta valmistelevissa neuvoa-antavissa tyoryhmissa. Akatemia
on kansallinen vastuutaho kahdeksassa EU:n 7. puiteohjelman osiossa. Akatemian virkamiehet osal-
listuivat aktiivisesti ERA-NET -toimintaan ja Euroopan tutkimusinfrastruktuurifoorumin ESFRIn
toimintaan. Toimintakertomusvuonna Suomen Akatemia oli edustettuna NORDFORSKIin hallituk-
sessa sekd useissa kansainvalisissa tutkimusorganisaatioissa ja verkostoissa kuten Euroopan tie-
desaatiossé (ESF), Yliopistollisessa Eurooppa-instituutissa (EUI), Euroopan eteldisessé observato-
riossa (ESO), Euroopan hiukkasfysiikan tutkimuskeskuksessa (CERN), Euroopan molekyylibiolo-
gian laboratoriossa (EMBL) ja -konferenssissa (EMBC), OECD:n komiteoissa ja ty6ryhmissa,
UNESCORn tiedeohjelmissa seké eurooppalaisten tiedetutkimusrahoittajien paajohtajien verkostossa
(EUROHORC) ja kansallisten T&K -toimistojen epéavirallisessa verkostossa (IGLO).
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Kuvio 1.19 Kansainvéliset vierailut Akatemiassa ja vierailuihin osallistuneet henkil6t

Kansainvaliset vierailut Akatemiaan jatkuivat edelleen lukuisana. Akatemiassa vieraili 44 ulkomais-
ta delegaatiota 32 maasta (64 delegaatiota 40 maasta vuonna 2006 ja 71 delegaatiota 33 maasta
vuonna 2005). Akatemiassa vierailee vuosittain myos delegaatioita kansainvélisisti organisaatioista.

Innovaatiojarjestelman toimijoiden yhteistyd ja tutkimushallinnon kansainvalisyys
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Kuvio 1.20 Kansallinen rahoitusyhteistyd Akatemian tutkimusohjelmissa vuosina 2003 - 2007

Vuonna 2007 kymmenen kansallista rahoittajaa oli mukana rahoittamassa kahdeksaa Akatemian
tutkimusohjelmaa. Toimintakertomusvuonna tutkimusohjelmissa ei ollut mukana yksityisia rahoit-
tajatahoja, mutta yhden vuonna 2007 valmistelussa olleen ja paatetyn ohjelman (SusEn) rahoittajina
on ensimmaista kertaa yksityisia yrityksia. Akatemian ja Tekesin yhteistyd on tiivistd muun muassa
tutkimusohjelmien suunnittelussa ja toteutuksessa. Akatemia ja Tekes neuvottelevat kaksi kertaa
vuodessa tutkimusohjelmayhteistydstd. Neuvottelut nivotaan Akatemian strategisiin tutkimusohjel-
makeskusteluihin ja Tekesin sisaltlinjauksiin.

Vuonna 2007 oli kdynnissa viisi pohjoismaista huippuyksikkdohjelmaa, joiden toimintaan Suomen
Akatemia osallistui rahoittajana. Globaalimuutostutkimuksen pohjoismaisessa huippuyksikkooh-
jelmassa (NCoE Global Change 2003 - 2007) rahoitetaan neljad yksikkod. Yhdell& ohjelman huip-
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puyksikoistd on suomalainen koordinaattori ja kahdessa muussa yksikdssé on osallisena suomalai-
sia tutkimusryhmid. Molekyyliladketieteen huippuyksikkdohjelmassa (NCoE Molecular Medicine
2004 - 2009) rahoitetaan kolmea yksikkod, joista yksi on suomalaisten koordinoima ja kahdessa
muussa on mukana suomalaisia tutkimusryhmid. Humanistisen ja yhteiskuntatieteellisen tutkimuk-
sen huippuyksikkdohjelmassa (NCoE Humanities and Social Sciences 2005 - 2010) rahoitetaan
neljaa yksikkoa, joissa kaikissa on mukana suomalaisia tutkijoita. Elintarvikkeet, ravitsemus ja ter-
veys (NCoE Food, Nutrition and Health 2007 - 2011) - ohjelman rahoituspaattkset tehtiin kevaalla
2007. Rahoituksen sai kolme yksikkod, joista yhtd koordinoidaan Suomesta ja kahdessa muussa
yksikdssa on mukana suomalaisia tutkimusryhmia. Hyvinvointitutkimuksen huippuyksikkoohjel-
massa (NCoE Welfare 2007 - 2011) rahoitetaan kahta yksikkod, joista toinen on suomalaisten koor-
dinoima ja toisessa yksikdsséd on mukana suomalaisia tutkimusryhmié.

ERA-NET 2007 Rahoitus-
kausi
Koordinointi
BONUS BONUS for the Baltic Sea Science — Network Funding Agencies 2004-2007
NORFACE New Opportunities for Research Funding Co-operation in Europe — 2004-2008
A Strategy for Social Sciences
Partneri
ERA-CHEMISTRY Implementation of joint bottom-up European programmes in chemistry 2004-2008
ERA-AGE European Research Area in Aging Research 2004-2007
ERA-PG European Research Area Plant Genomics 2004-2008
WoodWisdom-Net  Networking and Integration of National Programmes in the Area of 2004-2008
Wood Material Science
MarinERA National and regional marine RTD activities in Europe 2004-2008
Pathogenomics Trans-European cooperation and coordination of genome sequencing 2004-2009
functional genomics of human-pathogenic microorganisms
NanoSci-ERA NanoScience in the European Research Area 2005-2008
CIRCLE Climate Impact Research Coordination within a Larger Europe 2005-2009
CO-REACH Co-operation of Research between Europe and China 2005-2009
HERA Humanities in the European Research Area 2005-2009
Matera Material Science and Engineering in Europe 2005-2009
ERA-SAGE European Research Area on Societal Aspects of Genomics 2005-2010
ERASysBio Towards a European Research Area for Systems Biology 2006-2009
ERA Neuron Network of European Funding for Neuroscience Research 2007-2010

Taulukko 1.2 Suomen Akatemian osallistuminen ERA-NET -hankkeisiin 31.12.2007

Akatemia koordinoi vuonna 2007 kahta ja oli partnerina 14 ERA-NET - hankkeessa. Useat ERA-
NET -verkostot (taulukko 1.2) kdynnistivat vuonna 2007 yhteisen haun. Akatemia osallistui hakui-
hin rahoittamalla konsortioissa mukana olevia suomalaisia tutkimusryhmia.

Pohjoismainen tutkimusneuvosto NordFORSK kéynnisti vuonna 2007 NORIA- NET -haun poh-

joismaisten yhteishankkeiden valmistelua varten. Suomen Akatemia teki yhteensa kuusi NORIA -
net hankealoitetta. Hakemukseksi ndista kehittyi nelja, joista kaikille mydnnettiin rahoitus. Hank-
keet kaynnistyvat vuoden 2008 alussa. Rahoitus néille pohjoismaisille verkostoille on kaksivuoti-
nen. Akatemia koordinoi hanketta, jossa kehitetddn Pohjoismaiden ja Aasian maiden valista tutki-
musrahoitusyhteisty6td, muissa hankkeissa Akatemia on osallistujana.

Vuonna 2007 tehtiin monitieteisen kansainvélisen Kestavé energia -tutkimusohjelman (Susen 2008
- 2011) rahoituspaatokset. Suomen Akatemia rahoittaa 10,5 milj. eurolla 14 hanketta. Muita kansal-
lisia rahoittajia on nelja (Maj ja Tor Nesslingin saatio, Fortum Oyj, UPM-Kymmene Oyj ja Neste
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Oil Oyj). Akatemian rahoittamissa SusEn -hankkeissa on myds rahoittajia Chilestd, Luxemburgista,
Puolasta, Saksasta, Kiinasta ja Pohjoismaista.

BONUS (Bonus for the Baltic Sea Science — Network of Funding Agencies) -ERA-NET jatkoi It&-
meren maiden yhteisen tutkimusohjelman valmistelua toteutettavaksi EU:n perustamissopimuksen
artiklan 169 mukaisesti. Ensimmadisen yhteisen tutkimusohjelman haku oli syksylla 2007 ja se to-
teutettiin EU:n 7. puiteohjelman ns. ERA-NET Plus -rahoituksella, jossa rahoittajina ovat Itdmeren
maat ja EU komissio. Ohjelmaa koordinoi taté varten perustettu eurooppalainen taloudellinen etu-
yhtymd, BONUS EEIG, jolle BONUS ERA-NET -hankkeen koordinaatio siirtyi Akatemiasta vuo-
den 2007 joulukuun puolivalissaé. BONUS EEIG on itsendinen yritys, johon Akatemia osallistuu
FIRD -osuuskunnan kautta.

Akatemia on vahvistanut kansainvalista yhteistyota erityisesti tieteellisten asiantuntijoiden kaytta-
miseksi arvioinneissa. Yleisissa tutkimusmaararahahauissa ja ns. tutkimusvirkahauissa ulkomaisten
asiantuntijoiden osuus oli noin 90 % vuonna 2007.

Vuonna 2007 asiantuntija-arvioinnista oli sovittu kansainvalista yhteisty6td koskevissa kahdenvéli-
sissa sopimuksissa 23 osapuolen kanssa 17 maassa (v. 2006: 26 sopimusosapuolta 19 maassa; V.
2005: 26 osapuolta 19 maassa; v. 2004: 25 osapuolta 21 maassa; v. 2003: 21 osapuolta 17 maassa).

%
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60 Yleinen tutkimusmaararaha
40 < / —— Virkahaku (ml. tutkijatohtorin

o~ projektiv. 2006 lahtien)
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Kuvio 1.21 Ulkomaisten asiantuntijoiden osuus kéaytetyista tieteellisista asiantuntijoista yleisissa
tutkimusmaararahahauissa ja ns. tutkimusvirkahauissa vuosina 2003 - 2007 (%)

1.2.4 Tieteen ja yhteiskunnan vuorovaikutus

Tavoite 4. Suomen Akatemia vastaa osaltaan siita, etta tutkimusta hyodynnetaan laajasti
ympariston, hyvinvoinnin, kulttuurin ja talouden parhaaksi.

Tutkimuksessa syntyneiden sosiaalisten ja teknologisten innovaatioiden hyddyntamisen edis-
taminen

Vuonna 2007 Akatemian virkatutkijat tekivat yhteensé kahdeksan ilmoitusta tehdysta tydsuhdekek-
sinndsté (v. 2006: 10; v. 2005: 14; v. 2004: 4; v. 2003: 24; v. 2002: 54; v. 2001: 8; v. 2000: 3). Kor-
keakoulukeksintdlain mukaisesti virkatutkijat tekevat keksintdilmoituksen korkeakoululle, mikali
virkakausi on alkanut 1.1.2007 tai sen jalkeen. Sitd ennen virkakautensa aloittaneet sekda muissa
kuin korkeakouluissa tydskentelevét virkatutkijat tekevat keksintoilmoituksen edelleen Akatemiaan.
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Akatemian toiminta tieteen tunnettuuden lisdamiseksi

Vuonna 2007 Akatemia julkaisi 231 tiedotetta, joista 108 oli suomenkielisid. Akatemia vélitti tietoa
toiminnastaan ja rahoittamastaan tutkimuksesta myos julkaisusarjan 9 julkaisulla, esitteilld, tiedo-
tustilaisuuksissa ja toimittajatapaamisissa seka verkkosivujen kautta. Akatemian ulkoiset verkkosi-
vut uusittiin vuonna 2007. Keskeisimpia uusia avauksia oli tieteestd, tutkimustyosta ja tutkijanuras-
ta yleistajuisesti kertovan Tietysti.fi -sivuston avaaminen. Sivusto kokoaa yhteen tieteen vaikutta-
vuustarinoita ja tutkijanuran eri vaiheita seka laajasti tiedetapahtumia ja -uutisia eri puolilta Suo-
mea.

Tieteen tunnettuuden lisddmiseksi Akatemia uudisti tiedekahvilakonseptin valtakunnalliseksi toi-
minnaksi. Tiedesessioita jarjestettiin Helsingissa Art goes Kapakka -tapahtuman yhteydessa, Lap-
peenrannassa Tutkijoiden yo -tapahtumassa, Kuopiossa yliopiston alumnipaivilld ja Kuhmossa Ih-
minen ja Kosmos -tapahtumassa. Tiedesessioiden jarjestdmisessd tehtiin yhteisty6ta paikallisten
yliopistojen ja tapahtumajérjestdjien kanssa. Akatemia osallistui myds ChemBio - ja Studia -
messuille. Vuonna 2007 julkaistiin Suomen Akatemian historian kolmas osa.

Toukokuussa 2007 Akatemia jarjesti yhdessa opetusministerion kanssa Finlandia-talossa Tiedefoo-
rumin, jossa jaettiin opetusministerion tiedepalkinto. Lokakuussa jarjestettiin Vanhalla ylioppilasta-
lolla keskeisille sidosryhmille Tiedegaala, jossa palkittiin akatemiapalkinnoilla kaksi lupaavaa nuor-
ta tutkijaa. Marraskuussa Akatemia kutsui koolle yliopistojen viestintapéallikot keskustelemaan
tieteen ndkyvyydesté Ylen Oppiminen ja tiede -osaamiskeskuksen johdon kanssa.

Toimintakertomusvuonna Akatemia teki tunnetuksi FiDiPro -professoreita ja strategisen huip-
puosaamisten keskittymid yhdessé Tekesin kanssa. Suomen Akatemian ja Tekesin kanssa yhteis-
tydssa toteutettavan FiDiPro — Finland Distinguished Professor -rahoitusohjelman turvin tydskente-
lee maassamme parhaillaan 28 kansainvalistd huippututkijaa eri yliopistoissa ja tutkimuslaitoksissa.
Akatemia ja Tekes jarjestivat 29.8.2007 kummankin organisaation padjohtajan isannéiman FiDiPro
-professoreiden ja heidédn suomalaisten yhteistyékumppaniensa verkottumistilaisuuden. Tilaisuuteen
osallistui runsaslukuisesti tiedemaailman huippunimia.

Akatemia tekee tiedettd tunnetuksi yhdessa yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa yllapitdmalla
sdhkaista tiedeasiantuntijapalvelua EtsiXpertti.fi. Toteutetun kyselyn mukaan seka toimittajat ettd
tiedottajat ovat palveluun tyytyvaisid. Palveluun on rekisterditynyt palvelun alusta alkaen
(16.9.2005) vuoden 2007 loppuun asti yhteensd 1 329 toimittajaa. Toimittajat esittivat vuonna 2007
palvelun kautta 817 tieteellisen asiantuntijan hakupyyntéd, ja heille tarjottiin yhteensa 2 886 asian-
tuntijaa. Yhteensé vuosina 2005 - 2007 medialle on tarjottu 5 678 tieteellistd asiantuntijaa.

Vuodesta 1998 jarjestetylld lukiolaisten tiedekilpailu Viksulla pyritdan herattdmaan nuorten Kkiin-
nostusta tieteeseen ja tutkijanuraan. Vuonna 2007 Viksua uudistettiin sahkoiseksi. Koulukierrosten
sijaan kilpailun markkinointi siirrettiin verkkoon ja myds kilpailuty6t oli mahdollista jattaa sahkoi-
sesti. Vuonna 2007 Kilpailuun tuli 150 ty6ta 176 osallistujalta 36 lukiosta. Osallistuneista tyttoja oli
100 ja poikia 76. Kilpailuun osallistuneiden mé&aré laski edellisvuodesta 27:114, mutta osallistumis-
trendi on ollut kasvava vuodesta 2003 lahtien. Vuoden 2007 Kilpailukierroksella jarjestettiin histo-
ria-aiheinen teemakilpailu, johon osallistui 27 tyota.
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1.2.5 Yhteenveto

Tavoite 1. Suomen Akatemia huolehtii tutkimusrahoituksellaan osaltaan siitd, ettd suomalainen
tieteellinen tutkimus on korkeatasoista, monimuotoista ja uusiutumiskykyista myos kansainvali-
sessa vertailussa.

e Akatemialla on keskeinen, selked ja arvostettu rooli suomalaisen tieteellisen tutkimuk-
sen korkean laadun ja kansainvalisen tunnettuuden edistdjana seké tutkimuksen yhteis-
kunnallisen arvostuksen vahvistajana.

e Rahoituksellisesti vuosi 2007 oli Akatemialle hyva. Kaytettavissa oleva rahoitus kasvoi
reaalisesti 10 %. Lisédrahoitus kaytettiin tutkimusedellytysten kehittdmiseen lisadmalla
muun muassa huippuyksikoiden rahoitusta, vahvistamalla tutkimuksen kansainvélisty-
mistd sek& tukemalla tutkimuksen uusiutumista ja uusia avauksia. Tutkijalahtoisiin kor-
keatasoisiin tutkimuksiin osoitettiin rahaa aiempaa enemman.

e Vuonna 2007 Akatemia teki tutkimusrahoituspaatoksia 264 miljoonan euron arvosta.
Kilpaillun rahoituksen kasvun myo6ta myds tutkimuksen tieteellinen taso on vahvistunut
selvasti, silla vain kaikkein korkeatasoisimmiksi arvioidut hankkeet voitiin rahoittaa.
Suomalaisten tutkijoiden kansainvélisten julkaisujen lukumaara on tasaisesti kasvanut.

e Vuonna 2007 solmittiin sopimukset neljanteen kansalliseen tutkimuksen huippuyksik-
kdohjelmaan valittujen yksikoiden tehtdvistd ja rahoituksesta. Tutkimuksen huippuyk-
sikkdohjelmassa rahoitettiin 39 yksikkoa.

e Suomalainen tutkimus on monimuotoista. Vuonna 2007 Akatemian tutkimusrahoitus ja-
kautui monille tutkimusaloille yliopistoissa ja tutkimuslaitoksissa.

e Vuonna 2007 Akatemia osallistui OPM:n infrastruktuuritydryhman tydskentelyyn. Laa-
dukkaiden ja houkuttelevien tutkimusympaéristdjen kehittdmisessa tutkimusinfrastruktuu-
reilla on entista keskeisempi merkitys. Akatemian toimikuntien kanssa kaytiin keskuste-
luja tutkimusinfrastruktuureista, erityisesti ESFRI -tiekartalla olevista asioista.

Tavoite 2. Suomen Akatemia vastaa ammattimaiseen tutkijanuraan liittyvilla toimillaan osal-
taan siita, ettd Suomessa on riittéava ja kansainvalisesti korkeatasoinen tutkijakunta.

e Suomen Akatemia on tutkijanuraan liittyvill4 toimillaan osaltaan pyrkinyt vaikuttamaan
siihen, ettd Suomessa on riittdva ja kansainvélisesti korkeatasoinen tutkijakunta. Vuonna
2007 Akatemialla oli 260 akatemiatutkijan ja 40 akatemiaprofessorin mééaraaikaista vir-
kaa. Kilpailu Akatemian tutkijanviroista pysyi aikaisempien vuosien tavoin kovana.
Vain noin joka kymmenes hakija sai viran.

e Tutkijankoulutukseen kohdennettiin vuonna 2007 noin 37 miljoonaa euroa. Taman li-
séksi tutkijankoulutusta tuettiin muun muassa ohjelmarahoituksen, huippuyksikkéohjel-
mien ja hankerahoituksen kautta.

e Akatemia on lisdnnyt tukeaan nuorille tutkijoille.

e Akatemia on edistanyt naisten tutkijanuraa. Vuonna 2007 akatemiatutkijan viran tai tut-
kijantohtorin rahoituksen saaneista naisten osuus ylitti jo asetetun 40 % tavoitteen.

e Akatemia on tukenut tutkijoiden kansainvélistd liikkuvuutta ja kansainvalistd yhteistyo-
t4. Tutkijaliikkuvuuden maaréé pyritddn nostamaan nimenomaan kansainvélisissa yh-
teishankkeissa.

Tavoite 3. Suomen Akatemia on kansallisesti ja kansainvalisesti arvostettu tutkimusrahoituk-
sen ja tiedepolitiikan asiantuntijaorganisaatio.

e Akatemian henkil6std oli laajasti edustettuna merkittavissa kansallisissa ja kansainvali-
sissa neuvottelukunnissa, komiteoissa ja ty0ryhmissa.
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Ulkomaisten delegaatioiden vierailut Akatemiaan jatkuivat edelleen lukuisana. Vuonna
2007 Akatemiassa vieraili myos delegaatioita kansainvélisista organisaatioista.
Tutkimusohjelmien toteutuksessa Tekes ja ministeriot seka sairaanhoitopiirit, Kela ja
Sitra ovat Akatemian yhteistyOtahoja. Vuonna 2007 kymmenen kansallista rahoittajaa
oli mukana rahoittamassa kahdeksaa tutkimusohjelmaa. Tekes oli mukana viidessa tut-
kimusohjelmassa noin 6,2 milj. euron rahoituksella. Kaynnissa olleissa tutkimusohjel-
missa ei ollut mukana yksityisia rahoittajatahoja, mutta vuonna 2007 valmistelussa ol-
leen ja paatetyn ohjelman rahoittajina on ensi kertaa yksityisia yrityksia.

Vuonna 2007 Akatemialla oli nelja tutkimusohjelmaa, joissa oli mukana ulkomaisia ra-
hoittajia kolmesta maasta (Kanada, Kiina ja Venaja).

Uutena kansainvalisend monitieteisend avauksena tehtiin rahoituspaatokset Kestava
energia -tutkimusohjelman (SusEn 2008 - 2011) kdynnistamiseksi. Akatemian rahoitta-
missa ohjelman 14 hankkeessa on neljan muun kansallisen rahoittajan lisdksi rahoittajia
Chilestd, Luxemburgista, Puolasta, Saksasta, Kiinasta ja Pohjoismaista.

Vuonna 2007 Suomen Akatemia osallistui viiden pohjoismaisen huippuyksikkdohjelman
rahoittamiseen.

Akatemia koordinoi kahta ERA-NET -hanketta (BONUS ja NORFACE) ja oli partneri-
na 14 hankkeessa. Useat ERA-NET -verkostot kdynnistivat vuonna 2007 yhteisen haun.
Akatemia osallistui hakuihin rahoittamalla konsortioissa mukana olevia suomalaisia tut-
Kimusryhmié.

Tavoite 4. Suomen Akatemia vastaa osaltaan siitd, etta tutkimusta hyodynnetaan laajasti
ympariston, hyvinvoinnin, kulttuurin ja talouden parhaaksi.

Vuonna 2007 Akatemia valitti aktiivisesti tietoa toiminnastaan ja rahoittamastaan tutki-
muksesta. Keskeisimpid uusia avauksia oli tieteestd, tutkimustyosta ja tutkijanurasta
yleistajuisesti kertovan Tietysti.fi -sivuston avaaminen. Sivusto kokoaa yhteen tieteen
vaikuttavuustarinoita ja tutkijanuran eri vaiheita sekéa laajasti tiedetapahtumia ja -uutisia
eri puolilta Suomea.

Akatemia teki tiedettd tunnetuksi yhdessa yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa yll&api-
tamalla sahkoista tiedeasiantuntijapalvelua EtsiXpertti.fi. Toteutetun kyselyn mukaan
sek& toimittajat etté tiedottajat ovat palveluun tyytyvaisia.

Lukiolaisten tiedekilpailu Viksu jérjestettiin edellisvuosien tapaan herattdmaan nuorten
Kiinnostusta tieteeseen ja tutkijanuraan.

Suomen Akatemian edisti tutkijoiden ja elinkeinoeldmén yhteisty6té ja tutkijoiden liik-
kuvuutta erityiselld Ind-Aca -rahoituksella. Akatemia tulee arvioimaan kyseisen rahoi-
tusmuodon toimivuutta.

Suomen Akatemia on ollut mukana kdynnistaméssa strategisen huippuosaamisen keskit-
tymien toimintaa.

Suomen Akatemia on mukana sektoritutkimuksen neuvottelukunnassa tavoitteena sel-
keyttaa tieteellisen tutkimuksen asemaa osana yhteiskunnallisen paatdksenteon tietope-
rustaa.

Tiedebarometrin (2007) mukaan suomalaiset luottavat tieteeseen, tutkimukseen ja tie-
teen toimijoihin, mukaan lukien Suomen Akatemia.
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1.3 Toiminnallinen tehokkuus
Akatemian hallintoviraston voimavarojen kaytto

Vuonna 2007 hallintoviraston kokonaiskustannukset (pois lukien tutkimusvirat) olivat 15,3 milj.
euroa. Kustannuksista lahes puolet (48,4 %) oli henkildstokustannuksia. Ostopalvelut, kuten tieto-
litkenne-, koulutus-, painatus- ja asiantuntijapalvelut kattoivat lahes 20 % kokonaiskustannuksista.
Tilojen ja muiden erilliskustannusten, kuten aineiden ja tarvikkeiden, matkakulujen ja painotuottei-
den osuudet olivat kumpikin 12,1 % kokonaiskustannuksista.

2003 2004 2005 2006*? 2007
Kustannuslaji
€ % € % € % € % € %

Henkilostokustannukset 5588 449 6 346 46,11 7143 474 7077 479 7385 48,4
Palkkiot ja ylity6t 840 6,8 959 7,0 950 6,3] 1102 75| 1082 7,1
Ostopalvelut 2108 16,9] 2269 16,5 2980 198] 2573 174 2767 18,1
Tilat 1681 135 1758 12,8| 1809 12,0 1785 12,1 1849 12,1
Muut erilliskustannukset 1229 99| 1611 11,71 1813 12,0] 1867 12,6 1838 12,1
Laskennalliset erat 1054 8,5 902 6,6 458 3,0 461 31 409 2,7
Tuotot -56 -0,4 -83 -0,6) -96 -0,6 -85 -0,6 -80 -0,5
Yhteensa 12 444 100,0] 13762 100,0] 15057 100,0] 14779 100,0] 15 250 100,0

*) sisaltad lomapalkkavelan teknisen oikaisun 393 000 euroa

Taulukko 1.3 Suomen Akatemian hallintoviraston kustannukset kustannuslajeittain vuosina 2003-
2007 (1 000 euroa)

Vuoteen 2006 verrattuna kokonaiskustannukset kasvoivat 0,5 milj. euroa (3,2 %). Henkilostokus-
tannukset kasvoivat 0,3 milj. euroa (4,4 %) ja ostopalvelut 0,2 milj. euroa (7,5 %).

Hallintoviraston paatoimintojen kokonaiskustannukset

Hallintoviraston kokonaiskustannuksia tarkastellaan paatoiminnoittain; rahoitustoiminta, asiantunti-
jatehtdvat, ulkopuolisen rahoituksen hankkeet, kansainvaliset tehtdvat ja muut toiminnot. Naille
paatoiminnoille on toimintolaskennalla kohdennettu tukitoimintojen kustannukset. Toiminnoittain
kohdennettuna hallintoviraston 15,3 milj. euron kokonaiskustannuksista yli puolet (54,9 %) oli ra-
hoitustoimintaan (rahoitushakemusten valmistelu ja arviointi, paatoksenteko- ja toimeenpano seké
tutkimushankkeiden seuranta ja kehittdminen) liittyvid kustannuksia. Asiantuntijatehtéviin (arvioin-
titehtdvat, tiedepoliittisten julkaisusarjojen tuottaminen, tiedepoliittiset kehittdmis- ja selvittdmisteh-
tavat sekd sidosryhmayhteisty0) ja kansainvalisiin tehtéviin (EU- hankkeisiin ja kahdenvalisiin yh-
teistydsopimuksiin liittyvat tehtdvat) kohdistui kumpaankin noin 15 % kokonaiskustannuksista.
Ulkopuolisen rahoituksen hankkeiden (ERA-NET -hankkeet, Pohjoismaisen huippuyksikkdohjel-
man sihteeristd) osuus kokonaiskustannuksista oli 12,5 %. Muiden toimintojen (erillisprojektit)
osuus kokonaiskustannuksista oli erittdin vahainen.
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Paatoiminnot 2003 2004 2005 2006 2007

€ % € % € % € % € %
Rahoitustoiminta 4610 37,0 5455 39,6 5685 37,8 7493 50,7 8 376 54,9
Asiantuntijatehtavat 4391 35,3 4 310 31,3 5085 33,8 2294 15,5 2418 15,9
Muut 430 3,5 402 2,9 378 2,5 98 0,7 24 0,2
Ulkopuolisen rahoituksen hankkeet 470 3,8 1193 8,7 1311 8,7 1627 11,0 1911 12,5
Kansainvéliset tehtavat 2543 20,4 2402 17,5 2598 17,3 3268 22,1 2 520 16,5
Paétoiminnot yhteensd 12 444 | 100,0 | 13762 | 100,0 | 15056 | 100,0 | 14780 | 100,0 | 15250 | 100,0

Taulukko 1.4 Hallintoviraston kokonaiskustannukset paatoiminnoittain vuosina 2003-2007 (1 000
euroa)

Toimintoihin vuonna 2007 kohdennetut henkil6tyévuodet (158,7 htv, josta 30,5 htv eli 19,2 % pal-
kallisia poissaoloja ja 4,7 htv eli 3,0 % koulutuspéivid) heijastelevat kokonaiskustannusten kohdis-
tumista toiminnoittain.

180,0
htv 168,7 1639
156,8 158,7
160,0
138,9
140,0 —_—
120,0 —
80,0 1 —
60,0 1 —_—
40,0 —
20,0 —_—
0,0
2003 2004 2005 2006 2007
DOKansainvéliset tehtdvat 27,1 26,9 27,7 35,2 24,3
OUlkopuolisen rahoituksen hankkeet 4,8 13,2 13,8 16,8 19,3
OMuut 10,1 9,5 7,9 3,1 0,9
WAsiantuntijatehtavat 42,0 41,2 50,5 23,7 25,0
ORahoitustoiminta 54,9 65,9 68,7 85,1 89,1

Kuvio 1.23 Hallintoviraston paatoimintoihin kaytetyt henkildtydvuodet 2003 - 2007 ty6ajan-
kohdentamisjérjestelmén tietojen perusteella

Padosa hallintoviraston 158,7 henkil6tyovuodesta kohdistui rahoitustoimintaan (89,1 htv). Asian-
tuntijatehtéviin ja kansainvélisiin tehtéviin kohdistui kumpaankin noin 25 henkilétydvuotta. Ulko-
puolisen rahoituksen hankkeisiin kaytettiin 19,3 henkil6tyévuotta.

Vuonna 2007 rahoitustoiminnan, asiantuntijatehtavien ja ulkopuolisen rahoituksen hankkeiden kus-
tannukset lisaantyivat yhteensa 1,3 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Vastaavasti lisaantyi-
vat my0s toimintoihin kaytetyt henkil6tyévuodet. Rahoitustoimintaan kohdennetut henkil6tyévuo-
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det kasvoivat 4,0 henkilotyovuodella, asiantuntijatehtaviin kohdennetut henkil6tyévuodet 1,3 henki-
I6tyovuodella ja ulkopuolisen rahoituksen hankkeet 2,5 henkilétydvuodella. Kustannusten lisdys ja
henkildtydvuosien kasvu néille toiminnoille johtui osaksi tutkimusrahoitusjarjestelman sahkdisen
asioinnin jatkokehitystydsta, Suomen Akatemian ulkoisten verkkosivujen uudistamisesta ja tutki-
musrahoituksen yleisten ehtojen ohjeistuksen siirtdmisesta ulkoisille verkkosivuille.

Kansainvalisten ja muiden tehtévien kustannukset laskivat 0,8 milj. euroa, samoin vahenivat toimin-
toihin kohdistuneet henkilotyovuodet, 38,3:std 25,2:een, yhteensd 13,1 htv. Muutokset aiheutuivat
lahinnd Suomen EU -puheenjohtajakaudella vuonna 2006 jérjestetyistd neljastd kansainvalisesta
konferenssista seka erillisprojektien (Snellman -hanke, Suomen Akatemian historiahanke) paatty-
misesta.

1.3.1 Toiminnan taloudellisuus

Hallintoviraston toiminnan taloudellisuutta tarkastellaan rahoitusmuodoittain arvioimalla rahoitus-
hakemusten kasittelykustannuksia (euroa/hakemus).

Taulukossa 1.5 on esitetty rahoitusmuodoittain kustannukset/ rahoitushakemus. Rahoitushakemus-
ten méaarisséd on kéytetty kolmen vuoden keskiarvoja, koska toiminnasta aiheutuvat kustannukset
painottuvat vuosittain rahoitusmuodon sisalla hankkeiden elinkaaren eri vaiheisiin. Akatemian
hankkeet ovat padsaantoisesti nelivuotisia. Huippuyksikkdohjelmasta ei vuonna 2007 jarjestetty
hakua. Vuonna 2007 jarjestettiin haku kahdessa uudessa ohjelmassa, kun vastaavasti edellisvuonna
hakuja jarjestettiin viidessa tutkimusohjelmassa.

Rahoitustoiminnan palvelut**) 2004 2005 2006 2007
(rahoitusmuodot) Yksikko- Yksikko- Yksikko- Yksikko-

kust.: kust.: kust.: kust.:

€/ hak. €/ hak. €/ hak. €/ hak.

Tutkimusohjelmat 1617 1813 1969 2 308
Tutkimusvirat 1188 1175 1020 1032
Tutkimushankkeet 739 711 759 962
Kahdenvalinen tutkimusyhteistyo 580 561 569 657
Tutkijatohtorin projekti 597 569 718 943
Muu tutkimustuki 451 406 596 728
Tutkijoiden tydskentely ulkomailla 424 373 386 483
Tutkijakoulut ja muu tutkijankoul. 519 518 858 1110
Huippuyksikkdohjelmat 5186 5465 5411 *)

*) ei hakua vuonna 2007. Huippuyksikkdohjelmien osalta tehtiin vuoden 2007 valtuudesta rahoituspaatdkset neljanteen ohjelmaan
18 huippuyksikén rahoittamisesta vuosina 2008 — 2013, mutta hakuprosessia vuonna 2007 ei jérjestetty.

**) Tutkimusohjelmat, tutkimusvirat ja tutkimushankkeet siséltavat aiehakemuksia.

Taulukko 1.5 Suomen Akatemian rahoitushakemusten késittelykustannukset (euroa/hakemus) vuo-
sina 2003 - 2007
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1.3.2 Toiminnan tuottavuus

Hallintoviraston toiminnan tuottavuutta tarkastellaan rahoitusmuodoittain arvioimalla rahoitusha-
kemusten késittelyaikoja (tyopaivien lukumaérd/ hakemukset) sekd tutkimusrahoitushakemusten
kasittelykustannusten osuutta rahoituspaétoksista (rahoituskésittelykustannukset/rahoitusmuodon

rahoituspaatokset).
Rahoitustoiminnan palvelut®) 2004 2005 2 006 2 007
(rahoitusmuodot)

Tyopaivat/ | Tyopaivat/ | Tyopaivat/ | Tyopaivat/

hakemus hakemus hakemus hakemus

Tutkimusohjelmat 2,86 3,45 3,54 3,32
Tutkimusvirat 1,76 1,87 1,62 1,40
Tutkimushankkeet 1,09 1,07 1,09 1,19
Kahdenvalinen tutkimusyhteistyd 1,04 1,21 1,12 1,04
Tutkijatohtorin projekti 0,77 0,70 0,86 0,99
Muu tutkimustuki 0,59 0,55 0,82 0,86
Tutkijoiden tydskentely ulkomailla 0,62 0,54 0,50 0,48
Tutkijakoulut ja muu tutkijankoulutus 0,89 1,01 1,56 1,76
Huippuyksikkdohjelmat 5,32 5,38 7,60 -

*) Tutkimusohjelmat, tutkimusvirat ja tutkimushankkeet siséltavat aiehakemuksia.

Taulukko 1.6 Suomen Akatemian rahoitushakemusten kasittelyajat vuosina 2003 — 2007 (tyopai-

vad/hakemus)

Taulukossa 1.6 on esitetty rahoitusmuodoittain ké&sittelyajat. Rahoitushakemusten kasittelyaika on
laskettu jakamalla kokonaistyOpéivat hakemusten lukumadrélld. Rahoitushakemusten maarissa on
kaytetty kolmen vuoden keskiarvoa.

Vuonna 2007 tutkimusrahoitushakemusten kasittelykustannusten osuus rahoituspaatoksista (rahoi-
tusmuodon kokonaiskasittelykustannukset/ rahoitusmuodon kokonaisrahoitus) vaihteli suuresti ra-
hoitusmuodoittain, huippuyksikkdohjelman 0,9 %:sta kahdenvalisen tutkimusyhteistyon 34,8 %:iin.
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Rahoitustoiminnan palvelut 2003 2004 2005 2006 2007
(rahoitusmuodot)

% % % % %
Tutkimusohjelmat 2,2 40 53 4.0 6,9
Huippuyksikkdohjelmat 0,0 2,3 1,8 19,4 0,9
Ohjelmat yhteensé 2,5 3,3 3,2 51 3,6
Tutkimusvirat 3,2 3,1 2,6 2,3 2,9
Tutkimushankkeet 15 1,7 1,8 1,9 2,1
Tutkijatohtorin projekti 1,9 15 1,3 2,4 2,7
Kahdenvélinen tutkimusyhteistyo 26,3 29,2 24,0 18,8 34,8
Tutkijoiden tydskentely ulkomailla 53 5,0 53 3,7 54
Muu tutkimustuki 2,8 3,1 2,9 7,5 3,3
Tutkijakoulut ja muu tutkijankoulutus 1,8 1,3 4,3 1,7 9,5
Muut tuet yhteensa 2,3 2,2 2,2 2,4 2,7
Rahoitustoiminta yhteensa 2,4 2,5 2,5 3,0 3,3

Taulukko 1.7 Suomen Akatemian tutkimusrahoitushakemusten kasittelykustannusten osuus rahoi-
tuspééatoksista vuosina 2003 - 2007

Vuonna 2007 tutkimusrahoitushakemusten kasittelykustannusten osuus rahoituspaatoksista pysyi
edelliseen vuoteen verrattuna lahes ennallaan. Osuus nousi 3,0 %:sta 3,3 %:iin. Rahoitusmuodoit-
tain oli suurempaa vaihtelua.

Vuoteen 2006 verrattuna kasittelykustannusten osuus rahoituspaatoksisté laski huomattavasti huip-
puyksikkdohjelmahakemusten osalta. Muutoksen syyna oli 1ahinng, ettd vuonna 2007 huippuyksik-
kdohjelmien valtuudesta tehtiin rahoituspéaatokset neljanteen ohjelmaan (2008 — 2013) 18 huippu-
yksikon rahoittamiseksi, mutta hakuprosessi oli vuonna 2006.

Késittelykustannusten osuus rahoituspéétoksista nousi huomattavasti kahdenvélisen tutkimusyhteis-
tyon, seka tutkijakoulut ja muu tutkijankoulutus -hakemusten osalta. Kasvu selittyy I&hinnd muu-
toksilla rahoituspadtosten maarissad. Kahdenvélisen tutkimustyon méaararahamyonnot laskivat edel-
lisvuoden 2,56 milj. eurosta 1,46 milj. euroon vuonna 2007, samoin kuin tutkijakoulut ja muu tutki-
jankoulutus maararahamyonnot (14,60 milj. eurosta 1,14 milj. euroon). Akatemia on siirtynyt ra-
hoittamaan opetusministerion tutkijakouluille tuen kerralla koko niiden toimintakaudeksi, jolloin
tuen euroméaara vaihtelee paljon talousarviovuosittain.

1.3.3 Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus
Suomen Akatemialla ei ole varsinaista maksullista toimintaa.
1.3.4 Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma

Opetusministerid ei ole vahvistanut Akatemialle erityisia tulostavoitteita yhteisrahoitteisen toimin-
nan kustannusvastaavuudesta.
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Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos

2005 2006 2007

Y hteisrahoitteisen toiminnan tuotot

Muilta valtion virastoilta saatava rahoitus 20 000,00 -
Tekes 10 000,00
Maa- ja metsatalousministerio 10 000,00

EU:lta saatava rahoitus 814 043,19 891 408,98 770 763,21
6. puiteohjelman EU-hankkeet (ERA-NET ym.) a) 814 043,19 891 408,98 770 763,21

Muu valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus 141 954,94 151 693,30 84 387,71
FCIBER b) 60 000,00 60 000,00 -
Pohjoismaisen huippuyksikkdohjelman sihteeristo (PM) c¢) 66 954,94 64 293,30 72 985,71
Kantasolututkimus (JDRF) d) 15 000,00 12 400,00 11 402,00
Itdmeri-konferenssi  e) 10 000,00 -
Elintarviketieteen arviointi 5 000,00 -

Tuotot yhteensa 955 998,13 1063 102,28 855 150,92

Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannukset

Muilta valtion virastoilta saatava rahoitus 21 495,54 -
Tekes 10 747,77
Maa- ja metsatalousministerio 10 747,77

EU:lta saatava rahoitus 1584 405,93 1650 192,24 1503 892,20
6. PO:n EU-hankkeet (ERA-NET ym.) a) 1584 405,93 1650 192,24 1503 892,20

Muu valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus 426 170,27 529 477,47 242 564,16
FCIBER b) 244 713,90 244 560,52 120 533,83
Pohjoismaisen huippuyksikkdohjelman sihteeristd (PM) c¢) 172 791,01 179 662,09 100 119,42
Kantasolututkimus (JDRF) d) 8 665,36 12 393,99 13 667,11
Itdmeri-konferenssi e 87 486,99 8 243,80
Elintarviketieteen arviointi 5 373,88 -

Kustannukset yhteensa 2010 576,20 2 201 165,25 1746 456,36

Kustannusvastaavuus -1 054 578,07 -1 138 062,97 -891 305,44

Kustannusvastaavuus % 48 % 48 % 49 %

a ) EU:Ita saatu rahoitus liittyy 6. puiteohjelman hankkeisiin (ERA-NET ym).

b ) Liiketoimintaosaamisen Suomen Akatemian New Yorkin (FCIBER) toimipisteen toiminta ja hanke paattyi vuonna 2006, mutta
kustannuksia kertyi vield vuonna 2007.

¢ ) Pohjoismaisen huippuyksikkdohjelman sihteeristé (PM) —hanke paattyi vuonna 2007.

d ) Suomen Akatemian sopimus the Juvenile Diabetes Research Foundation Internationalin (JDRF) kanssa. Sopimuksen puitteissa
Akatemia ja JDRF toteuttavat yhteistydssé kantasolututkimuksen Suomessa vuosien 2005 — 2008 aikana.

e ) Suomen EU-puheenjohtajuuskauteen liittyva Itdmeri-konferenssi jérjestettiin vuonna 2006, mutta kustannuksia kertyi vield vuon-
na 2007 aikana.

Taulukko 1.8 Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma 2005 — 2007
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1.4. Tuotokset ja laadunhallinta

1.4.1 Suoritteiden maarat ja aikaansaadut julkishytdykkeet

Kasiteltyjen hakemusten lukumaara oli 4820 vuonna 2007, kun edellisend vuonna késiteltyjen ha-
kemusten lukumé&ara oli 5567. Hakemusten mé&ardén vaikuttaa haettavissa olevien tutkimusohjel-
mien lukumé&aré seka tutkimusrahoituksen kohdentuminen eri rahoitusmuotoihin.

Rahoitetut hakemukset Ei rahoitetut hakemukset

3500 3500

3000 3000 p—

2500  Muututkimustuk 2500 ¥ Muututkimustuki
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B Tutkimushankerahoitus B Tutkimushankerahoitus

1000 B Ohjelmarahoitus 1000 B Ohjelmarahoitus
B Tutkimusvirat B Tutkimusvirat

500 500

0 0
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Kuvio 1.24 Rahoitettujen ja ei rahoitettujen hakemusten lukumaérat

1.4.2 Palvelukyky seka suoritteiden ja julkishyddykkeiden laatu
Sé&hkdinen asiointi

Suomen Akatemian hallitus teki vuonna 2005 periaatepaatoksen siirtymisesta vuoden 2006 aikana
kokonaan sahkodiseen asiakirjamenettelyyn tutkimusrahoituksen hakemisessa, asiantuntijalausun-
noissa ja hakemusten késittelyssé seka tutkimusrahoituksen raportoinnissa. Tavoitteena on edist&é
tutkijoiden tasapuolista ja oikeudenmukaista kohtelua, lisata lapindkyvyytta ja onnistua valitsemaan
tutkimusrahoitukseen oikeat hankkeet. Tavoitteena on myds lyhentdd hakemusten kasittelyaikoja
seké lisata tuottavuutta tieteellisestd laadusta tinkimétta.

Sahkoistd asiointia koskeva periaatepdatés on péaosin toteutettu. Vuonna 2007 toteutettiin hake-
muksen siséltdd koskevia muutoksia ja otettiin kayttoon uudistettu tutkimusraportti. Toimintaker-
tomusvuonna jatkettiin myds sédhkdisen asiakirjamenettelyn kdyttoonottoa asiantuntijalausunnoissa,
asioiden valmistelussa hallintovirastossa, toimikuntien valmisteluryhmissa ja toimikuntakasittelys-
S&.

Sahkaisen asiakirjakasittelyn kayttoon ottaminen on edellyttéanyt ja edellyttdd jatkossakin toiminta-
tapojen uudistamista. Akatemian strategisena hankkeena aloitettiin tietohallinnon uudistamistyo.
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Terveyden tutkimuksen asiakaskysely: esimerkki palvelukyvyn kehittamisesta Suomen Aka-
temiassa

Terveyden tutkimuksen yksikko toteutti vuonna 2007 kaksivaiheisen verkkopohjaisen asiakas-
kyselyn. Kysely l&hetettiin kaikille terveyden tutkimuksen toimikunnasta yleista tutkimusmaarara-
haa vuonna 2007 hakeneille noin 200 tutkijalle. Ensimmaisen vaiheen kyselyyn vastasi 66 prosent-
tia hakijoista, toisen vaiheen kyselyyn 48 prosenttia syyskuussa paatoksen saaneista tutkijoista. Ky-
selyn tavoitteena oli selvittaa tutkijayhteison kokemuksia ja mielipiteitd Suomen Akatemian haku-
prosessin toimivuudesta, hakemusten arviointitoiminnasta ja paatdksenteosta erityisesti terveyden
tutkimuksen aloilla. Kyselyn tulokset auttavat myods kehittdméaan Akatemian verkkosivuja, séhkdois-
t4 asiointia seka tutkimusrahoitukseen liittyvaa viestintaa.

Terveyden tutkimuksen toimikunnan asiakkaille pilottina toteutetusta kyselykokonaisuudesta saatiin
laajemman kyselyn suunnittelun tueksi hyodyllista tietoa esimerkiksi kysymysten toimivuudesta,
vastausaktiivisuudesta, kyselyn k&ytdnnon organisoinnista sek& suomeksi ja englanniksi vastaa-
mismahdollisuuden sisaltaneiden kyselyiden teknisesta toteutuksesta. Vuonna 2008 Akatemia tullee
toteuttamaan kaikkien neljan tieteellisen toimikunnan asiakkaita koskevan asiakaskyselyn.
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1.5 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen hallintovirastossa
1.5.1 Akatemian hallintoviraston henkildsto
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Kuvio 1.25 Henkilostén maara ja henkilotyovuodet (htv) vuosina 2003-2007

Hallintoviraston henkil6kuntaan kuului 155 henkil6a 31.12.2007 (2006:166). Néaiden lisaksi 18 henki-
164 oli virkavapaalla; véhennysta oli 7,1 % vuoteen 2006 verrattuna. Vuonna 2007 Akatemian henkil6-
tydvuosien maara oli 158,4 htv (2006: 165) eli vahennys vuoteen 2006 verrattuna oli 4,2 %. Henkilds-
tOmaaran vahentyminen johtuu valtionhallinnon tuottavuusohjelmasta, jonka mukaan Akatemian tulee
vahentdad henkilostovoimavarojaan 20 henkil6tydvuotta vuosien 2007 - 2011 aikana. Vuoden 2007
aikana Akatemiassa tydskenteli yliopisto- ja ammattikorkeakouluharjoittelijoita yhteensd 7 henkil6a.
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Kuvio 1.26 Akatemian ja ulkopuolisen rahoituksen osuudet vuosina 2004—-2007
Toimintamenomomentilta palkattujen osuus oli 141 henkilotydvuotta (2006: 145 htv). Tutkimusohjel-

mien koordinointitehtaviin oli tutkimusmaararahoilla palkattu 9,6 henkildtyévuotta (2006: 8,1 htv).
Ulkopuolisilla varoilla (mm. ERA-NET) palkattujen osuus oli 7,9 henkildtyovuotta (2006: 12,4 htv).
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Kuvio 1.27 Vakinainen ja méaraaikainen henkildstd 2003-2007 (lukumé&éra ja prosenttia)

Vuoden 2007 lopussa oli vakinaisessa palvelussuhteessa 116 (75 %) ja méaraaikaisessa 39
(25 %) henkilod. Maaraaikaisten osuus pysyi ennallaan.
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Kuvio 1.28 Koko- ja osa-aikaiset tyontekijat vuosina 2003-2007

Henkilostosta oli kokoaikaisia 137 (88 %) ja osa-aikaisia 18 (12 %). Osa-aikaisten maara on hieman
kasvanut. Padosa osa-aikaisista oli osa-aikaeldkkeell& (33 %) tai osittaisella hoitovapaalla (28 %).
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Kuvio 1.29 Henkildston sukupuolirakenne vuosina 2003-2007 (lukumééra ja prosenttia)

Miesten osuus (26%) henkildstdsta laski hieman. Suomen Akatemian tasa-arvosuunnitelman
tavoitteena on tasapuolisempi sukupuolirakenne kaikissa tehtavissa.
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Kuvio 1.30 Henkiloston keski-ika vuosina 2003-2007
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Kuvio 1.31 Henkil6ston ikarakenne sukupuolen mukaan vuosina 2003-2007
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Seuraavan kymmenen vuoden aikana Akatemian henkildstosta merkittava osa jaa eldkkeelle. Nuo-
remmissa ikaluokissa miesten suhteellinen osuus on suurempi kuin vanhemmissa ikéluokissa.
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Kuvio 1.32 Henkiloston koulutustasoindeksi vuosina 2003—2007

2007

Koulutustasoindeksi on noussut hieman vuosina 2006 ja 2007. Tohtorin tutkinnon suorittaneiden osuus
henkilokunnasta oli 23,5 %, ylemman korkeakouluasteen suorittaneiden osuus 30,1 % ja alemman
korkeakouluasteen suorittaneiden osuus 12,7 %.

Koulutustasoindeksi on laskettu valtiovarainministerion Henkilostotilinpaatoksen késikirjan (2001)

mukaisesti.

Tybdvoimakustannukset 2003 2004 2005 2006 2007

Henkildston palkat 4 610400| 5103 200 | 5854 400 | 6 060 307 | 6 232 363
Sosiaaliturvan kustannukset 1057900|1117300| 13458001209 082]| 1319 864
Tyéterveydenhuolto® 96 100| 101200| 113700 84 400 97 805
Koulutuskustannukset” 118000 225200 234500 225600, 299670
TYHY -toimintakustannukset? 43900 39 200 51 394
Kokonaistyévoimakustannukset(euroa) | 5891 300 | 6 546 900 | 7 592 300 | 7 618 589 | 8 001096
Kokonaistydvoimakustannukset (htv) 43002 43072 45 736 46 173 50 640

1 Brutto eli ty6terveyshuollon kustannusten palautuksia (KELA) ei ole véhennetty.
2 Koulutuskustannuksiin siséltyy myds kehittdmiskustannuksia, esim. yksikdiden kehittdmispdivét. Ei sisélly koulutusajan palkat.
3 Tyhy — toimintakustannukset siséltavat hallintoviraston yhteisen tyhy-toiminnan (A0042)

Taulukko 1.9 Tyévoimakustannukset vuosina 2003-2007

2005 2006 2007
Valilliset tydvoimakustannukset (euroa) 3391111 3097 150 3429513
Tehdyn tydajan osuus saannollisestd vuositydajasta % 80,5 80,7 75,6
Tehdyn tydajan palkat (% palkkasummasta) 71,8 74,6 73,4

Taulukko 1.10 Vililliset tydvoimakustannukset vuosina 2005-2007
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1.5.2 Tydhyvinvointi

Suomen Akatemian ty6hyvinvointia ja tyokykyéa edistdvastéd toiminnasta vastaa TYHY -ryhm4, jossa
ovat edustettuna tydsuojelun, tyéterveyshuollon, henkiléstohallinnon ja osaamisen kehittdmisen asian-
tuntemus seké eri henkilostoryhmét. TYHY-ryhma toimii myos valtion tydsuojelun yhteistoimintaso-
pimuksen mukaisena yhteistoimintaelimenéa tydsuojeluasioissa (tydsuojelutoimikunta).

Suomen Akatemian TYHY-toiminnan painopiste on ennaltaehkéisevassd ja tyokykya kehittavassa,
ty6- ja toimintakyvyn heikkenemisen uhkaa lieventdvassé toiminnassa. Toiminta toteutetaan yhteis-
tydssa tyoterveyshuollon kanssa. Vuonna 2007 kiinnitettiin erityistd huomiota tydyhteisén hyvinvoin-
tiin ja Tyoilmapiiri- ja tydhyvinvointibarometri (THB) -palautteiden pohjalta tehtdvéan tydhyvinvoin-
nin kehittdmistyohon. Valtionhallinnon tuottavuusohjelman mukainen henkiléstoresurssien niukkene-
minen on lisénnyt entisestdan tyohyvinvointitoiminnan merkitystd Akatemiassa. Tavoitteena on tukea
tydyhteisoa, jotta sen toimintavarmuus sailyy my6s muutostilanteissa ja muissa epavarmuutta lisavis-
sé tilanteissa.

Aikaisempien vuosien tapaan vuoden 2007 aikana jarjestettiin runsaasti TYHY-toimintasuunnitelmaan
perustuvaa henkiloston tyokykya ja tyohyvinvointia yllapitdvaa ja edistdvaa toimintaa, kuten esimer-
kiksi yhteiset retket ja juhlat, luennot ja kurssit, hierontapalvelut seka ohjatut liikuntapalvelut. Lisaksi
osallistuttiin useisiin urheilu- ja kulttuuritapahtumiin.

Akatemiassa toteutettiin vuonna 2007 tyohyvinvointikysely, jolla selvitettiin viraston toimintaa tyoyh-
teisond. Menetelmand kaytettiin Tyoterveyslaitoksessa kehitettyd tyoilmapiiri- ja tyohyvinvointibaro-
metria (THB). Kyselyyn vastasi 74 % henkil0stostd. Kysely toteutetaan seuraavan kerran vuonna
2009.
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YLEISKUVA THB:N TULOKSISTA
Indeksien keskiarvot *)

Kiire ja henkinen
kuormitus
(K22,K23,K40) %)

. Vaikutusmahdollisuudet

Henkinen hyvinvointi
< (K27,K28,K29)

(K43,K44,K46)

' Esimiestoiminta

Ty6hon sitoutuminen A
/ (K19,K20,K21)

(K36,K37,K38)

*) Suurempi arvo
merkitsee positiivisempaa
tulosta, paitsi kiire ja

henkinen kuormitus -
/ \ indeksissd, joka on
Tydilmapiiri “Tiedonkulku kaanteinen: pienempi ano

nteinen: piene
(K10,K12,K16) (K7,K8,K25)  |pioaa T eempas

=8-Suomen Akatemia 2007 (n=116) —=-Suomen Akatemia 2005 (n=116) =&V ertailuaineisto (N=1525)

Kuvio 1.33 Yhteenveto vuoden 2007 ty6ilmapiiri- ja hyvinvointibarometrista*

Kyselyll& mitattavia aihealueita ovat: kiire ja henkinen kuormitus, vaikutusmahdollisuudet tyohon,
esimiestoiminta, tiedonkulku, tydilmapiiri, tyéhon sitoutuminen ja henkinen hyvinvointi. Kyselystéa
voidaan laskea tyotyytyvaisyysindeksi (ei verrannollinen VMBaroon), joka vuonna 2007 oli 3,62
(2005: 3,58).

THB -kyselyn tulokset ké&siteltiin yksikoittain palautetilaisuuksissa, johdon ja keskijohdon palautetilai-
suudessa sekd TYHY -ryhmassa. Kehittdmiskohteiksi kyselyssa nousivat erityisesti omaan ty6hon
vaikuttamismahdollisuudet seka kiireen ja henkisen kuormituksen vahentdminen. Kehittdmiskohteisiin
pyritddn vaikuttamaan erityisesti vuonna 2008 valmistuvan henkiléstOstrategian ja sen toimeenpano-
suunnitelman kautta.

Esimiestytskentelyn kehittamisté tuettiin mm. jatkamalla esimiesten tyonohjausta ja jarjestamélla esi-
miehille keskustelutilaisuuksia. Esimiestydskentelya arvioitiin jalleen kyselylla, joka sisélsi viisi arvi-
ointitekija4, joista jokainen koostui kuudesta véittaméasta. Kunkin arviointitekijan yhteydessé oli mah-
dollista antaa myds vapaamuotoinen palaute. Hallintoviraston tuloksissa ovat mukana kaikki esimie-
het, my0s ylijohtajat ja padjohtaja. Kyselyn vastausprosentti oli 58.

Arviointitekijoittdin tulokset olivat (asteikolla 1-5, mitd suurempi arvo sitd parempi; suluissa vuoden
2006 tulokset):
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agrwpdE

Motivointi ja viestintataidot, ka 3,87 (3,71)
Tavoitteellisuus ja toiminnan organisointi, ka 3,65 (3,57)
Luotettavuus, tasapuolisuus ja oikeudenmukaisuus, ka 4,02 (3,92)

Y hteistyokyky ja palautteen antaminen, ka 3,75 (3,64)

Yksikdn voimavaroista ja henkildston tydhyvinvoinnista huolehtiminen, ka 3,67 (3,61)

Tulosten perusteella voidaan todeta esimiestydskentelyn saaneen hyvat arviot kaikilla osa-alueilla.
Kaikilla osa-alueilla tulokset ovat parantuneet vuoteen 2006 verrattuna.

2003 2004 2005 2006 2007
TYHY -kustannukset (Euroa) 19 800 28 800 43900 39 200 51 394
TTH -kustannukset (Euroa) 96 100 101 200 113700 84 400 97 805

Taulukko 1.11 TYHY-toiminnan ja ty6terveydenhuollon (TTH) kustannukset vuosina 2003-2007

Euroa/htv
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oo \/\ 4 619
500 \!’/
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—&—Tyoterveyshuolto —#&— Tyhy-toiminta

Kuvio 1.34 TYHY -toiminnan ja tydterveydenhuollon (TTH) kustannukset (€/htv) vuosina 2003-2007

Tyo6hyvinvointitoiminnan sekd tyoterveydenhuollon kustannukset nousivat vuoteen 2006 verrattuna.
Tyo6hyvinvointitoiminta oli aktiivista. Tyoterveydenhuollon kustannuksia nosti erityisesti tyohyvin-
vointikyselyn toteuttaminen. Vuonna 2007 toteutuneista tyéterveydenhuollon kustannuksista kéytettiin
ennalta ehkéisevéan ja tyokykya yllapitavéan toimintaan yhteensd noin 44 900 euroa. (2006: n. 31 800

euroa)
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2003 2004 2005 2006 2007
Siséinen vaihtuvuus 5,0 5,4 1,2 2,4 4,2
Lahtdvaihtuvuus (eronneet) 7,9 54 3,1 4,8 10,2
Kokonaispoistuma 17,1 12,1 9,9 12,5 19,9
Tulovaihtuvuus 20,7 19,6 17,9 13,1 15,7

Sisdinen vaihtuvuus: oman organisaation sisalla vuonna 2007 tehtavia vaihtaneiden henkildiden lukumaaran % -osuus vuoden 2006

henkildstosta.

Lahtdvaihtuvuus (eronneet): toisen tydnantajan palvelukseen vuonna 2007 siirtyneiden henkildiden lukumé&arén osuus % -

osuus vuoden 2006 lopun henkildstosta.

Kokonaispoistuma: kaikkien organisaation palveluksesta eronneiden tai palkattomalle virkavapaalle siirtyneiden yhteis-
maéran % -osuus vuoden 2006 lopun henkildstosta (harjoittelijat eivat mukana luvuissa eivatkd perhevapaal-

le/perhevapaalta siirtyneet)

Tulovaihtuvuus: palvelukseen otettujen uusien henkildiden ja palkattomalta virkavapaalta palanneiden henkildiden luku-
madran % -osuus vuoden 2006 lopun henkildstdsta (harjoittelijat eivat mukana luvuissa eivatka perhevapaal-

le/perhevapaalta siirtyneet)

Taulukko 1.12 Henkil6ston 1aht6- ja tulovaihtuvuus vuosina 2003—2007 (%)

Henkiloston vaihtuvuus on lisddntynyt vuonna 2007. Akatemiassa on suhtauduttu myoénteisesti toisen
tehtdvan hoitamiseen omassa organisaatiossa sek& muissa valtion organisaatioissa, mik& on lisénnyt
liikkuvuutta. Lahtévaihtuvuuteen vaikutti myos mm. neljan henkildn siirtyminen BONUS EEIG:n pal-

velukseen joulukuussa 2007.

Elakelaji 2003 2004 2005 2006 2007
Tyokyvyttomyyselake 0 0 0 0 2
Osatyokyvyttomyyseldke 1 0 0 0 0
Yksilollinen varhaiseldke 0 0 0 0 0
yhteensa 1 0 0 0 0

Taulukko 1.13 Tyokyvyttomyyseldkkeelle jadneet eldkelajeittain vuosina 2003—2007
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Kuvio 1.35 Henkildston sairauspoissaolot vuosina 2003- 2007
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Vuonna 2007 sairauspoissaolot olivat 5,1 henkilotyovuotta. (2006: 6,0 htv). Sairauspoissaolojen méaara
oli 8,1 sairauspaivéa/htv. (2006: 9,3).

1.5.3 Koulutus ja kehittdminen

Hallintoviraston osaamisen kehittdmisen suunnitelmassa varauduttiin virastossa tapahtuvien uudistus-
ten ja muutosten tukemiseen sek& mahdolliseen henkildstovoimavarojen niukkenemiseen.

Osaamisen kehittdmisen painopistealueet olivat hallinnollisen osaamisen kehittdminen (mm. esittelijan
koulutus, hankintalain koulutus), kansainvalistymisen tukeminen (kieli- ja kulttuurikoulutukset) seka
tietoteknisen osaamisen tukeminen (Office 2007 -siirtymakoulutus).

Tiiminvetdjille jarjestettiin yhteista perus- ja jatkokoulutusta, jonka tavoitteena oli mm. selkiyttaa tii-
minvetdjan roolia ja tehtavaa. Esimiestyoté tuettiin jarjestamalla saanndllisesti tapaamisia eri teemojen
ympérille, esimerkiksi puheeksi ottaminen.

Koulutuksen ohella henkiloston osaamista edistettiin myds henkilovaihdolla, jota toteutettiin Tekesin
ja ESF:n (European Science Foundation) kanssa. Myos Sitran kanssa aloitettiin henkilévaihtoyhteis-
ty6. Osaamisverkostotoimintaa kdynnistettiin pilottiryhméllad. My6s tydnohjauksella ja ns. coachingilla
on tuettu henkiloston osaamisen kehittdmista ja jaksamista. Hallintoviraston yhteisen henkildstokoulu-
tuksen kustannukset vuonna 2007 olivat 67 309 euroa.

Yksikot vastaavat henkilostonsa omasta, henkilokohtaisiin kehittymissuunnitelmiin perustuvasta kou-
lutuksesta ja osaamisen kehittdmisesta seké yksikkokohtaisesta kehittamisesta (esim. yksikdiden kehit-
tamispéivat). Yksikoiden hankkiman koulutuksen ja kehittdmisen kustannukset vuonna 2007 olivat
232 361 euroa. Yksikkokohtaiset erot ovat suuria.

Koulutuskustannukset 2003 2004 2005 2006 2007
Euroa 239000| 395100| 404900| 371000, 511491
Euroa/htv 1745 2 599 2439 2 248 3237

Taulukko 1.14 Henkilostokoulutuksen kustannukset vuosina 2003 - 2007

Koulutuspdivat 2003 2004 2005 2006 2007
Tyopaivia 758 1 054 1040 900 1183
Tyopéivid/htv 55 6,9 6,3 55 7,5

Taulukko 1.15 Henkildstokoulutukseen kaytetty aika vuosina 2003 - 2007

Vuonna 2007 henkildstékoulutuksen ja -kehittdamisen kustannukset nousivat edelliseen vuoteen verrat-
tuna, ml. Akatemian yhteinen - ja yksikoiden itsensd hankkima koulutus. Koulutuskustannukset sisal-
tavat koulutuspalvelut, koulutuksen matkakustannukset ja koulutusajan palkkauskustannukset seké
yksikoiden kehittdmispdivien kustannuksia. Koulutusajan palkkauskustannukset olivat 211 821 euroa
(2006: 145 400 euroa) seké koulutuspalvelut ja matkakustannukset yhteensa 299 670 euroa (2006: 225
600 euroa). Hallintovirastossa koulutukseen kéytettyjen tyopéivien lukumaara nousi edelliseen vuoteen
verrattuna. Osaltaan tydpaivien maaran nousuun vaikutti Office -siirtymékoulutus, johon osallistuivat
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ldhes kaikki hallintoviraston tyontekijat. HenkilGston koulutukseen kéytetty aika oli yhteensa noin 4,7
henkil6tydvuotta. Henkildtydvuotta kohden kéytettiin koulutukseen 7,5 tydpaivaa.

Positiivisena kehityssuuntana havaitaan koulutuskustannusten ja kaytettyjen koulutuspéivien maarén
kaantyminen nousuun edellisvuoden notkahduksen jalkeen, huolimatta siitd, ettd vuosi 2007 oli henki-
l6stolle erittain tyontayteinen.

Henkilston arvo® vuonna 2007 oli yhteensa 90 966 218 euroa.

! Henkiléston arvo tiettyna vuonna lasketaan kunkin vuoden vuositason tiedoista seuraavasti: lasketaan henkiléston keski-
madrainen elakkeelle siirtymisika (vuotta, mukana kaikki elékelajit), vahennetadn luvusta henkildstén keski-ika, kerrotaan
saatu luku henkilétyévuosien lukumaarall, kerrotaan saatu luku tehdyn ty6ajan keskimaaraisell& vuosipalkalla (euroa /htv,
tehdyn tydajan palkat saadaan vahentdmalla kokonaispalkkasummasta vélilliset palkat), saatuun lukuun lisitaén vuositason
investoinnit tyotyytyvéisyyteen, tyékuntoon, henkildstékoulutukseen ja muuhun osaamisen kehittdmiseen seké terveyden-
hoitoon.
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1.6. Tilinpaatdsanalyysi
1.6.1 Rahoituksen rakenne
Vuoden 2007 talousarviossa Suomen Akatemialle osoitettiin madrarahoja 233,7 miljoonaa euroa.

Tutkimusrahoituksen siirtomenot maksettiin talousarviotileiltd 29.60.50.1 ja 29.60.53.01, joilla ole-
vat maararahat vahvistettiin padosin tilinkayttooikeuksina kéaytettavéksi muissa valtion tilivirastois-

sa. Vahvistetut siirtomenot olivat yhteensa 152,2 miljoonaa euroa.

Talousarviotili Kayttétarkoitus Talousarvio | Talousarvio| Muutos | Muutos
2006 2007 ed. vuoteen %
29.60.21 SA:n toimintamenot (smr 3 V) 31827 32 325
29.60.50.1 Tutkimusméarérahat (smr. 3 v.) 120132 129 705
29.60.50.2 Kansainvalisten tieteellisten konferenssien ja
kansallisten tieteellisten seminaarien kuluihin
(smr3v.) - 800
29.60.53.01 Tutkimusmaararahat/Veikkausvoittovarat (amr.) 59 200 58 500
29.60.66 Rahoitusosuudet kv. jarjestoille (amr.) 12 320 12 320
Yhteensa 223 479 233670

Taulukko 1.16 Suomen Akatemian talousarvio 2007 (1 000 €).

Siirtomaararahat

Aikaisemmilta vuosilta siirtyneitda maararahoja oli Akatemian talousarviotileilla kédytettavissa yh-
teensd 117,3 miljoonaa euroa (35,6 miljoonaa euroa vuonna 2006). Siirtyneistd madrarahoista oli
1.1.2007 Akatemian kaytosséd 58,4 miljoonaa euroa ja tutkimusrahoitusta saaneissa tilivirastoissa
58,9 miljoonaa euroa. Tutkimusmé&&rarahamomenteilla rahoituspaatosten suunniteltujen ja kaytetty-
jen vuosierien poikkeamat aiheuttavat madrarahojen siirtymén. Vain véhdinen osuus méaarasta muo-
dostui hankkeilta kayttamatta jaaneista varoista.

Talousarviotili Kayttotarkoitus Muut Suomen Yhteensa
tilivirastot | Akatemia | kdytettavissa
4.06.29.88.21 SA:n toimintamenot (smr. 2 v.) - 10 658 10 658
4.05.29.88.50 SA:n tutkimusmaararahat (smr. 3 v.) 5433 3810 9243
4.06.29.88.50 SA:n tutkimusmaararahat (smr. 3 v.) 53509 43981 97 490
Y hteensd 58 942 58 449 117 391

Taulukko 1.17 Suomen Akatemian siirtoméaérarahat 1.1.2007 (1 000 €).
Toiminnan tulot

Vuonna 2007 Akatemian toimintamenomomentille kertyi tuloina yhteensd 921 703 euroa (1 127
882 euroa vuonna 2006), joista EU:n rahoittamia hankkeita varten saatuja tuloja oli 759 673 euroa
ja muita yhteistoiminnan tuloja 84 387 euroa (Pohjoismainen huippuyksikkéohjelma ja Kantasolu-
tutkimusohjelma). Kehitysmaatutkimuksen hankkeiden hallinnointia varten saadut tulot olivat
48 440 euroa. Muut tulot olivat 13 692 euroa (EU:Ita saatuja matkakorvauksia). Vuokratuloja oli 15
434 euroa.
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Tutkimustoimintaan valtion ulkopuolelta saatava tulorahoitus on tuloutettu bruttoperiaatteella ope-
tusministerion tulomomentille 12.29.99. Vuonna 2007 tuloutettiin ulkopuolista rahoitusta pohjois-
maisesta huippuyksikkéohjelmasta 785 692 euroa ja kantasolututkimusohjelmaan suunnatusta haus-
ta 216 129 euroa. Vastaava ulkopuolisen rahoituksen kayttdé on budjetoitu menomomentille
29.60.50 Suomen Akatemian tutkimusméaérarahat.

Muu rahoitus valtion virastoilta
Akatemia kaytti vuonna 2007 toisilta valtion virastoilta saatua rahoitusta 1,1 miljoonaa euroa, joka

oli 543 000 euroa vdéhemman kuin vuonna 2006. K&ytostd kohdistui hallintoviraston toimintaan 27
000 euroa (96 000 euroa vuonna 2006) ja Akatemian kautta ohjattiin rahoitusta tutkimushankkeille

1,1 miljoonaa euroa.

Talousarvio- Rahan lahde Kayttotarkoitus 2007 2006

tili Kaytetty |Kaytetty
2950221 Opetusministeri® Tutkimus-, kehittdmis- ja julkaisutoiminta - 23
4052910221 |Opetusministerid Tutkimus-, kehittdmis- ja julkaisutoiminta 3 6
406288021 Valtiovarainministerio Henkildston sopeuttamisen tukeminen 12 -
4062910221 |Opetusministerio Tutkimus-, kehittdmis- ja julkaisutoiminta 4 -
630208 Ulkoasiainministerio Kehitysmaatutkimuksen ohjelma 2004 528 779
630209 Ulkoasiainministerid Kehitysmaatutkimuksen ohjelma 2005 623 847
630210 Ulkoasiainministerid Kehitysmaatutkimuksen ohjelma 2007 3 -
630213 Y mpéristoministerio Itdmeri-konferenssi - 20
630247 Opetusministerid Palvelukeskushanke 1 -
630271 Helsingin yliopisto Korkeakouluharjoittelijat 3 10
630281 Tampereen yliopisto Korkeakouluharjoittelijat - 2
630321 Tekes Elintarviketieteen arviointi - 10
630341 Turun yliopisto Korkeakouluharjoittelijat - 1
630371 Maa- ja metsatalousministerio Elintarviketieteen arviointi - 10
630382 Lapin yliopisto Korkeakouluharjoittelijat - 2
630391 Riista- ja kalatalouden laitos Itdmeri-konferenssi - 5
630401 lImatieteen laitos Itdmeri-konferenssi - 5
630411 Merentutkimuslaitos Itdmeri-konferenssi - 2
630421 Vaasan yliopisto Korkeakouluharjoittelijat 2 -
Yhteensé 1179 1722

Taulukko 1.18 Suomen Akatemian muu rahoitus vuonna 2007 (1 000 €).

1.6.2 Talousarvion toteutuminen

Tiliviraston talousarvion toteutumalaskelma

Akatemian nettobudjetoidulla toimintamenomomentilla 29.60.21 talousarvio oli 32 325 000 euroa.
Kertyneet menot olivat 21 776 882 euroa ja tulot 921 703 euroa. Vuodelle 2008 siirrettiin maaréra-

hoja 11 469 821 euroa. Vuodelta 2006 siirtyneitd méararahoja kéytettiin 10 657 521 euroa. Menoi-
hin kaytettiin yhteensa 32 434 403 euroa.
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Momentilla 29.60.50.1 Tutkimusmaararahat alkuperéinen talousarvio oli 129 211 000 euroa. Mo-
mentille myonnettiin neljannessa lisatalousarviossa 494 000 euroa, yhteensd 129 705 000 euroa.
Valtion tilivirastoille vahvistettiin momentilta tilinkdyttooikeutta 94 360 000 euroa. Akatemian kay-
tettdvéaksi maardrahaa jai 35 345 000 euroa, josta kadytettiin 10 800 285 euroa.

Vuodelle 2008 siirrettiin méaararahoja 24 544 714 euroa. Edellisilta vuosilta siirtyneitd maararahoja
kaytettiin 4 766 968 euroa. Maararahan kokonaiskaytto oli 15 567 253 euroa ja vuodelle 2008 siir-
rettiin kuluvan vuoden ja edellisten vuosien maérdarahaa yhteensa 66 570 954 euroa. Momentin
29.60.50.2 Kansainvalisten tieteellisten konferenssien ja kansallisten tieteellisten seminaarien ku-
luihin talousarviossa varattu 800 000 euroa siirrettiin kayttaméattomana vuodelle 2008.

Momentin 29.60.53.01 Suomen Akatemian kaytettavaksi tutkimushankkeiden rahoittamiseen ja
tieteellisen tutkimuksen edistdmiseen talousarvio oli 58 500 000 euroa. Momentilta vahvistettiin
valtion tilivirastoille kayttooikeutta 57 838 430 euroa. Akatemia kaytti méérarahaa 661 339 euroa.
Arviomaararahojen ylitystarpeita ei ollut.

1.6.3 Tuotto- ja kululaskelma

Tuotto- ja kululaskelma on laadittu liikekirjanpidon periaatteiden mukaisesti.

Toiminnan tuottoja kertyi 3,12 milj. euroa (5,04 milj. euroa vuonna 2006). Tuottojen muutos johtui
yhteisrahoitteisen toiminnan vdhenemisesta.

Toiminnan kulut olivat 36,9 milj. euroa (35,0 milj. euroa vuonna 2006), lisaysta 1,9 milj. euroa,
josta henkil6stokulujen osuus oli n. 1,6 milj. euroa.

Siirtotalouden kulut olivat 25,4 milj. euroa (23,1 milj. euroa vuonna 2006). Kulujen liséys aiheutui
kansainvélisten jarjest0jen jasenmaksujen korotuksista.

1.6.4 Tase
Tase on laadittu litkekirjanpidon periaatteiden mukaisesti.

Suomen Akatemian taseen loppusumma 31.12.2007 oli 1,89 milj. euroa (2,54 milj. euroa
31.12.2006).

Vastaavaa

Vuonna 2007 taseessa oli aineettomia hyodykkeita 9 482 euroa. Edellisvuoteen verrattuna véhen-
nysta oli 46 384 euroa. Aineellisista hyodykkeista koneiden ja laitteiden véhennys oli 60 830 ja ka-
lusteiden véhennys 26 729. Vaheneminen johtuu osaksi vuoden 2007 aikana tehdyista luovutuksis-
ta ja suunnitelmasta poikkeavista poistoista.

Ké&yttbomaisuusarvopaperit koostuvat Akatemian saamasta testamenttilahjoituksesta, jonka suuruus
taseessa 31.12.2007 oli 0,25 milj. euroa (0,30 milj. euroa 31.12.2006). Muutos johtui arvopaperei-
den yleisesté arvon alenemisesta.

Lyhytaikaisia saamisia taseessa oli 1,49 milj. euroa (1,96 milj. euroa 31.12.2006), joista suurin osa
oli myynti- ja siirtosaamisia.
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Vastattavaa

Rahastojen pd&domat koostuvat Uusiutuva tiede-rahastosta.

Vieraan padoman méaéara oli tilinpaatoshetkelld 10,72 milj. euroa (10,15 milj. euroa 31.12.2006),
joka koostuu lyhytaikaisesta vieraasta pddomasta. Saadut ennakot ovat pienentyneet edellisesta
vuodesta 0,46 milj. euroa EU-hankkeita varten saatujen ennakoiden tilitysten vuoksi.

Ostovelat ovat kasvaneet 0,42 milj. euroa vuodesta 2006.

Siirtovelat pienenivéat 0,18 milj. euroa. Siirtovelat koostuvat I&hinn& lomapalkkavelasta.

Muut lyhytaikaiset velat lisdantyivéat 0,30 milj. euroa edellisestd vuodesta. Muutos johtui EU -
hankkeisiin liittyvista erista.

Kansainvalisten jarjestdjen rahoitusosuudet
Momentilta 29.88.66 maksetaan Suomen kansainvalisia maksuosuuksia, jotka perustuvat erillisiin

sopimuksiin. Momentin méérarahaa kaytettiin 12,3 miljoonaa euroa. Kansainvalisten jarjestdjen
jasenosuuksissa vuonna 2007 on vahaista kasvua.

Jarjesto Vuosi 2006 Vuosi 2007 Muutos-% Muutos Eur
CERN 8 303 622 8 935783 7,6 % 632 161
EMBL 895 629 986 489 10,1 % 90 860
EMBC 164 320 176 679 7,5% 12 359
EUI 276 920 284 688 2,8% 7768
ESO 1683 800 1898 800 12,8 % 215 000
Yhteensa 11 324 291 12 282 439 8,5 % 958 148

Taulukko 1.19 Kansainvalisten jarjestdjen rahoitusosuudet
Tutkimusvirkojen henkilostomenot

Tutkimusvirkojen henkilostdmenot ovat kasvaneet vuoteen 2006 verrattuna 7,4 prosenttia. Akate-
mia ei perustanut vuonna 2007 uusia tutkimusvirkoja.

Nimike Toteutunut 2007 Toteutunut 2006 Toteutunut 2005
Akatemiaprofessorit 3889 3835 3745
Akatemiatutkijat 14 666 13423 13397
Tutkimusvirkojen

terveydenhoitomaksut 36 47 48
YHTEENSA 18 591 17 305 17190

Taulukko 1.20 Tutkimusvirkojen henkilostomenot
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1.7 Sisdisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

Suomen Akatemian johto on huolehtinut siitd ett4 virastossa toteutetaan sen talouden ja toiminnan
laajuuteen ja sisaltoon seka niihin liittyviin riskeihin ndhden asianmukaista siséistd valvontaa.
Sisaisen valvonnan tavoitteena on talousarvioasetuksen 69 §:n mukaisesti ollut varmistaa, ettd talous
ja toiminta ovat lainmukaisia, toiminta on tuloksellista, viraston hallinnassa olevat varat ja omaisuus
on turvattu ja johtamisen ja ulkoisen ohjauksen tarpeisiin saadaan oikeat ja riittavét tiedot.

Akatemian sisdisen valvonnan perustan muodostavat viraston tilivelvollisuus, johtamis- ja
hallintojérjestelméat, suunnittelu- ja seurantajarjestelmét seka riskienhallinta. Sisdisen valvonnan
tukena on kaytetty sisdisté tarkastusta: viraston resursseista kohdennettiin noin 0.5 henkil6tydvuotta
omien erillistarkastusten suorittamiseen seka ostopalveluina hankittavien asiantuntijapalveluiden (Oy
Audiator Ab, noin 140 tarkastuspaivad) kayton ohjaamiseen. Vuonna 2007 asiantuntijapalveluita
kaytettiin l&hinnd vuonna 2006 aloitetun siséisen valvonnan ja riskienhallinnan kartoituksen
syventamiseen (riskikartoitus ja johtamis- ja hallintojarjestelman kuvaaminen), varainkayton
tarkastamiseen, tietojarjestelmien tarkistamiseen (ml. tietoturva, henkildstoturvallisuus ja
jarjestelmien kehittdminen ja yll&pito) seka tieteen ja teknologian 6. puiteohjelman hankkeiden
tarkastukseen.

Myo6s vuonna 2007 virastossa kaynnistetty Suomen Akatemian strategian uudelleenmaarittelytyd
tuki johdon sisdistd valvontaa, erityisesti riskienhallintaa.  Strategiatyon tuloksena virastossa
madriteltiin johdon strateginen hankesalkku jonka teemoja ovat vaikuttavuuden osoittaminen,
kansainvalistymisen tehostaminen, tutkimusinfrastruktuuripoliittinen linja, strategiset kumppanuudet,
rahoitusinstrumenttiuudistus, ml. yliopistojen aseman muutoksen vaikutukset Suomen Akatemiassa
ja  kokonaiskustannusmallin  kdyttoonotto,  johtamisjarjestelmé- ja  organisaatiorakenne,
henkilGstostrategia, toimintalinjojen ja toimintamallien luominen, ml. tutkimusohjelmastrategia,
tutkijakoulut ja tieteiden véliset hankkeet sek& tietojarjestelmien kehittdminen, ml. s&hkdinen
asiointi. Strategiasalkun hankkeiden on arvioitu valmistuvan vuoden 2010 loppuun mennessa.

Akatemian johto on arvioinut sisdisen valvonnan tilaa sd&nnénmukaisesti viraston omien
jarjestelmien ja resurssien avulla, ostopalveluina hankittujen asiantuntijapalvelujen tuella seka
valtiontalouden tarkastusviraston tarkastusraporttien kautta. Vuotta 2007 koskevan arvioinnin
perusteella Suomen Akatemian sisdinen valvonta tayttéa valtion talousarviosta annetun asetuksen 69
8:554 sdédetyt tavoitteet ja sitd voidaan pitdé olennaiselta osin riittdvéna, ottaen kuitenkin huomioon
systemaattisessa riskien tunnistamisessa ja arvioinnissa seka raportointimenettelyissa olevat
kehittdmistarpeet.

Vuonna 2008 sisaisen valvonnan keskeinen kehittdmistoimenpide on sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan COSO ERM - viitekehykseen perustuvan arviointikehikon kayttdonotto virastossa.
Sisédisen valvonnan toimintaohje tullaan my6s péivittdmaan, mukaan lukien palvelukeskukseen
siirtymisen vaikutukset sisaiseen valvontaan.
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1.8. Suomen Akatemian tutkimusrahoituksen vaikuttavuus

Suomen Akatemia rahoittaa korkeatasoista tieteellista tutkimusta. Talléin myo6s tutkimusrahoituk-
sen vaikuttavuuden arvioinnin keskidsséd on nimenomaan tieteellisen tutkimuksen vaikuttavuuden
arviointi. Suomen innovaatiojérjestelmén kokonaisuuden kannalta on térkedd, ettd Akatemian tavoi-
teasettelussa, sen tutkimusrahoituksen kehittdmisessa ja tutkimusrahoituksen vaikuttavuuden arvi-
oinnissa otetaan huomioon koko innovaatiojérjestelmén tavoitteet ja tarpeet, kuitenkin ottaen huo-
mioon Akatemian erityinen rooli tieteellisen tutkimuksen rahoittajana.

Akatemian vaikuttavuus riippuu vain osaksi sen omista toimista ja toimintapolitiikasta. Yliopistojen
infrastruktuurin puutteet ja ongelmat laimentavat Akatemian tutkimusrahoituksen vaikuttavuutta.
Yliopiston ja Akatemian keskindiset rahoitusmekanismit eivét talla hetkelld synkronoidu riittavasti.

Vuonna 2007 Akatemia kaynnisti laajan hankkeen, joka arvioi Suomen tieteen tilaa, tasoa ja vaikut-
tavuutta tutkimus- ja innovaatiojarjestelmén, Akatemian organisaation sekd Akatemian rahoitusinst-
rumenttien nakokulmasta (luku 1.2). Hankkeen tulokset ilmestyvat suomen- ja englanninkielisina
Kirjoina vuonna 2009. Akatemia jatkaa Suomen tieteen tason kansainvalisté vertailua bibliometrisin
menetelmin, my6s yhteispohjoismaisen NORIA-NET- verkoston puitteissa. Suomen tieteen kan-
sainvalistymistd arvioidaan, ja ennakoidaan sen tulevaisuudenmuotoja. Tamé alkaa yhteisty0ssa
yliopistojen kansainvélistymisstrategian laadinnan kanssa.

Toimintakertomusvuonna Akatemia kdynnisti yhteisty¢ssa Tekesin kanssa arviointihankkeen, jonka
tavoitteena on muodostaa vaikuttavuuskehikko tieteen, teknologian ja innovaatiotoiminnan vaikut-
tavuudesta seka méaritella vaikuttavuutta kuvaavia tarkeimpia indikaattoreita. Taman pohjalta laa-
ditaan kasitteisto ja indikaattorit kuvaamaan tiedon ja osaamisen vaikuttavuutta.

Myo6s Akatemian uudistettu tutkimusraportti tarjoaa tulevina vuosina uuden tyokalun tutkimusra-
hoituksen vaikuttavuuden systemaattiseen arviointiin. Tutkimusraportissa ilmoitetaan maaramuotoi-
sesti mm. tutkimushankkeessa suoritetut vierailut ja tutkinnot seka tuotostiedot (julkaisut, keksin-
not, patentit ja tiedotustoiminta). Liséksi vastaajia pyydetadn vapaamuotoisesti esittelemaan keskei-
simmaét tulokset sek& arvioimaan hankkeen merkitystd laajasti. Naiden raporttien ensimmaiset ana-
lyysit tehtiin vuonna 2007.

Vuonna 2007 Akatemia julkisti kaksi tieteenala-arviointia: tietotekniikan tutkimuksen arviointi ja
hammasléaaketieteen tutkimuksen arviointi. Lis&ksi julkistettiin loppuarviointiraportit kolmesta péét-
tyneestd tutkimusohjelmasta: Proaktiivinen tietotekniikka —tutkimusohjelma (PROACT 2002 -
2005), Itdmeri-tutkimusohjelma BIREME (2003 — 2005) ja Mikrobit ja ihminen —tutkimusohjelma
(2003 - 2005).
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1.9. Yhteenveto havaituista vaarinkaytoksista

Tehdyissa tarkastuksissa ei vuoden 2007 aikana ole havaittu vaarinkaytoksia.
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2. TALOUSARVION TOTEUMALASKELMA

Suomen Akatemia
Tiliviraston talousarvion toteutumalaskelma

Osaston, momentin ja tilijaottelun Tilinpa&tds Talousarvio Tilinpa&tds Vertailu Toteutuma
numero ja nimi 2006 2007 2007 Tilinpaatos- %
Talousarvio
11. Verot ja veronluonteiset tulot 1216,62 689,74 689,74 0,00 100
11.04.01. Arvonlisévero 1216,62 689,74 689,74 0,00 100
12. Sekalaiset tulot 2394 183,90 1073 829,14 1073 829,14 0,00 100
12.29.99. Opetusministerién hallinnonalan muut tulot 2 267 761,44 1 056 838,05 1 056 838,05 0,00 100
12.39.04 Menorastien ja siirtomaararahojen peruutukset 49 131,64 0,00 0,00
12.39.10. Muut sekalaiset tulot 77 290,82 16 991,09 16 991,09 0,00 100
Tuloarviotilit yhteensa 2 395 400,52 1074 518,88 1074 518,88 0,00 100
Pé&aluokan, momentin ja tilijaottelun Tilinpaatds Talousarvio Talousarvion 2007 maara- Tilinpaatds Vertailu Siirtomadrarahoja koskevat taydentavat tiedot
numero, nimi ja maararahalaji 2006 2007 kaytto rahojen siirto 2007 Talousarvio{Edellisilta Kéaytettavissa Kayttd vuonna  Siirretty
vuonna 2007 seuraavalle Tilinpaéatds |vuosilta vuonna 2007 seuraavalle
vuodelle siirtyneet 2007 (pl.peruutukset) vuodelle
28. Valtiovarainministerion hallinnonala - 1321,10 1321,10 12 000,00 12 000,00 12 000,00 -
28.01.29 Valtiovarainministerion hallinnonalan
arvonlisaveromenot (arvioméaararaha) - 1321,10 1321,10
28.80.21 Henkildstdn sopeuttamisen tukeminen
(siirtomé&araraha 2 v) 12 000,00 12 000,00 12 000,00 -

29. Opetusministerién hallinnonala 98 858 944,85
29.01.29 Opetusministerion hallinnonalan

arvonlisaveromenot (arviomaararaha) 909 353,67
29.50.22 Yliopistolaitoksen yhteiset menot (siirto- 29 500,00

maararaha 3 v)
29.50.22.1 Turkimus-, kehittamis- ja

julkaisutoiminta 29 500,00
29.60.21 Suomen Akatemian toimintamenot (siirto-
maararaha 2 v) 31 827 000,00
29.60.50 Suomen Akatemian tutkimusmaérarahat
(siirtomaéraraha 3 v) 53 769 475,32
29.60.50.1 Tutkimusmaérarahat 53 769 475,32

29.60.50.2 Kansainvélisten tieteellisten konfe-
renssien ja kansallisten tieteellisten seminaa-
rien kuluihin -
29.88.53. Veikkauksen ja raha-arpajaisten voittovarat
tieteen edistamiseen (arvioméaréraha)
29.88.53.01 Suomen Akatemian kaytettavak-
si tutkimushankkeiden rahoittamiseen ja tie-

82 385 248,62
913 678,62
20 000,00

20 000,00

32 325 000,00
36 145 000,00

35 345 000,00

800 000,00

661 570,00

12 320 000,00

45512 922,81
913 678,62
0,00

0,00

20 855 178,95
10 800 285,76

10 800 285,76

0,00

661 339,68

12 282 439,80

36 834 535,29

20 000,00

20 000,00
11 469 821,05
25344 714,24

24 544 714,24

800 000,00

82 347 458,10
913 678,62
20 000,00

20 000,00

32 325 000,00
36 145 000,00

35 345 000,00

800 000,00

661 339,68

12 282 439,80

37 790,52

0,00

230,32

37 560,20

57 461 093,35

10 363,79
10 657 521,23

46 793 208,33

0,00

125951 093,35 47 087 943,77

30 363,79 7 989,53
42982 521,23 31512 700,18

82 138 208,33 15567 254,06

800 000,00 0,00

78 863 149,58

22 374,26
11 469 821,05

66 570 954,27

800 000,00

teellisen tutkimuksen edistamiseen 999 324,52
29.88.66. Rahoitusosuudet kansainvélisille jarjestdille

(arviomaararaha) 11 324 291,34
Maéréarahatilit yhteensa 98 858 944,85

82 385 248,62

45512 922,81

36 834 535,29

82 347 458,10

57 473 093,35

125951 093,35 47087 943,77

78 863 149,58
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Tiliviraston talousarvion toteutumalaskelman tiedot valtuuksista ja niiden kaytstd momentin tarkkuudella
I I I I I I

Valtuudet ja niiden kéyttd

Valtuuksien kéytostd aiheutuneet talousarviomenot ja méararahatarve

Momentti (numero ja nimi), Aikaisempien Vuoden valtuudet Talousarvio-| Maérdraha-tarve| Maéardraha-tarve| Maararaha-tarve Médraraha- Médréraha-
johon valtuus vuosien menot 2007 2008 2009 2010 tarve tarve
liittyy 2 valtuuksien| Uudet valtuudet Uusitut Valtuudet Kaytetty| Kayttamattd| Uusittavissal my6hemmin yhteensa
kaytto 2 valtuudet yhteensé 2008 TA:ssa
Momentti298800
Aikaisempien vuosien valtuudet
Vuonna 2007 kéytettavissa olleet valtuudet
0265806 148 051 299 148 051 299 38701 385529 28 580 414109
0365807 152 578 583 152 578 583 11417 11017 125 372 960 11 390 085
0465808 172 532 487 172 532 487 57513 32767 255 6 987 360 361910 40116 525
0565809 175527 360 175527 360 62 640 44 415 727 33779 840 8922 120 269 940 87 387 627
0665810 205 589 474 205 589 474 526 54 196 327 59 098 830 48 413 430 18 385 340 1526 070 181619 997
Momentti296000
Aikaisempien vuosien valtuudet
Vuonna 2007 kéytettavissa olleet valtuudet
0765811 225290 000 225 260 237 29763 14 049 216 68 213 150 63 246 450 55 088 950 20700 410 221298176
Momentti
Aikaisempien vuosien valtuudet, josta
- korkotuki- tms. valtuudet
- talonrakennushankevaltuudet *
Vuonna n kéytettavissé olleet valtuudet, josta
- korkotuki- tms. valtuudet
- talonrakennushankevaltuudet ¥
Yhteensa 854 279 203 225 290 000 1079539 440 200 560 156 831 179 168 480 720 120 943 910 73 744 230 22 226 480 542 226 519
Aikaisempien vuosien valtuudet, josta
- korkotuki- tms. valtuudet
- talonrakennushankevaltuudet ¥
Vuonna n kéytettavissa olleet valtuudet, josta
- korkotuki- tms. valtuudet ¥
- talonrakennus‘hankevaltuudet %

" Valtuuden ja sen kéyttn maaraksi merkitian tehdyn tilauksen sopimushinta tai sitoumuksen maéré silloin, kun valtuus on rajattu alun perin muulla tavalla, mutta valtuuden

kayton johdosta annetaan euroméaarainen sitoumus. Korkotuetun lainakannan enimmaismaéréna maéritellyt korkotukivaltuudet ja muut vastaavat valtuudet eritelldan liséksi omilla riveillaan.

2 Myos padluokan tai luvun paatososassa myonnetyt valtuudet sisallytetaan taulukkoon. Talloin luvun tai momentin numerotunnukseksi merkitaan "00.".

% Esitetadn yhteismaara niista aikaisempina varainhoitovuosina kaytetyista valtuuksista, joista varainhoitovuotena on aiheutunut menoja tai joista aiheutuu menoja tulevina varainhoitovuosina.

4) Korkotukilainojen lainakannan enimmaisméaéréna tai valtionapuun oikeuttavien kustannusten enimmaisméaéréna tai muulla vastaavalla tavalla myonnettyjen valtuuksien maéra.

Erittely esitetddn vain, jos momentti (ja yhteensa) sisaltaa talla tavoin maériteltyja valtuuksia.

®) Talousarviolain 10 §:n 2 momentissa saddetyn laajuus- tai kustannusarvion perusteella myoénnetyt valtuudet. Erittely esitetdan vain, jos momentti (ja yhteensd) siséltaa talonrakennushankevaltuuksia.
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3. TUOTTO- JA KULULASKELMA

Suomen Akatemia

TUOTTO- JA KULULASKELMA

Toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan tuotot
Vuokrat ja kayttokorvaukset
Muut toiminnan tuotot
Toiminnan kulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat:
Ostot tilikauden aikana
Henkilostokulut
Vuokrat
Palvelujen ostot
Muut kulut
Poistot
Sisaiset kulut

Jaama |

Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoituskulut

Satunnaiset tuotot ja kulut
Muut satunnaiset tuotot
Muut satunnaiset kulut

Jaama ll

Siirtotalouden tuotot ja kulut
Kulut:

Kayttdtalouden kulut kunnille
Kéyttétalouden kulut kuntayhtymille
Kayttétalouden kulut elinkeinoelamalle
Kayttétalouden kulut voittoa
tavoittelemattomille yhteisaille
Kayttétalouden kulut kotitalouksille
Muut kayttétalouden kulut ulkomaille
Kulujen palautukset

Jaama lll
Tuotot veroista ja pakollisista maksuista
Perityt arvonlisaverot

Suoritetut arvonlisaverot

Tilikauden kulujaama

1.1.-31.12.2007

1.1.-31.12.2006

48 445,71 3227353
15 435,02 15 677,92
3059559,08  3123439,81 _ 499525793 5043 209,38
243 805,43 276 696,21
27 258 337,44 25 669 697,21
1892 105,04 1804 818,27
2 920 589,47 2 746 032,49
1434 691,86 1460 487,44
157 137,70 252 097,33
303263582 -36939302,76 284321646 _-35053 045,41
-33 815 862,95 -30 009 836,03
-668,32 -218,32
44 281,96
-49 546,81
-33 866 078,08 -29 965 772,39
89 680,98 50 313,40
1339 871,82 1189 652,58
374 807,03 288 325,00
2 714 345,48 2571 435,24
2 924 958,40 2 972 055,05
18 029 638,14 16 155 822,10
-86 518,02 _-25 386 783,83 -87 514,22 -23 140 089,15
-59 252 861,91 -53 105 861,54
5 297,59 14 191,15
-1057591,74 _ -1052294,15 _ -1013 891,19 -999 700,04

-60 305 156,06

-54 105 561,58
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4. TASE

Suomen Akatemia

TASE

VASTAAVAA

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT
PITKAAIKAISET SIJOITUKSET

AINEETTOMET HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot

AINEELLISET HYODYKKEET
Koneet ja laitteet
Kalusteet
Muut aineelliset hytdykkeet

KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT JA MUUT

PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
Kayttbomaisuusarvopaperit

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKA-
AIKAISET SIJOITUKSET YHTEENSA

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS

LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset
Ennakkomaksut

RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT
RAHOITUSVARAT
Muut rahat ja pankkisaamiset

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2007
9 482,16
0,00 9482,16
88 687,47
8 448,00
19 509,80 116 645,27
251 216,72
377 344,15
1222 527,76
210 021,32
58 157,32
3 200,00 1493 906,40
20 393,99
1514 300,39
1891 644,54

31.12.2006

45 263,67

10 602,37

149 517,32
35 177,27

19 509,80

1741 401,19
172 180,63
41 713,71

138,71

55 866,04

204 204,39

300 763,53

560 833,96

1955 434,24

20 056,19

1975 490,43

2 536 324,39
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Suomen Akatemia
TASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

VALTION PAAOMA
Valtion pddoma 1.1.1998
Edellisten tilikausien
padoman muutos
Paaoman siirrot
Tilikauden kulujgama

RAHASTOJEN PAAOMAT
Muut valtion rahastot ja
lahjoitetut varat

VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN
Saadut ennakot
Ostovelat
Tilivirastojen valiset tilitykset
Edelleen tilitettavat erat
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2007

-2 162 960,32

-5 466 321,49
59 080 247,67
-60 305 156,06

518 826,06
4 209 767,38
670 117,48
439 753,23
4 226 826,67
660 149,93

31.12.2006

-2 162 960,32

-7 229 111,96
55 868 352,05

-8 854 190,20 -54 105 561,58

20 393,99

564 653,78
3 793 339,69
621 259,85
405 864,96
4 406 117,32

10 725 440,75 354 314,41

-7 629 281,81

20 056,19

10 145 550,01

10 725 440,75

1 891 644,54

10 145 550,01

2 536 324,39
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5. LITETIEDOT

Liite 1:  Selvitys tilinpaatoksen laatimisperiaatteista ja vertailtavuudesta

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteissa ei ole tapahtunut muutosta, joka vaikuttaisi
tilikauden talousarvion toteutumalaskelmaan, tuotto- ja kululaskelmaan ja taseeseen
ja niiden vertailtavuuteen edelliseen tilinpaatokseen.
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Liite 2: Nettoutetut tulot ja menot

Momentin numero ja nimi Tilinpaatos Talousarvio Talousarvion 2007 méaara- Tilinpaatos Vertailu Siirtomaaréarahoja koskevat taydentavat tiedot
2006 2007 kaytto rahojen siirto 2007 Talousarvio- Edellisilta Kaytettavissa Kaytto Siirretty
vuonna 2007 seuraavalle Tilinpaatos vuosilta vuonna vuonna seuraavalle
vuodelle siirtyneet 2007 2007 vuodelle
29.88.21 Bruttomenot 32792 000,00 33445000 21776 882,17 33 445 000
Suomen Akatemian Bruttotulot 965 000,00 1120 000 921 703,22 1120 000
toimintamenot Nettomenot 31 827 000,00 32325000 20855178,95 11469 821,05 32325 000 - 10 657 521,23 42982521,23 31512700,18 11 469 821,05
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Liite 3:

Liite 4:

Liite 5:

Arviomaararahojen ylitykset

Arviomaararahojen ylityksia ei ole.

Peruutetut siirretyt maararahat

Peruutettuja siirrettyjd maarérahoja ei ole.

Henkiléstdkulujen erittely

\Vuosi 2007

\Vuosi 2006

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

22 627 426,82
22 431 550,78

21 418 275,06
21 266 304,01

Tulosperusteiset erat 0,00 0,00
Lomapalkkavelan muutos 195 876,04 151 971,05
Henkildsivukulut 4 630 910,62 4 251 422,15
Elakekulut 3662 041,06 3343 945,08
Muut henkildsivukulut 968 869,56 907 477,07
Yhteensé 27 258 337,44 25 669 697,21

Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet
Johto
Muu henkil6sto

1 340,00
1 680,00

720,00
1 980,00
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Liite 6: Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Suunnitelmanmukaiset poistot on laskettu tilivirastossa yhdenmukaisin periaattein kansallis- ja
kayttdomaisuushyddykkeiden taloudellisen pitoajan mukaisina tasapoistoina alkuperaisesta
hankintamenosta. Kansallisomaisuutta tilivirastolla ei ole.

Omaisuusryhmé Poisto- Poistoaika Vuotuinen Jaanndsarvo
menetelma vuotta poisto % €tai %

112 Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 20 0%

114 Muut pitkdvaikutteiset menot tasapoisto 5 20 0%

125 - 126 Koneet ja laitteet tasapoisto 5 20 0%

127 Kalusteet tasapoisto 5 20 0%

128 Muut aineelliset hyddykkeet

1281 Taide-esineet - - - -

1289 Muut aineelliset hyddykkeet tasapoisto 5 20 0%

130 Osakkeet ja osuudet - - - -

Vahaiset omaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi.

Liite 7: Kansallis- ja kdyttbomaisuuden sekd muiden pitkavaikutteisten menojen poistot

Kayttoomalsuus Aineettomat hyodykkeet
Muut

Aineettomat pitkéavaikutt. Aineettomat

oikeudet menot hyo6dykkeet

1120-1129 1140-1149 yhteensé
Hankintameno 1.1.2007 412 496 1551 203 1963 699
Lisdykset 0 0 0]
Vahennykset 0 0 0
Hankintameno 31.12.2007 412 496 1551 203 1963 699
Kertyneet poistot 1.1.2007 367 230 1540 600 1907 830
Vahennysten kertyneet poistot 0 0 0|
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot* 20 565 10 602 31168
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 15216 0 15 216
Tilikauden arvonalennukset 0 0 0|
Kertyneet poistot 31.12.2007 403 012 1551 202 1954 214
Arvonkorotukset 0 0 0|
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 9484 1 9 485

Kayttbomaisuus Aineelliset hydykkeet
Muut aineelliset |Aineelliset Osakkeet ja

Koneet ja laitteet |Kalusteet hyodykkeet 1280- |hyddykkeet osuudet Kayttdomaisuus|

1255-1269 1270-1279 1289 yhteensd 1300-1303 yhteensé
Hankintameno 1.1.2007 1788 100 623 761 41173 2453 034 300 764 4717 497
Lisaykset 23195 0 0 23195 23195
Vahennykset 0 0 0 0 0|
Hankintameno 31.12.2007 1811295 623 761 41173 2476 229 300 764 4740 692
Kertyneet poistot 1.1.2007 1638 584 588 583 21663 2 248 830 0 4 156 660
Véhennysten kertyneet poistot 0 0 0 0 o) 0|
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot* 54 829 10071 0 64 900 0 96 067
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 29 196 16 658 0 45 854 0 61 070
Tilikauden arvonalennukset 0 0 0 0 49 547 49 547|
Kertyneet poistot 31.12.2007 1722 609 615 312 21663 2 359 584 49 547 4 363 345
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0]
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 88 686 8 449 19510 116 645 251 217 377 347
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Liite 8: Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot Vuosi 2007 Vuosi 2006 Muutos
0,00 0,00 0,00
Rahoitustuotot yhteensa 0,00 0,00 0,00
Rahoituskulut Vuosi 2007 Vuosi 2006 Muutos
Korot euroméaaraisista veloista 168,32 113,32 55,00
Muut rahoituskulut 500,00 105,00 395,00
Rahoituskulut yhteensa 668,32 218,32 450,00
Liite 9: Talousarviotaloudesta annetut lainat
Talousarviotaloudesta annettuja lainoja ei ole.
Liite 10: Arvopaperit ja oman pddoman ehtoiset sijoitukset
31.12.2007 31.12.2006
Kappale- Markkina-arvo Kirjanpitoarvo Omistus- Myyntioikeuk- Saadut |Markkina-arvo Kirjanpitoarvo
maaré sien alaraja
%
Julkisesti noteeraamattomat osakkeet ja osuudet
ABB Ltd 1716 33 623,89 7 895,02 23299,74 7 895,02
Atlas Copco A 1542 31521,05 1551392 3923057  15513,92
Ericsson B 29600 47590,74  53121,60 90531,39  53121,60
Industrivarden A 800 19 191,87 11 224,71 24 069,73 11 224,71
Scania A 38 2704,65 1383,56 2 061,75 1383,56
Skandinaviska Enskilda Banken 120 2 103,48 1 390,04 2 887,04 1 390,04
Svenska Kullagerfabriken A 2800 3247365  23000,17 3910225  23000,17
Svenska Cellulosa A 554 20 815,71 17 384,05 22 367,37 17 384,05
Svenska Cellulosa B 92 3347,14 2 896,89 3638,11 2 896,89
Swedish Match 825 13 500,24 6 371,00 11 680,90 6 371,00
Volvo A 300 17 158,29 7 488,58 16 127,60 7 488,58
Volvo B 325 18 674,20 8 501,47 16 950,30 8 501,47
SEB Aktiespafond 4934,98 3270,96 5161,82 3270,96
SEB Globalfond 3576,83 2 620,56 3 654,96 2 620,56

Osakkeet ja osuudet yhteensa 251 216,72 162 062,53

Osakkeet on kirjattu kirjanpitoon markkina-arvoon.

Saadut osingot on kirjattu Ikp-tilille 2619 (Muut siirtovelat) koska ne tullaan kayttdméaan tulevina vuosina

testamenttilahjoituksen ehtojen mukaisesti.

300 763,53 162 062,53

58



Liite 11: Taseen rahoituserat ja velat

Rahoituseria ja velkoja ei ole.

Liite 12: Valtiontakaukset ja -takuut sekd muut vastuut

Valtiontakauksia ja -takuita sek& muita vastuita ei ole.

Liite 13: Taseeseen siséltyvat rahastoidut varat

Rahaston nimi Varat Varat Kayttotarkoitus
31.12.2007  31.12.2006

Uusiutuva tiede-rahasto 20 393,99 20 056,19 Erityisesti nuorten innostaminen tieteelliseen
tutkimustyohon seka uusien avauksien tuominen
suomalaiseen tiedeyhteisdon.

Yhteensé 20 393,99 20 056,19

Liite 14: Taseeseen sisaltymattomat rahastoidut varat

Taseeseen sisaltymattdmia rahastoituja varoja ei ole.

Liite 15: Velan muutokset

Velan muutoksia ei ole.

Liite 16: Velan maturiteettijakauma ja duraatio

Taseessa ei ole valtionvelan maturiteettijakaumaa eika duraatiota.

Liite 17: Oikeiden jariittavien tietojen antamiseksi tarvittavat muut tadydentéavat tiedot

Kéayttdomaisuuskirjanpidossa on tehty kertaluonteinen lisdpoistoajo.
Lisapoistot koskivat kayttoomaisuushyodykkeita, joiden kirjanpitoarvo
oli alle 2000,00 euroa.

Hyddykkeiden jaanndsarvoksi jai 0,00 euroa.
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6. ALLEKIRJOITUKSET

Suomen Akatemian hallitus on hyviksynyt Suomen Akatemian tilinp##tdksen vuodelta 2007
Helsingiss# 11. maaliskuuta 2008.

Suomen Akatemian hallitus 2007 — 2009
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Paavo Pelkonen Kalervo Viininen
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LIITE Opetusministerion ja Suomen Akatemian valisen tulossopimuksen liite paivitettyné siten,
ettd se sisdltad toteutumatiedot vuosilta 2005-2007 ja tavoitteet vuodelle 2008

L . Toteu- | Toteu- | Toteu- | Tavoit-
Tulosindikaattorit tuma tuma tuma teet
2005 2006 2007 2008

Yhteiskunnallinen
vaikuttavuus:

Akatemian toiminta parantaa suomalaisen tutkimuksen laatua,
kansainvalista tunnettuutta seka vahvistaa tutkimuksen yhteis-
kunnallista arvostusta. Akatemia edistéa tutkimuksen uusiutu-
miskykya, luo edellytyksia tutkimuksen monimuotoisuudelle
seka edistaa tutkimustulosten laajamittaista hyodyntamista
hyvinvoinnin, kulttuurin, talouden ja ympariston parhaaksi.

- kasiteltyjen hakemusten lukuméaara 5964 5567 4820 5500
- akatemiaprofessorit 39 40 40 40
- akatemiatutkijat 247 260 260 260
- tutkijatohtoripaikat 406 396 454 482

Toiminnalliset tulokset:

TULOSALUE 1: TUTKIMUSEDELLYTYSTEN JA -
YMPARISTOJEN
YLEINEN KEHITTAMINEN

Tutkimuksen korkeatasoisuus

1.1 Suomalaisten tutkijoiden kansainvalisten julkaisujen lu- 8034 8384 7578
kumaéaran kehitys

1.2 Asiantuntijapaneelien lausuntojen arvosanajakaumat: 5. ja
4. pisteiden osuus (rahoitetut/ei rahoitetut)

- tutkimusmaéararahahaku (%) 100/34 98/37 98/27
- akatemiatutkijan virat (%) 96/34 | 100/32 | 100/28
- tohtoritutkijat, yksittdiset (%) 97/27 99/28 96/26

1.3 Hakupaine (myd&ntdjen osuus)
- Tutkimusmaérérahat

- lukuméarésta laskettuna (%) 17 22 27 20

- rahamaérasté laskettuna (%) 10 14 21 17
- Ohjelmarahoitus

- lukuméarésta laskettuna (%) 21 21 17

- rahamaérasté laskettuna (%) 11 17 28

Tutkimuksen monimuotoisuus
1.4 Tutkimusrahoitus (1000 €) 218 703 | 238 701 | 264 054
- tutkimusaloittain
- suorituspaikoittain

TULOSALUE 2: TUTKIJANURAAN LIITTYVAT TOI-
MET

Ammattimaisen tutkijanuran tukeminen
2.1 Hakupaine (nimitettyjen ja madrarahan saaneiden osuus

hakijoista)
- Tutkimusvirat (%) 15 10 12
- Tutkijatohtorit (yksittéiset) (%) 29 24 25

Naisten tutkijanuran ja sukupuolten tasa-arvon edistaminen

2.2 Naisten osuus sukupuolen mukaan (hakeneet ja nimitetyt)
- Tutkimusmaéararahat (%) 24/23 24/26 26/26
- Tutkimusvirat (%) 32/26 38/42 37147
- Tutkijatohtorit/yksittaiset (%) 47/49 47/52 49/49




Tutkimuksen verkottaminen ja kansainvalisyys
2.3 Tutkijoiden koulutus ja tydskentely ulkomailla
- Suomalaiset ulkomailla

- henkildiden lukumaara 123 117 103
- henkilotykuukaudet 1415 1535 1252

TULOSALUE 3: TIEDEPOLIITTINEN ASIANTUNTE-

MUS

Kansallisesti ja kansainvéalisesti arvostettu asiantuntijaorgani-

saatio

3.1 Mediabarometri ja yhteisokuvatutkimus vuorovuosina

Innovaatiojarjestelmén toimijoiden yhteistyo ja tutkimushallin-

non kansainvélisyys

3.2 Kansallinen rahoitusyhteisty® tutkimusohjelmissa
- ohjelmat yht. / Tekes osallistuu 14/8 18/8 15/5
- Min. ja muut julkiset rahoittajat 12 11 10

3.3 Sopimuspohjainen kansainvalinen ohjelmatoiminta
- uudet sopimukset 5 2 2
- uudistetut sopimukset 5 1 4

3.4 Kansainvélinen arviointiyhteistyo

3.5 Kansainvaliset sopimukset 57 57 58 58

TULOSALUE 4: TIETEEN JA YHTEISKUNNAN VUO-

ROVAIKUTUS

Tutkimuksessa syntyneiden sosiaalisten ja teknologisten inno-

vaatioiden hyddyntamisen edistdéminen

4.1 Tutkimusrahoituksen yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Tieteen tunnettuus ja julkisuuskuva

4.2 Lehdistoseurannan analyysi: Saksitut / kirjoitusten sévyn

laadullinen analyysi

4.3 Tiedetapahtumat: Tiedekilpailu Viksu
- osallistujat (Ikm) 170 205 176 200
- koulut (Ikm) 52 46 36

4.4 Tiedebarometri 2004

MUUT TAVOITTEET

Henkildston hyvé tyokyky ja —viihtyvyys

5.1 Henkilostotilinpaétds
Henkildsto
- henkilston lukumaara 168 166 155
- tehdyt henkilotydvuodet 166 165 158 158
- vakinaiset / maéraaikaiset (%) 71/29 75/25 75/25
- kokoaikaiset /osa-aikaiset (%) 93/7 90/10 88/12
- miehet / naiset (%) 26/74 29/71 26/74
- henkiloston keski-ika 44.6 44,8 45,2
- henkildston koulutustasoindeksi 59 6,0 6,1
- kokonaistydvoimakustannukset (1000 €) 7592 7619 8 001
- kokonaistydvoimakustannukset (1000 €) /htv 46 46 50
- viélilliset tydvoimakustannukset (1000 €) 3391 3097 3429
- tehdyn tydajan osuus saénnollisesta vuositydajasta (%) 80,5 80,7 75,6
- tehdyn tydajan palkat (% palkkasummasta) 71,8 74,6 73,4

Tybhyvinvointi
- ty6ilmapiiri- ja hyvinvointibarometri




- sairauspdivat / htv

- tyd6terveyshuolto (€/htv)

- Tyhy-toiminta (€/htv)
Osaaminen, aineeton pddoma

- koulutuskustannukset (€/htv)
- koulutuspdivét (tyopdivid/htv)
- henkil6ston arvo (1000 €)

6,7
685
264

2439
6,3
86 099

9,3
511
238

2248
55
91132

8,1
619
325

3237
75
90 966
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