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OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA SUOMEN AKATEMIAN VALINEN TULOSSOPI-
MUS VUOSILLE 2011-2012 JA VOIMAVARAT VUODELLE 2011

Opetus- ja kulttuuriministerid ja Suomen Akatemia ovat sopineet Akatemian toiminnalle asetettavista laadul-
lisista ja midrdllisistd tavoitteista seuraavaa.

SUOMEN AKATEMIAN TEHTAVAT

Suomen Akatemiasta annetun lain (922/2009) mukaisesti Akatemian tehtdvind on 1) edistdd tieteellistd tut-
kimusta ja sen hyddyntimistd; 2) kehittéé kansainvélistd tieteellistd yhteistydtd; 3) toimia asiantuntijaelimend
tiedepolitiikkaa koskevissa kysymyksissd; 4) myOntdd rahoitusta tieteelliseen tutkimukseen, tutkijankoulu-
tukseen ja tutkimusedellytysten kehittimiseen; sekd 5) suorittaa muut tiedepoliittiset asiantuntijatehtévit,
joista valtioneuvoston asetuksella sdddetddn tai jotka opetusministerid sille antaa.

Suomen Akatemia on opetus- ja kulttuuriministeridn hallinnonalalla toimiva tiedehallinnon keskuselin ja
tieteellisen tutkimuksen rahoittajaorganisaatio, joka toiminnallaan tukee korkeatasoista tutkimusta tieteelli-
seen laatuun perustuvalla pitkdjinteiselld mutta médrdaikaisella rahoituksella, luotettavalla arvioinnilla, tie-
depoliittisella asiantuntemuksella sekd monipuolisella ja globaalilla yhteisty6lla.

Suomen Akatemia toteuttaa hallitusohjelmassa, hallituksen strategia-asiakirjassa, valtioneuvoston koulutuk-
sen ja yliopistoissa harjoitettavan tutkimuksen kehittdmissuunnitelmassa sekd valtioneuvoston periaatepda-
toksessd julkisen tutkimusjirjestelmiin rakenteellisesta kehittdimisestd asetettuja tavoitteita, korkeakoulujen
kansainvilistymisstrategian tavoitteita sekd muita Akatemialle asetettuja strategisia tavoitteita.

TIEDE- JA INNOVAATIOPOLIITTISET TAVOITTEET (yhteiskunnallinen vaikuttavuus)
Suomen Akatemia on keskeinen ja aktiivinen toimija kansallisessa tiede- ja innovaatiojdrjestelméssa.

Tutkimuksen laadun vahvistamiseksi Suomen Akatemia edistdd kansainvilisesti korkeatasoista ja eettises-
ti kestivdd tutkimusta, uusia monitieteisid ja tieteidenvélisid tutkimusaiheita ja ldhestymistapoja etsivdi tut-
kimusta seki tieteellisten ldpimurtojen syntymisti.

Tutkijanuran kehittimiseksi Suomen Akatemia lisdi tutkijanuran houkuttelevuutta seki tukee riittdvén ja
kansainvilisesti kilpailukykyisen tutkijakunnan kehittymistd ottaen huomioon Suomen elinkeinorakenteen
muutokset. Akatemia edistid tehokasta sisdlléltidn ja prosesseiltaan laadukasta tutkijankoulutusta tukemalla
tasa-arvoa ja tutkijakoulujirjestelmin uudistamista, tutkijakoulujen ja tohtoriohjelmien toiminnan suunnitel-
mallistamista ja kansainvilistimistavoitteiden saavuttamista.

Strategisten kumppanuuksien vahvistamiseksi Suomen Akatemia tekee aktiivista sidosryhmiyhteisty&té.
Akatemia tiivistii erityisesti yliopistojen ja opetus- ja kulttuuriministerion kanssa yhteistydtd tutkijanuran
kehittimiseksi, kansallisen ja kansainviilisen infrastruktuuripolitiikan toteuttamiseksi ja tutkimuksen
laadun vahvistamiseksi. Akatemia on aktiivinen toimija eurooppalaisen ja pohjoismaisen tutkimusalueen
vahvistajana ja sitoutuu valittujen kohdemaiden ja -organisaatioiden kanssa tehtiviin yhteistyohon.

Tieteen aseman ja niikyvyyden vahvistamiseksi Suomen Akatemia edistdd rahoittamansa tutkimuksen
tulosten ja tiedepoliittisen tietopohjan sekéd asiantuntemuksen hyodyntamistd julkisessa pddtoksenteossa ja
elinkeinoeldmissi hyvinvoinnin, sivistyksen ja kulttuurin edistdmiseksi sekd yhteiskunnan sosiaalisen ja
taloudellisen kilpailukyvyn parantamiseksi. Akatemia edistdd osaltaan tieteen ja yhteiskunnan vuorovaiku-
tusta ja tiedekasvatusta. Akatemia edistda tieteellisten julkaisujen avointa saatavuutta.

Suomen Akatemia on vetovoimainen tydyhteisd. Akatemia arvioi ja kehittda toimintansa laatua ja tehokkuut-
ta, jotta se pystyy mahdollisimman hyvin toteuttamaan strategisia tavoitteitaan muuttuvassa toimintaympdris-
tossd.
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SUOMEN AKATEMIAN TAVOITTEET SOPIMUSKAUDELILA (toiminnallinen tuloksellisuus)

Akatemia kohdistaa sopimuskaudella rahoitusta strategisesti tutkimuksen laatuun, kansainvilistymiseen sekd
vaikuttavuuden edistimiseen, huippuyksikdiden vahvistamiseen ja tutkijanuran kehittdmiseen. Akatemia

osallistuu kansallisen tutkimusinfrastruktuuripolitiikan valmisteluun ja toteutukseen.

Hankekannan volyymi, 2008 2009 2010 2011 2012
strateginen painotus (%) toteuma  toteuma tavoite tavoite tavoite
Akatemiahankkeet 32 34 32 vihenee  vihenee
Akatemian tutkimusohjelmat 9 8 7 7 8
Akatemian huippuyksikkdohjelmat 8 8 8 kasvaa kasvaa
Akatemiatutkijan tehtdvit 8 7 7 kasvaa kasvaa
Tutkimusinfrastruktuurit 0 0 1 kasvaa kasvaa

(Kunkin vioden kiynnissi olevien tutkimushankkeiden vuosierit, tavoitearvot peruslaskelman mukaisesti.)

Suomen Akatemia vahvistaa tutkimuksen laatua

Akatemia kehittdid huippuyksikkopolitiikkaa lisddimilld yksittidisten huippuyksikdiden
resursointia lisdaamittd niiden médédrdd. Tutkimusohjelmista ja Akatemiahankkeista tehtdvien
yksittdisten rahoituspédtosten koko kasvaa edistden tavoitetta luoda suurempia ja vaikutta-
vampia tutkimusryhmid. Huippuyksikkdohjelman ja tutkimusohjelmien seurantaa ja raportoin-
tia kehitetdén.

Suomen Akatemia osallistuu aktiivisesti SHOK (strategiset huippuosaamisen keskittymat)
-konseptin kehittdmiseen siten, ettd huippuyksikdiden, tutkimusohjelmien ja SHOK-
osaamisalojen vilille muodostuu tiivis yhteys. Akatemia tukee SHOK -toimintaa suuntaamalla
rahoitusta sithen liittyvidn tieteellisesti korkeatasoiseen tutkimukseen.

Suomen Akatemia kehittdi tutkijanuraa yhteistyossi yliopistojen ja opetus- ja kulttuuriministerién kanssa.

Tutkijankoulutusta uudistetaan suunnitelmallisen tutkijankoulutuksen ulottamiseksi kaikille
koulutusaloille, tohtoriohjelmien laadun parantamiseksi ja kansainvilistymisen edistdmiseksi.
Akatemia kehittdd tutkijankoulutuksen seurannan ja arvioinnin pitkdjénteisid menettelyitd
hyodyntien tohtoriohjelmahauissa tehtyji tohtoriohjelmien tieteellisen toiminnan laadun arvi-
ointeja. Tohtoriohjelmapditoksessd 2010-2011 Akatemia ottaa huomioon yliopistojen strate-
giset valinnat seké hakijayliopiston sitoutumisen rahoitettaviin tohtoriohjelmiin. Suomen Aka-
temia valmistelee vuonna 2012 toteutettavan tohtoriohjelmahaun opetus- ja kulttuuriministeri-
On ja yliopistojen kanssa.

Akatemian rahoituksen painopiste on tohtorintutkinnon jilkeisen tutkijanuran kehittimi-
sessil, erityisesti toisella ja kolmannella portaalla. Tavoitteena on lisdtd akatemiatutkijoiden
tutkijantehtivien lukumiirdd vuoden 2009 tasosta (280 akatemiatutkijaa). Akatemiaprofesso-
reiden midra pidetdin vihintddn vuoden 2009 tasolla (41).

Akatemia ottaa huomioon tutkimusrahoituspidtoksid tehdessdin rahoituksen saajan tutkimus-
ryhmén muodostamisen ja laadukkaiden tutkimusympéristdjen kehittdmisen.

Suomen Akatemia vahvistaa strategisia kumppanuuksiaan edelld mainittujen tavoitteiden toteutumiseksi.

Akatemia kehittid ja syventdd yhteistyGtddn yliopistojen kanssa. Akatemia toimeenpance
vuoden 2010 aikana valmistuvan Akatemian ja Tekesin yhteistyOstrategian linjaukset.

Suomen Akatemia edistiiii tieteen asemaa ja nikyvyytti ja luo pohjaa tiedepoliittiselle paiatiksenteolle.

Akatemia edistdd rahoittamansa tutkimuksen tulosten ja asiantuntemuksensa hyddyntédmistd
julkisessa piitdksenteossa ja elinkeinoeldmidssd. Tieteen ja yhteiskunnan vuorovaikutusta
vahvistetaan ja tiedekasvatuksen edistimiseksi Akatemia jérjestdd mm. tiedekilpailu Viksun
sekd yhteistydssd opetus- ja kulttuuriministerién kanssa Tiedefoorumin.
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Akatemia laatii Suomen tieteen tilaa ja tasoa arvioivan katsauksen. Akatemia yhteisty&ssd
yliopistojen ja opetus- ja kulttuuriministerién kanssa hyddyntdd entistd paremmin tutkimusoh-
jelma- ja tieteenala-arviointeja.

SOPIMUSKAUDEN KEHITTAMISHANKKEET

1) Suomen Akatemia laatii tulossopimuskaudella yhteistydssé opetus- ja kulttuuriministerién kanssa Suomen
tieteen tilaa ja tasoa arvioivan katsauksen kehittden sitd niin, ettd se mahdollistaa tieteenalojen laadun pitka-
jinteisen seurannan ja antaa pohjaa tiedepoliittiselle padtoksenteolle.

2) Suomen Akatemia systematisoi huippuyksikkdohjelman, tutkimusohjelmien ja tieteenala-arviointien suo-
situsten ja toimenpide-ehdotusten hyddyntidmisen ja seurannan seké laaja-alaisen tiedonvilityksen.

3) Suomen Akatemia kehittid sopimuskaudella tutkijankoulutusta yhteistyossé yliopistojen ja opetus- ja kult-
tuuriministerién kanssa.

SUOMEN AKATEMIAN TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Akatemian tavoitteena on taloudellisen toimintatavan vahvistaminen. Rahoitusinstrumenttiuudistuksella ja
rahoituspditosten pitkdjanteisyydelld on tavoitteena tukea tutkimuksen laatua ja Akatemian toiminnallista
tehokkuutta. Akatemia seuraa eri rahoitusinstrumenttien kisittelykustannuksia.

SUOMEN AKATEMIAN TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA

Suomen Akatemian ydintehtdvd on vastata kilpaillusta tieteellisen tutkimuksen rahoituksesta. Suomen Aka-
temian rahoitustoiminnan prosessit ovat laadukkaita, vastuut ovat selkedt ja prosessit tuottavat riittivit ja
oikeat tiedot. Akatemia suunnittelee ja tekee paitokset tutkimusmédrarahojensa vuosittaisesta kidytosta siten,
ettd se vastaa valtion talousarviossa esitettyjd valtuuden vuosierii.

Hallinnon laadun kokonaisvaltaiseksi kehittimiseksi ja arvioimiseksi Suomen Akatemiassa otetaan kayttéon
laadunvarmistusjérjestelma.

SUOMEN AKATEMIAN HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTAMINEN

Akatemia kehittda tyOyhteisoddn tavoitteena henkiloston hyvi tyokyky ja - hyvinvointi. Henkilostostrategian
tarkeimpid kehittdmistehtdvid tulossopimuskaudella ovat: esimiestyd ja johtaminen, osaaminen ja henkilds-
tosuunnittelu sekd tyhyvinvointi ja ty6ssd jaksaminen.

Tuottavuusohjelma

Suomen Akatemia toteuttaa osaltaan opetus- ja kulttuuriministerién hallinnonalan tuottavuusohjelmaa vuo-
sille 2006 - 2011 ja 2012-2015. Vuoden 2011 loppuun mennessd on vihennetty ensimméisen ohjelman mu-
kaisesti 20 henkildtydvuotta. Vuosina 2012-2015 vihennetddn yhteensd 7 henkildtyovuotta, Tuottavuusoh-
jelman toteuttamista seurataan vuosittain.

Akatemia arvioi ja kehittdd toimintaprosessejaan ja henkildstdrakennettaan sekd priorisoi tehtividén ja varau-
tuu sopeuttamaan toimintansa véhenevdin henkilostomédrdén. Akatemian hallintoviraston toiminnan laatua
ja tehokkuutta parannetaan kehittimalld rakenteita ja sihkoisid toimintatapoja.
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VOIMAVARAT VUONNA 2011

Edelld sovittujen tavoitteiden toteuttamiseksi vuoden 2011 talousarviossa esitetdin Suomen Akatemialle
médrirahoja seuraavasti (1 000 euroa):

Momentti TP2009 TA 2010 LTA2010 TAE2011
29.40.01 (toimintamenot) 36171 9333 +87 1) 12 969
29.40.51 (tutkimusméirirahat) 169 941 209 099 +251 1) 234711
29.40.53 (veikkausvoittovarat) 58 500 59 030 +28503) 59443
29.40.66 (kv. jdsenmaksut) 15 847 15193 15733
Yhteensd 278 317 294 996,5 322 856
Valtuus 258 527 361 464 +4 785 2) 314 583
+28503)
Vuoden 2011 rahoitusvolyymi (sis. infrarahoituksen +5 000) 349 228

1) ILTA: lisimairaraha palkkausten sopimustarkistuksiin.

2) INILTA: valtuuden korotus rahoitetaan Akatemian méjrirahojen siirtomenoista.

3) IVLTA2010: valtuuden korotus 2,85 Meuroa ja vastaava korotus veikkausvoittovaroihin
Sitoumusvaltuuden kiytdsti arvioidaan valtiolle aiheutuvan menoja seuraavasti:

Tutkimushankkeiden myontimisvaltuuden kiiytostii valtiolle aiheutuvat

menot
Mybntimisvaltuus
Vuosi 1000€ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
2006 20 559,0
2007 225290,0 337935 225290
2008 2455950 736785 368393 245595
2009 258527,0 904845 775581 387791 258527
2010 369099,0 51117,9 117147,5 99486,7 547499 359428 3019,3
2010 1) 271459,0 271459 950107 814377 407189 271459
20102) 900050 239720 221368 180490 14031,0 87969 30193
2010 5) 7635
2011 314 582,6 33046,1 106040,8 91521,2  47962,6 334430 2 568,9
2011 1) 290 391,1 29039,1 1016369 871173 435587 29039,
20112) 22 019,5 1835,0 44039 4 403,9 4 403,9 44039 25689
2011 3) 1215,0 12150
2011 4) 957,0 957,0
Yhteensi 2871199 268 866,1 1721238 839054 36 462,3 25689

1) Tutkimusmédrdrahat 10-35-30-15-10 prosenttijakauman suhteessa, nousua 18,9 milj.euroa

2) Virkojen siirrosta aiheutuvat méérirahat ja valtuus

3) + 1 215 tutkimusedellytysten kehittimiseen

4) +334 palkkapoliittiset kehittimistoimenpiteet, +213 kela-maksun poiston palautus, +410 palkkausten sopimustark.
5) 4 785 rahoitetaan méirdrahojen siirtomenoilla ja 2 850 vuoden 2010 liséveikkausvoittovaroilla

Toimintamenojen (29.40.01) mitoituksessa huomioon otetut muutokset (1 000 euroa)

verrattuna vuoteen 2010

Palkkausten tarkistukset 127
Kelamaksun kertaluonteisen poiston palautus 43
Tutkimusedellytysten kehittiminen 1285
Uudelleenkohdentamisen palautus 2505
Uudelleenkohdentaminen -236
Tuottavuustoimet (-2,4 htv) -88
Yhteensii 3636
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Akatemia siirtyy uusiin toimitiloihin vuoden 2011 aikana. Tavoitteena on saada aikaan sdést6ja toimitilakus-
tannuksissa.

Tutkimusméirirahat (momentit 29.40.51 ja 29.40.53)

Suomen Akatemian tutkimusméirirahamomenteilta (29.40.51 ja 53) rahoitettaviin tutkimushankkeisiin saa
vuonna 2011 hyviksyé sitoumuksia 314 583 000 euron arvosta. Valtuuden lisdystd kohdennetaan vuonna
2011 erityisesti huippuyksikdiden vahvistamiseen, tutkimusinfrastruktuureihin ja tutkijanuran kehittimiseen.
Akatemia kiyttad tarvittaessa tutkimusméidrirahojen siirtomenoja kattaakseen vuonna 2011 valtuuspaétoksis-
td atheutuvat maérarahatarpeet.

Tutkimusméérarahoihin sisdltyy vuonna 2011 valtuuteen sitomatonta méadrdrahaa 5 000 000 euroa, miki on
tarkoitettu kansallisen tiekartan mukaisten tutkimusinfrastruktuurihankkeiden ICOS (Integrated Carbon Ob-
serving System) ja biotieteiden hankekokonaisuus (EATRIS, BBMRI ja ELIXIR) rahoittamiseen rahoittami-
seen siten, ettd [COS (Integrated Carbon Observing System) -hanketta rahoitetaan miljoonalla eurolla ja bio-
tieteiden hankekokonaisuutta (EATRIS, BBMRI ja ELIXIR) neljalld miljoonalla eurolla. Akatemia raportoi
hankkeista ja niiden ty6llistimisvaikutuksista opetus- ja kulttuuriministeriélle.

Akatemia valmistelee tutkimusinfrastruktuurihaun siten, ettd rahoituspdatokset voidaan tehda vuonna 2011,
Infrastruktuureja rahoitetaan 10 miljoonalla eurolla siten, ettd rahoitus kohdennetaan yliopistojen priorisoi-
miin laajoihin kokonaisuuksiin, jotka tukevat paikallisia tai kansallisen tiekartan mukaisia tutkimusinfra-
struktuureja.

Akatemia seuraa uuden yliopistolain ja akatemialain edellyttimien toimenpiteiden edistymistd. Akatemiapro-
fessoreiden ja akatemiatutkijoiden tehtéivien rahoituspddtdksissd turvataan aiempien virkatutkijoiden palve-
lussuhteen ehtojen sekd toimintaedellytysten sdilyminen. Akatemia toteuttaa haku- ja péditésmenettelyédin
akatemialain sdénndsten sekd niiden perustelujen mukaisesti.

Akatemiaprofessoreiden ja Akatemiatutkijoiden rahoitusmuodon muutos oli kustannusneutraali ratkaisu eiké
sithen sovelleta kokonaiskustannusmallia. Vuodesta 2012 alkaen tutkijavirkamuutoksesta aiheutuva lasken-
nallinen valtuuden vuositarve on 24 miljoonaa euroa.

Momentin 29.40.53.1 méérdrahaan sisdltyy valtuuteen sitomatonta méairarahaa 530 000 euroa, mikd on tar-
koitettu pohjoismaisen huippututkimushankkeen rahoittamiseen vuonna 2011.

Momentin 29.40.53.1 méérdrahaan sisiltyy valtuuteen sitomatonta méirirahaa 413 000 euroa, miki on tar-
koitettu pohjoismaisen NDGF:n (Nordic Data Grid Facility) maksuun vuonna 2011 Suomen maksuosuutena.
Maksun suuruus tarkistetaan vuosittain ottaen huomioon eduskunnan péittima valtion talousarvio. Akatemia
toimii vuodesta 2011 ldhtien Suomen kansallisena vastuutahona NDGF-toiminnassa.

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN SEURANTA JA RAPORTOINTI

Téssd sopimuksessa asetettujen tavoitteiden ja sopimuksen muuta toteutumista arvioidaan sopimuskauden
aikana opetus- ja kulttuuriministerién ja Suomen Akatemian kanssa kiytdvien neuvottelujen yhteydessi seki
ministerion tilinpditéskannanotossa.

Akatemia raportoi opetus- ja kulttuuriministeridlle edelld esitettyjen tavoitteiden saavuttamisesta ja médrdra-
hojen kaytostd vuosittain tilinpddtosasiakirjassa. Akatemia seuraa ja raportoi rahoituspéitéstensi jakautumi-
sen sektoritutkimuksen painoaloille ja SHOK-aloille sekd toteutettujen tutkimusohjelma- ja tieteenala-
arviointien aiheuttamista jatkotoimenpiteista.

Akatemia raportoi opetus- ja kulttuuriministeriolle 31.10.2011 mennesséd Suomen Akatemian lakiuudistuksen
toteutumisesta ja vaikutuksista.
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Akatemia varautuu tietotarpeiden muutosten sckd korkeakoulutuksen ja tutkimuksen valtakunnallisten
tietojdrjestelmien (esim. XDW) kehittimisen edellyttdmiin muutoksiin omissa tietojérjestelmissdén.

Sakari Karjlaihen Arto Mustajoki

ylijohtaja hallituksen puheenjohtaja

L

Anita Lehikoinen

johtaja padj 6htaj a

LIITE 1 Méirallisten tavoitteiden toteumatiedot 2009 ja tavoitteet 2010-2012.
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MAARALLISET TAVOITTEET LITE 1

Kilpaillun tutkimusrahoituksen hakemusarvioinnin korkea taso ja riippumattomuus tutkijalahtdisessad hankerahoituksessa
(yleiset tutkimusmiirirahat, 2010 alkaen Akatemiahankkeet)

- ulkomaisten osuus kaikista kaytetyistd asiantuntijoista, % o e
| ! 3
! toteurna 2009 98 |
! tote ' tavoite 2011 91 | tavoite 2012 91
| tavoite 2010 1 3

_Keskimairiinen myonnetty rahoitus (yleiset tutkimusmiifrirahat)

toteurna 2009 410 500 tavoite 2011 600 000 tavoite 2012 600 000
tavoite 2010 500 000

Vihintiiin 4-vootisten tutkimushankkeiden osuus kaikista tutlimushankkeista, % (yleiset tutkimusmiirirahat,
2010 alkaen Akatemiahankkeet)

toteuma 2009 72
tavoite 2011 80 tavoite 2012 80
tavoite 2010 B0

Tieteen monipuolisunden ja tason osoittaminen
- toteutetut tutkimusohjelmien loppuarvioinnit ja tutkimus- ja tieteenala-arvioinnit, lkm

toteumna 2009 5 .
] tavoite 2011 6 | tavoite 2012 3
tavoite 2010 3

- Tiedekilpailu Viksu, osanottajien llan

toteuma 2009 162
tavoite 2011 200 tavoite 2012 200
tavoite 2010 200

—

Tutkimusohjelmayhteistyb kansallisten rahoittajien ja kansainvillisten rahoitusorganisaatioiden kanssa
Kiynnissi olevat tutkimusohjelmat / joissa yhteistyStd kotimaisten rahoittajien kanssa / joissa sopimuksiin perustuvaa

kansainvilistd rahoitusyhteistyGtd

toteurna 2009 13/7/8
. tavoite 2011 11/4/9 tavoite 2012 11/4/11
tavoite 2010 12/5/9

TOIMINNALLISEN TEHOKKUUDEN TAVOITTEITA

Rahoitustoiminnan kokonaiskiisittelykustannusten osuus rahoituspéstoksistd (%)
Midritelma: Akatemian tutkimusrahoitushakemusten kokonaiskisittelykustannukset jaettuna rahoituspigtoksilld (%)

toteumna 2009 3,4
tavoite 2010 <35

tavoite 2011 < 3,5 tavoite 2012 < 35
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Rahoitustoiminnan kokonaiskisittelykustannusten osuus hakemuksista
Mairitelma: Yksikkokustannukset euroa/hakemus. Rahoitusmuodon rahoituspastdksiin kiytetty tybaika euroina jaettuna hakemusten méarélld (ha-

kemusten mérissd kiytetty kolmen vuoden keskiarvoja).

Rahoitusmuodot toteuma 2009{ .. - tavoite 2010 | tavoite 2011-12

Tutkimusohjelmat 3 656 <3 000 <3 000
5255

Huippuyksikkoohjelmat <6 000 <6 000, *)

Akatemiaprof. ja Akatemiatutkijat 1455 <1000 <1000

Yleinen tutkimusméariraha 1626 <1000 <1000

2010 alkaen Akatemiahankkeet)

Tutkijatohtorit 1464 <1200 <1200

Tutkijakoulut **) <1300 <1100

Tutkimusinfrastruktuurit)

(FiDiPro)

*) ei kohdistu huippuyksikkéohjelmahakua
**) gis, vuodesta 2008 ldhtien tutkijakoulupaikkojen kisittelykustannuksia. Tutkijakoulupaikkojen rahoitus on yliopistojen toimintamenomomentilla.

TUOTOKSIEN JA LAADUNHALLINNAN TAVOITTEITA

Kiisitellyt tutkimusrahoitushakemukset, lkm:

toteuma 2009 4410
tavoite 2010 3 80O

tavoite 2011 . 3 800 tavoite 2012 3 800

Laadunvarmistusjirjestelmiin kehittiminen
A) kehittimistybtd ei ole aloitettu B) kehittimistyd on aloitettu C) laadunvarmistusjirjestelmi on valmistunut
D) laadunvarmistusjarjestelmi on otettu kiiyttéon

toteuma 2009 B

tavoite 2010 c tavoite 2011 D tavoite 2012 D

HENKISTEN VOIMAVAROQJEN HALLINNAN JA KEHITTAMISEN TAVOITTEITA

Htv-tiedot
toteumna 2009 158
tavoite 2011 146 tavoite 2012 144
tavoite 2010 150

Tythyvinvointibarometri (henlildstdn hyvinvointi paranee)

toteuma 2009 3,6
tavoite 2010 »3,6

tavoite 2011 >3,7 | tavoite 2012 =37

Sairauspiivien lkm/htv (henkildston hyvinvointi paranee)

toteurna 2009 8,9
tavoite 2010 <85

tavoite 2011 <§ | tavoite 2012 <8




