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1. Johdanto

Tasa-arvosuunnitelma koskee naisten ja miesten vilistd tasa-arvoa Suomen Akatemtan hallintovirastossa ja
Akatemian tutkimusrahoitustoiminnassa. Tasa-arvosuunnitelmassa on huomioitu yhdenvertaisuuslain
mukaisesti myds muu kuin sukupuolten vdlinen tasa-arvo. Tasa-arvosuunnitelma on kisitelty
yhteistoimintaryhmassa 16.11.2010.

Tasa-arvosuunnitelman pohjaksi on tehty selvitys Akatemian tasa-arvotilanteesta. Suunnitelmaan on
kirjattu toimenpiteet tasa-arvon edistdmiseksi ja arvic aiemmin suunniteltujen toimenpiteiden
toteutumisesta ja niiden tuloksista. Suunnitelmaan on kuvattu my&s tasa-arvotydn organisointi ja prosessi
Akatemiassa. Hallintovirastossa asetetaan tasa-arvosuunnittelua ja suunnitelman seurantaa varten tasa-
arvotydryhma.

Sukupuolten tasa-arvoa on edistetty tutkimuksessa ja tiedepolitiilkkaa koskevassa asiantuntijatyssa jo
1980-luvulta Idhtien. Erityisesti Suomen Akatemia on ollut edelldkdvijd tasa-arvon edistamisessd
suunnitelmallisesti ja konkreettisin toimenpitein. Akatemian tasa-arvotydtd pidetddn esimerkkind siitd,
miten tasa-arvokysymykset on integroitu onnistuneesti toimintaan. Akatemia on painottanut
toiminnassaan myds naisten tutkijanuran edistdmista.

Tasa-arvosuunnitelma on voimassa 1.1.2011 - 31.12.2013, mutta suunnitelmaan kirjattujen
toimenpiteiden toteutumista ja vaikutuksia arvioidaan vuosittain. Tarvittaessa tasa-arvosuunnitelmaa
pdivitetddn vuosittaisen arvioinnin pohjalta. Suunnitelman pohjaksi tehtdvd selvitys Akatemian tasa-
arvotilanteesta tehddan kerran kolmessa vuodessa. Seuraavan kerran selvitys tehddan siten vuonna 2013.




2. Tasa-arvo ja syrjinnan kielto

Yhdenvertaisuus ja sukupuolten vilinen tasa-arvo

Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan sitd, ettd kaikki ihmiset ovat samanarvoisia riippumatta heidén
sukupuolestaan, idstddn, etnisestd tai kansallisesta alkuperdstdan, kansalaisuudestaan, kielestain,
uskonnostaan ja vakaumuksestaan, mielipiteestddn, vammastaan, terveydentilastaan, seksuaalisesta
suuntautumisestaan tai muusta henkildén liittyvastd syysta.

Suomen perustuslaissa yhdenveriaisuuden periaate viittaa sekd ihmisten yhdenvertaisuuteen lain edessa etta
syrjinndn kieltoon. Yhdenvertaisuuslaki, tasa-arvolaki, tySlainsaddantd ja rikoslaki tarkentavat syrjinnin kieltoa
eri elimanalueilla.’ Naisten ja miesten vilisestd tasa-arvosta annetun lain tarkoituksena on esti3 sukupuoleen
perustuva syrjintd ja edistdd naisten ja miesten valistd tasa-arvoa sekd tdssd tarkoituksessa parantaa naisten
asemaa erityisesti ty6elamaissa.

Sukupuoleen perustuvan syrjinnén kielto

Tasa-arvolaki kieltdd syrjinndn sukupuolen perusteella kaikessa yhteiskunnallisessa toiminnassa ja kaikilla
eldmanalueilla, joita ei nimenomaisesti ole rajattu lain soveltamisalan ulkopuolelle. Seka valiton ettd vilillinen
syrjintd on kiellettyd. Syrjintdand ei pidetd kuitenkaan sellaista menettelyd, jolla pyritddn hyvaksyttdvaan
tavoitteeseen ja jos valittuja keinoja on pidettéva aiheellisina ja tarpeellisina tavoitteeseen nahden.

Valittdmalla syrjinndlld tarkoitetaan naisten ja miesten asettamista eri asemaan sukupuolen perusteella tai eri
asemaan asettamista raskaudesta tai synnyiyksestd johtuvasta syystd. Vililliselld syrjinnalla tarkoitetaan eri
asemaan asettamista sukupuoleen ndhden neutraalilta vaikuttavan sddnnéksen, perusteen tai kdytannon
nojalla, jos menettelyn vaikutuksesta henkildt voivat tosiasiallisesti joutua epdedulliseen asemaan sukupuolen
perusteella tai eri asemaan asettamista vanhemmuuden tai perheenhuocltovelvollisuuden perusteella.

Syrjintdnd pidetddn myds seksuaalista hdirintda ja hairintdd sukupuolen perusteella samoin kuin kdskya tai
ohjetta harjoittaa sukupuoleen perustuvaa syrjintda.

Sukupuoleen perustuvan syrjinnén kielto tydelimassi

Tasa-arvolaissa on nimenomaisesti syrjintdd tydeldméssd koskevia sdanndksid. Tybnantajan menettelyd on
pidettdvd kiellettynd syrjintdnd, jos tybnantaja tydhdn ottaessaan tai koulutukseen valitessaan syrjayttad
henkilén, joka on ansioituneempi kuin valituksi tullut toista sukupuolta oleva henkild, jollei tyénantaja voi
osoittaa, ettd hinen menetielyynsé on tydn tai tehtdvan laadusta johtuva painava ja hyviksyttava syy.

Tydnantajan menettelyd on pidettdva syrjintdnd myds, jos tydnantaja muutoin kdytidd tydnjohtovaltaansa
esim. tehtdvid jakaessaan, palvelussuhteen ehdoista pddtidessddn tai niitd soveltaessaan siten, ettd henkild
joutuu epdedullisempaan asemaan sukupuolen tai sukupuoleen liittyvdn syyn perusteella. Ty&nantajan
menettelyd on pidettdva kiellettynd syrjintdnad myds silloin, jos tyénantaja laiminlyd ryhtya kdytettavissd oleviin
toimiin hdirinndn poistamiseksi satuaan tiedon siitd, ettd tyontekija on joutunut sukupuoleen perustuvan
hdirinndn kohteeksi.

Kiellettynd syrjintdnd ei kuitenkaan pidetd tasa-arvosuunnitelmaan perustuvia viliaikaisia erityistoimia
tosiasiallisen tasa-arvon edistdmiseksi, jos nailld toimilla pyritddn tasa-arvolain tarkoituksen toteuttamiseen.
Tasa-arvosuunnitelmaan voidaan sisallyttdd toimenpiteet, jotka antavat mahdollisuuden virkaan tai tehtavién

! Ks. tarkemmin vhdenvertaisuuslaki (21/2004), naisten ja miesten vilisestd tasa-arvosta annettu laki {eli tasa-arvolaki)
(609/1986), valtion virkamieslaki (750/1994) ja ty8sopimuslaki (55/2001). Sisdasiainministerié on antanut suosituksen
yhdenvertaisuussuunnitelman sisdlldstd (SM003:00/2009) ja valtiovarainministerié on suosituksen {2/2007) sukupuolten
tasa-arvon edistdmisestd valtion virastoissa.




valittaessa suosia aliedustettua sukupuolta olevia henkilditd silloin, kun nais- ja mieshakijat ovat joko yhtd
pdtevid tai lahes yhtd pdtevia.

Tasa-arvon edistdminen viranomaisen toiminnassa

Kaikilla viranomaisilla on yleinen velvollisuus edistdd naisten ja miesten vélista tasa-arvoa tavoitteellisesti ja
suunnitelmallisesti kaikessa toiminnassaan (valtavirtaistamisperiaate). Viranomaisen on luotava sellaiset
hallinto- ja toimintatavat, joilla varmistetaan naisten ja miesten tasa-arvon edistdminen asioiden valmistelussa
ja paatoksenteossa sekd pyrittdvd muuttamaan niitd olosuhteita, jotka estdvdt tasa-arvon toteutumista.
Naisten ja miesten tasa-arvon edistdminen on otettava huomioon myos palvelujen saatavuudessa ja
tarjonnassa.

Tasa-arvolain yhten& tavoitteena on, ettd naiset ja miehet voivat tasaveroisesti osallistua yhteiskunnalliseen
suunnitteluun ja pdadtdksentekoon. Tastd syystd on sdddetty, ettd julkista valtaa kdyttdvan viraston
luottamushenkildista koostuvassa johto- tai hallintoelimessd on oltava tasapuolisesti sekd naisia ettd miehii,
jollei erityisista syistd muuta johdu.

Tasa-arvon edistidminen tydelimassa

Tasa-arvon edistaminen tybeldmdssd tarkoittaa sitd, ettd naisia ja miehid kohdellaan tasapuolisesti ja
syrjimattomasti tydeldman kaikissa tilanteissa. Tavoitteena on, ettd naiset ja miehet jakautuisivat eri
tehtdvitasoille ja eri ammatteihin nykyistd tasaisemmin kykyjensd ja taipumustensa mukaan. Tydyhteistn
tasainen sukupuolirakenne merkitsee esimerkiksi tietojen, kokemuksen sekd erilaisten ominaisuuksien ja
taitojen laajempaa hyvaksikdyttda. Tasa-arvoinen tydyhteisd on yleensd osaava, motivoitunut, kilpailukykyinen
ja tuloksellinen.

Tyonantajalla on velvollisuus edistdd sukupuolten vilistd tasa-arvoa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti.
TyOnantajan, jonka palveluksessa on sadnnéllisesti véhintdan 30 henkilod, on toteutettava tasa-arvoa edistavét
toimet vuosittain laadittavan, erityisesti palkkausta ja muita palvelussuhteen ehtoja koskevan tasa-
arvosuunnitelman mukaisesti.

Selvitys +  tyGpaikan tasa-arvotilanne e vuosittain tai
e naisten ja miasten sijoittuminen eri tehtaviin o palkallisesti sovittuna
s naisten ja miesten vahintdan kerran kolmessa
o tehtdvien luokitukset vuodessa
o palkat
o  palkkaerot
Toimenpiteet kdynnistettivat tai toteutettavaksi suunnitellut toimenpiteet, | ¢  vuosittain

joiden tavoitteena on

¢  tasa-arvon edistdminen

e  palkkatasa-arvon saavuttaminen
Arvio Aiemmin suunniteltujen toimenpiteiden toteuttaminen ja e yuositiain
niiden tulokset




3. Tasa-arvotilanne Suomen Akatemian tutkimusrahoitustoiminnassa 2010

3.1.Tasa-arvon edistaminen Akatemian toiminnassa

Suomen Akatemia on sitoutunut edistdmidin sukupuolten tasa-arvoa toiminnassaan 1980-luvulta ldhtien.
Akatemian yhtend toiminnan julkilausuttuna tavoitteena on my&s naisten tutkijanuran houkuttelevuuden
parantaminen ja naisten tutkijanuran edistdminen. Tavoite on kirjattu opetus- ja kulttuuriministerién ja
Suomen Akatemian valisiin tulossopimuksiin. Akatemian strategiassa todetaan, ettd tasa-arvokysymyksiin
kiinnitetddn  huomiota  tutkijanuraa ja  tutkijankoulutusta koskevissa  pididtoksissi.  Strategian
toimenpideohjelman (vuosille 2011-2014} tehtdvand on Akatemian strategian tavoitteiden tdsmentdminen ja
konkretisoiminen seka tavoitteista johdettavien suunnittelukauden toimenpiteiden maarittaminen. Strategian
toimenpideohjelmassa tasa-arvotavoite kiteytetddn terdvammin: "Suomen Akatemia vahvistaa tutkimuksen
laatua edistamalld tehokasta sisdlldltddn ja prosesseiltaan laadukasta tutkijankoulutusta tukemalla tasa-arvoa
ja tutkijakoulujarjestelmadn uudistamista, tutkijakoulujen ja tohtoriohjelmien toiminnan suunnitelmallistamista
ja kansainvalistymistavoitteiden saavuttamista”.

Suomen Akatemian tutkimusrahoitusta koskevat paatokset tehdiin tieteellisissd toimikunnissa, Akatemian
hallituksessa tai jaostoissa. Pddtosten perusteissa ja valmistelun linjauksissa sovelletaan Akatemian hallituksen
vuosittain  hyvidksymassd Tutkimusrahoituspddtdsten perusteet — asiakirjassa esitettyja linjauksia ja
tutkimuspoliittisia tavoitteita. Tallaisia ovat esimerkiksi nuorten ja naisten tutkijanauran edistiminen ja
sukupuolten vélisen tasa-arvon edistaminen tutkimuksessa. Padtoksenteossa huomioidaan myds muut
Akatemian hallituksen ja toimikuntien hyvdksymissd asiakirjoissa (toiminta- ja taloussuunnitelmat, strategiset
asiakirjat, tasa-arvosuunnitelmat yms.) esille tuodut linjaukset seki valtion tiedepoliittiset painotukset.

Suomen Akatemian tieteellisiin toimikuntiin ja hallitukseen sovelletaan tasa-arvolain kiintiéperiaatetta. Kaikissa
tieteellisissd toimikunnissa on naisia ja miehid tasapuolisesti edustettuina. Yuonna 2010 naisten osuus
tieteellisten toimikuntien jdsenista on 50 prosenttia. Toimikuntien neljdstd puheenjohtajasta kaksi on naisia.
Suomen Akatemian hallituksessa on naisia 50 prosenttia.

3.1.Tasa-arvo Akatemian tutkimusrahoituksessa

Akatemian tasa-arvosuunnitelmassa tavoitteeksi on asetettu nostaa vihemmistésukupuolen osuus
tutkimusvirkoihin (nyk. tehtdvat) nimitettdvista vahintdin 40 prosenttiin. Akatemian tasa-arvosuunnitelma
koskee myds Akatemian tutkimusrahoituksella tydskentelevia tutkijoita. Tutkijanuran kannalta on tirke&, ettd
tutkijanuralle hakeutuvilla on tasavertaiset mahdollisuudet tulla valituiksi sukupuolesta riippumatta Akatemian
rahoituksella toimiviin tutkimusryhmiin ja — hankkeisiin.

Naisten osuus Suomen Akatemian tutkimusrahoituksessa, 1.1.2010°

Akatemiaprofessorin tehtiviit 22 %
Akatemiatutkijan tehtivit 41 %
Tutkijatohtorin mddrdraha 54 %

Akatemiahankkeet, vastuullinen johtaja 28 %
Tutkimusohjelmat, vastuullinen johtaja 28%

Huippuyksikdiden johtajat 17 %

* Tutkimusrahoitukseen liittyvat tilastot liitteessd 1.




Suomen Akatemian yksilovirkojen ja -tehtdvien kohdalla on naisten osuus Akatemian tasa-arvosuunnitelman
tavoitteiden mukainen. Akatemiaprofessorin tehtdvien tdyttd on edelleen kriittinen vaihe naisten tutkijanuran
edistdmisen ndkokulmasta. Yhtend konkreettisena tasa-arvon ja naisten tutkijanuran edistdmiskeinona
tieteellisid toimikuntia on pyydetty kiinnittdm&an erityistd huomiota siihen, ettd ne noudattavat
akatemiaprofessorin ehdokasasettelussaan Akatemian tasa-arvosuunnitelmaa (tutkimuksesta vastaavan
ylijehtajan kirje tieteellisille toimikunnille akatemiaprofessuurin tdytdstd vuosina 2008-2010). 1.1.2010 lukien
on akatemiaprofessoreista naisia 22 prosenttia, kun vastaava osuus oli 13 prosenttia 1.1.2008.

Akateemikon arvo eritidin ansioituneelle tieteenharjoittajalle myGnnettiin ensimmadisen lkerran naiselle vuonna
2003. Naisten osuus suomalaisista tieteen akateemikoista on 25 prosenttia 1.12.2010 lukien.

Tarked tavoite on lisdtd naisten osuutta hakemusten arvioinnissa kdytettdvissd asiantuntijoissa. Vuonna 2008
naisten osuus asiantuntijoista oli 27 prosenttia ja vuonna 2009 vastaava osuus oli 22 prosenttia.

Kun verrataan naisten osuutta tutkimusrahoituksen saaneista heididn osuuteensa hakijoina (nk. ldpimeno eli
"success rate”), on kehitys ollut mydnteinen useimmissa rahoitusmuodoissa ja tieteellisten toimikuntien
paatdksissd. Naisten osuus luonnontieteiden ja tekniikan alalla on vield alhainen. Naisten osuus on kuitenkin
merkittdvasti lisédntynyt ndiden alojen tutkijankoulutuksessa, joten tutkijapotentiaali on kasvanut.

Naisten osuus tutkimushankkeiden (nyk. akatemiahankkeet) vastuullisista johtajista on 28 prosenttia.
Hankkeissa tydskentelevistd tutkijoista on naisia kuitenkin l&hes 50 prosenttia vuosina 2007-2009. Naisten
osuus hankkeiden vetdjistd on pysynyt vuosikymmenten ajan 20—30 prosentissa, mikd vastaa heiddn osuuttaan
professorikunnasta. Akatemian rahoittamien tutkimushankkeiden vastuullisilla johtajilla tulee olla professorin,
dosentin tai vditelleen tutkijan patevyys. Yksi syy naisten osuuden suhteelliseen pienuuteen on ehkd se, ettd
muutokset professorikunnassa tapahtuvat hitaasti, koska vaihtuvuus vuosittain on vain noin viiden prosentin
luokkaa. Kuitenkin naiset ovat saaneet rahoitusta siind suhteessa kuin ovat hakeneetkin, jopa enemman.

Akatemian tutkimusrahoitus on tarked akateemisen uran vayld. Kun arvioidaan 10-vuotiskaudella 1997-2007
naisten osuutta Akatemian yksildvirkojen tai tehtdvien hakijoina ja nimityksen saaneina, ovat naiset selvdsti
"parjanneet” paremmin kuin heiddn osuutensa hakijoina antaisi olettaa. Tulos on luonteva akateemista uraa
ajatellen: tutkijat, jotka eivdt ole vield saaneet professuuria, hankkivat aktiivisesti lisapatevyyttd tutkimusta
tekemalla. Naisten asema tieteen kentilld tulee kohenturmaan, vaikka kehitys on ollut hidasta.

Tilanne on samanlainen naisten etenemisessa erityisesti professuureihin. Naisten osuus professuureista oli 25
prosenttia vuonna 2009, kun vastaava luku oli 18 prosenttia vuonna 1999. Eurcopan komission She Figures
(2009) - raportin® mukaan naisten osuus professoreista oli Suomessa selvdsti EU:n keskiarvon yldpuolella
viidessd EU-maassa - Bulgariassa, Latviassa, Portugalissa, Romaniassa ja Suomessa - naisten osuus
professorikunnasta oli korkein. Samassa raportissa analysoidaan myds naisten osuutta kilpaillun
tutkimusrahoituksen saajina. Tdssdkin Suomi asemoituu erittdin hyvin. Raportin mukaan aincastaan viidessd
jdsenmaassa naiset menestyvit hyvin tutkimusrahoituksen saajina.

Kokoavasti voidaan todeta, ettd tutkijaldhtéisessd Akatemian rahoituksessa naisten osuuden kehitys on ollut
suotuisaa. Akateemikko, professori Leena Palotien johdolla tydskennellyt Akatemian asettama tyéryhma'
selvitti ja arvioi naisten tutkijanuran kehittdmistarpeita vuonna 1997. TyOryhman yksi keskeinen kysymys
kuului, onko vallitseva tiedepolitiikka (huippuyksikét, valikoiva tutkimusrahoituspolitiikka, kilpailun
koveneminen voimavaroja jaettaessa, yliopistojen virkarakenteen muutokset) vaikuttanut kielteisesti naisten
asemaan tiedeyhteistissa? Kysymys tuntuu edelleen ajankohtaiselta, vaikka Akatemian tutkimuspolitiikassa ja
toimintatavoissa on tapahtunut useita muutcksia 1990-luvulta I3htien.

Valtioneuvosto hyvaksyi 21.10.2010 selonteon naisten ja miesten valisestd tasa-arvosta, jonka tarkoituksena oli
arvipida hallituksen tasa-arvopolitiikkaa ja tasa-arvopoliittisia toimia viimeisen runsaan kymmenen vuoden
aikana. Selonteossa kasitelliin myds koulutusta ja tutkimusta. Selontekoon liittyy taustaselvitys, jossa

? She Figures 2009, Statistics and Indicators on Gender Equality in Science, European Commission.

* Naisten tutkijanuran edistdminen. Suomen Akatemian asettaman tydryhman muistio. Suomen Akatemian julkaisuja
13/1997.




analysoidaan sukupuolten tasa-arvoa korkeakoulutuksessa ja tutkimuksessa, myds Suomen Akatemian
toimintaa.’ Tiedepolitiikassa on kaiken kaikkiaan huomioitu varsin vih#n sukupuolten tasa-arvoa. Poikkeuksena
selvityksessd pidetddn Suomen Akatemian toimintaa, johon sukupuolten tasa-arvo on integroitu varsin
onnistuneesti. Akatemiassa on myds tuotetiu sukupuolen mukaan eriteltyja tilastoja, joiden avulla tasa-
arvotilannetta on voitu seurata.

® Valtionneuvoston selonteko naisten ja miesten vilisestd tasa-arvosta. Sosiaali- ja terveysministerié. Julkaisuja 2010:8,.
Sukupuolten tasa-arvo korkeakoulutuksessa ja tutkimuksessa. Sosiaali- ja terveysministerié. Selvityksii 2009:51.




4. Suomen Akatemian hallintoviraston tasa-arvotilanne 2010

4.1.Henkilostén kokemukset tasa-arvosta

Akatemiassa joka toinen vuosi tehtdvan tyOtyytyvdisyyskyselyn (THBaro 2007, VMBaro 2009} avulla on
selvitetty henkildston tyytyvaisyytta tydyhteisdn tasa-arvoisuuteen ja tasa-arvon toteutumiseen kdytdanndssa.
Henkildstdn tyytyviisyys tydyhteisdn tasa-arvotilanteeseen on sdilynyt lihes ennallaan vuosina 2007-2009.

Vuonna 2007 henkildstdstd 77 %:ia oli sitd mieltd, ettd sukupuolten vidlinen tasa-arve on toteutunut
Akatemiassa melko tai erittdin hyvin. Vuonna 2009 henkil6stédsta 77 %:ia oli tyytyvdisiad tai erittdin tyytyvaisid
sukupuolten tasa-arvon toteutumiseen Akatemiassa. Jdlkimmadisen kyselyn perusteella miehet olivat hieman
tyytyviisempid tasa-arvon toteutumiseen kuin naiset. Miehistd 43 %:ia oli erittdin tyytyvdisia kun vastaavasti
naisista vain 29 %:ia oli erittain tyytyvaisia tasa-arvon toteutumiseen.®

4.2.Henkiléstérakenne ja palvelussuhteiden luonne

Naisten ja miesten sijoittuminen eri tehtdviin

Suomen Akatemian hallintovirasto on sdilynyt naisvaltaisena tyGyhteisond. Viraston henkildstdsta oli vuoden
2010 elokuussa 70,1 %:ia (110) naisia ja 29,9 %:ia (47) miehid. Miesten suhteellinen osuus koko henkildstosta
on kasvanut 2,9 prosenttiyksikkdd viimeisen kolmen vuoden aikana.

Naiset ovat johtotehtdvid lukuun ottamatta enemmisténd kaikissa muissa henkildstoryhmissa, joita ovat
esimiehet, asiantuntijat sekd toimeenpaneva/ammattihenkildsté. Vuoden 2010 elokuussa johtotehtdvissa ol
miehid 66,7 %:ia (2) ja esimiestehtdvissd 10 %:ia (1). Miesten osuus hallintoviraston asiantuntijoista on
kasvanut 3,4 prosenttiyksikk&d viimeisen kolmen vuoden aikana ja vuonna 2010 se oli 40,6 %:ia (35). Samaan
aikaan miesten osuus toimeenpanevasta henkiléstéstd on vahentynyt 0,6 prosenttiyksikkda siten, ettd vuonna
2010 se oli 8 %:ia {4).

Mddrdaikaiset palvelussuhteet

Hallintoviraston henkildstésta oli vuoden 2010 elokuussa vakituisessa palvelussuhteessa yhteensd 77 %:ia (121)
ja maadrdaikaisessa palvelussuhteessa 23 %:ia (36). Kaikkien mdardaikaisten palvelussuhteiden osuus on
vahentynyt 4 prosenttiyksikkdd vuodesta 2008. Samassa ajassa naisten osuus kaikista mairdaikaisista
palvelussuhteista on vdhentynyt 8,2 prosenttiyksikkoa.

Vuoden 2010 elokuussa naisista 21 %:ia oli (23) m&drdaikaisessa palvelussuhteessa ja miehistd 28 %:ia (13).
Madrdaikaisten osuus naisista on viahentynyt 6,7 prosenttiyksikkod vuodesta 2008, kun maaraaikaisten osuus
miehistd on samaan aikaan kasvanut 2,4 prosenttiyksikkoa.

Osa-aikaiset palvelussuhteet

Hallintoviraston henkildstista oli vuoden 2010 elokuussa osa-aikaisessa palvelussuhteessa yhteensa 15
henkildd (9,6 %) ja kokoaikaisessa palvelussuhteessa 142 henkild (90,4 %). Osa-aikaisten osuus onh vdhentynyt
2,6 prosenttiyksikkdd edellisestd vuodesta.

Osa-aikatyota tekevien miesten madra suhteessa omaan sukupuoleen on pysynyt naisten vastaavaa lukua
pienempdnd. Vuoden 2010 elokuussa naisista 10,34 %:ia {12) tydskenteli osa-aikaisessa palvelussuhteessa ja
miehistd 6,98 %:ia (3). Osa-aikaisten osuus naisista oli 4,2 prosenttiyksikkda pienempi kuin vuonna 2009. Osa-
aikaisten osuus miehistd on sen sijaan kasvanut 2 prosenttiyksikk&d samassa ajassa. Osa-aikatyotd tekevistd
naisista suurin osa on osittaisella hoitovapaalla.

® Tytyytyviisyyskyselyiden tulokset ilmenevit tarkemmin liitteests 2.




Perhevapaita kdyttdvien miesten lukumadrdt ovat melko vihdiset. Perhevapaita kiytti vuonna 2009 yhteensi
13,4 %:ia naisista ja 6,7 %:ia miehistd, kun vastaavat luvut vuonna 2008 clivat 15,5 % ja 7 %. Vuoden 2010
elokuun loppuun mennessd 9,1 %:ia naisista ja 2,1 %:ia miehistd oli ollut perhevapailla. Valtion
virkaehtosopimuksen perusteella 6 pdivan pituinen isyysvapaa on muuttunut palkalliseksi 1.3.2010 lukien, mik3
saattaa lisdtd isyysvapaan kaytt6a tulevaisuudessa.

Naiset kdyttdvat miehid enemmadn joustavia tydaikajérjestelyja tyon ja perhe-elamin yhteen sovittamiseksi.
Miehid on siten yhd kannustettava kdyttdmadn tasapuolisesti hyvikseen mahdollisuuksia joustaviin
tybaikajdrjestelyihin ja siten tukea myds miehii perhe- tai yksityiseliman ja tydn yhteen sovittamisessa.’

4.3.Palkkauksellinen tasa-arvo

Palkkakartoitus

Palkkakartoituksen osana on selvitetty naisten ja miesten tehtavien vaativuusluokitusta, suorituksen arviointia,
palkkoja ja palkkaeroja. Tehtdvien luokitukseen ja palkkojen vertailuun on sovellettu Akatemiassa kiytosss
olevan tehtdvien vaativuuden arviointijarjestelman mukaisia vaativuustasoja sekd tehtdvdryhmii (johto,
esimiehet, asiantuntijat, toimeenpaneva henkildstd). Palkkakartoituksessa on kidytetty vuosien 2008 — 2010
osaita elokuun 31. pdivdn palkkatietoja johtuen palkkakartoituksen tekemisen ajankohdasta. Palkkaustiedot on
poimittu henkilostdjarjestelmastd. Henkildm&ardt saattavat poiketa joiltakin osin henkiléstdrakennetta
kuvaavista edelld esitetyista luvuista, koska tietojen poimintapdivat poikkeavat toisistaan.® Naistd syistd
johtopaatdksid voidaan tehdd vain rajoitetusti.

Palkkakartoituksessa on vertailtu sukupuolen mukaan toisaalta kaikkien Akatemiaan palvelussuhteessa olleiden
henkildiden palkkausta ja toisaalta vain palkkausjdrjestelman piiriin kuuluvien henkildiden palkanosia.

Sddnndllisen tydajan kokonaisansioita on vertailtu sukupuolen mukaan koko henkildstén osalta ja erikseen eri
tehtdvdryhmien osalta. S&annéllisen tydajan kokonaisansiolla tarkoitetaan kuukauden kokoaikaista palkkaa
ilman ylitdistd saatavia korvauksia. Kokonaisansio siséltdd tehtivikohtaisen ja henkilokohtaisen palkanosan
sekd erilaiset lisat ja luontaisedut. Osa-aikalsta ty6td tekevien palkat on muunnettu kokoaikaisuutta vastaaviksi.

Tehtdvd- ja henkildkohtaisten palkanosien vertailu on tehty vain palkkausjirjestelmin piirissd olevien
henkildiden osalta. Vuonna 2010 palkkausjarjestelman piirissd olevien henkildiden osuus koko henkildstésta on
ollut 92,4 %:ia ja muun palkkauksen osuus 7,6 %:ia.

Tilastoissa on palkkaustiedot eriteltyind tehidvékohtaista palkanosaa lukuun ottamatta vain sellaisten
henkildstéryhmien osalta, joissa on vdhintddn 3 henkilgd. Tatd pienemmat ryhmit on jitetty tunnistamisen
vilttdmiseksi pois tilastoista. Muutoinkin hallintoviraston henkiléstén pieni kokonaismairid ja erityisesti
miesten vahdinen osuus vaikeuttavat tilastojen laatimista ja niiden tulkintaa.

Johto- ja esimiestehtdvissd olevien henkiliden palkkausta ei ole voitu vertailla, koska miesten ja naisten
lukumé@drat ndissd ryhmissa ovat naispuolisia esimiehid lukuun ottamatta alle 3. Johto- ja esimiesryhmid ei
mydskadn katsottu jarkevdksi yhdistdd, koska ndiden ryhmien palkat eivat ole vertailukelpoisia.

Samassa vaativuusluokassa tyOskentelevien palkkojen vertailu ei ollut mahdollista, koska vertailukelpoisia
vaativuusluokkia, joissa molempien sukupuolten edustajia olisi ollut vahintadn 3, olisi ollut vain muutama.

Palkanlisien vertailu ei ollut mahdollista tdmé&n kartoituksen tekemisen yhteydessd, koska palkanlisdt koostuvat
useista erilaisista osista ja niiden vertailun tulee olla yksityiskohtaisempaa kuin nyt oli mahdollista. Palkanlisis
ovat henkilékohtaiset palkkiot, henkildkohtaiset lisdt, takuulisdt ja luontoisetuna olevat matkapuhelimet.

7 Akatemian henkilstdrakennetta, yksikdiden sukupuolirakennetta, palvelussuhteiden luonnetta sekd perhevapaiden
kaytttd kuvataan tarkemmin liitteesss 3.

® palkkakartoituksen tulokset ilmenevat tarkemmin liitteesta 4.
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Erilaisten palkanlisien osuus on vuonna 2010 ollut 3 prosenttia naisten kokonaispalkasta ja 2,3 %:ia miesten
palkasta.

Palkkakartoituksen osana on pyrittdvd selvittdmddn, onko samaa tai samanarvoisita tydtd tekevien eri
palkanosissa eroja ja mitkd ovat mahdolliset syyt eroille. Jos perusteettomia eroja |dytyisi, olisi palkkojen
korjaamiseksi ryhdyttava valittdmadsti toimenpiteisiin. Syrjintdd voitaisiin epéilld, jos naisten keskimdardiset
ansiot olisivat pienemmat kuin miehilld, joilla on sama tehtdvdnimike tai sama vaativuusluokka tai jos
naisvaltaiset tydt olisivat alemmissa palkkaluokissa tai ne arvioitaisiin alemmalle taseclle kuin miesvaltaiset tyét,
jotka edellyttivat samanlaista tydpanosta, ammattitaitoa, vastuuta, rasitusta tai olosuhteita.

Naisten ja miesten osuudet eri vaativuusiuokissa

Sukupuolten jakautumisella eri vaativuusluokkiin voidaan selvittda sitd, miten vaativissa tehtdvissa sukupuolet
keskimddrin tai pddasiassa tydskentelevit. Sen perusteella voidaan arvioida sitd, jakautuvatko vaativuudeltaan
eritasoiset tehtdvat tasapuolisesti miesten ja naisten kesken.

Miehet ovat sijoittuneet keskimaadrin vaativammaksi arvioituihin tehtaviin kuin naiset. Naiset ovat sijoittuneet
tasaisemmin palkkausjdrjestelmdn vaativuustasoille. Vuoden 2010 elokuussa miesten tehtévista 80 %:ia sijoittui
vaativuustasolle 88 tai sitd korkeammalle tasclie. Naisten tehtévistd oli vastaavilla tasoilla 50 %:ia. Sekd naisista
(17 %, 18 henkil6d) ettd miehistd {37,5 %, 15 henkildd) suurin osa tydskenteli tasolle 89 sijoittuvassa
tehtivissd. Koko palkkausjirjestelmdn piirissd olevasta henkildstostd suurin osa (22,6 %) sijoittui niin ikd&n
vaativuustasolle 89.

Korkeammille vaativuustasoille (88-94) sijoittuvien miesten osuus omasta sukupuolesta laskettuna on kasvanut
7,7 prosenttiyksikk6d vuodesta 2008 lukien. Vastaavasti korkeammille vaativuustasoille sijoittuvien naisten
osuus omasta sukupuolesta laskettuna on kasvanut vain 0,6 prosenttiyksilkk&a.

Lukuméirdisesti tarkasteltuna vuonna 2010 palkkausjdrjestelman piiriin kuuluvista naisista 50 tydskenteli
korkeammilla vaativuustasoilla (88-94) ja 53 alemmilla vaativuustasoilla (81-87}. Vastaavat luvut miehistd
olivat 34 (tasot 88~94) ja 6 (tasot 81-87).

Miehista 14,9 %:ia ja naisista 4,5 %:ia ei kuulu palkkausjdrjestelman piiriin.

Naisten ja miesten osuudet eri suoritustasoilla

Sukupuolten jakautumisella eri suoritustasoille voidaan selvittdd sitd, miten hyvin sukupuolen edustajien
keskimaddrin arvioidaan selviytyvin tehtdvastddn. Selvityksen perusteella voidaan selvittda sukupuolten
tydsuoritusten arvioinnin tasapuolisuutta.

Vuoden 2010 elokuun tietojen mukaan miehistd 35 %:in suoriutuminen on arvioitu suoritustasoille 8-10 ja 60
%:n tasoille 7-10. Suoritustasoille 8-10 sijoittuvien miesten osuus omasta sukupuolesta laskettuna on kasvanut
4 prosenttiyksikkod ja suoritustasoille 7-10 sijoittuvien osuus 8,3 prosenttiyksikkdd vuoteen 2008 verrattuna.

Vastaavasti vuoden 2010 elokuun tietojen mukaan naisista 34,3 %:in suoriutuminen on arvioitu suoritustasoille
8-10 ja 61,9 %:n suoritustasoille 7-10. Suoritustasoille 8-10 sijoittuvien naisten osuus omasta sukupuolesta
lasketiuna on laskenut 5,9 prosenttiyksikkdd ja suoritustasoille 7-10 sijoitiuvien osuus kasvanut 1
prosenttiyksikdn vuoteen 2008 verrattuna.

Vuoden 2010 elokuussa miesten keskimaardinen suoritustaso oli 6,6 ja naisten 7. Miesten keskimaardinen
suoritustaso on laskenut 0,3:lla ja naisten noussut 0,2:1la vuodesta 2008.

Vuoden 2010 tietojen ja ylimmille suoritustasoille sijoittuvien suhteellisten osuuksien perusteella naiset ja
miehet sijoittuvat tatla hetkelld hyvin tasapuolisesti eri suoritustasoille ja suoriutuvat yhta hyvin tehtavissaan.
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Naisten ja miesten paikkaus ja palickaerot

Kaikkien Akatemiaan palvelussuhteessa olevien ja palkkaa saavien naisten sdinnéllisen tydajan kokonaisansio
oli vuoden 2010 elokuussa 14,4 %:ia miesten ansiota alempi. Naisten ja miesten kokonaisansioiden palkkaero
on kasvanut 2,1 prosenttiyksikk6d vuoteen 2008 verrattuna. Miesten korkeampaa kokonaisansiota ja
palkkaeroa saattavat selittid miesten suurempi johtotason tehtdvien maira sekd se, ettd toimeenpanevasta
henkildstdsti valtaosa on naisia.”

Kaikissa Akatemian tehtdvaryhmissd naisten kokonaisansio ja erilliset palkanosat ovat miesten vastaavia
ansioita tai palkanosia alemmat. Vuonna 2008 tilanne oli vield pédinvastainen useamman vertaillun
tehtdviaryhmakohtaisen palkanosan osalta. Kokonaisuutena arvioiden naisten palkkaus on alentunut
merkittdvdsti miesten palkkaukseen verrattuna kolmen vuoden kuluessa, vaikkakin palkkaukset ovat talld
hetkelld hyvin Iahell3 toisiaan.

Esimiehind toimivien osalta voitiin vertailla vain tehtdvikohtaisia palkanosia. Naisten tehtivikohtainen
palkanosa oli vuoden 2010 elokuussa 1,9 %:ia miesten vastaavaa alempi. Suhteellinen ero on kaventunut 0,1
prosenttiyksikkda vuoteen 2008 verrattuna.

Asiantuntijoina toimivien naisten sadnndllisen tydajan kokonaisansio oli vuoden 2010 elokuussa 5,8 %:ia
miesten ansiota alempi. Naisten ansion suhteellinen ero miesten vastaavaan verrattuna on kasvanut 0,8 %:sta
5,8 %:iin vuodesta 2008 lukien.

Asiantuntijoina toimivien naisten tehtdvikohtainen palkanosa oli vuoden 2010 elokuussa 5,8 %:ia miesten
vastaavaa alempi. Vuonna 2008 naisten tehtdvdkohtainen palkanosa oli 20,9 %:ia miesten vastaavaa
korkeampi, joten naisten tehtdvakohtainen palkanosa on laskenut yhteensi 26,7 prosenttiyksikkdd suhteessa
miesten vastaavaan.

Asiantuntijoina toimivien naisten henkilokohtainen palkanosa oli vuoden 2010 elokuussa 9 %:ia miesten
vastaavaa alempi. Vuonna 2008 naisten henkildkohtainen palkanosa oli 21,5 %:a miesten vastaavaa
korkeampi, joten naisten henkilokohtainen palkanosa on laskenut yhteensi 30,5 prosenttiyksikkdd suhteessa
miesten vastaavaan.

Toimeenpanevaan henkildst66n kuuluvien naisten saianndllisen tybajan kokonaisansio oli vuoden 2010
elokuussa 2,5 %:ia miesten vastaavaa alempi. Vuonna 2008 naisten kokonaisansio oli 5,9 %:ia miesten
vastaavaa korkeampi, joten naisten kokonaisansio on laskenut yhteensd 8,4 prosenttiyksikkéd suhteessa
miesten vastaavaan.

Toimeenpanevaan henkildstédn kuuluvien naisten tehtdvikohtainen palkanosa oli vuoden 2010 elokuussa 2,5
%:ia miesten vastaavaa alempi. Vuonna 2008 naisten tehtavdkohtainen palkanosa oli 5,6 %:ia miesten
vastaavaa korkeampi, joten naisten tehtdvakohtainen palkanosa on laskenut 8,1 prosenttiyksikké3 suhteessa
miesten vastaavaan.

Toimeenpanevaan henkiléstéon kuuluvien naisten henkilokohtainen palkanosa oli vuoden 2010 elokuussa 21,5
%:ia miesten vastaavaa alempi. Naisten henkilokohtaisen palkanosan suhteellinen ero miesten vastaavaan
verrattuna on kasvanut 18 prosenttiyksikkdd vuodesta 2008 lukien.

® Valtiovarainministerién julkaisun mukaan sukupuolten vilinen palkkaero valtiolla vuonna 2009 oli keskimairin 15,5 %:ia.
Palkkaero oli 2,4 %:ia, kun seké horisontaalinen ettd vertikaalinen segregaatio vakioitiin (huomioitiin naisten ja miesten
sijoittuminen eri ammattialoille ja vaativuudeltaan eritasoisiin tehtdviin). VM 8/2010, Naiset ja miehet valtiolla.
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5. Aiempi suunnitelma ja sen toteuttaminen

Tasa-arvosuunnitelmaan sisdltyneiden toimenpiteiden toteutumista ja tuloksia arvioidaan vuosittain. Arvioinnin
pchijalta voidaan paivittad suunnitelmaa ja tarkistaa siihen kirjattuja toimenpiteita. Toimenpiteitd arvioitaessa
tarkastellaan, ovatko toimenpiteet olleet riittdvan tehokkaita ja mistd johtuu, jos tuloksia ei ole saavutettu.
Télta pohjalta padtetddn uusista tavoitteista ja toimenpiteista. Vuosittain teistuvien toimien tarkoituksena on
tehda tasa-arvotydsta jatkuva prosessi.

Suomen Akatemian tasa-arvosuunnitelma 2005-2010

Suomen Akatemia on sitoutunut edistdmdan tasa-arvoa ja ehkdisemnddn syrjintdd kaikessa toiminnassaan.
Akatemia on toteuttanut jo pitkdan tasa-arvotyotddn valtavirtaistamisperiaatteen mukaisesti. Keskeinen véline
tdssd tydssd on ollut tasa-arvosuunnitelma.

Akatemian hallitus hyvdksyi 7.6.2005 Akatemian tasa-arvosuunnitelman vuosille 2005 — 2007. Suunnitelman
voimassaoloa on jatkettu vuoden 2010 loppuun asti. Akatemian tasa-arvosuunnitelma sisdlsi |&hes 40
toimenpidesuositusta, jotka koskivat niin tutkimusrahoitusta kuin hallintoviraston toimintaa. Tasa-
arvosuunnitelman painoalueet olivat: syrjinndn ja hdirinndn kielto, rekrytointi ja tutkijanuralla eteneminen,
tydn ja perheen yhteensovittaminen, toimenpiteet tutkimusrahoitukseen ja tutkijanuraan liittyen
{tiedeviestintd, asiantuntijat, rahoitusinstrumentit, kansainvdlinen yhteistyd) sekd Suomen Akatemian
tyGryhmat.

Suunnittelu- ja seurantaprosessi

Aiemman suunnitelman tavoitteiden toteutumista ja vaikuttavuutta tuli arvioida vuosittain ja tehdyn arvicinnin
perusteella pdittad tasa-arvosuunnitelman kehittdmistarpeista ja uudistamisesta. Suunnitelman mukaan tasa-
arvotydryhma vastasi tasa-arvoa koskevan tilastoinnin ja tiedonkeruun koordinoinnista ja analysoinnista. Tasa-
arvotydryhma ei ole toiminut vuoden 2007 jalkeen.

Monien tasa-arvotoimien osalta tyd on pitkdjdnteistd ja rakenteiden muuttamista vaativaa. Tasa-
arvosuunnitelmaa on yleisesti pidetty toimivana eikd suuria muutostarpeita ole esiintynyt. Akatemian hallitus
on keskustellut suunnitelmasta ja ollut tyytyvdinen sen sisialtédn ja toteuttamiseen. Akatemian hallitus on
toivonut kuitenkin suunnitelman velvoittavuuden korostamista Akatemian tutkimusrahoitustoiminnassa.

Vuosittain laadittavaan henkilostotilinpdatdkseen sisaltyvat tiedot yksikdiden ja henkildstdryhmien
sukupuolijakaumista sekd henkildstdn ikdrakenteesta sukupuolen mukaan. Palkkaustilastoja laaditaan
vuosittain eri tarkoituksiin osittain sukupuolen mukaan eriteltyind, muita tietoja ei ole koottu tasa-
arvosuunnitelman tavoitteiden seurantaa varten ja kohdistuessaan palkkausjdrjestelman piirissd olevien
henkildiden palkkaukseen ne eivdt mydskddn kata koko henkildstdd. Tietoja ei ole arvioitu sdd@nndllisesti tasa-
arvosuunnitelman tavoitteiden toteutumisen kannalta.

Vaikka tasa-arvotydtd on tehty Akatemiassa jatkuvasti ja suunnitelmaan sisdltyneitd toimenpiteitd toteutettu,
nlin aiempaan suunnitelmaan sisdltyneiden tavoitteiden toteutumista ei ole arvioitu sd@nnllisesti vuosittain.
Suunnitelmaa ei ole piivitetty sen voimaantulon jdlkeen eikd suunnittelutytstd ole kehittynyt jatkuvaa
vuosittaista prosessia.

Edelld esitetyn perusteella on selvdd, ettd Akatemian tasa-arvotyotd tulee kehittdd edelleen siten, ettd siitd
muodostuu vuosittain toistuva jatkuva prosessi.

Muut toimenpiteet ja niiden tulokset

Liitteend 5 olevasta seurantaraportista ilmenee tasa-arvosuunnitelmaan aiemmin sisdltyneiden toimenpiteiden
toteutuminen muilta osin tarkemmin.
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6. Toimenpiteet tasa-arvon edistdmiseksi ja palkkauksellisen tasa-arvon
saavuttamiseksi

Tasa-arvotilanteesta tehdyn selvityksen ja aiempaan suunnitelmaan sisiltyneiden toimenpiteiden toteutumista
koskevan arvioinnin perusteella on madritetty Akatemian tasa-arvotyén painopistealueiksi suunnitteluprosessin
kehittdminen ja vakiinnuttaminen, samapalkkaisuuden varmistaminen palkkakartoitusta kehittamalld ja
tasapainoisen sukupuoclirakenteen vahvistaminen sekd tutkimusrahoituksessa ettd hallintoviraston eri
henkildstéryhmissd.

6.1. Suunnitteluprosessi

Tavoite: Akatemian tasa-arvosuunnittelua kehitetddn maaritietoisesti siten, ettd suunnittelusta tulee
vuosittainen jatkuva prosessi. Tasa-arvotyéryhmad on sitoutunut suunnittelutehtivain ja tehtdvin hoitamiseen
on riittdvasti aikaa ja resursseja. Hallintoyksikké tuottaa laadukkaat tilastot tyéryhmin kdyttdén sovittuina
ajankohtina.

Tavoitteen saavuttamiseksi:

a. Hallintovirasto asettaa tasa-arvotydryhmin, ryhmdn toimintatapa luodaan ja vakiinnutetaan.
Tyéryhman puheenjohtaja kutsuu tydryhmén koolle ja vastaa ryhmin toiminnan vakiinnuttamisesta.

b. Akatemian johto vastaa siitd, ettd suunnittelutyd tehdddn tasa-arvolain edellyttimilla tavalla. Tasa-
arvotydryhman jdsenet panostavat tasa-arvosuunnitteluun riittdvasti ja sitoutuvat suunnittelutydhén.
Yuosittain valmistellaan selvitys toimenpiteiden toteutumisesta ja suunnitelman paivittdmistarpeesta,

c. Tasa-arvosuunnitteluun liittyvit vastuut selkiytetddn kirjaamalla kunkin henkilon tehtivinkuvaukseen
tasa-arvotydhén liittyvdt tehtdavat ja vastuut. Tasa-arvosuunnittelun toteuttaminen hallintovirasten
osalta sisdllytetddn hallintoyksikén tulossopimukseen ja rahoitustoiminnan osalta yhden tutkimuksen
yksikdn tulossopimukseen.

d. Sukupuolen mukaan laadittavat tilastot ja kokemuksiin perustuvat kyselyt kehitetddn vastaamaan
paremmin tasa-arvon tilaa koskevan selvityksen ja palkkakartoituksen laatimista. Tasa-arvotydryhman
tehtdvdnd on kehittda tilastointia ja kyselyitd yhdessa vastuuyksiksiden kanssa vuonna 2013 Jaadittavaa
selvitystd varten.

6.2. Tasa-arvo Suomen Akatemian tutkimusrahoituksessa

Tavoite:  Suomen  Akatemian  kaikessa  rahoitustoiminnassa  toteutetaan  tasa-arvosuunnitelmaa
lépdisyperiaatteella. Parantamalla tutkimuksen monimuotoisuutta ja uusiutumiskykyd sekd huolehtimalla
tieteellisestd osaamispohjasta on mahdollista vahvistaa suomalaista tutkimusjarjestelmaa.

Akatemia sitoutuu jatkamaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistimisti sekdi ehkdisemdin syrjintaa
kaikessa toiminnassaan. Valtioneuvoston tasa-arvonselonteon linjausten mukaisesti Akatemia vahvistaa
sukupuolindkdkulman valtavirtaistamista tiedepolitilkassa. Naisten tutkijanuraa edistetddn konkreettisin
toimenpitein. Erityistd huomiota kiinnitetddn tohtorintutkinnon jilkeiseen vaiheeseen ja naisten edelleenkin
hitaaseen etenemiseen korkeimpiin tutkimustehtaviin.

Akatemian rahoituksella tydskentelevien tutkijoiden ty6hon ja sukupuolten tasa-arvoon vaikuttavat myos
yliopistojen, tutkimuslaitosten ja muiden tutkimusyhteisdjen kiytinteet. Akatemia korostaa aktiivisen
yhteistyon merkitysta.

Tavoitteiden saavuttarmiseksi:

a. Tieteelliset toimikunnat ja hallitus seuraavat sukupuolten vilisen tasa-arvon toteutumista tutkimus-
rahoituksesta paatettdessa.
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b. Erityistd huomiota kiinnitetddn tutkimusrahoitusta ja tutkimustehtdvid koskevan pédtoksenteon
lapindkyvyyteen sekd molempien sukupuolten tasapucliseen arviointiin.

c. Sukupuolten tasa-arvon edistdminen on tavoitteena myés Akatemian ja opetus- ja kulttuuriministeridn
vélisessa tulossopimuksessa. Toimenpiteitd seurataan erikseen maaritellyilla indikaattoreilla.

d. Akatemian hakuilmoituksissa todetaan: "Suomen Akatemia edistdd tasa-arvoa. Erityisesti naisia
rohkaistaan hakemaan tutkimusrahoitusta.”

e. Akatemia jatkaa tiedeviestinndssddn omaksumaansa tasa-arvoista Ja monipuolista linjaa.

f. Akatemian tutkimusrahoitukseen liittyvdda tasa-arvotydtd jatketaan ja tietotaitoa hyddynnetdin
sukupuolten tasa-arvon edistdmisessa ja tutkimulksen ja tiedepolitiikan alueella.

6.3. Samapalkkaisuus ja samat palvelussuhteen ehdot

Tavoite: Akatemiassa edistetddn naisten ja miesten vilistd tasa-arvoa palvelussuhteen ehdoissa, erityisesti
palkkauksessa. Samasta tai samanarvoisesta tyfstd saa saman palkan ja palvelussuhteen ehtoja sovelletaan
samalla tavalla sekd miehille ettd naisille. Palkkakartoituksen avulla seurataan samapalkkaisuuden toteutumista
ja palvelussuhteen ehtojen tasapuolisuutta kolmen vuoden vélein.

Tavoitteen saavuttamiseksi:

a. Kehitetddn palkkakartoituksen mallia siten, ettd naisten ja miesten palkkauksen ja palvelussuhteen
ehtojen vertailu on kattavaa ja toteutettavissa mahdollisimman sujuvasti kolmen vuoden vilein. Tasa-
arvotyoryhma kehittda palkkakartoituksen mallin yhdessd hallintoyksikén kanssa vuoden 2012 loppuun
mennessa.

b. Hallintoyksikké tuottaa tasa-arvotySryhmin kanssa sovitut tilastolliset tiedot ja taulukot ryhman
kdytté66én vuoden 2013 helmikuun loppuun mennessd edellisten kolmen vuoden ajalta. Tasa-
arvotyoryhma analysoi tilastot vuoden 2013 aikana.

c. Kartoituksessa tai muuna ajankohtana mahdollisesti ilmi tulevat palkkasyrjintdepdilyt selvitetddn
nopeasti ja perusteettomat palkkaerot poistetaan. Hallintoyksikkd vastaa mahdollisten epdkohtien
selvittdmisestd.

6.4. Tyohonotto, tasapuelinen sijoittuminen ja uralla eteneminen

Tavoite: Akatemiassa toimitaan siten, ettd avoinna oleviin tehtdviin hakeutuisi sekd naisia ettd miehia.
Tyénhakijoiden ansiovertailu perustuu ennalta vahvistettuihin valintaperusteisiin. Akatemian palveluksessa on
mahdollisimman tasapuoclisesti molempien sukupuolten edustajia.

Avoinna olevaan tehtdvdin valitaan pdtevin ja ansioitunein hakija sukupuolesta riippumatta eikad tydhdnotossa
suosita ketddn sukupuolen perusteella syrjdyttamalla toista sukupuolta oleva ansioituneempi henkild.

Tavoitteen saavuttamiseksi:

a. Toimeenpaneva henkildstd ja esimiehet ovat Akatemian naisvaltaisimmat henkildstdryhmat, joissa
sukupuclijakauman tasoittaminen on erityisesti tarpeen. Miesten osuutta kyseisissd henkildstdryhmissa
pyritddn lisddmaan valitsemalla avoimeen tehtdvdan tai virkaan mahdollisuuksien mukaan kahdesta
vhtd patevidsta tai ldhes yhtd patevésta eri sukupuolta olevasta hakijasta mies.

b. Tydhonottohaastattelijoina on mahdollisuuksien mukaan miehié ja naisia.

¢. Nimitysmuisticihin kirjataan hakijoiden sukupuolijakaumat sekd haastatteluun kutsuttujen ja valitun
henkilon sukupuoli siten, ettd muistioiden perusteella voidaan tehdd tyShénottoa koskevia tasa-
arvoselvityksia.

d. Vuonna 2013 tehtdvdssa Akatemian tasa-arvotilannetta koskevassa selvityksessd tarkastellaan tasa-
arvon toteutumista tydhonotossa, urakehityksessd, henkildstén kehittdmisessd ja erilaisissa
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tydryhmékokoonpanoissa. Hallintoyksikkd tuottaa ty6hdnottoon ja koulutukseen liittyvit tilastot tasa-
arvotyoryhmalle. Tasa-arvotydryhmd selvittda eri tyoryhmien jasenten sukupuolijakaumat. Tasa-
arvotydryhma analysoi tiedot.

6.5. Syrjinndn ja hadirinndn ehkdisy ja poistaminen

Tavoite: Kaikenlainen syrjintd, hdirintd ja epdasiallinen kohtelu on Akatemiassa kiellettyd. Syrjintad, hairintaa ja
epdasiallista kohtelua ehkdistdin jo ennakolta varmistamalla menettelytapoja ja periaatteita koskevien
ajantasaisten ohjeiden voimassaolo. Menettelyohjeet ovat kaikkien tiedossa.

Tavoitteen saavuttarmiseksi:

a. Tarkistetaan tarvittaessa epiasiallisen kohtelun ehkdisemistd ja tilanteiden ratkaisemista koskeva
Akatemian ohje.

b. Varmistetaan, ettd ilmapiiri Akatemiassa on sellainen, ettd ep3asiallista kohtelua kokenut pystyy
ottamaan asian puheeksi.

c. Esiin tulevat tapaukset selvitetddn ja epdasialliseen kohteluun puututaan heti. Tydsuojelupdillikks
selvittdd epéasiallista kohtelua koskevat epdilyt yhdessd asianosaisten kanssa ja tilastoi mahdollisesti
esiin tulevat tapaukset. Tydsuojelupddllikké toimittaa tilastotiedot tasa-arvotydryhmille tasa-
arvosuunnittelua varten.

6.6. Tyon ja perhe-eldmiin yhteensovittaminen

Tavoite: Naisten ja miesten tydeldman ja vksityiseldmadn yhteen sovittamista helpotetaan mahdollisimman
joustavilla tydaikajarjestelyilld, kannustamalla perhevapaisiin ja sallimalla tydtilanne huomioon ottaen
mahdollisimman joustava palkattomien virkavapaiden kdytto yksityisasioiden hoitoon.

Tavoitteen saavuttamiseksi:

a. Suhtaudutaan my&nteisesti perheiden tilanteisiin ja erilaisiin tyaikajoustoihin, joilla sovitetaan yhteen
tydpaikan ja perhe- tai vyksityiseldiman tarpeet. Kannustetaan myds miehid perhevapaiden,
vuorotteluvapaiden ja muiden joustavien tybaikajdrjestelyiden kadyttoon.

b. Tiedotetaan perhevapaalla oleville tyGyhteisdssd tapahtuvista tdrkeistd muutoksista. Kutsutaan
mahdollisuuksien mukaan virkavapaalla clevat joulujuhlaan ja muihin koko viraston vyhteisiin
tapahtumiin.

c. Tilastoidaan henkildstitilinpadttksessda perhevapaiden ja joustavien tydaikajarjestelyjen kaytto
sukupuolen mukaan eriteltyna.

6.7. Tybyhteison ilmapiirin ja tydolosuhteiden kehittiminen

Tavoite: Akatemiassa on hyva tydskennelld ja ilmapiiri on kannustava. Henkildstdd kohdellaan tasapuolisesti ja
tydyhteisd arvostaa jokaista jasentddn. Eettisiin normeihin sitoutuminen ilmenee Akatemian paivittdisissd
johtamistavoissa ja kdytdnndissd. Suunnitelmallinen tyhy-toiminta yllépitdd ja kehittdd tydyhteisén hyvdi
ilmapiiria ja yhteistllisyyita.

Tavoitteen saavuttamiseksi:
a. Varmistetaan, ettd tybolosuhteet ja tydvilineet soveltuvat naisille, miehille ja eri-ikdisille henkilille.

b. Huomioidaan toimitilamuuttoon 2011 liittyvat riskit ja mahdollisuudet tydyhteison kehittdmiselle.
Sovitaan yhteisistd toimintavoista uudessa toimitilassa.

c. Selvitetddn tydtyytyvdisyyskyselyn avulla joka toinen vuosi henkildstén kokemuksia ja kasityksia tasa-
arvon toteutumisesta tai sen ongelmista. Tyétyytyvaisyyskyselyssa selvitetddn henkiléstén kokemuksia
tasa-arvosta ja hallintoyksikkd toimittaa tasa-arvoa koskevat tulokset tasa-arvoryhmille.
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7. Tasa-arvosuunnittelun organisointi ja prosessi Suomen Akatemiassa

Tasa-arvosuunnittelua ja suunnitelman seurantaa varten asetetaan tasa-arvotydryhmd, jolle nimetdan
puheenjohtaja ja sihteeri. Ryhmadssd ovat edustettuina tydnantajan lisdksi eri henkilostéryhmat ja siind on sekd
naisia ettd miehid. Ryhmassa on aina vdhintddn yksi edustaja hallintoyksikésta ja yksi edustaja siita tutkimuksen
yksikdsta, jolle tutkimusrahoitusta koskeva tasa-arvotyd vastuutetaan.

Tasa-arvotyoryhman  tehtdvdnd on  huolehtia tasa-arvosuunnitteluprosessiin  liittyvien eri vaiheiden
toteuttamisesta, kuten laatia tai hankkia selvitykset ja kartoitukset, seurata ja arvioida tasa-arvosuunnitelman
toteuttamista, suunnitella toimenpiteitd ja sopia tavoitieista sekd huolehtia tiedotuksesta henkilostdlle.
Tehtavien toteuttamiseen on varattava riittdvasti aikaa ja resursseja.

Tasa-arvosuunnittelua koskevat tehtdvat ja vastuut sisédllytetddn hallintoyksikdn ja edelld mainitun tutkimuksen
yksikdén tulossopimulksiin sekd tyGryhmddn nimettdvien henkildiden tehtdvankuvauksiin. Akatemian johto on
viime kddessd vastuussa siitd, ettd tasa-arvosuunnitelma ja selvitykset on laadittu tasa-arvolain mukaisesti.

Tasa-arvosuunnitelmaan kirjattujen toimenpiteiden toteutumista ja vaikutuksia arvicidaan vuosittain.
Tarvittaessa tasa-arvosuunnitelmaa pdivitetddn vuosittaisen arvioinnin pohjalta. Selvitys tasa-arvotilanteesta
tehd3dn kuitenkin vain kerran kolmessa vuodessa. Tasa-arvosuunnittelu toteutetaan alla kuvatun prosessin
mukaisesti.

Tasa-arvosuunnittelun prosessi Akatemiassa

Nro | Tyovaihe Aikataulu

1 palkkakartoituksen laatiminen joka kolmas vuosi

- hallintoyksikk&  laatii tasa-arvotyoryhmdlle palkkatilastot ja vertailutiedot
henkildstéhallinnon jérjestelmid hyddyntden

- tasa-arvotydryhm& analysoi tilastot ja tiedot sekd tekee niiden perusteella
johtopditokset palkkauksellisesta tasa-arvotilanteesta

2 selvitys tasa-arvotilanteesta joka kolmas vuosi

- hallinto- ja ylld mainittu tutkimuksen yksikko laativat omien vastuualueidensa osalta
tilastot ja selvitykset tasa-arvotydryhman kdyttdon

- tasa-arvotybryhma analysoi kerdtyt tilastot ja tiedot sekd tekee niiden perusteella
johtopddtokset tasa-arvotilanteesta

3 alemmin suunniteltujen toimenpiteiden toteutumisen seuranta ja arvioint] vuosittain
- tasa-arvotyGryhma arvioi edelliseen suunnitelmaan sisdltyneiden toimenpiteiden
toteutumista ja tavoitteiden saavuttamista

4 tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit pdivitetidn vuosittain

- tydryhmd harkitsee onko suunnitelman pdivittiminen toimenpiteiden tai
tavoitteiden osalta tapeen tal onko uuden suunnitelman laatiminen aiheellista

- tarvittaessa tyoryhma suunnittelee ja sopii toimenpiteet, tavoitteet, aikataulut ja
vastuut kohtien 1-3 perusteella

6 henkiléstén ja sidosryhmien kuuleminen vuosittain

- suunnitelman pdivitys, uusi suunnitelma tai aiemman suunnitelman sdilyminen
muuttumattomana kasitellddn YT-ryhmadssd, johtoryhmassa ja yksikbissa

- suunnitelmaan tehd&an tarpeelliset korjaukset esitettyjen huomiciden pohjalta

7 esittely ja paatoksenteko tarpeen mukaan vuosittain
- tehtdvddn maardtty virkamies esittelee uuden tasa-arvosuunnitelman tai sen | uusisuunnitelma tai pdivitys
péivityksen Akatemian hallitukselle

8 tiedottaminen vuosittain
- suunnitelmasta ja toimenpiteistd tiedotetaan Santrassa ja henkilsstSinfossa
- suunnitelma julkaistaan Internetissd
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