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Strategisen huippuosaamisen keskittymat, SHOK
Strategic Centres for Science, Technology and Innovation

« Korkeatasoinen tiede, teknologian kehitys ja innovaatiotoiminta ovat jatkuvassa
vuorovaikutuksessa keskenaan.

« Sovelluslahtoisia, monitieteisia ja —alaisia, virtuaalisia => alusta eri alojen
tutkijoiden, yritysten ja muiden toimijoiden yhteistydlle.

* Perustuvat yhden tai useamman vahvan ytimen ymparille
« Mahdollisuuksia eri alojen osaamisen yhdistamiselle

» uudet avaukset ja sovellukset mahdollisia, kun ennakoidaan ja otetaan
huomioon elinkeinoelaman ja yhteiskunnan erilaiset tarpeet 5 — 10 vuoden
kuluttua
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SHOK-toiminnan tavoitteet

1. Johtavat Suomessa toimivat yritykset, yliopistot, tutkimuslaitokset
ja rahoittajaorganisaatiot sitoutuvat strategisen huippuosaamisen
keskittymien toimintaan ja tavoitteisiin sekd kohdentavat resurssejaan
pitkdjanteisesti strategisesti valittuihin, laadukkaisiin kansainvéalisen
tason keskittymiin.

2. Keskittymissa harjoitetaan dynaamista ja vuorovaikutteista
tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa, jonka tulokset siirtyvat
hyddynnettaviksi tehokkaasti ja laaja-alaisesti. Keskittymien
tutkimustoiminta ennakoi yhteiskunnan ja elinkeinoelaman tarpeita 5 —
10 vuoden aikajanteella.

3. Laadukkaan tieteen, teknologian ja innovaatiotoiminnan
huippuosaaminen ja maine houkuttelevat innovatiivisia ja globaalisti
johtavia yrityksia ja kansainvalisen tason huippuosaajia Suomeen.
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Kriteerit SHOK-toiminnalle

- Strategisen huippuosaamisen keskittymien on oltava
kansantaloudelliselta ja yhteiskunnalliselta potentiaaliltaan ja
tutkimus- ja kehittamispanostukseltaan erittain merkittavia.

« Niiden on oltava henkil6storesursseiltaan ja taloudellisilta
voimavaroiltaan riittavan suuria. Keskittymien toiminnan
kokonaisvolyymin tulee niiden toiminnan vakiinnuttua yltaa niiden
aihealueesta ja toiminnasta riippuen tasolle 50 — 100 M€/v.

« Keskittymien on rakennuttava alan tulevaisuuden kannalta
keskeisten sovellusten varaan. Sovelluslahtdisyys tarkoittaa sita, etta
keskittyman harjoittama tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta
perustuu monien eri osaamisten yhdistamiseen. Innovaatiotoiminnan
vahva rooli edellyttad myads sita, etta keskittyman yhteyteen luodaan
ymparistoja, joissa uusia sovelluslahtdisia ideoita voidaan pilotoida ja
testata mahdollisimman todenmukaisissa kayttotilanteissa.
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Kriteerit SHOK-toiminnalle

Keskittymien ydinosaamisen on [0ydyttava Suomesta.
Keskittymalld on oltava mahdollisuus olla yksi maailman
parhaista. Keskittymien on oltava kansainvalisesti uskottavia ja
tunnettuja seka pystyttava houkuttelemaan alan parhaita osaajia ja
yrityksia maailmanlaajuisesti. Td&man toteuttamiseksi niiden on oltava
kansainvalisesti verkottuneita ja tehtava aktiivisesti kansainvalista
yhteistyota.

Keskittymat perustuvat keskittyman aihealueen keskeisten
yritysten, yliopistojen, tutkimuslaitosten, rahoittajien ja
ministerididen vahvaan sitoutumiseen. Keskittymien toiminta ja
rahoitus ovat pitkgjanteista, milla tavoitellaan pysyvaa kilpailuetua.
Keskittymaan ja siinen sitoutuvilla toimijoilla on selke&, yhteinen
tavoitelahtdinen visio ja kohdennettu strategia.
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Valinta- ja toiminnan kaynnistamisprosessit

Operatiiviset toiminnot on vastuutettu Tekesille ja Akatemialle

Monivaiheinen prosessi
- Strategisen huippuosaamisen keskittymien aihealueiden tunnistaminen
« Esiselvitysvaihe
*  Suunnitteluvaihe
« Kaynnistamisvaihe
« Toimeenpanon seuranta ja vaikutusten arviointi

*  TEM:n asettama johtoryhma

« edustus myos Tekesista ja Akatemiasta

A
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Kaynnistyneet ja valmisteltavat keskittymat

Kaynnistyneet

Energia ja ymparist6* => Cleen Oy

Metallituotteet ja koneenrakennus* => FIMECC Oy
Metsaklusteri* => Metsaklusteri Oy

Tieto- ja viestintateollisuus ja —palvelut* => Tivit Oy
Terveys ja hyvinvointi => SalWe Oy

Rakennettu ymparistd => RYM OY

* TTN:n hyvaksymassa strategiassa maaritellyt SHOKit

Mahdollisten muiden keskittymien kaynnistamista
ehdottaa SHOK-johtoryhma.
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Korkeatasoisen tutkimuksen rooli SHOKeissa

« Korkeatasoinen tieteellinen tutkimus on valttamaton edellytys
uusille teknologioille, innovaatioille ja muille sovelluksille

« Jatkuva vuorovaikutus loppukéayttgjien kanssa mahdollistaa
uusien tutkimussuuntien ja —alueiden tunnistamisen ja
riskinoton

* Houkuttelee korkeatasoisia osaajia Suomeen

* Kouluttaa alan asiantuntijoita Suomeen ja kansainvalisille
markkinoille

* Houkuttelee myds kansainvalista t&k- ja innovaatiorahoitusta
Suomeen
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SHOKIen haasteet ja mahdollisuudet

« Lisaarvo nykyisiin toimintamuotoihin n&dhden
- Tasapainoinen yhteistyd yritysten, yliopistojen ja
tutkimuslaitosten kanssa

« Julkisten ja yksityisten toimijoiden ja rahoittajien vahva
sitoutuminen

 |PR-asioiden hallinta
 Vahvan "brandin” luominen

« Kansainvalisen monitasoisen yhteistyon luominen ja
vahvistaminen

 Kansainvalisesti vetovoimainen

A
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Akatemian rooli

Akatemia

- vahvistaa SHOK:ien tieteellista perustaa ja tasoa
« kehittaa keskittymatoiminnan edellytyksia

« kannustaa keskittymia kehittdmaan toimintaansa

* huolehtii omalta osaltaan yliopistojen ja tutkimuslaitosten
osallistumisesta keskittyméatoimintaan

« vahvistaa toimillaan SHOK-aihealueiden osaamista

* tukee yliopistoja ja tutkimuslaitoksia naiden strategisten
valintojen toteuttamisessa, kun ne ovat paattaneet osallistua
SHOK-toimintaan

« rahoittaa keskittymatoimintaa omien periaatteidensa
mukaisesti
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Akatemian strategia

"Yliopistot ovat Akatemian tarkein yhteistyotaho tieteellisen
tutkimuksen kehittamisessa.”

”’Tutkimus luo tietoperustaa ja synnyttaa siihen perustuvia
innovaatioita, edistda hyvinvointia, lujittaa sivistysta ja hyodyttaa
taloudellista toimintaa. Tutkimuksen vaikuttavuutta tarkastellaan
pitkalla aikavalilla.”

” Yhteistyolla yliopistojen, tutkimuslaitosten, tutkimusrahoittajien
seka elinkeinoelaman ja julkisen hallinnon kanssa parannetaan
perustutkimuksen laatua, uusiutuvuutta ja innovaatiopotentiaalin
hy6dyntamista. Samalla edistetdan tutkijoiden ja tiedon
lilkkuvuutta seké parannetaan tutkijankoulutusta ja avataan
tutkijoille uusia uramahdollisuuksia.”

Suomen Akatemian strategia 2006
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Akatemian tuki SHOKellle 1/2

« Rahoituspaatdksia tehtaessa ratkaiseva tekija on
tutkimushankkeen tieteellinen laatu.

« Rahoituspaatoksia tehtdessa kiinnitetdan huomiota SHOKeja
palvelevan tutkimuksen edistamiseen.

« Tutkimusohjelmia kaynnistdessdan Akatemia ottaa huomioon
SHOK-aihealueet

« tutkimusohjelma-aloitteita kasiteltdessa ja niista
paatettdessa otetaan huomioon aihealueen liittyminen
SHOK-toimintaan ja siten ko. tutkimuksen
yhteiskunnallinen ja elinkeinoelamaéarelevanssi

* Huippuyksikkdpaatoksia tehdessaan Akatemia ottaa
huomioon SHOKIt ja niiden tavoitteita edistavan tutkimuksen.

A
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Akatemian tuki SHOKellle 2/2

- Akatemia voi suunnata rahoitusta joko toimikunnan/

toimikuntien tai hallituksen aloitteesta SHOK-toimintaan ja -
aihealueille.

- Akatemia voi rahoittaa SHOK-toimintaa ja -aihealueita kaikilla
rahoitusmuodoillaan.

«  SHOK-toiminnan kansainvalisyytta voidaan tukea mm.
FiDiPro-rahoitusohjelmalla.

« Akatemian rahoitus on kestoltaan méaaraaikaista,
tyypillisimmilladn 3 -6 v.
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Suomen Akatemia

Yleinen
tutkimusmaararaha

Tutkimusohjelmat

Huippuyksikko-
ohjelmat

FiDiPro

Strategisen huippuosaamisen keskittyméa

IndAca-instrumentit

Tutkijakoulurahoitus
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Hakemus- ja arviointimenettely

Hakija
- Akatemian rahoitusta hakevan (tutkimushankkeen vastuullisen
johtajan) tulee olla professorin tai dosentin tasoinen tal

vaitellyt tutkija, ellei hakuilmoituksessa ole toisin mainittu tai
hausta muuta johdu.

Arviointikriteerit

« Tutkimussuunnitelman tieteellinen laatu ja innovatiivisuus
« Hakijan/tutkimusryhman patevyys

« Tutkimussuunnitelman toteuttamiskelpoisuus

« Tutkimuksen kansainvaliset ja kansalliset yhteistyosuhteet
seka tutkijoiden liikkuvuus

* Tutkimushankkeen merkitys ammattimaisen tutkijan uran
edistamiselle

A

17 «23.10.2009



TiE

Al

SUOMEN AKATEMIA

A

18 «23.10.2009

TEEN RAHOITTAJA JA ASIANTUNTIJA

Hakemus- ja arviointimenettely

Muita huomioon otettavia seikkoja

«  SHOKeissa olevat huippuyksikot ja muut korkeatasoiset
tutkimusryhmat seka SHOKien mahdollisuudet kehittaa luovia
tutkimusymparistoja

«  SHOKeissa toteutettava uudenlainen pitkdjanteinen
sektoreiden valinen yhteistyo (yliopistot — tutkimuslaitokset —
julkinen hallinto — elinkeinoelama)

 tutkijanuran tukeminen SHOKeissa
«  SHOKien kansainvalinen toiminta.

SHOK-hakemusten yhteydessa arvioidaan erityisesti tutkimuksen
merkitys ja vaikuttavuus yhteiskunnan ja elinkeinoelaman
kannalta. LAhtokohtana on, ettd rahoitettava hanke palvelee
suomalaista tutkimusta, yhteiskuntaa tai kansainvalista
yhteistyota.
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Hakemus- ja arviointimenettely

Arviointimenettely

- Akatemian normaalien kaytantojen mukaisesti: yleensa
tieteellisen asiantuntijapaneelin kirjallinen lausunto tai
vahintaan kaksi ulkopuolista kirjallista arviointia.

SHOK-yhteyden todentaminen

- Hakija valitsee sahkoisen asioinnin tarjoamasta luettelosta
SHOKIn, jonka aihealueelle tutkimus kuuluu.

« Hakemukseen SHOKIn toimitusjohtajan lausunto: vahvistus
hakijan kuulumisesta SHOKIin seka perustelut ko. hankkeen
roolista ja merkityksestd SHOK-toiminnassa.

Akatemian tunnistamien hankkeiden liittaminen SHOKIiin

* Asiasta sovitaan erikseen SHOKIien toimihenkildiden kanssa
kaytavien keskustelujen pohjalta.

A
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Hakemus- ja arviointimenettely

Tutkimus kuuluu SHOKIin aihealueelle, mutta el SHOKIIn

« Mikali hakemus ei kuulu SHOKIin mutta hakija katsoo
hakemuksensa palvelevan SHOKIn aihealuetta, hdnen tulee
se hakemuksessaan perustella.

A

20 ¢ 23.10.2009



N

SUOMEN AKATEMIA

IETEEN RAHOITTAJA JA ASIANTUNTIJA

Yhteyshenkilot

Suomen Akatemia
* Yksikdn johtaja Ritva Dammert
* Energia ja ymparistd: Leila Hakkinen, Jaana Lehtimaki ja Saila Karvinen

* Metallituotteet ja koneenrakennus: Ritva Taurio

* Metsaklusteri: Kati LUthje

» Terveys ja hyvinvointi: Mikael Fogelholm

» Tieto- ja viestintateollisuus ja -palvelut: Anu Juslin
* Rakennettu ymparistd: Maaria Lehtinen

Tekes
« Johtaja Jussi Kivikoski ja nimetyt vastuuhenkil6t
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Lisatietoja
Lisatietoja
>Tiede yhteiskunnassa > Osaamisen keskittyméat

> Ohjelmat ja verkostot >
Osaamisen keskittymat (SHOK)

SHOKIien omat sivut
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http://www.aka.fi/
http://www.tekes.fi/
http://www.cleen.fi/
http://www.fimecc.com/
http://www.forestcluster.fi/
http://www.rymshok.fi/
http://www.tivit.fi/

