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Lukijalle

Tama Suomen Akatemian toiminnan ja talouden suunnitelma sisdltdd Suomen Akatemian tarkistetun
strategian seka strategian toimenpideohjelman. Asiakirjassa kuvataan Akatemian strategiset tavoitteet seka
toimenpiteet ja voimavaratarpeet tavoitteiden saavuttamiseksi suunnittelukaudella 2012 — 2015.

Asiakirjan valmisteluun on osallistunut Suomen Akatemian hallitus ja johtoryhma sek& Akatemian tulos- ja
tavoiteohjauksen kehittdmisryhma (TUTA). Asiakirjan valmistelussa on otettu huomioon mm. Suomen
hallitusohjelman ja hallituksen strategia-asiakirjan tiedepoliittiset linjaukset, valtioneuvoston koulutuksen
ja yliopistoissa harjoitettavan tutkimuksen kehittdmissuunnitelma, valtioneuvoston periaatepéatos julkisen
tutkimusjarjestelmén rakenteellisesta kehittdmisestd, tutkimus- ja innovaationeuvoston linjaukset seka
Suomen tieteen tila ja taso 2009 -raportin suositukset. Asiakirja sisaltdd my6s Akatemian strategiaa
tdsmentdvien osastrategioiden linjaukset. Suomen Akatemiassa on voimassa seuraavat osastrategiat:
tutkimusohjelmastrategia, kansainvélisen toiminnan strategia vuosille 2007 — 2015, sidosryhmastrategia,
huippuyksikkdstrategia, viestintastrategia ja henkilostostrategia.

Keskeisimmat tarkistetusta strategiasta nousevat kehittdmiskohteet toteutetaan ns. strategisen
hankesalkun hankkeina. Osa hankkeista valmistuu jo ennen suunnittelukauden 2012 — 2015 alkua.
Strategisen hankesalkun hankkeet on lueteltu asiakirjan sivulla 4.

Toimintaymparisto

Tieteelliselle  tutkimukselle asetettavat odotukset ovat kasvaneet alueellisten, kansallisten ja
maailmanlaajuisten ongelmien mydta. Uutta tietoa tuotetaan enemmén kuin koskaan, mutta uuden tiedon
tarve on myds suurempi kuin koskaan. Uusi tieto on uusiutuva inhimillinen, kansallinen ja taloudellinen
voimavara.

Tietoon perustuva yhteiskunta on kuitenkin vasta alkuvaiheissaan. Nakymat ovat haastavat. Suomella on
hyvan koulutustason ja siihen perustuvan osaamisen maana edellytykset vastata naihin haasteisiin.
Tieteellisen tutkimuksen rahoittamisen liséarvo ei tule vain uudesta tiedosta ja sen sovelluksista vaan myos
siité, ettd perustutkimusta tehtdessé koulutetaan tutkimustyon osaajia ja asiantuntijoita.

On pidettava huolta, ettéd koulutus- ja osaamistasomme on tulevinakin vuosina kasvava. Vahva tiede on
korkeatasoisimman henkisen pddoman uusintaja. Suomella ei ole varaa olla ilman omaa laadukasta ja
monipuolista tieteellista tutkimusta. Tieteeseen perustuvaa tietdmisté ja osaamista ei voi ulkoistaa.

Ihmiskunnan suuret haasteet kuten ilmastonmuutos, energiakysymykset, terveys- ja turvallisuusuhat,
kdyhyys, vaestorakenteen muutokset ja siirtolaisuus vaativat laajamittaista kansainvalista yhteistyota
tutkimuksessa. Tutkimus tuottaa ratkaisuja ja tietopohjaa, joka on valttaméatdnta ratkaisujen 16ytymiseksi.
Seké Euroopan unionin ohjelmayhteisty6 etta yhteistyd maailman johtavien — ja nousevien — tiedemaiden
tutkimusorganisaatioiden ja tutkijoiden kanssa ovat Suomelle luontevia keinoja antaa panoksensa yhteisten
ongelmien ratkaisemiseen. Tassa yhteisty0ssd voi olla mukana vain pitkajanteiselld, korkeatasoisella ja
monitieteisellda osaamisella. Sen tulosten varassa voimme varmistaa yhteiskunnan, talouden ja ymparistdon
tasapainoinen ja kestava kehitys seké tuottavuuden ja kansainvalisen kilpailukyvyn kasvu myds omassa
maassamme. Kansainvalisesti korkeatasoinen tieteellinen tutkimus ja siihen pohjautuva osaaminen ovat



Suomen tulevaisuuden kriittisia menestystekijoitd. Tutkimukseen panostaminen on pitkajanteinen
investointi, joka ei voi noudattaa talouden suhdanteita. Tutkimus myos tyollistaa.

| Suomen Akatemian strategia

Suomen Akatemian tahtotila

Suomen Akatemia on myos tulevaisuudessa

tieteellisen tutkimuksen térkein rahoittaja,
keskeinen ja aktiivinen toimija kansallisessa tiede- ja innovaatiojérjestelmassé seké
vahva vaikuttaja kansainvalisessé tiedepolitiikassa.

Suomen Akatemian strategiset tavoitteet

1

Tutkimuksen vaikuttavuuden ja laadun vahvistaminen

Suomen Akatemia edistaa

kansainvélisesti korkeatasoista ja eettisesti kestavaa tutkimusta,

kansainvélisesti vetovoimaisten tutkimusymparistéjen luomista,

tieteellisten [&pimurtojen syntymisté seké

uusia monitieteisia ja tieteidenvalisia tutkimusaiheita ja lahestymistapoja etsivéa tutkimusta.

Tieteellisen tutkimuksen aseman vahvistaminen kansallisessa tutkimus- ja
innovaatiojarjestelmassa

Suomen Akatemia

3.

edistad korkeatasoisen tieteellisen tutkimuksen osuutta innovaatioihin tahtaavassé kehitystyossa,
edistdd rahoittamansa tutkimuksen tulosten ja asiantuntemuksen hyddyntamistd julkisessa
paatoksenteossa ja elinkeinoeldméssa seka

vahvistaa toiminnallaan hyvinvointia, sivistysta ja kulttuuria seké taloudellista kilpailukykya.

Suomen tieteen kansainvalisen aseman ja vaikuttavuuden vahvistaminen

Suomen Akatemia

korostaa tieteellisen tutkimuksen roolia ihmiskunnan suurten haasteiden ratkaisijana,

osallistuu aktiivisesti eurooppalaisen tutkimusalueen rakentamiseen tutkimuksen vahvuusalueilla
seka

avaa suomalaisille tutkijoille kansainvalisia yhteistydmahdollisuuksia tutkimuksen laadun ja
vaikuttavuuden lisaamiseksi.



Kehittamisen kohteet

Suomen Akatemian strategiasta nousee kahdeksan erityistd kehittamiskohdetta, jotka toteutetaan ns.
strategisen hankesalkun hankkeina. Osa hankkeista valmistuu jo ennen suunnittelukauden 2012 — 2015
alkua:

1. Vaikuttavuuden vahvistaminen ja osoittaminen

Perustutkimuksen vaikuttavuuden entisté parempi tunnistaminen ja tunnetuksi tekeminen

tutkijakunnalle ja yhteiskunnalle

- SHOK -linjausten toteuttaminen

- Osallistuminen tutkimus- ja innovaatiotoiminnan vaikuttavuuden arviointimenetelmien
kehittdmiseen (VINDI)

- Tieteen tilaja taso (SIGHT 2012) -raportin laatiminen

2. Tutkimuksen vahvistaminen ihmiskunnan suurten haasteiden aloilla

3. Osallistuminen kansallisen ja kansainvalisen tutkimusinfrastruktuuripolitiikan
valmisteluun ja toteuttamiseen

4. Kansainvalistymisen tehostaminen

- Akatemian kansainvalisen toiminnan uudistaminen

5. Strategisten kumppanuuksien vahvistaminen ja toimintamallien kehittaminen
6. Rahoitusinstrumenttiuudistuksen seuranta

7. Johtamisjarjestelma ja organisaatiorakenne

- Johtamisjarjestelman ja organisaation toimivuuden arviointi
- Laatujarjestelman valmistelu ja kdyttoonotto

8. Hallinnon kehittaminen

- Toiminnan kehittdminen ja sopeuttaminen

- Henkildstosuunnittelu

- Kokonaiskustannusmallin ja maksatusmenettelyn kehittdminen yhteistydssd suorituspaikkojen
kanssa



Il Suomen Akatemian strategian toimenpideohjelma 2012 - 2015

2.1 Toiminta- ja taloussuunnittelukauden 2012 - 2015 toimenpiteet
tutkimuksen laadun vahvistamiseksi

Suomen Akatemia vahvistaa tutkimuksen laatua

- rahoittamalla pitk&kestoisella maaraaikaisella tutkimusrahoituksella kansainvalisesti korkeatasoista,
innovatiivista ja uusiutumiskykyista tieteellistd tutkimusta,

- kohdentamalla tutkimusrahoitusta tutkimuksen vahvuusalueisiin huolehtien samalla tieteen
monimuotoisuudesta,

- tukemalla kaikissa rahoitusmuodoissa uusia tieteellisid avauksia ja lapimurtoja seké innovaatioiden
syntymista,

- tukemalla riittdvén ja kansainvalisesti kilpailukykyisen tutkijakunnan kehittymisté ottaen huomioon
Suomen tutkimuksen vahvuusalueet ja innovaatiojarjestelmén tarpeet, ml. SHOK -yhteistyo,

- varmistamalla, etté rahoitetuiksi tulevat kaikkein lupaavimmat ja lahjakkaimmat tutkijat,

- suuntaamalla rahoitusta myds tutkimushankkeisiin, joiden toteutukseen liittyy riski,

- kehittamalla huippuyksikkopolitiikkaa lisadmalla yksittaisten huippuyksikéiden resursointia niiden
maaraa lisaamatta,

- kasvattamalla tutkimusohjelmien ja Akatemiahankkeiden rahoituspdatosten kokoa edistden
tavoitetta luoda entistd suurempia ja vaikuttavampia sekd kansainvélisesti houkuttelevia
tutkimusryhmig,

- edistdmallg tehokasta sisélloltddn ja prosesseiltaan laadukasta tutkijankoulutusta tukemalla tasa-
arvoa ja tutkijakoulujarjestelman uudistamista, tutkijakoulujen ja tohtoriohjelmien toiminnan
suunnitelmallistamista ja kansainvélistamistavoitteiden saavuttamista,

- vaikuttamalla osaltaan tutkijoiden tieteelliselld uralla etenemiseen, tutkimusedellytysten
parantamiseen sekd tarkoituksenmukaisen ja tasapainoisen tutkijarakenteen aikaansaamiseen
painottamalla rahoituksessa tohtorintutkinnon jalkeisen uran kehittamista,

- varmistamalla monitieteisten tutkimusrahoitushakemusten korkeatasoinen tieteellinen arviointi
kayttamalla hankearvioinnissa riittdvan laaja-alaisia asiantuntijoita,

- kehittdmalla huippuyksikkdohjelman ja tutkimusohjelmien seurantaa ja raportointia,

- osallistumalla aktiivisesti kansallisen tutkimusinfrastruktuuripolitiikan valmisteluun ja toteutukseen,

- osallistumalla SHOK -konseptin kehittdmiseen tavoitteena tiiviin yhteyden syntyminen
huippuyksikéiden, tutkimusohjelmien, tutkijakoulutuksen ja SHOK -osaamisalojen valille,

- huolehtimalla tutkimusrahoituksen kohdentamisessa osaltaan siitd, ettd innovaatioiden
kehittdmistybhon siséllytetdan pitkdjanteistd, kansainvalisesti korkeatasoista tieteellista

tutkimuspanosta,
- hyodyntamalla hakemus-, tieteenala- ja tutkimusala-arvioinneista seka ohjelma-arvioinneista ja

tutkimushankkeiden loppuraporteista saatavaa tietoa kaikessa toiminnassa seka
- kehittamalla tutkijakoulutuksen seurannan ja arvioinnin pitkajanteisia menettelyja hyddyntaen
tohtoriohjelmahauissa tehtyja tohtoriohjelmien tieteellisen toiminnan laadun arviointeja.



2.2Toiminta- ja taloussuunnittelukauden 2012 - 2015 toimenpiteet tieteellisen
tutkimuksen aseman vahvistamiseksi kansallisessa tutkimus- ja
innovaatiojarjestelmassa

Suomen Akatemia edistéd tieteellisen tutkimuksen asemaa kansallisessa tutkimus- ja
innovaatiojérjestelméssa

- vahvistamalla entisestaén rooliaan tiedepoliittisena vaikuttajana ja keskustelijana,

- tukemalla tutkijoiden kansallista liikkuvuutta, yhteisty6ta ja vuorovaikutusta tutkimusmaailman ja
elinkeinoeldamén sekd muun yksityisen ja julkisen sektorin valilla,

- edistdémalld rahoittamansa tutkimuksen tulosten hyddyntédmistd julkisessa paatoksenteossa ja
elinkeinoelamassa,

- edistdmalld tieteen ja sen tulosten media- ja kansalaisnakyvyytta,

- edistdmalla tiedekasvatusta, jotta nuorten kasitys tutkimuksesta ja tutkimustiedosta syvenisi ja
jotta he nakisivat tutkijanuran houkuttelevana mahdollisuutena,

- ottamalla tutkijaldht6isia rahoituspaétoksia tehdessaén huomioon myds tutkijoiden toiminnan
alansa asiantuntijoina seké tutkimustiedon julkaisemisen erilaisille yleisgille,

- kehittdmalla joka kolmas vuosi tuotettavaa Tieteen tila ja taso -katsausta siten, etté se mahdollistaa
tieteenalojen laadun pitkgjanteisen seurannan ja antaa pohjaa tiedepoliittiselle padatoksenteolle,

- osallistumalla  tutkimus- ja innovaatiotoiminnan vaikuttavuuden arviointimenetelmien
kehittdmiseen ja arviointitoimintaan,

- edistdmalla osaltaan tieteellisten aineistojen ja julkaisujen avointa saatavuutta sekd

- edistdmalla uusien tieteen keskustelufoorumien kuten sosiaalisen median kayttoa.

Tiede- ja innovaatiopoliittisten tavoitteidensa saavuttamiseksi Suomen Akatemia vahvistaa ja syventai
kumppanuuksiaan ministerid- ja valtioneuvostotason toimijoiden, yliopistojen, tutkimuslaitosten,
kotimaisten ja ulkomaisten tutkimusrahoittajien, valittujen yhteistydmaiden, elinkeinoelaman seka
strategisten huippuosaamisen keskittymien (SHOK) kanssa jo ennen suunnittelukauden alkua strategisena
hankkeena valmisteltavan kumppanuuden toimintamallin mukaisesti.

Suomen Akatemia vaikuttaa osaltaan siihen, ettéd kansallinen tiedestrategiaty6 kdynnistyy mahdollisimman
pian.

2.3Toiminta- ja taloussuunnittelukauden 2012 - 2015 toimenpiteet Suomen
tieteen kansainvalisen aseman ja vaikuttavuuden vahvistamiseksi

Suomen Akatemia vahvistaa Suomen tieteen kansainvalista asemaa ja vaikuttavuutta

- osallistumalla aktiivisesti eurooppalaisen tutkimusalueen rakentamiseen,
- rahoittamalla Akatemian hallituksen linjausten mukaisesti ihmiskunnan suuriin haasteisiin liittyvaa
tutkimusta,



- rahoittamalla tutkimuksen infrastruktuureja seka kehittdmalla kannustimia kansainvélistymista
suosivaksi,

- edistamalla tutkijoiden kansainvalista liikkkuvuutta ja verkostoitumista tukemalla mm. tutkijoiden ja
tutkimusorganisaatioiden osallistumista ERA- tutkimusohjelmayhteistyohon,

- ottamalla rahoituspdatoksia tehdessddn huomioon tutkijoiden edellytykset luoda ja kehittda
korkeatasoisia kansainvélisia tutkimusryhmid ja -ympéristoja seka

- osallistumalla aktiivisesti eurooppalaisen tutkimusinfrastruktuuripolitiikan valmisteluun ja
toteutukseen.

3 Toiminnallinen tuloksellisuus ja laadunhallinta suunnittelukaudella 2012 -
2015

3.1 Peruslaskelman kehyksella saavutettava tuloksellisuus

Opetus- ja kulttuuriministerion kehyksen mukainen toimintasuunnitelmataulukko on esitetty liitteessa
1.

3.2 Johtaminen ja laadunhallinta

Suomen Akatemiassa laadulla tarkoitetaan johtamisen sekd ydin- ja tukitoimintojen
tarkoituksenmukaista toimivuutta, tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta. Johtaminen kasittdd seka
strategiatydon ett4d toiminnan ja talouden suunnittelun. Ydinprosesseja ovat tutkimuksen
rahoitusprosessit sekd tiedepoliittiset ja kansainvéliset asiantuntijatehtdvat. Tukiprosessit ovat
hallintoviraston palvelutoimintoja, joiden tarkoituksena on tukea ydinprosessien tehokkuutta ja
vaikuttavuutta.

Suomen Akatemiassa strategisen hankesalkun hankkeena valmisteltu laadunvarmistusjarjestelma on
madrd ottaa kayttdon jo ennen suunnittelukauden alkua. Erityisid kehittdmisen kohteita
laadunvarmistusjérjestelmén kehittdémisessé ovat

- prosessikuvausten valmiiksi saattaminen seka yllapito ja hyddyntdminen prosessien kehittdmisessa,

- itsearviointimenettelyjen kehittdminen osana toiminnan ja talouden suunnittelua,

- riskien hallinnan kehittdminen osana normaalia prosessien hallintaa sekéd toiminnan ja talouden
suunnittelua seké

- arviointien tulosten, palautteiden ja indikaattoritiedon aiempaa systemaattisempi hyodyntédminen
toiminnan jatkuvassa parantamisessa.

4 Akatemian hallintoviraston infrastruktuurin seka henkisten voimavarojen
hallinta ja kehittdminen suunnittelukaudella 2012 - 2015

Suomen Akatemian tulee vahentdd henkilostdmaaradnsa valtion tuottavuusohjelman tavoitteiden
mukaisesti. Tama uhkaa Akatemian edellytyksia toteuttaa menestyksellisesti sille annettuja tehtavié ja
strategisia tavoitteitaan, kun samanaikaisesti tehtavat monipuolistuvat ja kdyvat entista vaativammiksi.
Myods edellytykset reagoida oikea-aikaisesti tutkijakunnasta tuleviin aloitteisiin ja tarpeisiin ovat



rajoitettuja. Selvitédkseen suunnittelukauden erittdin haasteellisesta tilanteesta, Akatemia priorisoi
tehtdvidan ja pyrkii sopeuttamaan toimintansa véhenevaan henkilostomaéraan.

Akatemian hallintoviraston rakenteita ja toimintatapoja kehitetddn seuraavin toimenpitein:

- johtamisjarjestelmdn ja organisaatiorakenteen arvioinnin tulosten hyddyntdminen, ml.
toimintaprosessien virtaviivaistaminen ja vastuiden selkeyttdminen,

- uudistettujen tutkimusrahoitusmuotojen vakiinnuttaminen ja kehittdminen,

- laadunvarmistusjérjestelmén kehittdéminen,

- tutkimusrahoituksen tietojarjestelmakokonaisuuden (SARA) kéayttdonoton jalkeisen toiminnan
varmistaminen,

- talous- ja henkildstohallinnon kehittdminen valtion henkil6std- ja taloushallinnon tietojérjestelmén
(KIEKU) kayttoonoton myota seka

- toimitilaratkaisun toteuttaminen siten, ettd 1.9.2011 k&yttoonotettavat uudet tilat osaltaan
edistavat laatua ja tehokkuutta kaikessa hallintoviraston toiminnassa.

Henkil6ston méaérén vahetessa tydhyvinvoinnin ja henkildston tydssd jaksamisen turvaaminen on
keskeinen prioriteetti. Muita kehittdmiskohteita ovat henkiloston osaaminen ja henkiléstosuunnittelu
sekd esimiestyo ja johtaminen.

Osaamisen ja henkiléstosuunnittelun osalta tavoitteena on, etté

- Akatemiassa on riittavasti oikeanlaista osaamista oikealla tavalla kohdennettuna,

- Akatemia on kilpailukykyinen ja ty6nantajakuvaltaan houkutteleva tytnantaja,

- Akatemian henkilostolla on aikaa ja mahdollisuuksia osaamisen kehittdmiseen strategian
ohjaamaan suuntaan, ja etta

- Akatemiassa on mahdollisuus uralla etenemiseen.

Ty6hyvinvoinnin ja tydssa jaksamisen osalta tavoitteena on, etta

- Akatemian henkilostd voi hyvin ja on motivoitunut tytskenteleméén yhteisten tavoitteiden
mukaisesti,

- Akatemian ilmapiiri on innostava, avoin ja luottamukseen perustuva,

- Akatemian henkilost6 haluaa kantaa vastuuta hyvén tyGilmapiirin luomisesta ja omasta seka
tyotovereiden jaksamisesta, ja etta

- Akatemiassa toimitaan yhteisten pelisdanttjen mukaisesti.

Esimiestydn ja johtamisen osalta tavoitteena on, ettd

- Akatemian johtamisjarjestelméa ja esimiesvastuut ovat selkedt, milla varmistetaan johtamisen
linjakkuus, ennakoitavuus ja luottamus,

- esimiehilla on riittavasti aikaa esimiestytnsa hoitamiseen hyvin,

- esimiehilla on aktiivinen rooli alaistensa jaksamisesta huolehtimisessa,

- esimiesten ja tyontekijoiden vélilld palautetta annetaan ja vastaanotetaan molemmin puolin seka
systemaattisesti ettd vapaamuotoisesti - ongelmatilanteisiin puututaan varhaisessa vaiheessa, ja
etta

- esimiesten jaksamisesta huolehditaan.



Henkilostostrategian  tavoitteiden  toteutumista  arvioidaan  s@énnollisesti  johtoryhmésséd ja
yhteistoiminnassa henkildstén kanssa. Strategian toteutumisen arvioimisessa apuna ovat muun muassa
joka toinen vuosi tehtava tydhyvinvointibarometrikysely, sdanndllisesti tehtdva esimiestyon arviointi seka
henkil6tilinpaatokseen tai muihin tarkoituksiin keréttavat henkilostétiedot. Toteutumista arvioidaan
vuosittain osaltaan myds yksikdiden tulossopimusneuvotteluissa sekd yksildiden osalta tavoite- ja
kehityskeskusteluissa.

5 Kehittamissuunnitelma ja toiminnalliset linjaukset suunnittelukaudella 2012-
2015

Suomen Akatemian kehittamissuunnitelman laadinnan lahtokohtana on arvio Akatemian tuottamasta
entistd suuremmasta lisdarvosta koulutus-, tutkimus- ja innovaatiojarjestelmalle. Kehittdmissuunnitelmassa
on pyritty ennakoimaan olemassa olevan tiedon perusteella keskeisimmét kansallisen ja kansainvélisen
tason kehittdmistavoitteet, ml. innovaatiojarjestelman kansainvalinen arviointi (2009), Suomen Akatemian
tieteen tilan ja tason kartoitus (2009) seka ennakkotiedot tutkimus- ja innovaationeuvoston linjauksista
(2010). Kehittdmissuunnitelman mukaiset laskelmat on esitetty liitteen 2.
kehittamissuunitelmalaskelmassa.

5.1 Tutkimuslahtoinen, yleisesti tutkimusta edistava rahoitus

Tutkimuslahtoinen, yleisesti tutkimusta edistava rahoitus siséltdd akatemiahankkeiden, tutkimusohjelmien
ja huippuyksikdiden rahoituksen.

Akatemiahankkeet

Akatemiahankkeilla tuetaan vapaata, ennalta tiettyyn teemaan tai tutkimusalaan sitomatonta tieteellista
tutkimusta. Hankerahoitus on térked keino edistdd korkealaatuista tutkimusta, kansainvalisyytta,
tutkimuksen uusiutumista ja monimuotoisuutta seka tieteidenvélisyytta.

Toimikuntien strateginen rahoitus (ns. suunnatut hankkeet) on joustava temaattisesti rajattu
rahoitusmuoto, jonka avulla voidaan reagoida nopeasti esiin nouseviin tutkimustarpeisiin. Naitd ovat muun
muassa ihmiskunnan suurten haasteiden teema-alueet sekd SHOK -alat. Useimmiten kyse on
toimikuntarajat ylittévista tutkimusaiheista.

Tutkimusohjelmat

Suunnittelukaudella Akatemia osoittaa ohjelmarahoitusta tieteellisesti hyvin perustelluille ja strategisille
tutkimusohjelmille. Vuonna 2008 laaditussa tutkimusohjelmastrategiassa madritellddan Akatemian
tutkimusohjelmapolitiikan suuntaviivat.

Akatemia valitsee tutkimusohjelmien aiheet tieteen ajankohtaisiin vaatimuksiin, ennakointiin ja
arviointeihin perustuen. Tutkimusohjelma vastaa tutkimuksen kehittdmis- ja uudistumistarpeeseen seka
tarpeeseen tuottaa uutta, tieteidenvalista tietoa tieteellisesti tai yhteiskunnallisesti merkittavaksi koettuun
kysymykseen tai ongelmaan. Tavoitteena on talldin tieteellisen tutkimuksen ja osaamisen uudistaminen ja
uuden tiedon tuottaminen koordinoidusti, eri tieteenalojen tutkijoiden, tutkimustiedon kayttdjien ja
tutkimuksen rahoittajien valisena yhteistydna. Tavoitteena on korkea tieteellinen laatu ja pitkan aikavalin
tieteellinen ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus.



Suomen Akatemia osallistuu aktiivisesti ja aloitteellisesti eurooppalaisen tutkimusalueen rakentamiseen,
rahoittajaorganisaatioiden yhteistydén kehittdmiseen ja yhteiseen ohjelmasuunnitteluun (Joint
Programming) seka yhteistytn pohjalta avautuvien hakujen ja ohjelmien rahoittamiseen (ERA-NET ja ERA-
NET + -haut, artiklan 169-mukaiset ohjelmat ja muut yhteiset ohjelmat). My6s pohjoismaisen
tutkimusalueen vahvistaminen osana eurooppalaista tutkimusaluetta edellyttdd Akatemialta valintojen
tekemistd. Akatemia pyrkii kansainvéliseen ohjelmayhteistydhodn niin vahvojen perinteisten tiedemaiden
kuin my6s voimakkaassa nousussa olevien Euroopan ulkopuolisten maiden kanssa. Tutkimusohjelmien
kansainvélinen yhteistyd parantaa tutkimuksen laatua ja kilpailukykyé seké liséd suomalaisen tutkimuksen
ja tutkimusjarjestelman kansainvalistd merkittavyytta ja houkuttelevuutta.

Tutkimusohjelmissa pyritddn pitkdn aikavélin  vaikuttavuuteen sek& tieteen ja yhteiskunnan
vuorovaikutuksen lisaédmiseen. Tamé edellyttdd tehokasta tutkijoiden, rahoittajien ja tutkimustulosten
hyodyntéjien vélistd tiedonvaihtoa, verkottumista ja muuta yhteisty6téd ohjelman elinkaaren Kkaikissa
vaiheissa. Kansallisella ohjelmayhteisty6lla vahvistetaan koko tutkimus- ja innovaatiojarjestelméa.
Strategisen huippuosaamisen keskittymat (SHOK) ovat yksi tapa toteuttaa yhteistyotd. Akatemia
valmistelee ja toteuttaa tutkimusohjelmia yhteistydssa muiden kansallisten toimijoiden kanssa. Akatemian
roolina ohjelmayhteisty6ssé on edistdd tutkimuksen laatua, uusiutuvuutta ja innovaatiopotentiaalin
hyodyntamista.

Suomen Akatemia esittda tutkimusohjelmiin varattua rahoitusta kasvatettavaksi kehittdmissuunnitelmassa
(liite 2.) esitetyn mukaisesti. Tama mahdollistaisi useampiin Suomen kannalta strategisesti tarkeisiin
kansainvélisiin ohjelma-aloitteisiin osallistumisen.

Suunnitelma vuosien 2010 - 2015 tutkimusohjelmiksi
Akatemian hallitus paattad seuraavien ohjelmien kaynnistdmisesta tai jatkohauista:

- Materiaalien ohjelmoitavuus (tavoitteena haku 2011)

- Akvaattisten luonnonvarojen kestava hallinta (haku 2012)
- lhmisen mieli (haku 2012)

- Synteettinen biologia (tavoitteena haku 2012 tai 2013)

Akatemia varautuu osoittamaan vuosien 2012 - 2016 toimintasuunnitelmissaan yhteensa enintddn 7,5
miljoonaa euroa Itdmeren maiden ja Euroopan unionin yhteisen Artiklan 185 mukaan toteutettavan
[tdmeri-tutkimusohjelman rahoittamiseen.

Valtuutta varataan tutkimusohjelmille Suomen Akatemian ma&ardrahojen kasvun mukaisesti.
Tutkimusohjelmiin  osoitettavasta rahoituksesta paatetadan tutkimusmaararahojen kohdentamista
koskevissa paatoksissa Akatemian hallituksessa.

SHOK -yhteistyo

Suomen Akatemian tavoitteena on osaltaan huolehtia siitd, ettd innovaatioiden kehittdmisty6hon
siséllytetdan riittavasti korkeatasoista perustutkimusta. SHOK -alueilla tehtdvan tutkimuksen tulee olla
pitkdjanteista ja kansainvaliset mitat tayttavaa. Laadun on oltava ehdoton edellytys ja vertailukohtana tulee
olla maailman karki.
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SHOK -alueilla tulee hyodynta& tieteen koko kirjoa siten, ettd saumaton yhteistyd innovaatio- ja
tutkimustoiminnan eri vaiheiden vélilla vahvistuu. SHOK- tydhon on jo yhteisesti sitouduttu ja se perustuu
laajaan taustatyohon. Hyotyjen syntyminen kaikille osapuolille edellyttdd edelleen aktivointia ja jatkuvaa
vuoropuhelua.

SHOK —alueita tuetaan Akatemian toiminnassa omana kokonaisuutenaan. Tavoitteiden saavuttamiseksi
toteutetaan kohdennettuja, eri toimikuntien toimialoja kattavia hakuja.

Suomen Akatemian tavoitteena on toteuttaa suunnattu tutkimusrahoitushaku jo ennen suunnittelukauden
alkua, vuonna 2011. Kokemusten perusteella voidaan tehdd tarkempi p&atds toimenpiteistéd ja
rahoituksesta SHOK -alueille suunnittelukaudella 2012 — 2015.

Huippuyksikot

Luovat ja monipuoliset tutkimus- ja tutkijankoulutusympéristdt ovat valttdmattomia edellytyksia
kansainvéliselle huippututkimukselle. Tallaiset ympdristot tarjoavat erinomaisia mahdollisuuksia
tieteellisten lapimurtojen saavuttamiseen mahdollistamalla yhteistyon ja epatavallisten lahestymistapojen
kayttdmisen tieteenalojen rajapinnoilla. Huippuyksikkbohjelmien tavoitteet mééritelladn kansallisessa
tutkimuksen huippuyksikkOstrategiassa. Liséksi Akatemian tavoitteena on edistdd kansainvalista
huippuyksikkdyhteisty6ta seka huippuyksikoiden yhteistydtd muiden korkeatasoisten ryhmien kanssa.

Suunnittelukaudella Akatemia toteuttaa tutkimuksen huippuyksikkdohjelmia vuosille 2006 - 2011, 2008 -
2013 ja 2012 - 2017 kansallisen strategian linjausten mukaisesti. Osittain samanaikaisesti rahoituksessa on
kaksi ohjelmaa, joissa on télla hetkelld yhteensd noin 40 yksikkdd. Vuonna 2009 julkistetun
vaikuttavuusarvioinnin pohjalta linjattiin  kansallista huippuyksikkostrategiaa. Linjauksessa otettiin
huomioon myds kansallisessa ja kansainvalisessa toimintaympdristdssd tapahtuneet muutokset,
valtioneuvoston periaatepdatos julkisen tutkimusjérjestelmén rakenteellisesta kehittdmisesta (2005), tiede-
ja teknologianeuvoston ehdotukset liittyen strategisen huippuosaamisen keskittymiin (2006) ja kansallisen
innovaatiojarjestelmén arviointi (2009). Linjauksen keskeinen johtopdatds oli huippuyksikkérahoituksen
kasvattaminen yksikk6a kohden niiden lukumaéraa lisaamattd, mika on linjassa myds Suomen Akatemian ja
opetus- ja kulttuuriministerion valisen tulossopimuksen (2011 - 2012) kanssa.

Rahoitus vuoden 2011 mydntamisvaltuudesta:
Huippuyksikkdohjelman 2012 - 2017 ensimmainen kolmivuotiskausi.

Suomen Akatemia esittéad, ettd huippuyksikkdohjelmien toteuttamiseen kohdennettavia voimavaroja
kasvatetaan nykyisesta. Lisamaararahan tarve on esitetty kehittamissuunnitelmassa (Liite 2).

Voimavarojen kasvattaminen mahdollistaisi post doc - vaiheen ja edistyneempien nuorten tutkijoiden
vahvemman tukemisen, yksikkdjen aktiivisen kansainvalisen verkottumisen ja tutkimusymparistdjen
houkuttelevuuden lisdédmisen. Tama on ehto suomalaisen huippututkimuksen pysymiselle kansainvalisessa
karjessa. Voimavarojen kasvattaminen mahdollistaisi myds aktiivisen ja vaikuttavan rahoittajayhteistyon,
osallistumisen eurooppalaiseen huippuyksikkodpolitiikkaan ja yhteistydhon, huippuyksikkdyhteistydn
kehittdmisen seka yhteistydn aloittamisen merkittavien tai nousevien tiedemaiden kanssa.
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5.2 Tutkijan henkilokohtaista patevoitymistéa edistavat tutkijantehtavat

Yksittaiselle tutkijalle myonnettédvd rahoitus sisaltdd akatemiaprofessorien, akatemiatutkijoiden ja
tutkijatohtorien palkkakustannukset. Tutkijatohtorirahoituksella edistetddn lupaavimpien tutkijoiden
patevoitymistd ja itsendistymistd. Akatemia nédkee tdrkednd nimenomaan tohtorintutkinnon jalkeisen
tutkijauran kehittdmisen. Akatemiatutkijarahoituksella edistetddn tulevaisuuden huipuksi taht&avien
tutkijoiden uraa. Akatemiaprofessorirahoituksella taataan huippututkijoille edellytykset téyspainoisen
tutkimustyon tekemiselle.

5.3 Tutkimusymparistoja tukeva rahoitus
Tutkimusinfrastruktuurit

Tieteen kehitys ja vaativuustason nousu on monilla aloilla johtanut siihen, etta tutkimuksen infrastruktuurin
puutteista on tullut vakava ongelma. Kun ajan tasalla olevaa infrastruktuuria ei ole, ei mitat tayttavaa
tutkimusty6ta tai tutkijankoulutusta voida toteuttaa.

Nykyaikainen tutkimusinfrastruktuuri auttaa tutkijoita pysymaan globaalin tutkimuksen karjen tuntumassa.
Se on myds valttamattomyys, kun houkutellaan maahamme ulkomaisia kérkitason tutkijoita.

Suomen Akatemia osallistuu kansallisen tutkimusinfrastruktuurinpolitiikan valmisteluun ja toteutukseen,
valmistelee oman tieteellisen tutkimuksen infrastruktuuripolitiikkansa, osallistuu kansainvaliseen
yhteistydhon, jossa valmistellaan infrastruktuureja koskevia linjauksia ja suosituksia seka valmistelee
infrastruktuurihaun. Akatemian tavoitteena on vahintéén viisivuotinen infrastruktuurien rahoitusohjelma,
jonka avulla Akatemia voi pitk4janteisesti  kehittdd suomalaisten  tutkimusympéaristdjen
tutkimusinfrastruktuureja, edistéé e-infrastruktuureja, tukea suomalaisten tutkimusryhmien osallistumista
kansainvélisiin infrastruktuureihin sekd vahvistaa rooliaan kansallisen, pohjoismaisen ja eurooppalaisen
tutkimusinfrastruktuuripolitiikan valmistelijana ja toteuttajana.

Tohtoriohjelmat

Kansallista tohtoriohjelmien (tutkijakoulujen) jarjestelmé& tulee kehittdd siten, ettd koulutuksen ja
ohjauksen laatu, kansainvalisyys ja tydmarkkinoiden ndkyvissa olevat ja tulevat tarpeet otetaan huomioon.

Lahjakkaimpien nuorten on myos tulevina vuosina néhtava yliopistot ja tutkimuslaitokset houkuttelevina
tybnantajina ja tutkimuksentekopaikkoina. On jatkettava toimia, joilla yliopistoihin kehitetéén kilpailuun ja
kannustamiseen perustuvia tutkijan urapolkuja.

Yritysten palveluksessa olevien tieteellisten koulutuksen saaneiden tutkijoiden osuutta yritysten t&k-
henkilostossé tulee kasvattaa.

Tutkijankoulutuksen siséllGille haasteita asettaa myos se, etta tutkijantehtévien lisdksi tohtoreita sijoittuu
monipuolisesti my6s muihin tehtaviin niin julkisella kuin yksityisella sektorilla.

Tohtoreiden osuutta tutkijakunnasta tulee vahvistaa.
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Suomen Akatemia valmistelee vuonna 2012 toteutettavan tohtoriohjelmahaun opetus- ja
kulttuuriministerion ja yliopistojen kanssa. Haussa osoitetaan opetus- ja kulttuuriministerion myontamé
tohtoriohjelmien paikkamaard sekd Akatemian toimintamadréraha tohtoriohjelmien toiminnan
tukemiseksi.

FidiPro-ohjelma

FidiPro -ohjelma tuo kansainvélisen ja joustavan elementin suomalaisen tietoyhteiskunnan vahvistamiseen.
Ohjelma edistdé yliopistojen ja tutkimuslaitosten tutkimuksen laatua, kansainvélistymistd seka niiden
erikoistumista omille vahvuusalueilleen. FidiPro -rahoitus tarjoaa erinomaisen mahdollisuuden tukea myds
opetus- ja kulttuuriministerion tohtoriohjelmia seka strategisen huippuosaamisen keskittymia.

FidiPro —rahoitusmuodon tuloksellisuutta seurataan ja arvioidaan, ja tdmén perusteella rahoitusmuotoa
kehitetddn edelleen. Suomen Akatemia tarkastelee myos mahdollisuutta perustaa vastaava rahoitusmuoto
nuorille tutkijoille.

Liite 1.

Suomen Akatemian toimintasuunnitelmalaskelma (paatoksentekovolyymi) opetus- ja
kulttuuriministerion kehyksen mukaan vuosille 2012 - 2015, 1000 euroa.

Liite 2.

Suomen Akatemian toimintasuunnitelmalaskelma (paatoksentekovolyymi)
kehittamissuunnitelman mukaan vuosille 2012 - 2015, 1000 euroa.

Liite 3.

Opetus- ja kulttuuriministerion kehyksen ja Suomen Akatemian kehittamissuunnitelman
mukaisten toimintasuunnitelmalaskelmien valinen vertailu

Liite 4.
Suomen Akatemian toiminnan ja talouden suunnitelman voimavaraesitysten yhteenveto
Liite 5.

Opetus- ja kulttuuriministerion kehyslaskelman valtuuksista aiheutuvat menot ja
maararahantarve suunnittelukaudella.

Liite 6.

Suomen Akatemian kehittdmissuunnitelman valtuuksista aiheutuvat menot ja
maararahantarve suunnittelukaudella.
Liite 7.

Yhteenveto kehyslaskelman tutkimusmaararahatarpeesta vuoteen 2015 asti
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Liite 8.
Rahoitusosuudet kansainvalisille jarjestoille
Liite 9.

Suomen Akatemian tuottavuusohjelman mukainen htv -laskelma
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KEHYSLASKELMA Liite 1.

Suomen Akatemian toimintasuunnitelmalaskema (paatoksentekovolyymi) opetus- ja kulttuuriministerion kehyksen mukaan
vuosille 2011 - 2015, 1000 €

Toiminta-
Opetus- ja kulttuuriministerion kehys suunnitelma | Suunnitelma
2010 2011 TTS 2012 TTS 2013 TTS 2014 TTS 2015

1. Valtuus (29.40.51 ja 53) 301 406,9| 314582,6] 314 582,6( 314 582,6] 314 582,6/ 314 582,6
A. Tutkijan rahoitus 86 619,6 83019,5 85 000,0 85 000,0 85 000,0 85 000,0
Akatemiaprofessorin tehtava 5 488,6 6 094,9 6 000,0 6 000,0 6 000,0 6 000,0
Akatemiatutkijan tehtava 20131,0 159245 18 000,0 18 000,0 18 000,0 18 000,0
Tutkijatohtorin tehtava 37 000,0 37 000,0 37 000,0 37 000,0 37 000,0 37 000,0
Tehtavien tutkimuskulut 24 000,0 24 000,0 24 000,0 24 000,0 24 000,0 24 000,0
B. Tutkimushankerahoitus 189 375,3| 198 493,1 198 582,6 203 312,6 208 582,6 196 512,6
Akatemiahankkeet 124 375,3| 126 493,1 131 582,6 124 312,6 124 582,6 126 512,6

Strateginen Rahoitus (Suunnatut akatemiahankkeet) 14 000,0 8 000,0 30 000,0 8 000,0 8 000,0 30 000,0
Kansallisen tutkimuksen huippuyksikkdohjelma 29 000,0 44 000,0 2 000,0 46 000,0 48 000,0 2 000,0
Tutkimusohjelmat 22 000,0 20 000,0 35 000,0 25 000,0 28 000,0 38 000,0
C. Tutkimusedellytysten ja -ymparistojen rahoitus 13 785,0 21 070,0 19 000,0 14 270,0 9 000,0 21 070,0
Tohtoriohjelmat ja niiden toiminnan rahoitus 0,0 11 070,0 0,0 14 270,0 0,0 11 070,0
Tutkimuksen infrastruktuurit 4785,0 10 000,0 10 000,0 0,0 0,0 10 000,0
Finland Distinguished Professor Programme 9 000,0 0,0 9 000,0 0,0 9 000,0 0,0
D. Kansainvalisen tutkimusyhteisty®n erityisrahoitus 11 627,0 12 000,0 12 000,0 12 000,0 12 000,0 12 000,0
Kahdenvaliset yhteistydsopimukset 10 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0
Muu rahoitus (KV-jasenmaksut, likkuvuusapurahat) 1627,0 2 000,0 2 000,0 2 000,0 2 000,0 2 000,0
2. Tutkijavirkamuutos (valtuus) 64 842,1
Akatemiaprof. ja akatemiatutkijavirkamuutoksesta
aiheutuvaa valtuuden tarvetta
3. Valtuuteen sitomatonta méaararahaa (29.40.51) 5000,0
Tutkimusinfrastruktuurien rahoittamiseen
4. Rahoitusosuudet kv-jarjestdille (29.40.66) 15193,0 15 733,0 16 302,0 16 898,0
5. Toimintamenot (29.40.01) 9 420,0 12 969,0
Yhteensa 390 862,0| 348 284,6|/ 330884,6/ 331480,6| 314 582,6( 314 582,6
pl. Toimintamenot ja mom.66 (vuodet 2014,2015) suunnittelukaudella




KEHITTAMISSUUNNITELMA Liite 2.

Suomen Akatemian toimintasuunnitelmalaskema (paatoksentekovolyymi) kehittdmissuunnitelman mukaan vuosille 2011 -
2015, 1000 €

Toiminta-
Kehittamissuunnitelma suunnitelma | Suunnitelma
2010 2011 TTS 2012 TTS 2013 TTS 2014 TTS 2015

1. Valtuus (29.40.51 ja 53) 301 406,9| 314582,6] 363922,6( 373082,6/ 397 122,6( 419 682,6
A. Tutkijan rahoitus 90 300,0 90 300,0 98 340,0 108 500,0 116 540,0 127 100,0
Akatemiaprofessorin tehtava 6 300,0 6 300,0 7 740,0 9 900,0 11 340,0 13 500,0
Akatemiatutkijan tehtéava 23 000,0 23 000,0 25 000,0 27 400,0 29 400,0 32 200,0
Tutkijatohtorin tehtava 37 000,0 37 000,0 39 600,0 42 200,0 44 800,0 47 400,0
Tehtavien tutkimuskulut 24 000,0 24 000,0 26 000,0 29 000,0 31 000,0 34 000,0
B. Tutkimushankerahoitus 185694,9| 191 212,6 198 582,6 217 312,6 217 582,6 208 512,6
Akatemiahankkeet 120 694,9| 113212,6 131 582,6 124 312,6 124 582,6 126 512,6

Strateginen Rahoitus (Suunnatut akatemiahankkeet) 14 000,0 14 000,0 30 000,0 8 000,0 8 000,0 40 000,0
Kansallisen tutkimuksen huippuyksikkdohjelma 29 000,0 44 000,0 2 000,0 50 000,0 50 000,0 2 000,0
Tutkimusohjelmat 22 000,0 20 000,0 35 000,0 35 000,0 35 000,0 40 000,0
C. Tutkimusedellytysten ja -ympéaristdjen rahoitus 13 785,0 21 070,0 49 000,0 23 270,0 39 000,0 60 070,0
Tohtoriohjelmat ja niiden toiminnan rahoitus 0,0 11 070,0 0,0 14 270,0 0,0 11 070,0
Tutkimuksen infrastruktuurit 4 785,0 10 000,0 40 000,0 0,0 30 000,0 40 000,0
Finland Distinguished Professor Programme 9 000,0 0,0 9 000,0 9 000,0 9 000,0 9 000,0
D. Kansainvélisen tutkimusyhteisty6n erityisrahoitus 11 627,0 12 000,0 18 000,0 24 000,0 24 000,0 24 000,0
Kahdenvaéliset yhteistydsopimukset 10 000,0 10 000,0 15 000,0 20 000,0 20 000,0 20 000,0
Muu rahoitus (KV-jasenmaksut, liikkuvuusapurahat) 1627,0 2 000,0 3 000,0 4 000,0 4 000,0 4 000,0
2. Tutkijavirkamuutos (valtuus) 64 842,1
Akatemiaprof. ja akatemiatutkijavirkamuutoksesta
aiheutuvaa valtuuden tarvetta
3. Valtuuteen sitomatonta maararahaa (29.40.51) 5000,0
Tutkimusinfrastruktuurien rahoittamiseen
4. Rahoitusosuudet kv-jarjestoille (29.40.66) 15 820,9 15 920,9 26 560,7 26 510,9 26 865,7 27 226,3
5. Toimintamenot (29.40.01) 15 300,0 14 400,0 14 900,0 14 900,0 14 900,0 14 900,0
Yhteensa 397 369,9| 349 903,5| 405 383,3| 414 493,5| 438 888,3| 461 808,9




KEHYSLASKELMA - KEHITTAMISSUUNNITELMA Liite 3.

Suomen Akatemian kehittdmissuunnitelman ja opetus- ja kulttuuriministerion kehyksen vélinen erotus vuosille 2011 -
2015, 1000 €

Toiminta-
Kehys - Kehittdmissuunnitelma suunnitelma | Suunnitelma
2010 2011 TTS 2012 TTS 2013 TTS 2014 TTS 2015

1. Valtuus (29.40.51 ja 53) 0,0 0,0 49 340,0 58 500,0 82 540,0| 105 100,0
A. Tutkijan rahoitus 3680,4 7 280,5 13 340,0 23500,0 31 540,0 42 100,0
Akatemiaprofessorin tehtava 811,4 205,1 1740,0 3900,0 5 340,0 7 500,0
Akatemiatutkijan tehtava 2869,0 7 075,5 7 000,0 9 400,0 11 400,0 14 200,0
Tutkijatohtorin tehtava 0,0 0,0 2 600,0 5200,0 7 800,0 10 400,0
Tehtavien tutkimuskulut 0,0 0,0 2 000,0 5000,0 7 000,0 10 000,0
B. Tutkimushankerahoitus -3680,4 -7 280,5 0,0 14 000,0 9 000,0 2 000,0
Akatemiahankkeet -3680,4 -13280,5 0,0 0,0 0,0 0,0

Strateginen Rahoitus (Suunnatut akatemiahankkeet) 0,0 6 000,0 0,0 0,0 0,0 10 000,0
Kansallisen tutkimuksen huippuyksikkdohjelma 0,0 0,0 0,0 4 000,0 2 000,0 0,0
Tutkimusohjelmat 0,0 0,0 0,0 10 000,0 7 000,0 2 000,0
C. Tutkimusedellytysten ja -ymparistojen rahoitus 0,0 0,0 30 000,0 9 000,0 30 000,0 39 000,0
Tohtoriohjelmat ja niiden toiminnan rahoitus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tutkimuksen infrastruktuurit 0,0 0,0 30 000,0 0,0 30 000,0 30 000,0
Finland Distinguished Professor Programme 0,0 0,0 0,0 9 000,0 0,0 9 000,0
D. Kansainvalisen tutkimusyhteisty®n erityisrahoitus 0,0 0,0 6 000,0 12 000,0 12 000,0 12 000,0
Kahdenvaliset yhteistydsopimukset 0,0 0,0 5000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0
Muu rahoitus (KV-jasenmaksut, likkuvuusapurahat) 0,0 0,0 1 000,0 2 000,0 2 000,0 2 000,0
2. Tutkijavirkamuutos (valtuus) 0,0
Akatemiaprof. ja akatemiatutkijavirkamuutoksesta
aiheutuvaa valtuuden tarvetta
3. Valtuuteen sitomatonta maararahaa (29.40.51) 0,0
Tutkimusinfrastruktuurien rahoittamiseen
4. Rahoitusosuudet kv-jarjestdille (29.40.66) 627,9 187,9 10 258,7 96129
5. Toimintamenot (29.40.01) 5880,0 1431,0
Yhteensa 6 507,9 1618,9 59 598,7 68 112,9 82 540,0| 105 100,0
pl. Toimintamenot, ja mom.66 (vuodet 2014,2015) suunnittelukaudella




Liite 4.

Suomen Akatemian toiminnan ja talouden suunnitelman voimavaraesitysten yhteenveto

Kehittdmissuunnitelmassa esitetédan tutkimusmaéararahoihin kasvua keskimaarin 7 % / vuosi: 419,7
miljoonaa vuonna 2015. Laskelmissa on otettu huomioon Suomen Akatemian ja opetus- ja
kulttuuriministerion valisen tulossopimuksen linjaukset.

Suomen Akatemian esittamat lisaykset tutkimusrahoitukseen jakautuvat rahoitusmuodoittain
seuraavasti:

1.

10.

Tutkijan rahoitus: lisays kehittdmissuunnitelmassa tutkijanrahoitukseen vuoteen 2015
mennessa akatemiaprofessorin tehtéva 10 kpl, Akatemiatutkijan tehtéva 25 kpl ja
tutkijatohtorin tehtéavéa 40 kpl.

Akatemiahankkeet: yllapidetaan vuoden 2010 taso vapaassa hankerahoituksessa seka
peruslaskelman etté kehittdmissuunnitelman osalta vuoteen 2015 asti.

Strateginen rahoitus (Suunnatut Akatemiahankkeet): lisaysté seka peruslaskelmassa etté
kehittamissuunnitelmassa vuosille 2012 ja 2015 16 miljoonaa euroa vuoteen 2010
verrattuna. Liséksi kehittdmissuunnitelmassa on lisdysta 10 miljoonaa euroa vuonna 2015
verrattuna peruslaskelmaan. Rahoitusmuodon mitoituksessa on otettu huomioon myos
Akatemian hallituksen linjaukset koskien kohdennettuja toimenpiteitd SHOK —alueiden
tukemiseksi seka tutkimuksen vahvistamiseksi ihmiskunnan suurten haasteiden aloilla.
Huippututkimusyksikot: lisaysté kehittamissuunnitelmassa 4 miljoonaa euroa vuonna 2013
ja 2 miljoonaa euroa vuonna 2014 peruslaskelmaan verrattuna.

Tutkimusohjelmat: lisdysta kehittamissuunnitelmassa 10 miljoonaa euroa vuonna 2013, 7
miljoonaa euroa vuonna 2014 ja 2 miljoonaa euroa vuonna 2015 peruslaskelmaan
verrattuna.

Tohtoriohjelmat: Akatemian tohtoriohjelmille osoittama toimintamaararaha on
suhteutettu kulloinkin haettavana olevien OKM:n rahoittamien tohtoriohjelmapaikkojen
lukumaaraan.

Tutkimusinfrastruktuurit: lisdysta kehittamissuunnitelmassa vuosina 2012 ja 2014 — 2015
30 miljoonaa euroa / vuosi peruslaskelmaan verrattua.

FidiPro: lisaysta kehittdmissuunnitelmassa 9 miljoonaa euroa vuosina 2013 ja 2015
mahdollistaen FidiPro-haun toteuttamisen vuosittain. Peruslaskelman mukainen rahoitus
mahdollistaa haun joka toinen vuosi.

Kahdenvéliset yhteistydsopimukset: lisdysta kehittdmissuunnitelmassa 5 miljoonaa euroa
vuonna 2012 ja 10 miljoonaa euroa vuosina 2013 — 2015 peruslaskelmaan verrattuna.
Toimintamenot: kehittdmissuunnitelmassa esitetty 14,4 miljoonaa euroa vuodelle 2011.
Lisdysta eduskunnassa késiteltdvana olevaan talousarvioesitykseen (12,969 miljoonaa
euroa) on 1,4 miljoonaa euroa. Vuosille 2012 — 2015 Akatemia esittaa
kehittamissuunnitelmassa 14,9 miljoonaa euroa/ vuosi.



1/2

Liite 5.

Opetus- ja kulttuuriministerion kehyslaskelmasta aiheutuvat menot ja maaréarahantarve suunnittelukaudella.

Taulukko 1. Aikaisempien vuosien valtuuksista aiheutuvat menot

Varainkayttd Rahoituspaatokset

2004-2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Valtuus 2004 171 750,5
Valtuus 2005 174 474,4 269,9
Valtuus 2006 184 825,8 18 485,8 1402,3 250,3
Valtuus 2007 148 391,8 54 443,8 20 407,1 379,1 8,2 2,1
Valtuus 2008 88 555,5 68 871,6 62 056,7 23517,8 1603,4 171,8 5,3
Valtuus 2009 18 381,7 77 4274 71938,7 60 135,6 29 926,2 585,8 3,8
Valtuus 2010 47 576,0 107 704,0 89 850,0 82 590,0 35 509,8 3019,2
Yhteensé (1 000 €) 786 379,6 267 074,5 263 508,9 174 132,8 114 127,8 36 269,4 3028,3
Taulukko 2. Vuoden 2011 talousarviossa Suomen Akatemialle osoitetusta valtuudesta aiheutuvat menot:
Valtuus 2011 Yhteensa 2011 2012 2013 2014 2015 2016
(1 000 €) 314 582,6 33 046,1 106 040,8 91 521,2 47 962,6 33 443,0 2 568,9

Valtuuden vuosierét talousarvion edellyttamien prosenttijakauman 10-35-30-15-10 mukaisesti
n n+l n+2 n+3 n+4
10 % 35 % 30 % 15 % 10 %

Taulukko 3. Suunnitelmakauden mydntamisvaltuudesta aiheutuvat menot

2012 2013 2014 2015
Valtuus 2012 31458,3 110 103,9 94 374,8 47 187,4
Valtuus 2013 31458,3 110 103,9 94 374,8
Valtuus 2014 31458,3 110 103,9
Valtuus 2015 31 458,3
Yhteensa (1 000 €) 31 458,3 141 562,2 235 937,0 283 124,3

Taulukko 4. Suomen Akatemian suunnitelmakauden 2012 - 2015 kokonaismaararahan tarve eri vuosien talousarvioissa (1 000 €)

Kasvu Toim. suunn. TAE TTS 2012 TTS 2013 TTS 2014 TTS 2015
(%) 2010 2011

Valtuuden kaytdsta aiheutuvat
menot yhteensa 267 074,5 296 555,0 311 631,9 347 211,2 320 169,0 319 595,7
Valtuus 2004 172 590,0
Valtuus 2005 175 590,0 1,74 % 269,9
Valtuus 2006 205 590,0 17,09 % 18 485,8 1402,3 250,3
Valtuus 2007 225 290,0 9,58 % 54 443,8 20 407,1 379,1 8,2 2,1
Valtuus 2008 245 595,0 9,01 % 68 871,6 62 056,7 23517,8 1603,4 171,8 53
Valtuus 2009 258 527,0 527 % 774274 71938,7 60 135,6 29 926,2 585,8 3,8
Valtuus 2010 366 249,0 41,67 % 47 576,0 107 704,0 89 850,0 82 590,0 35509,8 3019,2
Valtuus 2011 314 582,6 -14,11 % 33046,1 106 040,8 91521,2 47 962,6 33443,0
Valtuus 2012 314 582,6 0,00 % 31 458,3 110 103,9 94 374,8 47 187,4
Valtuus 2013 314 582,6 0,00 % 31 458,3 110 103,9 94 374,8
Valtuus 2014 314 582,6 0,00 % 31 458,3 110 103,9
Valtuus 2015 314 582,6 0,00 % 31 458,3
Myontéamisvaltuuteen sisaltymattémana 5000,0
tutkimusinfrastruktuurien rahoittamiseen.
Tutkimusmaéararahat
(mom. 294051 ja 294053) 268 320,0 293 741,0 311 631,9 347 211,2 320 169,0 319 595,7
Rahoitusosuudet kv-jarjestoille
(mom. 294066) 15 193,0 15 733,0 16 302,0 16 898,0
Suomen Akatemian toimintamenot
(mom. 294001) 9420,0 12 969,0
MAARARAHAN TARVE YHTEENSA 292 933,0 322 443,0 327 933,9 364 109,2 320 169,0 319 595,7




212

Valtuuden vuosierat Akatemian ehdottamien (3.3.2010) vuosierien 6-25-25-24-17-3 mukaisesti (ml. Tutkijavirkamuutos).

n n+1 n+2 n+3 n+4 n+5
6 % 25 % 25 % 24 % 17 % 3%

Taulukko 5. Suunnitelmakauden mydntamisvaltuudesta aiheutuvat menot

2012 2013 2014 2015
Valtuus 2012 19 186,5 79232,1 79232,1 74 756,7
Valtuus 2013 19 186,5 79 232,1 79232,1
Valtuus 2014 19 186,5 79 232,1
Valtuus 2015 19 186,5
Yhteensa (1 000 €) 19 186,5 98 418,6 177 650,7 252 407,4,

Taulukko 6. Suomen Akatemian suunnitelmakauden 2011 - 2015 kokonaismadrarahan tarve eri vuosien talousarvioissa (1 000 €)

Kasvu Toim. suunn. TAE TTS 2012 TTS 2013 TTS 2014 TTS 2015
(%) 2010 2011

Valtuuden kaytdsta aiheutuvat
menot yhteensa 267 074,5 296 555,0 299 360,1 304 067,6 261 882,7 288 878,7
Valtuus 2004 172 590,0
Valtuus 2005 175 590,0 1,74 % 269,9
Valtuus 2006 205 590,0 17,09 % 18 485,8 1402,3 250,3
Valtuus 2007 225 290,0 9,58 % 54 443,8 20 407,1 379,1 8,2 2,1
Valtuus 2008 245 595,0 9,01 % 68 871,6 62 056,7 23517,8 1603,4 171,8 5,3
Valtuus 2009 258 527,0 5,27 % 77 4274 71938,7 60 135,6 29 926,2 585,8 3,8
Valtuus 2010 366 249,0 41,67 % 47 576,0 107 704,0 89 850,0 82 590,0 35509,8 3019,2
Valtuus 2011 314 582,6 -14,11 % 33 046,1 106 040,8 91521,2 47 962,6 33443,0
Valtuus 2012 314 582,6 0,00 % 19 186,5 79232,1 79 232,1 74 756,7
Valtuus 2013 314 582,6 0,00 % 19 186,5 79 232,1 79232,1
Valtuus 2014 314 582,6 0,00 % 19 186,5 792321
Valtuus 2015 314 582,6 0,00 % 19 186,5
Mydéntamisvaltuuteen sisaltymattomana 5000,0
tutkimusinfrastruktuurien rahoittamiseen.
Tutkimusma&ararahat
(mom. 294051 ja 294053) 268 320,0 293 741,0 299 360,1 304 067,6 261 882,7 288 878,7
Rahoitusosuudet kv-jarjestoille
(mom. 294066) 15193,0 15 733,0 16 302,0 16 898,0
Suomen Akatemian toimintamenot
(mom. 294001) 9420,0 12 969,0
MAARARAHAN TARVE YHTEENSA 292 933,0 322 443,0 315 662,1 320 965,6 261 882,7 288 878,7
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Suomen Akatemian kehittdmissuunnitelmasta aiheutuvat menot ja maararahantarve suunnittelukaudella.

Valtuuden vuosierét talousarvion edellyttamien prosenttijakauman 10-35-30-15-10 mukaisesti
n n+l n+2 n+3 n+4
10 % 35% 30% 15% 10 %

Taulukko 3. Suunnitelmakauden mydntamisvaltuudesta aiheutuvat menot

2012 2013 2014 2015
Valtuus 2012 36 392,3 127 372,9 109 176,8 54 588,4
Valtuus 2013 37 308,3 130578,9 111 924,8
Valtuus 2014 397123 138 992,9
Valtuus 2015 41 968,3
Yhteensa (1 000 €) 36 392,3 164 681,2 279 468,0 347 474,3

Liite 6.

Taulukko 4. Suomen Akatemian suunnitelmakauden 2012 - 2015 kokonaismaararahan tarve eri vuosien talousarvioissa (1 000 €)

Kasvu Toim. suunn. TAE TTS 2012 TTS 2013 TTS 2014 TTS 2015
(%) 2010 2011

Valtuuden kaytdsta aiheutuvat
menot yhteensa 267 074,5 296 555,0 316 565,9 370 330,2 363 700,0 383 945,7
Valtuus 2004 172 590,0
Valtuus 2005 175 590,0 1,74 % 269,9
Valtuus 2006 205 590,0 17,09 % 18 485,8 1402,3 250,3
Valtuus 2007 225 290,0 9,58 % 54 443,8 20 407,1 379,1 8,2 2,1
Valtuus 2008 245 595,0 9,01 % 68 871,6 62 056,7 23517,8 1603,4 171,8 53
Valtuus 2009 258 527,0 527 % 774274 71938,7 60 135,6 29 926,2 585,8 3,8
Valtuus 2010 366 249,0 41,67 % 47 576,0 107 704,0 89 850,0 82 590,0 35509,8 3019,2
Valtuus 2011 314 582,6 -14,11 % 33046,1 106 040,8 91521,2 47 962,6 33443,0
Valtuus 2012 363 922,6 15,68 % 36 392,3 127 372,9 109 176,8 54 588,4]
Valtuus 2013 373 082,6 2,52 % 37 308,3 130 578,9 111 924,8
Valtuus 2014 397 122,6 6,44 % 397123 138 992,9
Valtuus 2015 419 682,6 5,68 % 41 968,3
Myontéamisvaltuuteen sisaltymattémana 5000,0
tutkimusinfrastruktuurien rahoittamiseen.
Tutkimusmaéararahat
(mom. 294051 ja 294053) 267 074,5 296 555,0 316 565,9 370 330,2 363 700,0 383 945,7
Rahoitusosuudet kv-jarjestoille
(mom. 294066) 15 820,9 15920,9 26 560,7 26 510,9 26 865,7 27 226,3
Suomen Akatemian toimintamenot
(mom. 294001) 15 300,0 14 400,0 14 900,0 14 900,0 14 900,0 14 900,0
MAARARAHAN TARVE YHTEENSA 298 195,4 326 875,9 358 026,6 4117411 405 465,7 426 072,0
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Valtuuden vuosierat Akatemian ehdottamien (3.3.2010) vuosierien 6-25-25-24-17-3 mukaisesti (ml. Tutkijavirkamuutos)

n n+1 n+2 n+3 n+4 n+5
6 % 25 % 25 % 24 % 17 % 3%

Taulukko 5. Suunnitelmakauden myéntamisvaltuudesta aiheutuvat menot

2012 2013 2014 2015
Valtuus 2012 22 195,8 91 659,0 91 659,0 86 481,8
Valtuus 2013 22 754,5 93 966,1 93 966,1
Valtuus 2014 24 220,7 100 020,9
Valtuus 2015 25 596,6
Yhteensé (1 000 €) 22 195,8 114 413,5 209 845,8 306 065,4

Taulukko 6. Suomen Akatemian suunnitelmakauden 2011 - 2015 kokonaismaérarahan tarve eri vuosien talousarvioissa (1 000 €)

Kasvu Toim. suunn. TAE TTS 2012 TTS 2013 TTS 2014 TTS 2015
(%) 2010 2011

Valtuuden kaytdsta aiheutuvat
menot yhteensa 267 074,5 296 555,0 302 369,4 320 062,5 294 077,9 342 536,8
Valtuus 2004 172 590,0
Valtuus 2005 175 590,0 1,74 % 269,9
Valtuus 2006 205 590,0 17,09 % 18 485,8 1402,3 250,3
Valtuus 2007 225 290,0 9,58 % 54 443,8 20 407,1 379,1 8,2 2,1
Valtuus 2008 245 595,0 9,01 % 68 871,6 62 056,7 23517,8 1603,4 171,8 5,3
Valtuus 2009 258 527,0 5,27 % 77 4274 71938,7 60 135,6 29 926,2 585,8 3,8
Valtuus 2010 366 249,0 41,67 % 47 576,0 107 704,0 89 850,0 82 590,0 35509,8 3019,2
Valtuus 2011 314 582,6 -14,11 % 33 046,1 106 040,8 91521,2 47 962,6 33443,0
Valtuus 2012 363 922,6 15,68 % 22 195,8 91 659,0 91 659,0 86 481,8
Valtuus 2013 373 082,6 2,52 % 22 754,5 93 966,1 93 966,1
Valtuus 2014 397 122,6 6,44 % 24 220,7 100 020,9
Valtuus 2015 419 682,6 5,68 % 25 596,6
Mydéntamisvaltuuteen sisaltymattomana 5000,0
tutkimusinfrastruktuurien rahoittamiseen.
Tutkimusma&ararahat
(mom. 294051 ja 294053) 267 074,5 296 555,0 302 369,4 320 062,5 294 077,9 342 536,8
Rahoitusosuudet kv-jarjestoille
(mom. 294066) 15 820,9 15 920,9 26 560,7 26 510,9 26 865,7 27 226,3
Suomen Akatemian toimintamenot
(mom. 294001) 15 300,0 14 400,0 14 900,0 14 900,0 14 900,0 14 900,0
MAARARAHAN TARVE YHTEENSA 298 195,4 326 875,9 343 830,1 361 473,4 335 843,6 384 663,1




Liite 7.
Yhteenveto kehyslaskelman (valtuuden) tutkimusmaararahatarpeesta vuoteen 2015 asti
Valtuuksien 2005-2009 vuosierat tehtyjen paatosten mukaisesti

Valtuuden 2010 vuosierien kayttd on uudelleen arvioitu (9/2010)
Valtuuden vuosieréat talousarvion edellyttdamien 10-35-30-15-10 prosenttijakauman mukaisesti tuleville vuosille 2011-2015

Myéntamisvaltuus 1000 € 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Valtuus 2005 175 590,0 269,9

Valtuus 2006 205 590,0 18 485,8 1402,3 250,3

Valtuus 2007 225 290,0 54 443,8 20 407,1 379,1 8,2 2,1

Valtuus 2008 245 595,0 68 871,6 62 056,7 23517,8 1603,4 1718 53
Valtuus 2009 258 527,0 77 427,4 71938,7 60 135,6 29 926,2 585,8 3,8
Valtuus 2010 366 249,0 47 576,0 107 704,0 89 850,0 82 590,0 35509,8 3019,2
Valtuus 2011 314 582,6 33 046,1 106 040,8 91521,2 47 962,6 33 443,0
Valtuus 2012 314 582,6 31 458,3 110 103,9 94 374,8 47 187,4
Valtuus 2013 314 582,6 31 458,3 110 103,9 94 374,8
Valtuus 2014 314 582,6 31 458,3 110 103,9
Valtuus 2015 314 582,6 31 458,3

267 074,5 296 555,0 311 631,9 347 211,2 320 169,0 319 595,7

Valtuudet talousarvion edellyttdamien prosenttijakaumien mukaisesti 2005-2015

Myo6ntamisvaltuus 1000 € 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Valtuus 2005 175 590,0

Valtuus 2006 205 590,0 20559,0

Valtuus 2007 225290,0 337935 22 529,0

Valtuus 2008 245 595,0 73 678,5 36 839,3 24 559,5

Valtuus 2009 258 527,0 90 484,5 77 558,1 38779,1 25 852,7

Valtuus 2010 366 249,0 51117,9 117 147,5 99 486,7 54 749,9 35942,8 3019,2
Valtuus 2011 314 582,6 33 046,1 106 040,8 91 521,2 47 962,6 33443,0
Valtuus 2012 314 582,6 31 458,3 110 103,9 94 374,8 47 187,4
Valtuus 2013 314 582,6 31 458,3 110 103,9 94 374,8
Valtuus 2014 314 582,6 31 458,3 110 103,9
Valtuus 2015 314 582,6 31 458,3

269 633,4 287 120,0 300 324,3 313 686,0 319 842,4 319 586,5

yhteensa
Erotus -2 558,8 9435,0 11 307,6 33525,2 326,6 9,1 52 044,7



Rahoitusosuudet kansainvalisille jarjestdille, momentti 29.40.66 (arviomaararaha)

Liite 8.

Suomen Akatemia maksaa momentilta taulukossa mainittujen kansainvalisten jarjestdjen ja organisaatioiden jasenosuudet.
Jarjestdjen jasenosuudet méaraytyvat padsadntoisesti jassenmaiden kansantuoteosuuksien perusteella jarjestdjen hallintoelinten mukaisesti.

OKM Kehyslaskelma 2011-2013

Jasenmaksu 2009 2010 2011 2012 2013
toteutunut

CERN 11 354 790 10 251 233 10 661 283 11 087 734 11 531 243

ESO 2196 000 2 570 000 2 640 000 2720 000 2 810 000

EMBL 1176 465 1153275 1179 800 1206 936 1234 695

EMBC 202 712 259 037 273 037 287 037 301 037

EUI 306 884 308 914 316 019 323 288 330724

ESRF 609 695 650 000 663 000 676 260 689 785

Yhteensé 15 846 546 15 192 460 15733 139 16 301 254 16 897 484

Talousarvio/OKM:n kehys 2011-2013 15 846 546 15 193 000 15 733 000 16 302 000 16 898 000

Kehittdmissuunitelma 2012-2015

u 2009 ) . ’ . . .
Jasenmaksu 2010 tot./arvio| 2011 arvio 2012 arvio 2013 arvio 2014 arvio 2015 arvio
toteutunut

CERN 11 354 790 11 303 785 11 428 000 11 212 000 10 982 000 11 150 000 11 317 000
ESO 2196 000 2137 000 2212 000 2 757 000 2 845 000 2936 000 3 030 000
EMBL 1176 465 1219 769 1288 951 1353 399 1421 068 1492 122 1566 728
EMBC 202 712 213 205 217 169 221512 225 943 230 461 235071
EUI 306 884 322 702 337 696 351 832 358 869 366 046 373 367
ESRF 609 695 624 480 437 100 665 000 678 000 691 100 704 100
INFRA 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000
Yhteensa 15 846 546 15 820 941 15920 916 26 560 743 26 510 880 26 865 729 27 226 266
Talousarvio/OKM:n kehys 2011-2013 15 846 546 15 193 000 15 733 000 16 302 000 16 898 000

CERN: Suomen jasenosuus maaraytyy BKT-lukujen perusteella, joka aiheuttaa vuosittaista heilahtelua jasenmaksussa. Myds jasenmaiden maara vaikuttaa
jasenosuuteen. Mikali CERN saa lisdé jasenmaita lahivuosina, osuutemme pudonnee jonkin verran. Suurimman epavarmuuden jdsenmaksun maarasta tuo
valuuttakurssien suhde. Sveitsin frangi on vahvistunut kahden vuoden takaisesta 1,52 arvosta 1,35 eli yli 10%. Esimerkiksi ensi vuoden jasenmaksu olisi

10,8 Meuroa (kurssi 1,52) tai 12,2 Meuroa (kurssi 1,35). Laskelmissa on kéytetty ndiden kurssien keskiarvoa.

ESO: Tulevan uuden teleskoopin, E-ELT, rakentaminen aiheuttaa lisakustannuksia. Todennakoisesti tdma lisakustannus tulee maksettavaksi vasta 2012
alkaen. Lisaksi jasenmaksujen perustasoa korotetaan seuraavan 10 vuoden aikana 2 % vuodessa reaalitasolla. E-Elt:n rakentamispaatos tehtéaneen taman

tai ensi vuoden aikana.

EMBL ja EUI: Suomen jasenmaksuosuuksiin ei ole odotettavissa merkittavia korotuksia.

EMBC:n budjetissa on pienta korotusta lahivuosina. Korotuksen taustalla on tutkija-apurahojen méaaréllinen lisdys seka apurahan saajien tyoelaketurvan

huomioiminen.

ESRF: Vuoden 2011 jasenmaksusta kuittaamme osan ESRF:a4&n jasenmaksuista kertyneilld korkotuloilla. Kasvu vuodesta 2010 vuoteen 2011 on 2 %
indeksikorotus. Tasta eteenpain mukana on 2 % indeksikorotus, mutta myds vuonna 2009 sovittu, 2012 voimaan astuva jasenmaksun laskentatavan

muutos.

INFRA: Vuodesta 2012 lahtien on budjetoitu 10 miljoonaa euroa / vuosi infra-ohjelmista aiheutuvia jasenmaksuja varten




Suomen Akatemian tuottavuusohjelman mukainen htv -laskelma

Liite 9.

Suomen Akatemian htv -suunnitelma 2015
Toteuma 17.8.2010 mukaisesti

Suunnitelma 2011-2015

2005 2006 2007 2008

2009

2010 2011 2012 2013

2014

2015

TUOTTAVUUSOHJELMAN
TAVOITELUKU eli vahennyksia 0 0 162 158
vastaava kokonais-htv

154

150 146 145 143

141

139

Tuottavuusohjelman mukaiset htv-
véhennykset yhteensé (2007-2015 0 0 -4 -8
kumuloituva)

-12

-16 -20 -21 -23

KOKO HTV YHTEENSA, TOTEUTUNUT
17.8.2010 ASTI JA SUUNNITELMA 166 165 158 153,33
2011-2015

158

152,96 147,5 146 144

142

140

Harjoittelijoiden 0,58 ylittava
todellinen htv-panoksen osa 0 0 0 0
vdhennetdén v. 2009-2010

1,44 0 0 0

Henkilokohtaisen elakeikansa
ylittdneiden todellinen htv-panos 0 0 0 0
vahennetaan 2010 lukien

RAPORTOITAVA HTV (toteutunut htv
vahennettyna harjoittelijoiden ja 166 165 158 153,33
elakeian ylittaneiden panoksella)

158

149,52 146 145 143

141

139

ERA-Net varoin palkatut siséltyvat lukuihin.
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