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JOHDANTO

Vuoden 2008 henkildstotilinpaatds on yhdeksas Suomen Akatemian hallintovirastossa tehty henkilds-
totilinpaatds. Tarkoitus on, ettd henkilstotilinpadtds on kayttokelpoinen ja hyodyllinen tydvéaline hen-
kiloston strategiselle johtamiselle ja henkiloston kehittamiselle. Henkilostotilinpaatds on myds yksi
keskeisistd mittareista seurattaessa vuonna 2008 hyvaksytyn henkilGstostrategian ja sen toimenpide-
suunnitelman toteutumista. HenkilOstostrategian painopistealueet ovat Osaaminen ja henkildstosuun-
nittelu, Tydhyvinvointi ja tydssé jaksaminen sek& Esimiesty0 ja johtaminen. Vuoden 2008 henkildsto-
tilinpaatdkseen on koottu aikaisempien vuosien henkildstotilinpaatdstietoja vastaavat tiedot ja se mu-
kailee aikaisempaan tapaan valtiovarainministerion asettamia suosituksia. Henkilostotilinpadtoksen
laadinnassa on kéaytetty valtiovarainministerion vuonna 2001 julkaisemaa késikirjaa ”Henkilostovoi-
mavarojen hallintajarjestelma, HenkilGstotilinpastos”.

Henkilostotilinpaatoksen teossa on hyddynnetty 1.1.2003 lukien kayttdon otetusta Personec F.V. hen-
kilostohallinnon tietojarjestelmasta saatavia raportteja sekd CostControl-toimintolaskennan tuloksia.
Personec F.V. raporttien tiedot on poimittu joulukuussa 2008 (31.12.2008) vallinneesta tilanteesta.
Vertailutietoina on kaytetty Suomen Akatemian hallintoviraston vuoden 2007 henkildstotilinpaatoksen
tietoja seka Valtiokonttorin yllapitamastd TAHTI-jarjestelmastd valtion budjettitalouden henkildston
vuoden 2008 henkilostotilinpaatostietoja.

Henkilostotilinpaatos koskee vain hallintovirastoon palvelussuhteessa olevaa henkilostod. Virkatutkijat
ja palkkionsaajat eivét sisally tahan henkildstotilinpaatokseen. Laskelmissa, kuvioissa ja taulukoissa on
yleensé kuvattu koko hallintoviraston henkilosto (sisaltden myos yliopistojen rahoittamat harjoittelijat)
joulukuun 2008 tilanteen mukaan lukuun ottamatta palkattomalla virkavapaalla olevia tyontekijoita.



1. HENKILOSTOPANOKSET
1.1 Palvelussuhteiden maara ja henkilotydvuodet

Hallintoviraston henkilékuntaan 31.12.2008 kuului 159 henkiléé (2007:155). Néiden lisaksi 18 henki-
164 oli virkavapaalla.

Henkilotydvuosina henkildston méaré oli vuonna 2008 yhteensa 153 henkilotyovuotta eli vahennysta
edelliseen vuoteen verrattuna oli 3,3 % (2007: 158,4). Henkilotydvuosien méara on kaantynyt laskuun
2006 lukien johtuen valtionhallinnon tuottavuusohjelmasta, jonka mukaan Akatemian tulee vahent&a
20 henkilotydvuotta vuosien 2007-2011 aikana. Vuoden 2008 aikana Akatemiassa tydskenteli edelleen
yliopisto- ja ammattikorkeakouluharjoittelijoita (yhteensé 4 henkil6a, 2007; 7 )

Lkm
180 ¢
160 +
140 +
120 +
100 +
80 f
60 f
40 +
20 f

2004 2005 2006 2007 2008

OHenkilsita mHtv

Kuvio 1. HENKILOSTON MAARA JA HENKILOTYOVUODET

Toimintamenomomentilta palkattujen osuus oli 140,4 henkil6tyovuotta (2007: 141 htv). Tutkimusoh-
jelmien koordinointitehtaviin oli tutkimusmaararahoista palkattu 9,5 htv (2007: 9,6 htv). Ulkopuolisilla
varoilla (mm. ERA-NET) palkattujen osuus oli 3,5 htv (2007: 7,9 htv).
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KuVvIio 2. AKATEMIAN JA ULKOPUOLISEN RAHOITUKSEN OSUUDET



1.2 Palvelussuhderakenne

Vuoden 2008 lopussa oli vakinaisessa palvelussuhteessa 116 (73 %) ja madardaikaisessa 43 (27 %)
henkil6d. Vuoteen 2007 verrattuna madréaikaisten osuus on hieman noussut (2007 vakinaisia 74,8 %
ja madraaikaisia 25,2 %). Vakinaisiksi on laskettu myds henkil6t, jotka olivat vakinaisesta virastaan
virkavapaalla hoitaakseen Akatemian madraaikaista virkaa tai tehtavaa. Méaaréaikaisten osuus on lahes
sama kuin valtion budjettitaloudessa keskiméaéarin (2008: 25,5 %; mukaan laskettu harjoittelijat).

Kuvio 3. VAKINAINEN JA MAARAAIKAINEN HENKILOSTO

Padasiallinen palvelussuhteen laji oli virkasuhde (151 henkil6d, 95 %). Tydsopimussuhteisten henki-
I6iden osuus (8 henkil6a 5,0 %) pieneni hiukan (2007: 9 henkil6a, 5,8 %). Tyosopimussuhteisia on
padasiallisesti atk- ja tietohallinnollisissa tehtavissa seké osa projektiluonteisissa tehtavissa tydskente-
levistd. Valtion p&apalvelussuhteessa, virkasuhteessa, oli valtion budjettitalouden henkilstdstd vuonna

2008: 83,2 % henkildstosta.
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KUVIO 4. VIRKA- JA TYOSOPIMUSSUHTEIDEN PROSENTTIOSUUDET

Henkilostosta oli kokoaikaisia 145 henkildd (91 %) ja osa-aikaisia 14 henkil6a (9 %). Osa-aikaisten
suhteellinen osuus henkilstésta on hieman kasvanut (2007: 7,1 %). Osa-aikaisuuden paaasiallisia pe-
rusteita olivat osa-aika/osatyokyvyttomyyselake (36 %) tai osittainen hoitovapaa (36 %).
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1.3 Sukupuolirakenne

Naisia tydskenteli hallintovirastossa 116 (73 %) ja miehi& 43 (27 %). Miesten osuus nousi hieman vuo-
teen 2007 verrattuna, jolloin naisia oli 114 (74 %) ja miehia 41 (26 %) Valtion budjettitaloudessa nais-
ten osuus vuonna 2008 oli 50,4 % ja miesten osuus 49,6 %. Seuraavissa kuvioissa nakyy hallintoviras-
ton sukupuolijakauma yksikoittain (hl6d) ja henkilostoryhmittdin (%). Naiset ovat enemmistona kai-
kissa henkil6storyhmissa johtoa lukuun ottamatta. Suomen Akatemian tasa-arvosuunnitelmassa on
tavoitteena tasaisempi sukupuolijakauma hallintovirastossa.
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KuvIO 5A. SUKUPUOLIJAKAUMA YKSIKOITTAIN
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KuVIO 5B. SUKUPUOLIJAKAUMA HENKILOSTORYHMITTAIN



1.4 Ikarakenne

Hallintoviraston henkiloston keski-ikéa laski 0,1 vuodella. Joulukuussa 2008 hallintovirastolaisten kes-
ki-ika oli 45,1 vuotta (miehet 44,7 ja naiset 45,2 vuotta). Vuonna 2007 keski-ik& oli 45,2 vuotta
(miehet 43,6 ja naiset 45,7 vuotta).
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KUuVIO 6. IKARAKENNE SUKUPUOLEN MUKAAN

Naiset olivat enemmisténa kaikissa ikaryhmissa. Suurimmat ikaryhmat olivat 45-49 -vuotiaat (32 hen-
kilod, 20,1 %) ja 55-59 -vuotiaat (23 henkildd, 14,5 %). Seniori-ikaisia (eli 45-vuotiaita tai vanhempia)
oli yli puolet henkil6stosta (94 henkil6a, 59,1 %; vuonna 2007 osuus oli 57,4 %).

Valtion budjettitalouden henkiléston keski-iké on 44,1 vuotta. Seniori-ikdisia oli 51,0 %.

1.5 Koulutusrakenne

Hallintoviraston henkilston yleisin tutkintoaste (27,8 %) oli ylempi korkeakouluaste* (2007: 30,1 %).
Seuraavaksi yleisimmét ryhmat olivat (26,6 %) tutkijakoulutusaste (2007: 23,5%), johon luetaan lisen-

siaatti- ja tohtoritutkinnon suorittaneet ja (14,8 %) alin korkea-aste (2007: 13.9 %), johon luetaan opis-
totasoiset tutkinnot. Kaikkiaan korkeakoulututkinnon suorittaneita oli 68,6 % (2007: 66,6 %).

! Koulutus- ja tutkintotiedot poimitaan Personec F.V. —jarjestelméstd, jonne merkitddn nimikirjalakiin ja -maardyksiin
perustuen vain suoritetut tutkinnot, joten kursseja tai tutkintojen osasuorituksia ei merkitd. Henkilon tutkinto on ns. ’sovel-
tuvin tutkinto’, joka esim. useamman tutkinnon suorittaneen henkilon kohdalla tarkoittaa ylinté tutkintoa.



TAULUKKO 1. KOULUTUSRAKENNE

%-jakauma koulutusasteen Sukupuolen %-jakauma
mukaan
Miehet Naiset Yht. Miehet Naiset Yht.
Perusaste tai ei tutkintoa 0,0 % 39% 3,0% 0% 100,0% 100,0 %
Keskiaste 16,7 % 12,6 % 14,0 % 30,4 % 69,6 % 100,0 %
Alin korkea-aste 7,1% 17,3 % 14,8 % 12,0 % 88,0% 100,0 %
Alempi kork.k.aste 71% 16,5 % 14,2 % 125 % 87,5% 100,0 %
Ylempi kork.k.aste 33,3 % 26,0 % 27,8 % 29,8 % 70,2% 100,0 %
Tutkijakoulutus 35,7 % 23,6 % 26,6 % 33,3 % 66,7 % 100,0 %

Tutkinnon suorittaneita 100,0 % 96,1 % 97.0 % 25,6 % 74,4% 100,0 %

Yhteensa 100,0% 100,0% 100,0 % 24,9 % 75,1% 100,0%

Hallintoviraston koulutustasoindeksi on 6,2 (2007; 6,1). Koulutustasoindeksi on henkildstostrategian
ja sen toimenpidesuunnitelman Osaaminen ja henkildstésuunnittelu —osion yksi mittari.

Koulutustasoindeksin laskennassa kerrotaan eri koulutusasteen omaavien henkildiden lukumaarat nii-
den koulutustasoindeksilla ja lasketaan ndin saadut tulot yhteen eli (alemman perusasteen omaavien
henkildiden Ikm x 1) + (ylemman perusasteen (ml. henkil6t, joilla koulutus on tuntematon) omaavien
henkildiden Ikm x 2)+(keskiasteen koulutuksen omaavien henkildiden Ikm x 3,5) + (alimman korkea-
asteen koulutuksen omaavien henkildiden Ikm x 5) + (alemman korkeakouluasteen koulutuksen omaa-
vien henkildiden Ikm x 6) + (ylemman korkeakouluasteen koulutuksen omaavien henkiléiden

Ikm x 7) + (tutkijakoulutusasteen omaavien henkildiden Ikm x 8). Lopuksi jaetaan em. tulojen summa
henkildiden kokonaislukumaaralla, joka on em. eri koulutusasteiden omaavien henkildiden lukumaari-
en summa.
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KuVvIO 7. KOULUTUSTASOINDEKSI

Valtion budjettitalouden henkildista oli korkeakoulututkinto 43,5 %:lla (joista oli alempia korkeakou-
lututkintoja 9,2 %, ylempid korkeakoulututkintoja 34,3 % ja tutkijakoulutusasteen tutkintoja 9,8 %).
Koulutustasoindeksi oli kaikilla keskimé&érin 5,2.



1.5 Henkil6stotarve
1.5.1 Rekrytointi

Hallintovirastoon tuli vuoden 2008 aikana 31 uutta henkil6d (2007:24) vakinaiseen tai madraaikaiseen
palvelussuhteeseen (luvussa ei mukana alle kuukauden tydskennelleet). Uusista tyontekijoistd 24
(2007:20) tuli maaraaikaiseen palvelussuhteeseen ja seitseman (2007:4) suoraan vakinaiseen palvelus-
suhteeseen.

Hallintoviraston sisalta valittiin maardaikaiseen tehtdvadn tai sijaisuuteen toisessa yksikossd kolme
henkil6a (2007:7).

Maéaraaikaisissa palvelussuhteissa tydskennelleistd vakinaistettiin vuoden 2008 aikana kuusi tyonteki-
jaa (2007:3). Toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa olevista vastaavaan virkaan ei nimitetty yh-
taan henkiloa.

Harjoittelijan nimikkeelld tydskenteli maaraaikaisessa palvelussuhteessa vuonna 2008 yhteensa 4 hen-
kil6a. Tyollistettavia ei vuosien 2005 — 2008 aikana ole palkattu lainkaan.

1.5.2 VVaihtuvuus

Vuonna 2008 aitiys-, isyys- tai vanhempainvapaalla oli 10 henkildé (2007:7). Hoitovapaalla oli 8 hen-
kil6& (2007:6). Vuoden 2008 aikana virkavapaalla hallintovirastosta toisen organisaation palveluksessa
oli 12 henkil6a (2007:10). Muita pidempid, yli kuukauden kestavia virkavapaita (palkaton opintova-
paa, vuorotteluvapaa) oli 4 henkil6a (2007:6).

Vuoden 2008 loppuun mennessa oli palveluksesta irtisanoutunut tai méaéréajan paatyttyé palveluksen
paattanyt 30 (2007:26) henkil6d, joista vakinaisesta tehtdvasta 11 henkilod, ml. 6 elédkkeelle jaanytta
(2007:9).

El&dkoityminen on ollut vahaistd vuosina 2004-2007, mutta lisadntyi vuonna 2008. Vuonna 2008 jai 6
henkil6a vanhuuselakkeelle.

TAULUKKO 2. ELAKOITYMINEN

\Vuosi Eldkelajit
Vanhuuseldke  Osa-aikaeldke Osatyokyvyt- Yksil6llinen Tyodkyvyttomyys-
(hlod) (hloa tomyyselédke  varh.eléke elake (hl6&)
(hl6a) (hl6a)

2004 1 2 0 0 0

2005 1 0 0 0

2006 0 1 0 0 0

2007 2 0 0 0 2

2008 6 1 1 0 0



TAULUKKO 3. HENKILOSTON LAHTO- JA TULOVAIHTUVUUS VUOSINA 2004—2008 (%).

2004 2005 2006 2007 2008
Sisdinen vaihtuvuus 54 1,2 2,4 4.2 1,9
Lahtovaihtuvuus (eronneet) 5,4 3,1 4,8 10,2 8,4
Elakkeelle siirtyneet henkilot 1,9 0,6 0,0 2,4 5,2
Kokonaispoistuma 12,1 9,9 12,5 19,9 21,3
Tulovaihtuvuus 19,6 17,9 13,1 15,7 22,6

Siséinen vaihtuvuus: oman organisaation sisalla vuonna 2008 tehtavia vaihtaneiden henkilgiden lukumaaran %-osuus vuoden 2007
henkildstosta.

Lahtovaihtuvuus (eronneet): toisen tydnantajan palvelukseen vuonna 2008 siirtyneiden henkildiden lukumaaran osuus %-
osuus vuoden 2007 lopun henkilstosta.

Elakkeelle siirtyneiden henkildiden lukumééran (kaikki eldkelajit) %-osuus vuoden 2007 lopun henkildstosta
Kokonaispoistuma: kaikkien organisaation palveluksesta eronneiden tai palkattomalle virkavapaalle siirtyneiden yhteis-
maaréan %-osuus vuoden 2007 lopun henkildstosta (harjoittelijat eivat mukana luvuissa eivétka perhevapaalle/perhevapaalta
siirtyneet)

Tulovaihtuvuus: palvelukseen otettujen uusien henkildiden ja palkattomalta virkavapaalta palanneiden henkildiden luku-
maaréan %-osuus vuoden 2007 lopun henkildstosta (harjoittelijat eivat mukana luvuissa eivétka perhevapaalle/perhevapaalta
siirtyneet)

Henkiloston vaihtuvuus on edelleen pysynyt korkeana vuonna 2008. Akatemiassa on suhtauduttu
myonteisesti toisen tehtdvan hoitamiseen omassa organisaatiossa sekd muissa valtion organisaatioissa
(esim. Tekes), mika on lisdnnyt liikkuvuutta. Myos perhevapaiden ja niistd johtuvien sijaisuuksien
madra on ollut suhteellisen korkea.

Henkildston vaihtuvuusluvuissa sisainen vaihtuvuus pieneni edellisestd vuodesta, tulovaihtuvuus nou-
si edellisvuoteen verrattuna.

Vaihtuvuusluvut toimivat osaltaan mittareina henkilGstostrategian ja sen toimenpidesuunnitelman
Osaaminen ja henkildstosuunnittelu —osiolle.

2. HENKILOSTOVOIMAVAROJEN KEHITTAMINEN JA YLLAPITO
2.1 Terveys ja tyokyky
2.1.1 Sairauspoissaolot

Vuonna 2008 hallintovirastossa oli oman sairauden (ts. ei lapsen sairaus) vuoksi 404 sairauspoissaolo-
jaksoa, joista kertyi yhteensa 1214 paivaa (laskettuna tydpéaivind). Yhden sairausloman keskimaaréai-
nen pituus oli 3,0 paivad (2007: 3,6). Sairauspéivien lukumé&aré henkil6tydvuotta kohti oli 7,9. Saira-
uspoissaolojaksojen lukumé&ara ja sairastaneiden maaré oli suurempi kuin vuonna 2007, mutta sairaus-
jaksojen keskimé&éardinen pituus lyhyempi ja sairauspdivien maaré pienempi (myos per htv) kuin 2007.
Lyhyiden 1-3 paivan sairauspoissaolojen maaré kasvoi jonkun verran.

Sairauspéivat/htv ja lyhyiden 1-3 péivan sairauspoissaolojen maara toimivat mittareina henkiléstostra-
tegian ja sen toimenpidesuunnitelman Tyo6hyvinvointi ja tydssd jaksaminen —osion suhteen.
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TAULUKKO 4. SAIRAUSPOISSAOLOT

Vuosi Oma sairaus
Poissaolojen  Sairauspaivien Sairauspdivad/ Sairastaneita  Sairauspaivat/
Ikm Ikm sairausjakso Ikm htv
2004 272 1019 3,7 96 6,7
2005 337 1109 3,3 118 6,7
2006 294 1529 5,2 111 9,3
2007 355 1276 3,6 117 8,1
2008 404 1214 3,0 130 7,9
1800 90 77D 819
1400 A 70
1200 1010 pd \'\-i‘l 60
1000 | o—" o0
40
800
a0
g00 50
400 p A —— ” & ——5 10 +—8¢ _ + _a.———¢i
200 '95 El R A : : : 3.0
0 ' ' ' ' ' 2004 2005 2006 2007 2008
2004 2005 2006 2007 2008
- — —8— 1-3 zairauspaivien osuus kaikista tapauksista %
—— Sairauspaivien km
—— Sairauspoissaolojen lkm —*— Sairauspaivat/hty
Sairastaneiden lkm Sairauspaivad/sairausjakso

Kuvio 8. HENKILOSTON SAIRAUSPOISSAOLOT VUOSINA 2004- 2008

Tyo6terveydenhuolto

- Ikéryhmatarkastukseen kutsuttuja oli 54 henkiléa (2007: 47)

- Laakarin, terveydenhoitajan tai fysioterapeutin suorittamia terveystarkastuksia (kuten ikaryhma,
tyohontulo- tai muita terveystarkastuksia) oli 372 (2007: 368)

- Sairauden aiheuttamia kdyntejd (KELA Il —korvausluokka ladkarin, terveydenhoitajan tai fysiote-
rapeutin vastaanotolla) oli 678 (2007: 629)

- Erikoislaakarikaynteja oli 53 (2007: 63)

Tyokyky -tunnuslukuja: 2004 2005 2006 2007 2008

- Hallintoviraston sairauspoissaolot, 6,7 6,7 9,3 8,1 7.9
tyopdivaéd/htv

- 1-3 sairauspdivén tapausten osuus kaikista 77,4 77,4 77,6 81,1 81,9
sairaustapauksista

- Sairauksista johtuvien ty6terveyshuollossa 3,5 3,5 4,1 4,0 4.4

kdyntien lukuméaara/ntv
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2.1.2 Tapaturmapoissaolot

Tapaturmapoissaolot ovat valtiolla harvinaisia. Myo6s hallintovirastossa tytapaturmia on sattunut vuo-
sien 2004-2008 aikana véhan. Tyotapaturmat ovat tapahtuneet tyomatkalla eivétka varsinaista tyoteh-
tavaa suoritettaessa.

Hallintovirastossa vuonna 2008 oli 6 tyotapaturmaa, joista yksi johti valitettavaan kuolemantapauk-
seen ja yhdesté aiheutui 16 poissaolopéivaa.

TAULUKKO 5. TYOTAPATURMAT

Vuosi Tapaturmia, Ikm

2004
2005
2006
2007
2008

O WhAW

2.2 Henkildstoinvestoinnit

Henkilostoinvestointeihin voidaan lukea kaikki sellaiset toimet, jotka edistavét tai hyddyntavét tyotyy-
tyvaisyyden ja tyokunnon edistamistd, henkildston koulutusta ja kehittamista seka terveyttd. Vuoden
2008 aikana kehitettiin henkilostdinvestointeihin liittyvad suunnittelua tekemalld aikaisempaa enem-
man yhteisty6té eri toimijoiden valilla. Tamén seurauksena henkildston tyokuntoon, terveyteen, tyo-
suojeluun, tyéhyvinvointiin sekd osaamisen kehittdmiseen liittyvat toimenpiteet tukevat entistd pa-
remmin toisiaan.

2.2.1. Ty6hyvinvointi

Suomen Akatemian tyohyvinvointia ja tyokykya edistévasta toiminnasta vastaa TYHY —ryhmaé, jossa
on edustettuina tydsuojelun, tyéterveyshuollon, henkildstohallinnon ja osaamisen kehittdmisen asian-
tuntemus seké eri henkilostoryhmat. TYHY -ryhma toimii valtion tydsuojelun yhteistoimintasopimuk-
sen mukaisena yhteistoimintaelimena tyésuojeluasioissa (Tydsuojelun yhteistyésopimus 15.2.2005).

TYHY -toiminta perustuu vuosittain laadittavaan toimintasuunnitelmaan, tyéterveyshuollon toiminta-
suunnitelmaan seka tydsuojelun toimintaohjelmaan. Toiminnan painopiste on ennaltaehkéisevassa ja
tyokykya kehittavassa, tyo- ja toimintakyvyn heikkenemisen uhkaa lieventavassa toiminnassa. TYHY
—toiminnan onnistumisen edellytyksena on koko henkildston yhteistyd, osallistuminen, aktiivisuus ja
aloitteellisuus.

Suomen Akatemian TYHY -toiminta on yhteishengen luomista ja yhdessé tekemista. Tyontekijoita
kannustetaan liikuntaan, fyysisen ja psyykkisen kunnon yllapitdmiseen seké elamanhallinnan lisadmi-
seen. Vuonna 2008 kiinnitettiin erityista huomiota tydyhteison hyvinvointiin ja vuonna 2007 toteutetun
Tyohyvinvointibarometrin palautteiden pohjalta tehtdvaan tyohyvinvoinnin kehittdmistyéhon.

Tyohyvinvointi oli yksi syksylla 2008 hyvaksytyn Suomen Akatemian henkilGstostrategian kolmesta
kehittdmiskohteesta. Henkildstostrategian ja sen toimenpidesuunnitelman kautta tyéhyvinvoinnin mer-
kitys korostui ja sen kehittdminen tavoitteellistui ja konkretisoitui. Valtionhallinnon tuottavuusohjel-
man mukainen henkildstéresurssien niukkeneminen ja useat samanaikaiset kehittdmishankkeet, mm.
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palvelukeskushankkeen tuomat muutokset, lisésivat entisestaan tyohyvinvointitoiminnan merkitysté
Akatemiassa vuonna 2008.

Henkilostostrategiassa korostuivat myos tyémotivaatio, ammatinhallinta, mahdollisuus vaikuttaa
omaan ty6honsé ja hyva esimiesty0 keskeisiné psyykkista hyvinvointia edistdving ja yllapitaviné teki-
jOita. Ne lisdévat tyon tuottamaa tyydytysta ja iloa.

Aikaisempien vuosien tapaan vuoden 2008 aikana jarjestettiin runsaasti henkiloston tyokykya ja tyo-
hyvinvointia edistavaa toimintaa, kuten esimerkiksi yhteiset retket ja juhlat, hierontapalvelut seka oh-
jatut liitkuntapalvelut. Henkiloston kerhotoimintaa (tietokirjallinen keskustelukerho ja valokuvausker-
ho) tuettiin ja osallistuttiin useisiin urheilu- ja kulttuuritapahtumiin

TAULUKKO 6. TYHY-TOIMINNAN JA TYOTERVEYDENHUOLLON (TTH) KUSTANNUKSET VUOSINA 2004- 2008.

2004 2005 2006 2007 2008
TYHY —kustannukset (Euroa) 28 800 43900 39 200 51 394 61 983
TTH -kustannukset (Euroa) 101 200 113 700 84 400 97 805 104 475

Euroa/htv
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600 + ‘—”‘.\\//‘
500 §
400 £ /
300 +

: W
200 §

100 £
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2004 2005 2008 2007 2008

—4—Tydterveyshuolto ——Tyhy-toiminta

Tyo6hyvinvointitoiminnan seka tyoterveydenhuollon kustannukset ovat nousseet 2007 verrattuna. Tyo-
hyvinvointitoiminta oli aktiivista. Tyohyvinvointitoiminnan kustannukset ja toimintaan osallistuneiden
maara toimivat mittarina henkilOstostrategian ja sen toimenpidesuunnitelman Tyéhyvinvointi ja tydssa
jaksaminen osion suhteen.

Vuonna 2008 toteutuneista tydterveydenhuollon kustannuksista kaytettiin ennalta ehkaisevéaan ja tyo-
kykya yllapitavaan toimintaan yhteensé noin 37 000 euroa (2007: n. 44 900 €).

2.2.2 Koulutus ja kehittdminen

Vuonna 2008 hyvaksytyn henkildstostrategian yhtend painopistealueena on osaaminen ja henkil6sto-
suunnittelu. Tavoitteina on, ettd Akatemiassa on riittdvésti oikeanlaista osaamista oikealla tavalla koh-
dennettuna, ja ettd henkilostoll4 on aikaa ja mahdollisuuksia strategialdhtéiseen osaamisen kehittdmi-
seen seka urapolkujen rakentamiseen. Osaamisen jakamisen menetelmien kehittdminen ja henkildston
osaamisen tehokas hyddyntdminen ovat keskeisid keinoja.
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Osaamisen kehittdmisen keinojen kirjo on laaja, ja henkildstokoulutus on vain pieni osa siitd. Erilaiset
ty0ossd oppimisen muodot (verkosto- ja tyéryhmatyoskentely, vierailut ja tutustumiskdynnit, projektit ja
hankkeet, sijaisena toimiminen jne.) ovat Akatemiassa merkittavassa roolissa osaamisen yllapidossa ja
kehittdmisessd. Akatemialaiset osallistuvat aktiivisesti erilaisten tydryhmien ja verkostojen toimintaan.
Ty0ssa ja sen ohella tapahtuvan osaamisen kehittdmisen raportointi on vaikeaa, kustannus- ja koulu-
tuspaivatietoja saadaan lahinna varsinaisen koulutuksen osalta.

Henkiloston osaamisen kehittdmistarve lahtee Suomen Akatemian strategiasta ja toiminnan tavoitteis-
ta. Osaamisen kehittdmisen painopistealueet virastotasolla vuonna 2008 olivat hallinnollisen osaami-

sen ja toiminnan kehittdminen (mm. esittelijan koulutus, perehdytys), kansainvélistymisen tukeminen
(kieli- ja kulttuurikoulutukset) seka tietoteknisen osaamisen tukeminen (Office 2007 —ohjelmien kou-
lutusta). Liséksi jarjestettiin mm. esiintymistaitovalmennusta.

Englannin, ruotsin ja ranskan kielen koulutusta jatkettiin ja niihin osallistui yhteensa noin 40 henkil64.
Uutena kielikoulutuspalveluiden tuottajana aloitti vuoden alussa Optimi Training oy.

Siséisen viestinnan tehostamiseen tahtadvia lyhyita infotilaisuuksia eri teemoihin liittyen jarjestettiin
séannollisesti noin kaksi kertaa kuukaudessa (20 Patkis- tai Pitkis-tilaisuutta ja 4 virastokahvit).

Koulutuksen ohella henkildston osaamista edistettiin myos henkildvaihdolla, jota toteutettiin Tekesin,
Sitran ja ESF:n (European Science Foundation) kanssa. Joka organisaatiossa oli yksi akatemialainen
vaihdossa 2-4 kk:n ajan. Myos tyonohjauksella ja coachingilla on tuettu henkildston osaamisen kehit-
tamista ja jaksamista. Hallintoviraston yhteisen henkilostokoulutuksen kustannukset vuonna 2008 oli-
vat 54 708 euroa (2007: 67 309 euroa).

Yksikot vastaavat henkilostonsa omasta, henkilokohtaisiin kehittymissuunnitelmiin perustuvasta kou-
lutuksesta ja osaamisen kehittdmisesta seké yksikkdkohtaisesta kehittdmisesta (esim. yksikdiden kehit-
tamispéivat). Yksikoéiden hankkiman koulutuksen ja kehittdmisen kustannukset vuonna 2008 olivat
137 266 euroa (2007: 232 361). Yksikkokohtaiset erot ovat suuria.

Vuonna 2008 henkildstokoulutuksen ja -kehittdmisen kustannukset laskivat edelliseen vuoteen verrat-
tuna (ml. Akatemian yhteinen ja yksikdiden itsensd hankkima koulutus). Koulutuskustannukset sisal-
tavat koulutuspalvelut, koulutuksen matkakustannukset ja koulutusajan palkkauskustannukset seka
yksikoiden kehittdmispaivien kustannuksia. Koulutusajan palkkauskustannukset olivat 203 014 euroa
(2007: 211 821 euroa) seké koulutuspalvelut ja matkakustannukset yhteensé 191 974 euroa (2007: 299
670 euroa).

Hallintovirastossa koulutukseen kéytettyjen tyopéivien lukumaara laski hieman edelliseen vuoteen
verrattuna. Henkiloston koulutukseen kaytetty aika oli yhteensa noin 4 henkil6tyévuotta. Henkilotyo-
vuotta kohden koulutukseen kéytettiin 6,5 tyopdivad. Koulutuspdivat/htv ja henkiléstokoulutuskustan-
nukset toimivat henkilostdstrategian ja sen toimenpidesuunnitelman Osaaminen ja henkiléstosuunnitte-
lu —osion mittareina. Suomen Akatemian talousarvioehdotuksessa opetusministeritlle on asetettu ta-
voitteeksi 8 koulutuspdivéaa/htv vuoteen 2010 mennessé. Koulutuspaivien lukumééra ja kustannukset
ovat kuitenkin vain osa henkiloston kehittdmisen kokonaisuutta. Seka kustannusten ettd koulutuspéivi-
en maaran laskua selittd4 osittain vuonna 2007 jarjestetty laaja Office —koulutus, johon osallistui l&hes
koko henkil6sto.

Koulutuspaivétiedot ja koulutusajan palkkauskustannustiedot on saatu toimintolaskennan raportista.
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TAULUKKO 7. HENKILOSTOKOULUTUSKUSTANNUKSET
(ILMAN PALKKAUSKUSTANNUKSIA)

Vuosi Koulutuskustannukset, € Koulutuskustannukset/ htv, €
2004 225 200 1481
2005 234 500 1412
2006 225 600 1359
2007 299 670 1897
2008 191 974 1255

Koulutus -tunnuslukuja:

2004 2005 2006 2007 2008
Koulutuspanostus, tydpdaivaa/htv 6,9 6,3 55 75 6,5
Kokonaiskoulutuskustannukset ( sis. 2599 2439 2248 3237 2582

Koulutusajan palkat €/htv)

Esimiestyoskentelyn kehittdmista tuettiin mm. jatkamalla esimiesten ty6nohjausta ja jarjestamalla esi-
miehille keskustelutilaisuuksia ajankohtaisista teemoista. Esimiestyon arviointi toteutettiin toiminta-
vuonna 360-asteen palautetydkalun avulla. Se sisalsi itsearvioinnin sekd esimiehen, kollegojen ja alais-
ten antaman palautteen. Palautteessa oli arvioitavana kuusi osa-aluetta:

Strateginen toiminta

Kehittdminen ja tyén organisointi

Paatoksenteko

Luottamus ja luotettavuus

Vuorovaikutus

Vastuu

ocoarwnhE

Kyselyn vastausprosentti oli 90. Palaute purettiin henkilokohtaisissa keskusteluissa valmentajien kans-
sa, ja tuloksia kasiteltiin myds esimiesten ja johdon yhteisessa keskustelutilaisuudessa. Koko viraston
yhteistulokset osoittavat esimiestyon olevan hyvalla tasolla; keskiarvot liikkuvat 3,4 — 4,7 valilla (arvi-
ointiasteikolla 0-5). Tulokset eivét ole suoraan verrannollisia aiempien vuosien tuloksiin. Esimiestyén
arvioinnit toimivat mittarina henkildstostrategian ja sen toimenpidesuunnitelman Esimiesty0 ja johta-
minen —osion suhteen.

3. TYOAIKA
3.1 Tybajan kaytto

Vuonna 2008 virastotydssa saanndllinen vuositytaika oli 1827 tuntia ja 252 tyépdivaa. Tehdyn vuosi-
tybajan paivien lukumaara on saatu toimintolaskennan raportista.

Tybaikatunnuslukuja 2004 2005 2006 2007 2008
- Tehdyn vuositydajan %-osuus saénnollisesté vuositydajasta 79,9 80,5 80,7 78,6 79,5
- Saannollinen vuositydaika/ tehty vuositydaika 1,25 1,24 1,24 1,27 1,26
- Henkil6stokoulutukseen kéytetyn tytajan %-osuus

saannollisesta vuositydajasta 2,7 2,5 2,2 3,0 2,6
- Sairauspoissaoloajan %-osuus sdannollisesta

vuositydajasta 2,6 2,6 3,7 3,2 3,1
- Tapaturmapoissaoloajan %-osuus saann. vuositydajasta 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0

- Rahana korvatun ylitydajan %-osuus sainn. vuositydajasta 0,6 1,0 0,5 0,3 0,4
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3.2 Ylityst

Vuonna 2001 otettiin hallintovirastossa kayttdon periaatteet virastotyoajan ylittdvan tyén korvaami-
sesta ylityon ja tasoitusvapaan tekemistd koskevien kéaytantojen selkeyttdmiseksi ja yhtendistamiseksi
yksikoissa ja ns. harmaan ylityén maarédn vahentdmiseksi. Liukuvaa tytaikaa koskevat maardykset
tarkistettiin joustavammiksi marraskuun alusta 2004 lukien siten, ettd liukuvan tydajan tasoitusjakso
piteni kolmeen kuukauteen, tasoitusjakson saldoraja nousi ja liukumarajat tulivat joustavammiksi.

Rahana maksettujen ylitdiden maaré hallintovirastossa nousi vuonna 2008 edellisestd vuodesta. Raha-
na korvatun ylity6ajan osuus oli 7,8 t/htv (2007: 3,6 t/htv) ja 0,4 % (2007: 0,3 %) s&annollisesta vuosi-
tyOajasta. Ylitdiden palkkauskustannukset (ilman tyonantajan sivukuluja) olivat 233 euroa/htv (2007:
173 euroa/htv). Ylityokorvauksia maksettiin yhteensa 53 henkil6lle (2007: 31 henkil6lle). Ylityova-
paata pidettiin hallintovirastossa yhteensa 14 tyopdivaa (2007: 25 ty6paivaa).

Ty0ajan tasoitusvapaata (kompensaatiovapaa) piti 33 % henkildstosta laskettuna 31.12.2008 henkil6ti-
lanteesta (edellisvuonna 44 %). Tasoitusvapaapaivia kaytettiin 235 paivaa (2007; 296 paivaa).

Tehtyjen ylitdiden maara toimii yhtend mittarina henkiléstostrategian ja sen toimenpidesuunnitelman
Tyo6hyvinvointi ja tydssa jaksaminen -osion suhteen.

TAULUKKO 8. TYOAJAN TASOITUSVAPAA

2004 2005 2006 2007 2008
Tapauksia 202 232 236 211 150
Paivia 292 313 350 296 235
Paivid/tapaus 1.4 1,3 15 1.4 1,6
Tasoitusvapaata kayt- 78 (48%) 76 (45%) 64 (39%) 68 (44%) 52 (33%)
taneita (% henkilostosta)
Paivid/henkildsto yht. 1,8 1,9 2,1 1,9 1,5

4. AKATEMIAN PALKKAUSJARJESTELMA

Akatemian hallintovirastossa otettiin kayttdon lokakuussa 2008 takautuvasti 1.3.2008 lukien uudistettu
palkkausjarjestelmd, jossa palkkaus muodostuu tehtdvan vaativuuteen perustuvasta tehtdvékohtaisesta
palkanosasta ja henkilokohtaiseen suoriutumiseen perustuvasta henkilokohtaisesta palkanosasta. Uu-
distuksella kehitettiin palkkausjarjestelmén vaativuustasojarjestelmad. Palkkausjarjestelman tarkista-
misen tavoitteena oli parempi - kannustavampi ja oikeudenmukaisempi - palkkausjarjestelma.

Uudistetun palkkausjarjestelman piirissa oli vuoden 2008 lopussa keskiméarin 94 % henkildstosta.
Palkkausjarjestelman piirissé ovat vakinaisessa virkasuhteessa seka yli kuuden kuukauden mééraaikai-
sessa Vvirkasuhteessa oleva henkildsto ja sitd sovelletaan padosin myos tydsopimussuhteessa olevaan
henkil6stoon.
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KuvIO 9. TEHTAVIEN SIJOITTUMINEN VAATIVUUSTASOILLE 31.12.2008

Vaativuustasoille 88-90 sijoittuvat asiantuntijatehtavat, (mm. tiedeasiantuntija, johtava tiedeasiantunti-
ja, ohjelmapaéllikko) jotka edellyttavat padsaantoisesti ylempaa korkeakoulututkintoa tai tohtorin tut-
kintoa. Erityyppiset ammatilliset tehtdvat (mm. sihteeri- ja suunnittelijatehtdvét) jakautuvat vaativuus-
tasoille 83-87.
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Kuvio 10. SUORITUSTASOJAKAUMA 31.12.2008

Akatemian palkkausjarjestelmassa henkilékohtaisen palkanosan suuruus on enintaan 45 % tehtavakoh-
taisesta palkanosasta. Suoritustasoja on 10 ja tason muutos on 5 %. Eniten henkil6itd on tasolla 6, joka
vastaa 25 %.



5. TYOVOIMAKUSTANNUKSET

TAULUKKO 9.TYOVOIMAKUSTANNUKSET VUOSINA 2004—2008.

Tyovoimakustannukset 2004 2005 2006 2007 2008

Henkiloston palkat 5103200 | 5854 400| 6 060 307 | 6 232 363 | 6 443 127
Sosiaaliturvan kustannukset 1117 300|1345800|1209082|1319864 | 1610 369
Tyéterveydenhuolto® 101200 113700 84400| 97805 104 475
Koulutuskustannukset” 225200| 234500 225600| 299670 | 191 974
TYHY -toimintakustannukset? 43900 39 200 51 394 61 983
Kokonaistyévoimakustannukset(euroa) | 6 546 900| 7 592 300 | 7 618 589 | 8 001096 | 8 411 928
Kokonaistyovoimakustannukset (htv) 43 072 45736 46 173 50 640 54 979

1 Brutto eli ty6terveyshuollon kustannusten palautuksia (KELA) ei ole vahennetty.
2 Koulutuskustannuksiin sisaltyy myos kehittdmiskustannuksia, esim. yksikdiden kehittamispéivat. Ei sisally koulutusajan palkat.
3 Tyhy —toimintakustannukset sisaltavét hallintoviraston yhteisen tyhy-toiminnan (A0042)
4 Muut henkildstokustannukset siséltavat edellisiin eriin siséltymattomat tyokykya edistavat ja virkistystoimintaan liittyvat kustannukset




