


AXKATEMIA JA HENKILOSTO

Suomen Akatemialla on hyvd
tyonantajakuva

Akatemian hallintoviraston henkilokunnan mairi oli
164 henkil63, joista naisia oli 73 prosenttia.

Toimintaympariston jatkuvat muutokset heijastuvat
monin tavoin henkildston ja toimintaan. Koko yliopis-
to- ja tutkimussektoria koskevat uudistukset, kokonais-
kustannusmalli, tuottavuusohjelma ja Akatemiaa koske-
va uusi laki vaikuttavat toimintatapoihin ja asettavat
toiminnalle uudenlaisia vaatimuksia. Useat tietojarjes-
telmien muutokset ja sisdiset kehittimishankkeet loivat
tarvetta uuden oppimiseen ja toimintatapojen kehitta-
miseen.

Henkildstostrategian toimeenpano jatkui ja sen
toteutumista seurattiin yhteistyossa henkiloston kanssa.
Henkilostostrategian tavoitteena on, ettd henkilosto voi
hyvin ja tyoskentelee innostavassa ilmapiirissa. Akate-
mia panostaa henkiloston kehittimiseen. Johtaminen on
oikeudenmukaista, johdonmukaista ja tasavertaista.
Henkilostostrategian tarkeimpid kehittdmiskohteita
ovat osaaminen ja henkildstdsuunnittelu, tydhyvinvoin-
ti ja tyossa jaksaminen sekd esimiesty® ja johtaminen.

Tyotyytyviisyyskartoitus tehtiin ensimmaista kertaa
VMBaro-kyselylla. Akatemian tulokset olivat kaikissa
osioissa hyvii, jopa vertailuryhmia parempia. Akatemi-
an erityisinid vahvuuksina voidaan pitdi lahiesimiestyotd
ja esimiehen antamaa tukea, tyon itsendisyyttd ja mah-
dollisuutta vaikuttaa tyon sisiltoon, osaamisen kehitta-
mismahdollisuuksia seka ty6ilmapiirid ja yhteisty6ta.
Myos Akatemian julkikuva hyvini tyonantajana sai
korkeat pisteet. Kyselyssi esille nousseita kehittimis-
kohteita viedddn eteenpdin.

Panostus henkiloston osaamisen kehittimiseen nikyi
yhteisessd koulutuksessa ja henkilovaihdossa. Henkilo-
kohtaista osaamista yllipidettiin ja kehitettiin myos
osallistumalla oman alan tieteellisiin konferensseihin ja
muuhun ulkopuoliseen koulutukseen.

Akatemian hallintoviraston palkkausjirjestelman
kehittimista jatkettiin. Tavoitteena on palkkausjirjestel-
min kehittdiminen selkeimmaiksi, yksinkertaisemmaksi,
oitkeudenmukaisemmaksi ja kannustavammaksi. Akate-
miassa kehitettiin joustavia kiytintojd eri elimintilan-
teiden huomioimiseksi. Tyoaikaohjeistusta uusittiin.

Jaksamista tukee aktiivinen ja yhteisollinen tyhy-
toiminta, joka tihtii seka fyysiseen ettd psyykkiseen
hyvinvointiin. Tulevaa toimitilaratkaisua ajatellen hal-
lintovirastossa kdynnistettiin workplace-prosessi, jossa
kartoitettiin henkiloston nikemyksiia Akatemian toi-
minnan kannalta hyvistd tyotiloista.

Hyvi esimiesty0 ja selked johtamisjirjestelma tuke-
vat henkildston hyvinvointia. Akatemiassa pidettiin
tirkednd esimiesten jaksamisesta huolehtimista. Yhte-
ndisen esimiestyon varmistamiseksi ja esimiesten tuke-
miseksi esimichille jirjestettiin keskustelutilaisuuksia
ajankohtaisista henkildstoasioista sekd mahdollisuus
tyonohjaukseen. Johtamisjirjestelmin ja organisaatio-
rakenteen arviointi ja kehittimishanke kiynnistettiin
konsultin avustuksella.

Akatemian henkilosto haluaa osaltaan kantaa vas-
tuuta hyvin tydilmapiirin luomisesta ja omasta seka
tyotovereiden jaksamisesta. Tama nikyi jokapdiviisessi
tyonteossa ja aktiivisena osallistumisena henkil6stod
koskevien asioiden kisittelyyn.
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Kansalliset tutkimuksen huippuyksikot
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and the Making of Europe,
1850 to the Present)
2007-2010

Logical Modelling in
Interaction, Communication,
Cognition and Computation,
LogiCCC 2009-2011

Maximizing the Impact of
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EUROCORES-ohjelmat,
joihin liittymisesta tehtiin
paatds vuonna 2009
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