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Suomen Akatemian lausunto korkeakoulujen kansainvalistymisstrategiasta

Suomen Akatemia pitdéd korkeakoululaitoksen kansainvilistymisen edistamistd erittdin tarkedna ja kannattaa
lampimisti korkeakoulujen aktiivisen, tavoitteellisen, johdonmukaisen ja valikoivan kansainvalisen toiminnan
kehittimista. Akatemia katsoo nyt kommenttikierroksella olevan korkeakoulujen kansainvélistymisstrategian
vuosille 2009-2015 olevan merkittévi aloite ja pitdd hyvand, ettd eri toimijat padsevat osallistumaan
alkuvaiheen luonnoksen kommentointiin.

Tutkimuksen kansainvélistymisen edistdaminen on yksi Suomen Akatemian toiminnan painopisteitd. Vuonna
2007 hyviksytyn Akatemian kansainvilisen toiminnan strategian mukaisesti Akatemia luo uusia edellytyksié
kansainvilisesti korkealaatuiselle tutkimukselle, tutkijakoulutukselle sekd houkutteleville
tutkimusympiristéille. Akatemia rohkaisee kansainvéliseen yhteisty6hén ja tutkijaliikkuvuuteen kaikissa
tutkimusrahoitusmuodoissaan. Toimikunnat ottavat kansainvilisyyden positiivisesti huomioon tehdessdan
rahoituspéaitéksia. Tutkimushankkeiden, huippuyksikdiden ja muiden rahoitustasoltaan merkittévien
rahoitusmuotojen kautta toteutuva kansainvalisyys nivoo kansainvilisyyden osaksi suomalaisia
tutkimusryhmid ja tutkimusymparistdja laajemminkin.

Korkeakoulujen kansainvalistymisstrategian luonnos sisiltd3 monia hyvid aloitteita, kuten Suomesta ulkomaille
lihtevien sekd ulkomailta Suomeen saapuvien tutkijoiden tukipalvelujen kehittamisen, tutkijaliikkuvuuden
edistimisen osana neliportaista tutkijauramallia ja opintoseteliavustusjérjestelman kohderyhmén
laajentamisen. Toimenpide-ehdotuksissa tulee varmistaa, ettd aloitteita vieddan eteenpdin optimaalisella
tavalla. Kansainvilisessd yhteistydssa tulee aina pitdd mielessd tarkoituksenmukaisuus sekd toiminnan laatu ja
hyoty.

Strategialuonnos on varsin pitké ja osin tastd syysta rakenteeltaan vaikeaselkoinen. Strategiassa esitetdén
taustoittavaa tietoa, todetaan asiantiloja ja esitetddn toimenpiteitd kansainvélistymisen edistamiseksi, mutta
varsinaiset strategiset linjaukset ja painopisteet jadvat epaselviksi. Samoja asioita nostetaan esille luonnoksen
eri kohdissa, mikd mydskin osaltaan vaikeuttaa painopisteiden hahmottamista.

Strategiatyd hyobtyisi selkedmmdsta jaottelusta taustatietojen ja nykytilanteen kuvauksen sekd ndistd
vedettyjen johtopaatdsten ja strategisten linjausten valilld. Strategisista linjauksista johdetut toimenpide-
ehdotukset tulisi esittdd selkeésti strategisten linjausten valossa. Suomen Akatemia ehdottaakin
strategialuonnoksen rakenteen uudelleentarkastelua sekd mahdollisuutta jakaa luonnos kahteen osaan: 1)
taustoja ja nykytilaa selvittdvain osioon, jossa voidaan ottaa kantaa muutostarpeisiin seka 2) varsinaiseen
strategisia linjauksia esittelevaan osioon, jossa voidaan antaa toimenpide-esityksid. Nédissd osioissa painotukset
voidaan esittda selkeisiin kokonaisuuksiin ja aihealueisiin jaettuna.

Taustaosiossa esitettyjen faktojen ja asiantilan kuvausten yhteydessd on tarpeen kertoa tiedon ldhde tai
tdsmentia se, milld perusteella tietoon on paadytty. Myos kansainvélisessd toimintaymparistdssd tehtavin
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kehitystydn mahdolliset yhtymakohdat korkeakoulujen kansainvalistymisstrategiaan ansaitsevat huomiota
(mm. EU:n komission tiedonannot kansainvilisestd tutkimusyhteistydsté seké korkeakoulujen uudistamisesta).
Useissa tapauksissa on tarpeen tdsmentad kdytettya terminologiaa ja kdsitteitd. Mita tdssa strategiassa
tarkoitetaan esimerkiksi ulkomaalaisuudella, monikulttuurisuudella ja vieraskielisyydella.

Korkeakoulujen ja varsinkin yliopistolaitoksen ydintehtdvéna on myos edistda vapaata tutkimusta ja antaa
ylintd opetusta. Strategialuonnoksessa korostuu ndistd jalkimmadinen. Luonnoksessa kuvataan lyhyesti
tutkimustoiminnan kansainvélisyyden ja kansainvilisen kehityksen tilaa, mutta kokonaisuudessaan tutkimus
jad selvdsti opetustehtdvad vahemmalle huomiolle. Kuitenkin myds tutkimustoiminnan aiempaa
voimakkaampi kansainvalistyminen on ensiarvoisen tirkead, kuten luonnoksessa todetaan. Akatemia
toivookin, ettd tutkimustoiminnan kansainvidlistyminen saisi strategiassa kokonaisvaltaisemmin huomiota.
Esimerkiksi tutkijankoulutus ja sen kansainvilistyminen jidvat puuttumaan strategiasta lahes tyystin.

Korkeakouluja tulee myés kannustaa osallistumaan kilpaillun tutkimusrahoituksen saamiseen kansainvilisistd
15hteistd. Menestyminen rahoituskilpailuissa, kuten EU:n tutkimuksen puiteohjelmien hauissa paitsi lisda
tutkijoiden kansainvilistd verkostoitumista, kertoo osaltaan tutkimuksen laadusta.

Korkeakoulujen alueellista yhteisty6td edistetdan osana yliopistolainsddddnnon uudistusta ja se todettu
tarkedksi myds muunlaisissa linjauksissa, kuten SHOK:ien perustamisessa. Korkeakoulujen
kansainvilistymisstrategian tulisi tukea tdta kehitystd edistdmalla korkeakoulujen kansallista seka rajat
ylittdvaa yhteistyotd myds kansainvilisessd toiminnassa aina kun se on toiminnallisesti hyddyllistd ja jarkevaa.
Cross-Border University mainitaan luonnoksessa yhtend hankkeena. Korkeakoulujen vélisid yhteisid intressejd
kansainvilisen toiminnan kehittimiseen tulee tunnistaa sopivalla foorumilla, kuten rehtorien neuvostossa, ja
yhteisiin ponnistuksiin, tiedonvaihtoon seké aitoon sitoutumiseen yhdessa tehtdvdin kansainviliseen
yhteistydhon tulee kannustaa.

Yliopistolainsdadanndn uudistus on yksi keskeinen yliopistojen toimintaan tulevaisuudessa vaikuttava tekija.
Uudistuksen tiedossa olevia vaikutuksia yliopistojen kansainvaliseen toimintaan ja sen ohjaukseen tulisi
kasitelld strategian taustatiedossa ja ottaa huomioon strategisissa linjauksissa.

Yliopistojen laatiessa omia kansainvélisen toiminnan strategioitaan, tulisi olemassa olevia linjanvetoja, kuten
nyt laadittavana oleva korkeakoulujen kansainvilistymisstrategia ja Suomen Akatemian kansainvilisen
toiminnan strategia hyédyntaa ja ottaa huomioon. N&in voidaan vihentdd paallekkaista tyotd ja saavuttaa
etuja yhteistoiminnalla.

Strategialuonnoksessa esitetdan jonkin verran eritasoisia toimenpide-ehdotuksia. Toisissa ndistd esitet3an
toimien budjetti ja se mistd rahoitus toimien toteuttamiseen osoitetaan, mutta joissain kohdin
rahoituskysymys jatetadn avoimeksi. Luonnoksen tulisi olla rahoituskysymyksessd johdonmukainen ja esittda
kaikkien esitettyjen toimenpide-ehdotusten osalta myds rahoituslihde.

Liitteessd on yksityiskohtaisempia kommentteja korkeakoulujen kansainvélistymisstrategian luonnoksesta.

Ylijohtaja, tutkimus Riitta Mustonen
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Yksityiskohtaisemmat kommentit

Tutkijakoulutuksen kansainvilisyys

Tutkijakoulut ja tohtorikoulutus ohitetaan strategialuonnoksessa ldhes kokonaan. Luonnoksessa mainitaan,
etti tutkijankoulutusta ja tutkijanuraa kehitetadn Opetusministerion toimenpideohjelman mukaisesti ja, etta
tutkijakouluissa ulkomaalaistaustaisia on ollut enemmaén kuin muussa tutkijakoulutuksessa, mutta muutoin
asia sivutetaan. Kuitenkin tutkijakoulutus on ja voi toimia keskeisena kansainvalistymis- ja
kansainvilistamisinstrumenttina korkeakoulujen kansainvilistymisstrategiassa.

Yhdeksi toimenpiteeksi voisikin lisita tutkijakoulujen kansainvalisen ndkyvyyden ja kansainvélistymisen
lisddmisen ja myds sen, ettd Suomen Akatemian tutkijakouluille osoittamien toimintaméararahojen yksi
keskeinen painopiste on juuri tutkijakoulujen kansainvilisessa toiminnassa. Strategiapaperissa
perddnkuulutetaan muun muassa korkeatasoista vieraskielisen opetuksen lisidmistd, Téssd asiassa osa
tutkijakouluista toimii esimerkillisesti ja ne voivat tarjota hyvid malleja myds muissa yhteyksissd kehitettéville
vieraskieliselle (ldhinnd englanninkieliselle) opetukselle. Tutkijakoulut tuliisi mainita strategiassa yhtena
keskeisend korkeakoulujen kansainvilistymisinstrumenttina.

3. Aidosti kansainvilinen korkeakouluyhteisd
Mairsaikainen liikkkuvuuden rahoitusohjelma

Strategialuonnoksen ensimmainen toimenpide-ehdotus esittdd maaraaikaisen liikkuvuusohjelman
perustamista kansainvalisen henkilévaihdon keskukseen. Liikkuvuuden tukeminen on erittdin térkeda ja on
hyvi, etté silhen suunnataan resursseja, mutta uusien ohjelmien perustamisessa tulee harjoittaa
koordinaatiota jo olemassa olevien tukimuotojen kanssa, jotta tavoitteet toteutuvat optimaalisella tavalla.

Luonnoksesta ei kdy ilmi, onko ehdotetun ohjelman tarkoitus tukea opiskelija- vai tutkijaliikkuvuutta vai
molempia. Esitys ei mydskdan ota millddn tavalla kantaa siihen, kuinka madrdaikainen ohjelma vastaa
havaittuihin liikkuvuuden tarpeisiin. Onko ohjelman olla avoin kaikilla liikkuvuuden tasoista perustutkinto-
opiskelijasta professoreihin? Lihteekd ohjelma sekd opiskelijoiden ettd tutkijoiden tarpeista? Koskeeko
ohjelma sek3 Suomesta lahtevid ettd Suomeen tulevia opiskelijoita ja tutkijoita? Onko ohjelma
maantieteellisesti avoin? Milld kriteereilla liikkuvuutta tuetaan? Onko maéraaikainen rahoitusohjelma oikea
tapa tukea liikkuvuutta? Muun muassa nditd kysymyksid on syytd pohtia, kun rahoitusta kohdennetaan
liilkkuvuuden tukemiseen.

4, Vetovoiman lisdaminen

Strategialuonnoksessakin mainitulla korkeakoulujen rakenteellisella kehittdmiselld on osaltaan tarkoitus
vahvistaa korkeakoulujen profiloitumista, Tassd prosessissa korkeakoulujen tulee tunnistaa kansainvilinen
kehitys olla vahvasti mukana kansainvilisessd toiminnassa omilla painopistealueillaan. Kansainvilisesti
laadukas tutkimustoiminta houkuttelee osaajia niin kansallisesti kuin kansainvilisestikin. Korkeakoulujen
laatiessa omia kansainvilistymisen toimenpidesuunnitelmiaan, ne voivat asettaa tutkimustoiminnan ja
tutkimusryhmien kansainvalistymiselle konkreettisia tavoitteita.
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Tutkimusinfrastruktuurit ja niiden resurssit.

Strategialuonnos antaa varsin yksityiskohtaisen esityksen tutkimusinfrastruktuurien tukemisen taloudellisesta
tasosta. Tuki tutkimusinfrastruktuurien vahvistamiseen on darimmaisen tarkeda, mutta téassa vaiheessa ja
yhteydessd on liian varhaista sitoa minkddn osapuolen késid infrastruktuurien rahoittamiseen.

Strategialuonnoksessa esitetyt summat eivit vastaa kotimaisten tutkimusinfrastruktuurien kartoituksessa
todettua rahoitustarvetta. Kartoituksessa esitettyjen tutkimusinfrastruktuurien perustamiskustannukset voivat
olla jopa 287 miljoonaa ja vuosittaiset kdyttd ja yllapitokulut 35 miljoonaa. Rahoituksesta ei ole valmiita
malleja, mutta on selvdd, ettd tutkimusinfrastruktuurien rahoittamiseen taytyy osoittaa erillinen lisarahoitus,
joka ei heikennd jo nyt tiukasti kilpailtua tutkimusrahoitusta.

Tutkimusinfrastruktuurien rahoitusvastuusta ja —tavasta ei voida sopia ennen kuin kokonaissuunnitelma on
selvilld. Infrastruktuurikokonaisuuteen on 16ydettéva laajapohjainen rahoitus koko yhteiskunnasta, koska
infrastruktuurit eivdt palvele vain tutkimusta vaan myds muun muassa terveydenhuollon suunnittelua, maa- ja
metsitaloutta, ymparistonsuojelua, yleisid kulttuuri- ja taideharrastuksia ja sukututkimusta.

FiDiPro-ohjelma

FiDiPro -rahoitusohjelman turvin tydskentelee Suomessa parhaillaan 28 kansainvalistd huippututkijaa eri
yliopistoissa ja tutkimuslaitoksissa. Suomen Akatemia rahoittaa 16 FiDiPro-professoria 10,6 milj. eurolla ja
Tekes 12 FiDiPro-professoria 20 milj. eurolla. Ensimmadiset FiDiPro-professorit ovat aloittaneet tyénsd vuoden
2007 alussa. FiDiPro-ohjelmasta on tihdn mennessé saatu hyvid kokemuksia. Rahoitetut FiDiPro-hankkeet
sijoittuvat nykyisellddn pddsadntdisesti akatemiaprofessoreiden, huippuyksikdiden tai muiden vahvojen
tutkimusryhmien vetdjien ryhmiin.

Akatemian hallitus tekee vuosittain padtdksen FiDiPro-ohjelman toteuttamisesta ja sekd sen volyymista.
Akatemia avaa uusia FiDiPro-hakuja sddnndllisesti voimavarojensa puitteissa. Akatemia on esittdnyt 30.9.2008
hyviksytyssa toiminta- ja taloussuunnitelmassaan, ettd FiDiPro-ohjelman toteuttamiseen kohdennetaan
voimavaroja siten, ettd haku on mahdollista toteuttaa vuosittain. Tima vaatii opetusministerién nykyista
kehystd suuremman rahoitustason.

Eri tieteenaloja edustavilla kansainvélisilld huippuosaajilla on erilaiset odotukset ja tarpeet. Akatemialla on jo
nykyiselldan mahdollista muunnella FiDiPro-ohjelmaa eri tavoin yhteistydssa yliopistojen ja tutkimuslaitosten
kanssa. FIDiPro ei nykyiselldink&&dn estd idltddn nuorempien menestyneiden tutkijoiden rahoittamista.
Rahoituksella tuetaan vierailevan huippututkijan lisdksi tutkimusryhmaa, joka voi siséltaa joko suomalaisia tai
ulkomaisia tutkijoita (tutkijankoulutettavia, post doc —tutkijoita ja myds senioritason huippututkijoita).
Ohjelma vahvistaa yliopistojen ja rahoittajien strategista kumppanuutta ja antaa yliopistoille ja muille
tutkimusorganisaatioille hyvin mahdollisuuden kehittda tieteellisté ja teknologista osaamista strategisilla
vahvuusalueilia.

Akatemiatutkijan virkoihin nimitetyista tutkijoista lahes 20 % on nykyisin ulkomaalaisia. Tdima on korkea luku
ottaen huomioon, etti keskiméarin ulkomaisten tutkijoiden osuus Suomessa tydskentelevistd tutkijoista on
vain 7%. Sekd tieteellisen laadun ylldpitdmiseksi ettd hallinnon tehokkuuden takaamiseksi on jarkevaa pitaa
timan uravaiheen ulkomaiset tutkijat jatkossakin mukana akatemiatutkijan virkojen haussa.
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Akatemiatutkijan virat ovat yksi kovimmin kilpailluista Akatemian rahoitusmuodoista. Vain noin 10% hakijoista
pystytdén rahoittamaan ja monia erittdin kovatasoisia sekd ulkomaisia ettd kotimaisia tutkijoita jaa ilman
rahoitusta niukkojen resurssien vuoksi. Korkeakoulujen kansainvalistymisstrategiassa esitetty ajatus "juniori-
FiDiPro” —rahoituksesta siis toteutuu jo nykyiselldén, mutta voisi toteutua nykyistd paremmin, mikali
Akatemialle osoitettaisiin enemmaé&n maararahoja.

Suomen Akatemia ei voi sitoutua strategialuonnoksessa ehdotettuun FiDiPro-ohjelman laajennukseen ennen
kuin koko ohjelma on arvioitu. Akatemiassa on meneillddn rahoitusinstrumenttiuudistus, jonka yhteydessé
tarkastellaan my®6s FiDiPro-instumentin kehittdmistd osana Akatemian rahoitusvalikoimaa.

Tutkijoiden liikkuvuustukipalvelut

Akatemia tukee limpimaésti strategialuonnoksen esitysta tutkijaliikkuvuuden tukipalvelujen jirjestdmisesta.
Opiskelijoille korkeakoulut ovat jo pitkddn tarjonneet sekd keskitettyja ettd muun muassa ylioppilaskuntien
tarjoamia opiskelijaliikkuvuuteen liittyvid palveluja. Maasta tai maahan muuttavien tutkijoiden tarpeet ovat
usein toisenlaisia kuin opiskelijoiden, eikd ndihin tarpeisiin vastaaminen ole toistaiseksi juurikaan noussut
korkeakoulujen strategioihin.

Suomeen tulevan tai Suomesta lihtevan tutkijan tulisi saada liikkuvuuteen liittyvaé tietoa yhdeltd luukulta.
Tam3 vaatii alueellista viranomaisyhteistydta korkeakoulujen, kunnallisten viranomaisten,
kansanelikelaitoksen ja muiden asiaan kuuluvien toimijoiden kanssa. Korkeakoulut eivit voi hoitaa muiden
viranomaisten palveluja, mutta tutkijat tulee voida ohjata kevyelld ja selkedlld tavalla oikean toimijan pakeille.
On tirkedd, ettd tutkijoilla on selked alueellinen yhteyspiste, johon he voivat ottaa yhteytta kaikkiin
tutkijaliikkuvuuteen liittyvissd kysymyksissa.

5. Osaamisen tunnetuksi tekeminen ja vienti

Osaamisen tunnetuksi tekemisen ja viennin yhteydessa mainitaan kulttuurivaihtosopimukset, mutta ei
valtioiden vilisia T&T -sopimuksia, joista kumpuaa ainakin tutkimusrahoitusyhteistydta. Sopimusten
toimeenpanon tueksi on joissakin tapauksissa perustettu seurantaryhmis, jotka seuraavat yhteistydaloitteita.
Opetusministerié voisi yhteistoiminnassa Akatemian kanssa ottaa nykyista aktiivisemman roolin sopimusten
laatimisprosessissa. Yleisesti ottaen siirtyminen toimijoiden vilisiin suoriin yhteistyésopimuksiin on suotava
kehityssuunta.

Korkeakoulu- ja tutkimusjirjestelmad koskevan tiedon saatavuus kehittimaélld verkkopalveluita.

Strategialuonnoksen toimenpide-ehdotus numero 14 jd3 epdselvaksi. Minka tietojen saatavuutta tassa
tarkoitetaan? Akatemian tavoitteena on kehittdd verkkopohjaista, ldpindkyvaa, ajan tasalla olevaa tiedotusta
eri tutkimusrahoitusvaihtoehdoista. Lisdksi Akatemia ylldpitdd ja kehittda tutkijaliikkuvuutta tukevaa
kansallista EURAXESS-portaalia osana eurooppalaista tutkijanliikkuvuusportaalikokonaisuutta. Koko
korkeakoulu- ja tutkimusjarjestelmda koskevan tiedon saatavuuden parantaminen on laajempi tehtéva, josta
Akatemian toiminta kattaa vain osan. Tahdn tarkoitukseen on jo olemassa Research.fi =sivusto, jonka
kehittdminen tulisi ottaa ensisijaiseksi tavoitteeksi.
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Yieisesti ottaen osaamisen tunnetuksi tekemisessa ja viennissd tulisi hyddyntad mahdollisimman paljon
olemassa olevia rakenteita, kuten eri maissa olevia Suomi-instituutteja, Nordic Centereitd (mm. Shanghaissa)
ja innovaatiokeskuksia (FinNode).

Alumnitoiminta

Alumnitoiminta ja sen kehittdminen on hyddyllistd yliopistojen yhteiskuntasuhteiden laventamisessa ja
syventdmisessd. Toiminta sopii hyvin ja kuuluu luontevasti yliopistoille ja sen laitoksille sekd myds tieteellisille
seuroille, mutta on kaukana Akatemian toimenkuvasta ja perustehtdvastd. Akatemian rahoittamat tutkijat
tydskentelevét yliopistoissa ja tutkimuslaitoksissa, eikd heille synny Akatemiaan sellaista suhdetta, jonka
pohjalle alumnitoimintaa voi ja kannattaa rakentaa. Akatemian rahoittamat tutkijat tulisi mahdollisuuksien
mukaan houkutella mukaan tydskentelypaikkojensa alumnitoimintaan. Akatemian kdyttamiin ulkomaisiin
asiantuntija-arvioitsijoihin luotuja suhteita voidaan jossain maarin hyddyntdd muun muassa suomalaisen
tutkimuksen tunnetuksi tekemisessd, mutta tdta ei voida lukea alumnitoiminnaksi.

6. Monikulttuurisen yhteiskunnan tukeminen

Strategialuonnoksessa asetettu tavoite korkeakoulujen kotimaisten kielten ja kulttuurin opetuksen
suuntaamisesta aiempaa paremmin vastaamaan my6s maahanmuuttajataustaisten ja vieraskielisten
opiskelijoiden, opettajien ja tutkijoiden tarpeita on hyvi ja tirked. Vaaditaan viela paljon toimia, jotta
organisointi tulee toimivaksi ja jotta kielikoulutuksen monipuoliset tavoitteet tulevat kirkkaiksi eri toimijoille.

Kirjastojen oppimateriaalihankinnoissa tulee ottaa huomioon opiskelijoiden didinkieli. Tassa tulisi tukea myés
suomi kakkoskielend -opintoja.

Vieraskielisten opintokokonaisuuksien jarjestdmisessa tulisi hyédyntaa natiivipuhujien palkkaamista ja
ulkomaisten luennoitsijoiden ja tutkijoiden vierailuohjelmia. Tulee my&s muistaa, etta vieras kieli voi olla
muukin kuin englanti.

7. Globaali vastuu

Globaalit kysymykset koskettavat nimensd mukaisesti maailmanlaajuisesti ja kysymyksid myds tutkitaan
kaikkialla. Onkin olennaista korostaa yhteisty6n, tiedonvaihdon ja verkostoihin osallistumisen hyddyntéamista
mm. paillekkaisyyksien valttdmiseksi.

Kehittyvien maiden tutkijoiden kanssa tehtdva yhteisty6ta tulee kehittdd kestdville pohjalle ja hyédyntda
esimerkiksi e-koulutusmahdollisuuksia.

8. Seuranta ja arviointi

Akatemia kannattaa tutkimuksen ja korkeakoulutuksen kansainvélisyyden tilastoinnin kehittamista.
Kehitystydhén on otettava mukaan myos muita térkeitd toimijoita, kuten Tekes ja tutkimuslaitoksia, jotta
tilastoinnista saadaan kattavaa.
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Indikaattorien kehittimisti tehdain osana muun muassa Akatemian SIGHT 2009 —hanketta sekd yhteisty0ssa
Tekesin kanssa. Niissd yhteyksissad syntyvaa tietoa tulee hyddyntaa.

Strategialuonnoksen lopussa esitetyn arvioinnin kohteeksi tulee ottaa myds se, kuinka, korkeakoulujen
tarjoamat palvelut tukevat ulkomaisten tutkijoiden tybskentelya ja integroitumista suomalaiseen
korkeakouluyhteisé6n ja yhteiskuntaan. Onhan ndiden palvelujen kehittdminen yksi strategian toimenpide-
esityksista,
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