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Lausunto Liiketoimintaosaamisen selvitysryhmiin raportista Lisdd litketoimintaosaamista
korkeakouluista

Suomen Akatemia esittdd pyydettynd lausuntona seuraavaa:

Liiketoimintaosaamisen selvitysryhmé esittd monia uudistuksia alan koulutuksen
mitoitukseen ja organisointiin, tutkimuksen tyonjakoon ja tutkintorakenteisiin. Suomen
Akatemian nikokulmasta raportin keskeisid teemoja ovat suomalaisen liiketoiminta-
osaamiseen liittyvin tutkimuksen tieteellinen taso ja sen edellytysten varmistaminen,
tutkijakoulutusjarjestelm ja alan kansainviliset yhteydet seka tydeldmén ja tutkimus-
maailman viliset yhteydet.

Raportin pésajatukset liiketoimintaosaamisen parantamisesta ovat kannatettavia. Rapor-
tissa esitetddn lisdystd sekd liiketoimintaosaamiseen ja sen tutkimukseen sindnsé ettd
nédiden taitojen lisddmistd muiden opintojen oheisopintoina. Kyse on ennen muuta
rakenteellisesta kehittimisesti ja laadun parantamisesta, ei niinkéén tutkintomédrien
lisasimisestid. Akatemian nikokulmasta painotus on kannatettava, ja esimerkiksi
tutkijakoulujen ohjelmaan ollaankin lisd&maéssi liiketoimintaopintoja. Liséksi on tarpeen
kehittid tieteidenvilisti osaamista, jossa liiketalouden kysymyksiin yhdistetdéin mm.
eettisten kysymysten ja ilmastokysymysten ymmérrystd.

Tieteellinen taso. Liiketoimintaosaamisen tutkimuksen tasoa arvioidessaan selvitysryhmi
viittaa Suomen Akatemian vuonna 2005 julkaisemaan liiketaloustieteen tieteenala-
arviointiin, jossa suomalaista alan tutkimusta kuvataan hyvitasoiseksi, osin jopa korkeaa
kansainvilistd huipputasoa hipovaksi. Tutkimuksen heikkouksiksi esitetd4n institutio-
naalisten rakenteiden pirstaleisuus ja tutkimusnikokulmien fokusoitumattomuus.
Tutkimuksen hyvii tasoa osoittaa mm. se, ettd Suomen Akatemia rahoittaa liiketalous-
tieteiden tutkimusta vuosittain n. 9 miljoonalla eurolla; ala on K'Y-toimikunnan kuuden-
neksi suurin rahoituksensaaja. TAmé osoittaa, etti alan tutkijat menestyvit kilpailussa.
Lisiksi aloilla on muitakin rahoittajia, mm. suuria sa4tidité.

Selvitysryhmé nostaa esiin tieteenala-arvioinnin suosituksen, jonka mukaan kansainvéli-
sen huipun tavoittaminen edellyttdd tutkimuksen painottamista késitteelliseen ja teoreet-
tiseen kontribuutioon empiirisen tutkimuksen asemesta. Empiirinen tutkimus tosin voi
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olla juuri se, mité yrityselima kotimaiselta tutkimukselta odottaa ja joka voi monesti
avata pro gradujen ja viitdskirjojen tekijoille ovia tydelimain. Tieteenala-arvioinnissa
painotettujen, kiytdnnén pistoksentekoon perustuvien “kdyttoteorioiden” luomisella voi
niin olla paljonkin kysyntid. Suomalaiset yritykset ovat my6s varsin avoimia tutkimus-
tyolle, joten tapaustutkimusten painottaminen saattaa toisaalta kertoa toimivista suhteista
tutkimusmaailman ja yrityseldmén valilld. Akatemia on viime vuosina korostanut
tutkijoiden tydllistymisté yliopistojen ulkopuolelle ja tutkimuksen vaikuttavuutta. Tésséd
mielessd empiirinen tutkimus on olennaista, mutta se vaatii tuekseen voimakasta
perustutkimuksen ja teoreettisen otteen kehittdmistd, Kansainvilistymisen kannalta
teorian kehittimiseen painottuvalla tutkimuksella on enemmaén annettavaa kuin kdytén-
nonlaheiselld tutkimuksella.

Ty6ryhmaé suosittaa laitoksille profiloitumista, mik4 on kannatettava ajatus. Tutkimus-
kentin pirstaleisuus ja fokusoimattomuus — tai monifokuksisuus — hajottaa voimia ja
johtaa pallekkiisyyksiin. Myos alueellinen pirstaleisuus hajottaa voimia, joten
tydryhmén esitys erilaisten sivutoimipisteiden karsimisesta on kannatettava. Yksikdiden
tulee pystya laadukkaaseen tutkimukseen ja opetukseen seki tydeldméyhteyksien
ylldpitoon. Jos laitos keskittyy vain yhteen néist, sen toiminta yksipuolistuu ja taso
laskee.

Yliopistot ja ammattikorkeat. Selvitysryhmi esittdd selkiytystd ammatti- ja tiedekorkea-
koulujen tyénjakoon. Tdma toisi helpotusta niihin ristipaineisiin, joita nykytilanne
monissa yksikoissé aiheuttaa. Kuten selvitysryhmai toteaa, ammattikorkeakoulujen
luonteva rooli voi 18ytyéd alueellisen t&k-toiminnan veturina” toimimisesta ja
empiirisistd tapaustutkimuksista. Tiedekorkeakoulut voisivat puolestaan keskitty4
perustutkimukseen ja teoreettis-késitteellisiin tutkimuskysymyksiin. Néiden vilille on
tarpeen kehittdd luontevia yhteistyémuotoja.

Koulutus. Selvitysryhmi antaa verraten synkin kuvan alan valtakunnallisesta tutkija-
koulusta KATAJAsta. Monet sen piirissd kuvatut ongelmat — jotka néyttdvit liittyvin
suurelta osin ohjausresurssien puutteeseen — kumpuavat ilmiselvésti alan yleisista
ongelmista, mutta toisaalta voidaan pohtia, onko selvitysryhmén raportissa annettu kuva
liiankin synkki. Kansallisessa viitekehyksessd KATAJA nimittdin nousee esille
ammattimaisesti johdettuna ja hyvin organisoituna tutkijakouluna, jonka toiminnalla on
suomalaisessa perspektiivissd pitkit perinteet. Jako useisiin erillisiin “alatutkijakoului-
hin” voi olla mutkikas, mutta monet ongelmat voivat olla peréisin myds hierarkkisesta
laitos- ja oppiainerakenteesta.

On niin ikédn tirkedd, ettd — lyhyen tahtdimen tyomarkkinasuhdanteista riippumatta —
alalla ylldpidetddn riittdvan suurta perustutkintotavoitetta, jotta jatko-opinnoilla ja sitd
kautta alan tutkimustoiminnalla on jatkuvuutta myds tulevaisuudessa. Tyoryhmaé korostaa
jatko-opintojen tieteellistd luonnetta, mikéd onkin jérkevé painotus. Jotta tdydennys-
koulutusta tarvitsevat eivit ajautuisi jatko-opintoihin, on tarpeen varmistaa tydeldmén
vaatima tdydennyskoulutus. Akatemian tavoitteena on tukea myos tutkimuksen ja muun
tyéeldmin yhteyksid erityisilld rahoitusmuodoilla, joten tarvitaan joustavia liikkkumis-
mahdollisuuksia ja yhteistyémuotoja. '

Kansainvdlisyys. Selvitysryhmé antaa verraten suotuisan kuvan alan kansainvalisyydestd,
joskin se myonta, ettd kansainvilisyys on viime vuosina toteutunut erityisesti opis-
kelijaliikkuvuuden kautta. Suomen Akatemian kokemusten valossa alan kansainvilisyys



ei kaikissa tapauksissa ndyttédydy yhtd myonteisessi valossa — esimerkiksi jatko-
opiskelijoille ja tutkijatohtoreille suunnattu FCIBER-ohjelma houkutteli koko olemassa-
olonsa ajan varsin niukasti realistisia hakemuksia. Toinen puoli kansainvélisyyttd on
ulkomaalaisten tutkijoiden liikkuminen Suomeen, ja siind — erityisesti korkeatasoisten
opettajavierailujen osalta — on vield enemmén tehtdvad kuin suomalaisten lifkkumisessa
ulkomaille.

Yhteenvetona selvitysryhmén raportista Suomen Akatemia toteaa, ettd liiketoiminta-
osaamisen tutkimuksen kiireellisimmait ongelmat liittyvit alan rakenteellisiin
uudistuksiin. Korkeatasoisen tutkimuksen edellytyksend ovat riittdvin vahvat, kriittisen
massan ylittavat tutkimusyksikét. Tallaisissa yksikoissd on riittdvésti potentiaalia myos
monipuoliseen opetukseen ja viitoskirjaohjaukseen seké yliopistojen kolmanteen
tehtévadn, joka tarkoittaa tissd yhteydessd kiytdnndn yritys- ja tydelamayhteyksid. Niin
ikazin on syytd pohtia, miten alan tutkijakoulutus ja laitosten sekd ammatti- ja tiede-
korkeakoulujen vilinen tydnjako voidaan ratkaista tarkoituksenmukaisimmalla tavalla
siten, ettd maassa on edellytykset sekd kansainvéliselle huippututkimukselle etté
alueellista elinkeinorakennetta palvelevalle soveltavalle tutkimukselle.
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