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Opetus- ja kulttuwriministeris

Viite: Lausuntopyynttnne 14.3.2011
Asia: Lausunto selvityshenkildiden raportista Yhdess# enemmiin OKM 2011:6

Opetus- ja kulttuuriministeris on pyytinyt Suomen Akatemian lausuntoa sen konserniohjausta ja
rakennetta kisittelevisti selvityksestidi Yhdessi enemmén. Akatemia toteaa pyydettyni lausuntonaan
kunnioittavasti seuraavaa:

1. Hallinnonalan ohjausta koskevat ehdotukset

Selvityshenkilst ovat tehneet raportissaan ehdotuksia hallinnonatan ohjauksen kehittamiseksi. Alla
toistetaan tehdyt ehdotukset ja Suomen Akatemian kannanotto kuhunkin niisté:

Valmistellaan yhteinen konserniohjausmalli ja -toimintatapa, jossa eri ohjauskeinoja
kéiytetdicin optimaalisella tavalla parhaan kokonaisvaikutiavuuden saavuttamiseksi,

Akatemia pitid tarkoituksenmukaisena, etti kehittiamisty6td varten perustettaisiin konsernin ohjauksen
kehittamisryhmi. Akatemia on my6s valmis osallistumaan tihzin kehittdmistyohsn.

Hallinnonalan organisaatioiden vilisti viorovaikutusta lisétéicn olennaisesti muodostamalla
Yhteisid konserniohjauksen foorumeita, kuten virastopddllikdiden yhteiskokouksia ja
teemakohtaisia tilaisuuksia,

Akatemia pitd# titd kannatettavana paitsi virastopaillikkdtasolla myds muitla konsernin
toimintotasoilla. Esimerkiksi virastojen suunnittelu- ja talousjohdon sekii OKM:n virkamiesten
sddnndllisten teemakohtaisten informaatio- ja keskustelutilaisuuksien jrjestimisti pidetdin
kannateftavana.

Hallinnonalan yhieistd kokonaisncikemystd ja ymméirrysti vahvistetaan yhteiselld
konsernisirategialla ja vahvistamalla eri sirategiatasojen vilisti yhteyiti,

Akatemia pitid titd kannatettavana, mutta samalka on huolehdittava siit, etti myds kullakin
strategiatasolla miritellyt tavoitteet ovat oikeassa hierarkkisessa suhicessa toisiinsa nihden.

On mybs syytd arvioida, minkilaisia suunnittelu- ja raportointiasiakirjoja virastoissa edellytetisin
valmisteltavan, mik# on niiden suhde toisiinsa, miki on niiden tarkoituksenmukainen sisilts jarakenne
seki valmisteluaikataulu.

Tulossopimukset tehdddn nelivuotisina hallituskausien rytmityksen mukaisest.

SUOMEN AKATEMIA TR,

TIETEEN RAHOITTAJA JA ASTANTUNTIJA

Vilhonvuorenkatu 6, PL 93, 00501 Helsinki, P {09) 774 881, F. (09) 7748 8299, etunimi.sukunimi@aka.fi, www.aka.fi




Suomen Akatemia Lausunto 2(3)

12.4.2011

Akatemia pitiis ehdotusta kannatettavana. Samalla tulee kuitenkin arvioida tulossopimusasiakitjojen
rooli ja suhde toiminta- ja taloussuunnitelmien valmisteluun. Pagllekkdisten samansisiltdisten
suunnitteluasiakirjojen valmistelu ei olisi tarkoituksenmukaista.

Hallinnonalalla olemassa olevan ja tuotettavan tiedon analysointia ja hyddyntdmistd
kehitetéicin vahvistamaan yhteisen nédkemyksen muodostamista ja tiedolla johiantista.

Ehdotus on kannatettava.

Kokonaisvaikuttavuuden vahvistamiseksi kaikkiin tulossopimuksiin sisdllytetécn hallinnonalan
yhteiset tavoitteel. Liscksi palveluiltaan tai vaikuttavuustavoitteiliaan toisiaan lihelld olevien
virastojen ohjausta kootaan yhteen ja niille asetetaan yhielsid tavoitleita.

Ehdotus on kannatettava. Kokonaisnikemys ja kokonaisvaikuttavuuteen tihtiivi ote virastojen
tulosohjauksessa olisi eduksi hallinnonalan politiikafle. T4h#n liittyen toivottavaa olisi myds
tiedepolitiikan alueella y/i hallinnonalojen ulottuva vaikuttavuuden tavoittelu sekd kokonaisohjaus, joka
kattaisi my&s muilla hallinnonaloilla harjoitettavan, tieteeseen vaikuttavan politiikan.

2. Virastojen kokoamista koskeva ehdofus
Selvityshenkildt ovat ehdottaneet, etti

kotimaisten kielten tutkimuskeskus yhdistetéicin Suomen Akatemiaan. Tutkimuskeskuksen
foiminnot voivat yhdistymisestd huolimatia sijaita nykyisissd toimitiloissaan ja myis
tutkinuskeskuksen nimi on mahdollista sailytidd.

Yhdistimisti on perusteltu synergiaeduilla ja sitld, ettéd ndiden organisaatioiden foiminnoilla on
keskindinen tiede- ja tutkimuspolitiikkaa koskeva yhteys.

Ehdotus on perusteltu varsin fyhyesti eikd sen vaikutuksia ole arvioitu. Suomen Akatemia on
merkittévin yliopistojen ulkopuolinen tieteellisen tutkimuksen rahoittaja Suomessa. Kotus on
puolestaan tutkimuslaitos. Niiden tehtiivit ja roolit eivit ole yhtenevit. Kotus ja sen tutkijat voivat
myds esiintyé tutkimusrahoituksen hakijan roolissa Akatemiaan nihden. Tétd ajatelien néiden
organisaatioiden yhdistiminen ei vaikuta harkitulta. Voidaankin todeta, ettd Suomen Akatemian ja
kotimaisten kielten yhdistamisti ei ole mahdollista ajatella ilman, ettd sen edellytyksii ja vaikutuksia
huolellisesti selvittiisiin ja arvioitaisiin, Edellikuvatun rooliristiriidan ja muun tdménhetkisen tiedon
valossa Akatemia suhtautuu yhdistimisajatukseen kielteisesti.

3. Hallintotoimintojen yhdistimist# koskeva ehdotus
Selvityshenkilt ovat ehdottaneet, ettd

samoissa tiloissa sijaitsevien CIMO:n, Opetushallituksen ja Suomen Akatemian osalta selvitetdidin
edellytykset virastojen henkilosto- , talous- ja tietohallintojen yhdistéimiseksi.
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Yhdistimisajatusta on perusteltu Eihinné odotettavissa olevilla tehostamishyddyilli. Tissi yhteydessi
on kuvattu eri tasoilla toimivia palvelukeskuksia ja yhieisten palveluiden toimintamalleja
valtionhallinnossa.

Suomen Akatemia tulee toimimaan samassa kiinteistossd CIMO:n ja Opetushallituksen kanssa
syyskuusta 2011 alkaen. Akatemian kannalta on perusteltua selvittid mahdollisuudet saavuttaa
synergiaetuja ja toiminnan tehostamista yhteistytd ja yhteisid toimintamalleja sekii palveluita
kiinteiston muiden kiyttdjien kanssa hyddyntiien. Nitiden mahdollisuuksien selvittiminen alkaa jo
ennen Akatemian muuttoa uusiin foimitiloihin. Selvitystyon tavoitteena tulee olemaan ennen kaikkea
virastojen toiminnan yhtenevyyksien ja yhteisten intressien [5ytiminen ja niissi toiminnan
vaikuttavuuden vahvistaminen yhteisilli toimenpiteil l, suunnittelulla ja yhteistyl14, sekd timén ohella
tehokkuuden listiiminen voimavarojen kiiytossi. Selvitysmiesten ehdotusta on tarpeen muokata tihsin
suuntaan .

4, Hallinnonalan tuottavuusohjelmaa koskevat ehdotukset

Selvityshenkiltt ovat ehdottaneet, ettd
Hallinnonalan tuottavuusohjelman 2012-2015 mukaiset henkildstityovuosien vihennystavoiiteet
toteufetaan kokonaisuudessaan timdn esityksen mukaisilla toimintojen siirroilla valtion

utkopuolella jérjestettéiviksi.

Muiden virastojen osalta luvovutaan hallinnonalan tuottavuusohjelman 2012-2015 nunikaisista
henkilotydvitosien vihentimistavoitteista.

Akatemia pitdd ehdotuksia kannatettavina,
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Puheenjohtaja Arto Mustajoki

Ylijohtaja, hallinto Ossi Malmberg
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