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1. Osion nimi kirjoitetaan ylatunnisteeseen

1.

Johdanto

Suomen Akatemia on strategiansa mukaisesti sitoutunut edistamaan
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta. Akatemian toimintaa ohjaavia arvoja
ovat avoimuus, lapinakyvyys, luotettavuus seka tasa-arvo ja yhdenver-
taisuus. Uuteen strategiaan on my®os kirjattu tavoite tydyhteisomme
moninaisuuden kehittamisesta. Akatemian tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suustyon tavoitteena on, ettd tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edista-
minen on osa Akatemian tyon arkea, ydinprosesseja ja niiden seuran-
taa.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonala muodostaa sivistyshallin-
non, jolla luodaan edellytyksia Suomen talouden kasvulle, kilpailuky-

vylle ja hyvinvoinnille sivistyksen, luovuuden, innovaatioiden ja osaa-

misen kautta. Sivistyshallinnon toiminnassa vahvistetaan tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta yhdenvertaisuusvaltuutetun ja tasa-arvovaltuutetun
ohjeiden mukaisesti.

Suomen Akatemian ja opetus- ja kulttuuriministerion vélisessa tulosso-
pimuksessa on kirjaus:

“Akatemia vahvistaa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden seka diversitee-
tin toteutumista omassa toiminnassaan seka toimeenpannessaan ja
kehittdessaan tutkimusrahoitustaan. Akatemia laatii/paivittaa tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmansa joka toinen vuosi ja seuraa
niiden laatua.”

Tulossopimuksessa seurataan naisten osuutta Akatemian toteuttamien
vertaisarviointien asiantuntijoista seka naisten menestymista Akate-
mian rahoitushauissa. Lisdksi seurataan henkiloston kokemusta tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta.

Suomen Akatemia edistaa tyonantajana henkilostonsa tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta sekd varmistaa ja edistaa viranomaisena tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden toteutumista toiminnassaan, kuten erityisesti tut-
kimusrahoitustoiminnassa. Akatemian hyvaksymana tiedepoliittisena
tavoitteena tutkimusrahoituspaatdksia tehtdessd on muun muassa su-
kupuolten valisen tasa-arvon edistaminen tutkimuksessa.

Suomen Akatemia on laatinut tdman tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelman naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta annetun lain
(jaljempana tasa-arvolain) ja yhdenvertaisuuslain asettamien velvoittei-
den mukaisesti. Suunnitelmaan on kirjattu ne toimenpiteet, joilla Aka-
temia edistaa sukupuolten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta kaikessa
toiminnassaan. Suunnitelmassa on myds huomioitu monimuotoisuu-
den ja diversiteetin ulottuvuudet seka tutkimusrahoituksessa etta hen-
kilostossa.

Suunnitelmakaudella 2024-2025 painopisteend on edelleen tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuusndakokulman valtavirtaistaminen
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vahvemmin Akatemian toimintaan ja valtavirtaistamista tukevien
kaytantojen edistaminen.

Tasa-arvolain tavoitteena on estaa sukupuoleen perustuva
syrjinta ja edistaa naisten ja miesten valista tasa-arvoa seka
tassa tarkoituksessa parantaa naisten asemaa erityisesti tyo-
elamassa. Lain tarkoituksena on myos estaa sukupuoli-identi-
teettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjinta.

Yhdenvertaisuuslaissa kielletdan kaikenlainen syrjinta ian, al-
kuperan, kansalaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen, kie-
len, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toimin-
nan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydenti-
lan, vammaisuuden tai muun vastaavan henkil6on liittyvan
syyn perusteella. Lisdksi laissa edellytetaan aktiivista yhden-
vertaisuuden edistamista. Yhdenvertaisuuslain perusteella vi-
ranomaisella ja tydnantajalla on velvollisuus tehda kohtuullisia
mukautuksia vammaisten ihmisten yhdenvertaisuuden toteut-
tamiseksi.

Tama suunnitelma sisaltaa selvityksen ja toimenpiteet seka sukupuol-
ten tasa-arvon ettd yhdenvertaisuuden edistamiseksi Suomen Akate-
miassa. Lisaksi arvioidaan edelliseen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelman kirjattujen toimenpiteiden toteutumista. Suunnitelma ja-
kautuu toiminnalliseen, erityisesti tutkimusrahoitustoimintaan keskitty-
vaan osioon ja hallintoviraston henkil6stopoliittiseen osioon. Toimen-
piteiden osalta suunnitelmaan on kirjattu aikataulut, ehdotukset vas-
tuutahoiksi, resurssit, tiedottaminen ja seuranta.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman paivitysta on kasitelty yh-
teistoimintaryhmassa seka laajennetussa johtoryhmassa.

Suunnitelmaan sisaltyvat tavoitteet ja toimenpiteet kdydaan lapi yh-
dessa henkiloston kanssa ja esihenkil6ita kehotetaan kiinnittémaan
huomiota tavoitteisiin ja toimenpiteisiin johtamisessaan. Akatemian
johto on sitoutunut omalta osaltaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelman toteuttamiseen. Akatemian tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suustoimenpiteita kasitelladn saannollisesti Akatemian johtoryhmaéssa.

Suomen Akatemian tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhma seuraa
saannollisesti suunnitelman toimenpiteiden toteutumista ja tukee
koko Akatemiaa toimenpiteiden toteuttamisessa. Lisaksi tyéryhma ar-
vioi vuosittain toimenpiteiden tuloksia ja paivittaa suunnitelmaa tarvit-
tavilta osin seka asettaa tavoitteet vuodeksi eteenpain. Tarkasteluajan-
kohta on vuosittain tammi-maaliskuussa. Tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suusselvitykset laaditaan kahden vuoden valein.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhma raportoi vahintaan vuosittain
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon tuloksista ja uusista tavoitteista
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Akatemian johtoryhmalle, yhteistoimintaryhmalle seka Akatemian hal-
litukselle.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on nahtavissa intranetissa
Santrassa ja Akatemian kotisivuilla. Suunnitelma kdaannetaan ruotsiksi
ja englanniksi.
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Tiivistelma: Suomen Akatemian toimenpiteet tasa-arvon ja yhden-
vertaisuuden edistamiseksi vuosille 2024-2025

Toimenpiteet kuvataan tarkemmin luvuissa 2, 3.2 ja 4.2.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimenpiteet Suomen Akatemian
tutkimusrahoitustoiminnassa ja hallintoviraston toiminnassa

1. Kehitetdaan edelleen systemaattista tiedonkeruuta (ml. seurannan
mittarit) tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta Akatemian
tutkimusrahoitustoiminnassa ja henkil6stossa.

2. Kehitetaan ja lisataan edelleen tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen
liittyvaa viestintaa ja koulutusta Akatemiassa. Otetaan kayttoon turval-
lisempi tila -Akatemian kaikkeen toimintaan liittyvissa tapahtumissa.
Vahvistetaan yhdenvertaisuusnakékulmaa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimenpiteet toiminnallisen tasa-ar-
von ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi

3. Kerataan tietoa siita, miten Suomen Akatemia rahoittajana voisi en-
tistd paremmin tukea tyon ja perheen yhteensovittamista tutkijan-
uralla ja millaisia haasteita eri taustaiset tutkijat kohtaavat.

4. Sukupuoli- ja yhdenvertaisuusvaikutusten arviointi otetaan osaksi
Suomen Akatemian tutkimusrahoituksen kehittamishankkeita.

5. Vahvistetaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusndkdkulmia seka moni-
muotoisuusosaamista osana vastuullista tiedetta ja arviointityota.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimenpiteet hallintoviraston henki-
Ioston osalta

6. Vahvistetaan yhdenvertaisuusnakokulmaa henkildstosuunnitte-
lussa, rekrytoinnissa ja palkkauksessa sukupuolten tasa-arvon rinnalla
ja otetaan monimuotoisuusndkdkulma mukaan suunnitteluun.
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Arviot edellisen suunnitelmakauden 2022-2023 tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuustoimenpiteiden toteutumisesta Suomen Akatemian
tutkimusrahoitustoiminnassa ja hallintoviraston toiminnassa

Toimenpide 1 - Systemaattinen tiedonkeruu ja seuranta

Kehitetaan edelleen systemaattista tiedonkeruuta (ml. seurannan mit-
tarit) tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta Suomen Akate-
mian tutkimusrahoitustoiminnan ja henkiloston osalta.

Tutkimusrahoituksen osalta tiedonkeruuta kehitetaan edelleen vastaa-
maan tulossopimuksen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteen
seurantaan "Akatemia edistaa tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja diversi-
teettia tieteessa seka kestavan kehityksen tavoitteita”.

Tasa-arvokysymykset (ml. yhdenvertaisuus) on valittu Akatemian
Agenda 2030 -vastuullisuusraportoinnin painopisteeksi (ensimmainen
raportti kevaalla 2022).

Arvio toteutumisesta:
Tiedonkeruu tutkimusrahoituksen osalta

« Seurantatietojen keruuta on edelleen yhtenaistetty sen osalta, mita
raportoidaan vuosittain Akatemian toimintakertomuksen ja tilin-
paatoksen yhteydessa, hakuihin liittyvissa tilastokoonneissa ja tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa.

*  Vuonna 2022 toteutettiin tiedonkoonnin kokeilu, jossa tarkasteltiin
tutkimusrahoituksen myontépaatoksia tasa-arvo-, yhdenvertaisuus-
ja syrjintdteemojen mukaan.

Tiedonkeruu henkildoston osalta

* Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustietojen raportointia on kehitetty
osana vuosittaista henkilostotilinpaatosta ja VMBaro-henkil stotut-
kimusta.

* VMBaro-kyselyn tuloksia hyddynnetaan tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suustarkasteluihin vuosittain. Tuloksista on kayty vuosittainen seu-
ranta- ja arviointikeskustelu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryh-
massa.

* Yhteenveto: Kehittamistyd on edennyt. Systemaattista tiedonke-
ruuta ja sen kehittamista jatketaan suunnittelukaudella 2024-2025,
erityisesti yhdenvertaisuustietojen osalta.

Toimenpide 2 - Tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyva vies-
tinta ja koulutus

Kehitetaan ja lisataan edelleen tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liit-
tyvaa viestintaa ja koulutusta Suomen Akatemiassa, seka hallintoviras-
ton sisalla ettd esimerkiksi ulkoisilla verkkosivuilla.
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Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyéryhma tukee Akatemiassa kaytavaa
keskustelua vastuullisesta tieteesta.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyéryhma osallistuu koulutuksien ja oh-
jeistusten suunnitteluun liittyen akatemiatutkijauudistuksen arviointi-
kriteereihin ja paatoslinjauksiin ja niiden yhdenvertaiseen soveltami-
seen. Koulutusta ja ohjeistusta laaditaan arvioijille, toimikunnille, pa-
neelivastaaville ja esittelijoille.

Arvio toteutumisesta:

« Akatemian sisaista viestintaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusaiheista
on toteutettu aktiivisesti.

* Henkilostolle suunnatun koulutuksen valmistelu on sisallytetty vi-
raston osaamisen kehittémisen suunnitelmaan 2023-2024.

« Tutkimusrahoituksen osalta on julkaistu tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suusaiheisia blogiteksteja Akatemian verkkosivuilla suomeksi, ruot-
siksi ja englanniksi.

» Arvioitsijoiden ohjeistusta on paivitetty tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suusnakokulmien osalta. Ks. my&s toimenpiteen 5 arvio.

* Vuonna 2023 toteutettiin Vastuullinen tutkijanarviointi tutkimusra-
hoituksessa -minisymposium.

* Yhteenveto: Tyd on edennyt. Monipuolistetaan koulutusta ja sen
kohderyhmia.

Toimenpide 3 - Tyon ja perheen yhteensovittamisen tukeminen
tutkimusrahoituksessa

Suomen Akatemia maarittelee keinot, joilla tuetaan tyon ja perheen
yhteensovittamista kaikissa rahoitusmuodoissa seka naisten tutkijan-
uraa.

Yhdenvertaisuus- ja monimuotoisuusnakdkulmia vahvistetaan tasa-ar-
vonakokulman rinnalla eri rahoitusmuodoissa, ml. ohjelmallinen rahoi-
tus ja organisaatiorahoitusmuodot.

Arvio toteutumisesta:

« Akatemian tutkimusrahoituksen myontoperiaatteista on poistettu
lilkkuvuusvaatimus.

» Strategisen tutkimuksen neuvoston (STN) rahoitusperiaatteet on
paivitetty niin, ettd STN:n myodntaman rahoituksen rahoituskautta
voidaan tietyin ehdoin pidentda Suomen Akatemian rahoituseh-
doissa mainituista perustelluista syista (kuten perhevapaa).

* Yhteenveto: Tyo on edennyt. Tydn ja perheen yhteensovittamisen
tukemista on tarpeen tarkastella tulevalla suunnittelukaudella lisa-
tiedon hankkimiseksi.
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Toimenpide 4 - Sukupuoli- ja yhdenvertaisuusvaikutusten arvi-
ointi

Toteutetaan pilottina Akatemiatutkijauudistuksen sukupuoli- ja yhden-
vertaisuusvaikutusten arviointi.

e Toteutetaan sekd ennakkoarviointi uutta rahoitusmuotoa val-
misteltaessa ettd arviointi 1. rahoitushakukierroksen jalkeen.

e Ennakkoarvioinnin tulosten perusteella huolehditaan rahoitus-
ehtojen toimivuudesta erilaisten hakijoiden kohdalla seka edis-
tetdan rahoitushaussa kaytantoja, jotka tukevat tasa-arvon ja yh-
denvertaisuuden toteutumista. Tehd&an tarvittaessa tarkistuksia
kaytantoihin, kun kokemusta saatu. Vakiinnutetaan sukupuoli- ja
yhdenvertaisuusvaikutusten arviointi osaksi kaikkia tutkimusra-
hoituksen kehittdamishankkeita pilotin kokemuksia hyédyntaen.

Arvio toteutumisesta:

e Akatemiatutkijauudistuksen sukupuoli- ja yhdenvertaisuusvai-
kutusten arviointi (pilottina) on toteutunut. Pilotin tulokset on
my0s julkaistu raporttina ja blogitekstissa Akatemian verkkosi-
vuilla.

e Yhteenveto: Toimenpide toteutunut pilotin osalta.

Toimenpide 5 - Vastuullinen tiede ja arviointity6

Vahvistetaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakdkulmia osana vastuul-
lista tiedetta ja arviointityota.

Tarkastellaan hakemusten arviointipaneelien kokoamista monimuotoi-
suusnakdkulmat huomioiden: Selvitetdan, minkalainen on monimuo-
toinen paneeli, miten paneelit kootaan ja mika merkitys talla on pa-
neelien monimuotoisuuden kannalta. Maaritetaan tavoitetila arviointi-
paneelien monimuotoisuudelle. Osana tata tyota kartoitetaan kansain-
valisia esimerkkeja ja hyvia kaytantoja.

Kehitetaan arviointilomakkeen vastuullinen tiede -kysymysten hyédyn-
tédmista rahoitustoiminnassa ja seurannassa.

Arvio toteutumisesta:

e Akatemian vastuullista arviointityota on edistetty osallistumalla
kansainvaliseen vastuullisen tutkimuksen ja tutkijanarvioinnin uudis-
tukseen seka kansallisissa etta kansainvalisissa tyoryhmissa. Akatemia
osallistuu Tieteellisten seurain valtuuskunnan johtamaan vastuullisen
tutkijanarvioinnin ohjausryhman toimintaan. Vuoden 2022 aikana Aka-
temia allekirjoitti Agreement on Reforming Research Assessment
ARRA-sopimuksen ja liittyi sen toimeenpanoa tukevaan ja seuraavaan
koalitioon (CoARA). Lisaksi Akatemia osallistuu CoARA:n kahteen tyo-
ryhmaan: Improving practices in the assessment of research proposals
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ja Multilingualism and language biases in research assessment seka
CoARA:n kansalliseen osastoon (National Chapter, vield hakuvai-
heessa).

e Akatemian rahoitushauissa vertaisarviointia tekevien asiantuntijoi-
den ohjeita on paivitetty. Review principles-dokumentissa on ohjeet
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden huomioimiseen arviointitydssa seka
linkki Akatemian tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan.

e  STN:n ohjelmanjohtajahakuun 2023 lisattiin edellytys, etté hakijan
tulee sitoutua vastuullisen tieteen periaatteisiin.

e Paneelien monimuotoisuuteen liittyva selvitystyo siirtyy seuraa-
valle suunnittelukaudelle. Uudessa talvihaun arviointiprosessissa asi-
antuntijat kutsutaan ennalta nimettyihin arviointipaneeleihin jo ennen
haun paattymista. Vakiintuneeseen tapaan asiantuntijoiden rekrytoin-
nissa kiinnitetdan huomiota arvioitsijoiden mahdollisimman tasaiseen
sukupuolijakaumaan ja siihen etta arviointipaneeleissa olisi mukana
asiantuntijoista mahdollisimman monista maista.

e Arviointilomakkeen vastuullisen tieteen arviointiosuus on sisally-
tetty mukaan hankkeen toteuttamiskelpoisuuden arviointiin ja siten se
voi vaikuttaa aiemmasta poiketen hakemuksen kokonaisarvioon.

e Yhteenveto: Ty6 kdynnissd, monia toimia toteutettu. Suunnittelu-
kaudella 2024-2025 edistetdan erityisesti monimuotoisuusnakokul-
mien huomioimista Akatemian arviointipaneelien kokoamisessa.

Toimenpide 6: Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus henkildstosuunnitte-
lussa, rekrytoinneissa ja palkkauksessa

Vahvistetaan yhdenvertaisuusndkdkulmaa henkildstésuunnittelussa
sukupuolten tasa-arvon rinnalla ja otetaan monimuotoisuus (diversi-
teetti)-nakokulma mukaan suunnitteluun. Esihenkildiden ja henkil&s-
ton tietoisuutta inklusiivisista kdytannoista ja keskustelukulttuurista li-
sataan yhteisen keskustelun ja tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhman
aktiivisen viestinnan avulla.

Hallintoviraston rekrytointikaytanteitd ja tydnantajakuvaa kehitetdan
sukupuolten tasa-arvon seka henkildston monimuotoisuuden lisaa-
miseksi. Hallintoviraston rekrytoinneissa pyritéan yhta patevista tai |a-
hes yhta patevista hakijoista valitsemaan ko. henkilostoryhmassa ali-
edustettuna (osuus alle 40 %) olevaa sukupuolta edustava hakija. Hen-
kilostoryhmia ovat toimihenkil6t, asiantuntijat, esihenkilot ja johto.
Johtoa lukuun ottamatta suunnitelman laatimishetkella miehet olivat
aliedustettuina kaikissa henkilostoryhmissa.

Tarkastellaan palkkaus- ja palkitsemisjarjestelmaa ja sen toteuttamista
sekd huomioidaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakékulmat mahdolli-
sissa kehittamistoimissa. Kehitetaan palkkakartoitusta erityisesti yh-
denvertaisuusnakoékulmasta.
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Arvio toteutumisesta:

» Akatemian rekrytointi-ilmoituksissa on otettu kayttdén monimuo-
toisuus/yhdenvertaisuuslauseke.

» Palkkauksen tarkastelu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakokulmista
on toteutunut. Tarkastelussa on hyodynnetty VMBaro-henkil6sto-
tutkimuksen tuloksia.

+ Akatemia on osallistunut 2022 valtion yhteiseen "Monimuotoisuus
valtiolla” -teemaryhman tyohon osana henkilostéjohdon foorumin
tyota. Tyoryhman tuottamaa aineistoa hyddynnetdan omassa viras-
tossa.

*  Yhteenveto: Tyo kdynnissa. Jatketaan toimenpiteen toteuttamista
uudella suunnitelmakaudella erityisesti esihenkildiden ja henkilos-
ton tietoisuuden lisddmisen seka rekrytoinnin kaytantojen kehitta-
misen osalta.

Toimenpide 7 - Uusien toimintatapojen sukupuoli- ja yhdenvertai-
suusvaikutusten arviointi ja tydympariston esteettomyys

Arvioidaan hallintoviraston uudet toimintatavat (henkiloston eta- ja
hybridityd, arviointityd/paneelityoskentely seka toimitilakehittéaminen)
ja niiden vaikutus tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen.

Huomioidaan tasa-arvo ja yhdenvertaisuus kaikessa toiminnan kehitta-
misessa.

Arvioidaan tyoymparistokehittdmisen sukupuoli- ja yhdenvertaisuus-
vaikutukset ja huolehditaan saavutettavuudesta toimitiloja kehitetta-
essa.

Tyoympariston esteettomyytta parannetaan toimitilakehittamisen yh-
teydessa esteettomilla tilaratkaisuilla ja tukemalla mm. huonokuulois-
ten osallistumista palavereihin. Selvitetaan henkilostolta, aiheuttavatko
mahdollisesti muut heikentyneet aistit tarvetta toimenpiteisiin, joilla
voidaan tukea tyon suorittamista ja osallistumista.

Arvio toteutumisesta:

« Toimintatapojen ja tydympariston kehittdminen on toteutunut toi-
mitilojen tiivistdmisen osalta 2023. Uusia toimintatapoja on arvioitu
VMBaro-kyselyn, kuukausittaisten pulssi-kyselyjen seka henkiloston
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn 2023 avulla.

*  Yhteenveto: Toimenpide paaosin toteutettu. Ei tarpeen jatkaa eril-
lisena toimenpiteena, silla tydoymparistokehittaminen on riippuvai-
nen valtion yhteisesta tydymparistokehittamisesta.
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2. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistami-
nen osana Suomen Akatemian arkea

Suomen Akatemia edistaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta osana tyon
arkea, ydinprosesseja ja niiden seurantaa. Erityisena tavoitteena on
vahvistaa sukupuolten tasa-arvon seka yhdenvertaisuuden valtavirtais-
tamista tukevia kaytantoja. Tavoitteen toteutumiseksi Akatemia kehit-
taa edelleen suunnitelmakaudella 2024-2025 tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuustyon prosesseja seka viestintaa ja henkilostonsé osaamista tasa-
arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyen.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista on tarkasteltu tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhmassa vuoden 2023 aikana. Suunnitte-
lukauden 2022-2023 toimenpiteiden toteuttamisen arviointi on esi-
tetty johdantoluvussa seka tilannekatsausta koskevissa luvuissa niin
tutkimusrahoituksen kuin hallintoviraston toiminnan osalta. Aineistona
on kaytetty tietoja suunnittelukauden toimenpiteiden toteuttamisesta,
VMBaro-henkilostokyselya, Akatemian tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
kyselyn tuloksia seka tutkimusrahoitustoimintaan ja henkil6stoon liitty-
via tilastoaineistoja.

Akatemian tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydryhma kehittaa tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden toteutumisen seurantaa ja tiedonkeruuta syste-
maattisemmaksi. Akatemia on lisénnyt yhteistyota sisdisten toimijoi-
den kesken tiedonkeruussa. Esimerkiksi hallintoviraston osalta henki-
|Ostoraportoinnissa on kaytetty tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta koske-
via henkilostétilastoja. Akatemia suunnittelee ja seuraa toimenpiteita
niin tasa-arvo- kuin yhdenvertaisuuslain velvoitteiden mukaisesti. Myos
henkiloston ja sidosryhmien osallistamista Akatemian tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuustyohon lisataan.

Akatemiassa tuetaan aktiivisesti yhteiskehittamista ja sen osana hae-
taan tapoja hyddyntéda yksildiden moninaisuutta ja erilaisia osaa-
misprofiileja. Yksildiden erilaisuus ja moninaisuus ndhd&an voimava-
rana tyossa ja tyoyhteisossa.

Akatemiassa toteutetaan vuoden 2024 aikana organisaatiouudistus.
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman hallintoviraston toimia
koskevat vastuut suunnitelmassa on kohdistettu nykyisen organisaa-
tiorakenteen mukaisesti, mutta vastuutusta on tarpeen tarkistaa
1.9.2024 jalkeen uuden organisaation mukaiseksi.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhma on tunnistanut seuraavat toi-
menpiteet 1-2 keskeisiksi kehittamiskohteiksi.
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Toimenpide 1 - Systemaattinen tiedonkeruu ja seuranta

Kehitetaan edelleen systemaattista tiedonkeruuta (ml. seurannan mittarit)
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta Suomen Akatemian tutki-
musrahoitustoiminnan ja henkiloston osalta.

Tutkimusrahoituksen osalta tiedonkeruuta kehitetaan edelleen ristedvien
tarkastelujen (esimerkiksi ian ja sukupuolen) ja yhdenvertaisuuden osalta.
Tasa-arvokysymykset (ml. yhdenvertaisuus) on valittu Akatemian Agenda
2030 -vastuullisuusraportoinnin painopisteeksi (ensimmainen raportti ke-
vaalla 2022). Suunnitelmakaudella vahvistetaan yhteistyota vastuullisuusra-
portin laatijoiden ja muiden Akatemian vastuullisuustyota tekevien tahojen
kanssa.

Henkilostoa koskevassa tiedonkeruussa ja raportoinnissa pyritaan nykyista
paremmin hyodyntamaan toimintakertomuksen ja henkilostotilinpaatok-
sen tietoja. Raporttien ja suunnitelmapaivityksen aikataulua yhteensovite-
taan siten, etta kaytettavissa on mahdollisimman tuoreet tiedot ja analyysit.

Aikataulu
jatkuva

Ehdotus vastuutukseksi

Paavastuu: Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydryhma, vastuullisuusraportoin-
nin ja tutkimusrahoituksen tiedonkeruun osalta STAN

Yhteistydssa: Tietohallinto, STAN

Tiedottaminen

Tyoryhman toiminnassa, Akatemian intrassa eli Santrassa seka siséisissa
yhteistyé6foorumeissa

Seuranta

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyéryhma suunnittelukaudella ja ennen seu-
raavaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman paivittamista.

Toimenpide 2 - Tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyva viestinta ja
koulutus

Kehitetaan ja lisatéan edelleen tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvaa
viestintaa ja koulutusta Suomen Akatemiassa, seka hallintoviraston sisalla
etta esimerkiksi ulkoisilla verkkosivuilla. Vahvistetaan yhdenvertaisuusna-
kokulmaa.

Kts. myds toimenpiteet 5 (monimuotoisuusosaamisen lisdaminen) ja 6
(esihenkiloiden ja henkildston osaaminen inklusiivisista kaytanndista ja
keskustelukulttuurista).

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhma tukee Akatemiassa kaytavaa kes-
kustelua vastuullisesta tieteesta.
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Otetaan kayttoon turvallisempi tila Akatemian kaikkeen toimintaan liitty-
vissa tapahtumissa ja arjessa. Laaditaan ja viestitaan turvallisemman tilan
saannot.

Aikataulu
jatkuvaa, koulutuksen ja ohjeistuksen suunnittelu 2024 aikana

Ehdotus vastuutukseksi

Viestinnan vastuualue: sisdinen viestinta

Hallinnon vastuualue: koulutuksen suunnittelu

Vastuullinen tiede: ARVO- ja RAHKA-ydintiimit

Yhteisty6ssa: tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydryhma

Tiedottaminen

Santrassa ja Akatemian verkkosivuilla.

Seuranta

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyéryhma suunnittelukaudella ja ennen seu-
raavaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman paivittamista.
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3. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus Suomen Akate-
mian tutkimusrahoitustoiminnassa

Suomen Akatemian tutkimusrahoitusta koskevat paatdkset tehdaan
tieteellisissa toimielimissa tai jaostoissa. Paatosten perusteissa ja val-
mistelun linjauksissa sovelletaan Akatemian hallituksen vuosittain hy-
vaksymassa Tutkimusrahoituspaatosten perusteet -asiakirjassa esitet-
tyja linjauksia ja tutkimuspoliittisia tavoitteita. Tallaisia ovat esimerkiksi
nuorten ja naisten tutkijanuran edistdaminen seka tasa-arvon ja yhden-
vertaisuuden edistaminen tutkimusrahoitustoiminnassa. Paatoksente-
ossa huomioidaan myds muut Akatemian hallituksen ja toimikuntien
hyvaksymissa asiakirjoissa (toiminta- ja taloussuunnitelmat, strategiset
asiakirjat, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma yms.) esille tuodut
linjaukset seka valtion tiedepoliittiset painotukset.

Suomen Akatemia on edistanyt rahoituspaatoksissaan sukupuolten va-
lista tasa-arvoa 1980-luvulta lahtien ja Akatemialla onkin erinomainen
maine toiminnallisessa tasa-arvossa. Esimerkiksi Suomen Akatemian
Naisten tutkijanuran edistdminen -tydryhman (pj. professori Leena Pel-
tonen-Palotie) selvitykset tutkijakoulujen, tutkimuslaitosten ja huippu-
yksikoiden tasa-arvotilanteesta olivat uraauurtavia ja johtivat konkreet-
tisiin toimenpiteisiin. Lisaksi Akatemia on yhteisty6ssa opetus- ja kult-
tuuriministerion kanssa toiminut aktiivisesti Euroopan komission niin
kutsutussa Helsinki Group on Women and Science -tyoryhmassa (sit-
temmin ERACin yhteydessa toiminut Standing Working Group (SWG)
on Gender in Research and Innovation), joka perustettiin Suomen en-
simmaiselld komission puheenjohtajuuskaudella vuonna 1999 Hana-
saaressa.

Sukupuolten tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen tutkimus-
ja innovaatiotoiminnassa on edelleen yksi keskeisistéd paamaarista Eu-
rooppalaisen tutkimusalueen (European Research Area, ERA) toteutta-
misessa ja Horisontti Eurooppa -puiteohjelmassa. Naiden tavoitteena
ovat tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistavat rakenteelliset ja institu-
tionaaliset muutokset, jotka koskevat erityisesti tutkijanuria ja tutkijoi-
den arviointia seka laajemmin tutkijayhteisdjen, tutkimusorganisaatioi-
den ja luonnollisesti my6s eurooppalaisten rahoittajaorganisaatioiden
toimintaa seka digitaalista ja vihreaa siirtymaa.

Euroopan neuvosto hyvaksyi syyskuussa 2021 Tutkimusta ja innovoin-
tia koskevan kokonaisvaltaisen lahestymistavan - Euroopan kansainva-
lista yhteisty6td muuttuvassa maailmassa koskevan strategian. Paatel-
missa mm. korostetaan tieteellisen tutkimuksen vapautta ja sukupuol-
ten tasa-arvoa'. Vuonna 2021 Slovenian puheenjohtajuuskaudella an-
nettiin myos Ljubljanan julistus sukupuolten tasa-arvosta tutkimuk-
sessa. Julistuksessa korostetaan, etta on tarkeaa vaalia sukupuolten
tasa-arvoa ja toimia ennakoivasti sukupuolten tasa-arvon

' Lahde: https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-12044-2021-INIT/en/pdf.
16



1. Osion nimi kirjoitetaan ylatunnisteeseen _

valtavirtaistamiseksi koko tutkimuksen ja innovoinnin alaan. Nain var-
mistetaan oikeudenmukainen siirtyma, joka tuo mukanaan uusia osal-
listavia elaméantapoja kaikille seka uusia tyollistymis- ja tutkimusmah-
dollisuuksia. Vuosina 2022-2024 jasenmaissa kehitetaan inklusiivisia
tasa-arvosuunnitelmia ja niiden toimeenpanoa, edistetaan rakenteel-
lista muutosta tasa-arvon toteuttamiseksi tutkimus- ja tutkimusrahoi-
tusorganisaatioissa, vahvistetaan sukupuolinakdkulman valtavirtaista-
mista ja kehitetdaan periaatteita, joilla sisallyttda ja arvioida sukupuo-
linakékulmaa tutkimuksen ja innovaatioiden siséll6issa yhteistyossa
kansallisten tutkimusrahoittajien kanssa.

Suomen Akatemia osallistui aktiivisesti vuosina 2021-2022 opetus- ja
kulttuuriministerion kdynnistamaan korkeakoulujen henkildston tasa-
arvoa, yhdenvertaisuutta ja moninaisuutta edistavaan KOTAMO-hank-
keeseen. Hankkeessa kehitettiin konkreettisia toimenpiteita seka kan-
sallisia politiikkatoimia tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden vahvista-
miseksi suomalaisissa korkeakouluissa.

Suomen Akatemia sitoutuu jatkamaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuu-
den edistamista ja valtavirtaistamista seka ehkaisemaan syrjintaa kai-
kessa toiminnassaan. Akatemian rahoituksella tyoskentelevien tutkijoi-
den tyohon ja sukupuolten tasa-arvoon vaikuttavat erityisesti yliopisto-
jen, tutkimuslaitosten ja muiden tutkimusyhteis6jen kaytannot. Toimin-
nallista tasa-arvoa edistetaankin yhteistydssé ja vuorovaikutuksessa yli-
opistojen ja muiden toimijoiden kanssa seka kansallisella etté kansain-
valisella tasolla.

3.1. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuustilanne Suomen Akatemian
tutkimusrahoitustoiminnassa

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus sisaltyvat Suomen Akatemian tutkimusra-
hoituspaatoksia ohjaavissa perusteissa vastuullisen tieteen periaattei-
siin. Paatoksentekijan, hakemuksia arvioivien asiantuntijoiden ja esitte-
lijoiden ohjeistusta on tdsmennetty vastuullisen tieteen osalta vuosit-
tain. Sukupuolten tasa-arvo on tiedepoliittisena tavoitteena mukana
rahoituspaatoksia tehtdessa.
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3.1.1. Toimielinten sukupuolijakaumat
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Kuva 1. Miesten ja naisten osuudet (%) Suomen Akatemian
toimielimissa (hallitus ja tieteelliset toimikunnat vuosina
2010-20222 seka strategisen tutkimuksen neuvosto ja tutki-
musinfrastruktuurikomitea vuosina 2014-2022). Naisten
osuus (%) palkeissa.

Suomen Akatemian tieteellisiin toimielimiin ja hallitukseen sovelletaan
tasa-arvolain kiintidsaantoa, (1986/609, 4 a§), jonka mukaan julkisen
hallinnon ja julkista valtaa kayttavien toimielinten kokoonpanossa tu-
lee olla seka naisia ettd miehia kumpiakin vahintaan 40 prosenttia. Kai-
kissa tieteellisissa toimielimissa on naisia ja miehia tasapuolisesti edus-
tettuina.

Vuosina 2010-2021 naisten osuus on ollut keskimaarin 49 prosenttia
ja miesten 51 prosenttia. Vuonna 2022 naisten osuus oli kuitenkin 44
prosenttia.

3.1.2. Hakijoiden ja rahoitettujen sukupuoli- ja ikdjakaumat

Suomen Akatemia on seurannut vuosittain pitkdan naisten tutkijanuran
kehittymista seka Akatemian arviointi- ja paatoksentekoprosessin toi-
mivuutta tasa-arvon nakokulmasta.

Naishakijoiden osuus Akatemian keskeisissa rahoitusmuodoissa on
sailynyt melko ennallaan koko kymmenvuotisen tarkastelujakson ajan.
Suurimmillaan naisten hakijamaéra on ollut tutkijatohtorihakijoissa,
joissa se on ollut noin puolet hakijoista. Tutkijatohtorirahoitusmuoto

2 Toimielinten viimeisin toimikausi 1.1.2019-31.12.2021, joten tiedot vuosina
2020-2021 samat kuin vuonna 2019.
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lakkautettiin 2022, eika se ole siksi endd mukana tilastollisessa tarkas-
telussa.

Naisten osuus Akatemiahankehakijoista on vaihdellut paatosvuosien
2014-2023 aikana 30-37 prosentin valilla siten, ettd naisten osuudessa
on lievaa kasvua (kuva 2). My6s rahoitetuissa Akatemiahankkeissa
naisten osuus on kasvanut. Naisten osuus rahoitetuista Akatemian-
hankkeista on vaihdellut tarkastellulla 10 vuoden ajanjaksolla 27-39
prosentin valilla. Kuvassa 3 on taustatietona Akatemian hankehake-
musten ja rahoitettujen hankkeiden kokonaismaarat paatosvuosina
2014-2023.

Akatemiahankkeet: Naisten osuus hakijoista ja
rahoitetuista hankkeista, paatésvuodet 2014-2023
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Kuva 2. Naisten osuus Akatemiahankehakijoista ja rahoite-
tuista hankkeista paatosvuosina 2014-2023. Dataldhde: Suo-
men Akatemia 2023.

Akatemiahankkeet: Hakemusten ja rahoitettujen
hankkeiden maara, paatosvuodet 2014-2023
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Kuva 3. Akatemiahankehakemusten ja rahoitettujen hankkei-
den maara paatosvuosina 2014-2023. Kokonaismaarat
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sisdltavat naisten, miesten ja kategoriaan muu tai en halua
kertoa luokitellut hakemukset. Dataldhde: Suomen Akatemia
2023.

Viimeisen kymmenen vuoden aikana naisten osuus akatemiatutkijaha-
kijoista on vaihdellut 38 ja 45 prosentin valilla. Alimmillaan osuus oli
vuonna 2020, jonka jalkeen naisten osuus on ollut lievassa kasvusuun-
nassa.

Akatemiatutkijan rahoitusmuoto uudistettiin vuonna 2022. Uusimuotoi-
set rahoituspaatokset tehtiin ensimmaisen kerran vuonna 2023. Akate-
miatutkijahakijoiden maarassa on nahtavissa selkea kasvuhyppays vuo-
delle 2023. [Imidta saattaa selittda ennen kaikkea se, ettd uusimuotoi-
sen akatemiatutkijahaun ensimmaisena vuonna hakukelpoisuuden eh-
toja oli kertaluontoisesti valjennetty akateemiseen ikaan liittyvien maa-
reiden osalta. Naishakijoiden suhteellinen osuus kaikista akatemiatutki-
jahakijoista nousi tarkastelujakson korkeimpaan lukemaan (45%)
vuonna 2023.

Rahoitettujen hankkeiden kohdalla naishakijoiden osuus on vaihdellut
valilla 38-51%. Useimpina vuosina naisten osuus akatemiatutkijarahoi-
tuksen saajista on ylittanyt naishakijoiden prosentuaalisen osuuden.
Vuonna 2023 akatemiatutkijarahoituksen saajista naisia oli 47%.

Naisten osuus luonnontieteiden ja tekniikan alan rahoitusta saaneissa
on vielad alhainen, mika heijastaa vastaavaa sukupuolijakaumaa haki-
joissa. Naisten osuus on kuitenkin lisdantynyt naiden alojen tutkijankou-
lutuksessa, mika toivottavasti nakyy tulevaisuudessa my6s alojen haki-
joiden ja rahoitusta saavien sukupuolijakaumissa.

Akatemiatutkijat: Naisten osuus hakijoista ja
rahoitetuista tutkijoista, paatésvuodet 2014-2023
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Kuva 4. Akatemiatutkijahakemusten ja rahoitettujen hankkei-
den maara paitosvuosina 2014-2023. Datalahde: Suomen
Akatemia 2023.
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Akatemiatutkijat: Hakemusten ja rahoitettujen
tutkijoiden maara, paatésvuodet 2014-2023
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Kuva 5. Akatemiatutkijahakemusten ja rahoitettujen hankkei-
den maara paatosvuosina 2014 - 2023. Kokonaismaarat sisal-
tavat naisten, miesten ja kategoriaan muu tai en halua kertoa
luokitellut hakemukset. Akatemiatutkijan rahoitusmuoto uu-
distettiin vuonna 2022. Uusimuotoiset rahoituspaatokset teh-
tiin ensimmaisen kerran vuonna 2023. Dataldhde: Suomen
Akatemia 2023.

Kun verrataan naisten ja miesten osuutta tutkimusrahoituksen saaneista hei-
dan osuuteensa hakijoina (nk. Idpimenoprosenttiosuus), erot eivat ole suuria.
Akatemiahankkeissa naisten lapimenoprosentti on vaihdellut tarkastellulla 10
vuoden ajanjaksolla 13-20 % valilla, miehilla vastaavasti 14-20 % valilla.
Vuonna 2023 seka naisten etta miesten lapimenoprosentti oli 18 %. Akate-
miatutkijarahoituksessa seka naisten ettd miesten lapimenoprosentin vaihtelu-
vali on ollut 10-15 % tarkastelujakson aikana. Vuonna 2023 naisten ja miesten
ldpimenoprosentti oli 15 %.

Kuvissa 6 ja 7 nahd&aan rahoituksen hakijoiden ja rahoitettujen tutkijoiden ika-
kohtaiset osuudet Akatemiahanke ja Akatemiatutkija -rahoitusmuodoissa. Ikaa
tarkastellaan akateemisena ikédna, mika kuvaa tohtorintutkinnon péivéayksen ja
hakuilmoituksessa hakukelpoisuudesta maaritellyn paivayksen (30.9.2022) va-
listd aikaa vuosina.

Uudistetun Akatemiatutkijan rahoitusmuodon ensimmaiset paatokset tehtiin
vuonna 2023. Uusimuotoisen akatemiatutkijahaun hakemus- ja paatostietoja
ei ole tarkoituksenmukaista vertailla akateemisen ian osalta aikaisempien ha-
kujen tietoihin.
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Akatemiahankkeet: Hakijoiden ja rahoitettujen tutkijoiden akateemisen ian
jakauma (%) paatésvuosina 2021-2023
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Kuva 6. Akatemiahankkeiden vastuullisten johtajien ikdja-
kauma, hakijat ja rahoitetut tutkijat, paatosvuodet 2021-
2023. Dataldhde: Suomen Akatemia 2023.

Akatemiatutkijat: Hakijoiden ja rahoitettujen tutkijoiden
akateemisen idn jakauma (%) paatosvuonna 2023
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Kuva 7. Uusimuotoisen Akatemiatutkijahaun hakijoiden ja ra-
hoitettujen tutkijoiden akateemisen idn jakaumat, paatos-
vuosi 2023. Dataldhde: Suomen Akatemia 2023.

Akatemia on avannut akatemiaprofessorihakuja 2-3 vuoden valein.
Vuoden 2018 jalkeen ei kuitenkaan ole jarjestetty akatemiaprofessori-
hakua. Tehtavaan oli vuoden 2017 aiehaussa 193 hakijaa, joista nais-
ten osuus oli 21 prosenttia. Varsinaiseen hakuun kutsuttiin 33 hakijaa,
joista naisten osuus oli 25 prosenttia. Vuonna 2018 nimitettiin uusia
akatemiaprofessoreita 10, joista naisten osuus oli 20 prosenttia. Aka-
temiaprofessorien tehtaviin nimitettavista valta-osa on ollut miehia. II-
mi6 heijastaa tehtavaan hakevien henkiliden sukupuolijakaumaa,

22



1. Osion nimi kirjoitetaan ylatunnisteeseen _

jossa naiset ovat olleet vahemmistona. Muutokset professorikunnassa
tapahtuvat hitaasti, koska vaihtuvuus vuosittain on pienta.

Vipunen-tietokannan mukaan vuonna 2022 naisten osuus yliopistojen
ylimmalla uraportaalla, johon kuuluvat professorit ja tutkimusjohtajat,
oli 33 prosenttia, kun taas heidan osuutensa tuntiopettajista oli 47 pro-
senttia. Vakituisista professoreista pohjoismaissa 28 prosenttia on nai-
sia (SheFigures 2021). Euroopassa professoreista naisia on 26 pro-
senttia (SheFigures 2021, 7).2 Vaikka naispuolisten tutkijoiden luku-
maara on voimakkaasti kasvanut, ei naisten osuus ylemman tason aka-
teemisissa tehtavissa ole noussut samassa suhteessa. Lisdksi monet
tieteenalat ovat Pohjoismaissa edelleen tiukasti eriytyneet sukupuol-
ten mukaan.

lImid, jossa naisten osuus véhenee, mita korkeammalle akateemisella
uralla edetdan, nakyy akateemisessa maailmassa globaalisti. Vuonna
2022 julkaistussa Multirank-seurantajulkaisussa tarkasteltiin 96 maata
ja 2202 korkeakoulua ja todettiin, ettd naisten osuus korkeakoulujen
opiskelijoista oli hieman yli puolet, vaitoskirjatutkijoista véahan alle
puolet, akateemisesta henkildstostéd 44 prosenttia ja professoreista
vain 29 prosenttia.*

3.1.3. Hakijoiden ja rahoitettujen yhdenvertaisuudesta kansalaisuuden
nakokulmasta

Sukupuolten tasa-arvon edistamisen liséksi Suomen Akatemia vahvis-
taa yhdenvertaisuuden sekd monimuotoisuuden toteutumista toi-
meenpannessaan ja kehittdessdan tutkimusrahoitusmuotoja, rahoitus-
ehtoja ja arviointikdytantoja seka sidosryhmatydssa. Akatemiassa yh-
denvertaisuuden tarkastelu tutkimusrahoituksessa on yha suhteellisen
uusi nakokulma.

Yhdenvertaisuuskysymyksia on kasitelty tasa-arvokysymysten rinnalla
myds edelld 3.1.2 sukupuolen ja akateemisen ian tarkasteluissa. Seu-
raavassa on havaintoja yhdenvertaisuuden toteutumisesta Akatemian
rahoitustoiminnassa akatemiahanke- ja akatemiatutkijarahoituksessa

erityisesti kansalaisuuteen liittyen.

4 Lahde: https://www.umultirank.org/press-media/press-releases/umultirank-gender-monitor-2022/.
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Akatemiahankkeet: Ulkomaalaisten
(kansalaisuuden mukaan) osuus hakijoista ja
rahoitetuista tutkijoista, paatosvuodet 2014-2023
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Kuva 8. Ulkomaalaisten (kansalaisuuden mukaan) osuus haki-
joista ja rahoitetuista tutkijoista, paatosvuodet 2014-2023.
Dataldhde: Suomen Akatemia 2023.

Akatemiatutkijat: Ulkomaalaisten (kansalaisuuden
mukaan) osuus hakijoista ja rahoitetuista tutkijoista,
paatésvuodet 2014-2023

50
40

3
Osuus, %
2

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

(=N -]

o

m Ulkomaalaisten osuus hakijoista

m Ulkomaalaisten osuus rahoitetuista tutkijoista

Kuva 9. Ulkomaalaisten (kansalaisuuden mukaan) osuus haki-
joista ja rahoitetuista tutkijoista, paatosvuodet 2014-2023.
Dataldhde: Suomen Akatemia 2023.

Akatemiahankkeiden osalta ulkomaalaistaustaisten hakijoiden osuus
on kasvanut 11 prosentista 18 prosenttiin ajanjaksolla 2014-2023. Ul-
komaalaistaustaisten lapimenoprosentit ovat kasvaneet samassa suh-
teessa: 11 prosentista 20 prosenttiin.

Akatemiatutkijarahoituksessa ulkomaalaistaustaisten hakijoiden osuus
on kasvanut 22 prosentista 44 prosenttiin ajanjaksolla 2014-2023. Hei-
dan osuutensa rahoitetuista hakijoista on vastaavasti kasvanut 21 pro-
sentista 42 prosenttiin.
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Yhteenvetona voidaan todeta, ettd ulkomaalaisten osuus seka rahoi-
tuksen hakijoista ettéd rahoituksen saaneista kahdessa tarkastellussa ra-
hoitusmuodossa on kasvanut tarkastelujaksolla. Vertailtaessa ulkomaa-
laisten hakijoiden ja rahoitettujen osuutta akatemiahanke- ja akate-
miatutkija -rahoitusmuodoissa, ulkomaalaisten menestys nayttaytyy
jonkin verran erilaiselta.

Akatemiatutkijoiden osalta ulkomaalaiset nayttavat tarkastelujaksolla
2014-2023 saaneen myodnteisen rahoituspaatoksen hieman harvem-
min kuin mika on heidan osuutensa akatemiatutkijahakijoista.

Akatemiahankkeissa vastaavaa trendia ei ole nahtavissa. Nayttaa, etta
tarkastelujaksolla ulkomaalaiset ovat saaneet mydnteisen rahoituspaa-
toksen suunnilleen samassa suhteessa kuin mika on heidan osuutensa
akatemiahankehakijoista (poikkeuksena 2016 ja 2021).

3.1.4. Paneelien sukupuolijakaumat

Suomen Akatemia on pyrkinyt lisédmaan naisten osuutta hakemusten
arvioinnissa kaytettdvissa asiantuntijoissa. Suomen Akatemia liittyi
vuonna 2013 AcademiaNet-verkostoon, jonka tavoitteena on ollut aut-
taa suomalaisia tutkijanaisia padsemaan tiedetta ja tutkimusta edusta-
ville avainpaikoille. Talla hetkellla Akatemia hyodyntéda AcademiaNet-
tietokantaa asiantuntijoiden rekrytoinnissa.

Naisten osuus (%) arvioinnin asiantuntijoista
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Kuva 10. Naisten osuus arvioinnin asiantuntijoista 2019-
2022. Syyskuun hauissa vuosina 2019-2022 hakemusten arvi-
ointiin osallistuneet asiantuntijat: Naisten osuus %. (Ldhde:
Suomen Akatemia, Rahoitustilastot syyskuun hauista.)

» Syyskuu 2019 rahoitushaku: Yhteensa 686° arvioijaa, joista 33% oli
naisia.

> Asiantuntijoiden kokonaismaara koostuu 638 arviointipaneelin jasenesta ja
48 yksittaisesta asiantuntijasta.
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3.2.

3.2.1.

»  Syyskuu 2020 rahoitushaku: Yhteensa 730°¢ arvioijaa, joista 32% oli
naisia.

« Syyskuun 2021 rahoitushaku: Yhteensa 7227 arvioijaa, joista 34%
oli naisia.

*  Syyskuun 2022 rahoitushaku: Yhteensa 633 arvioijaa, joista 37 %
oli naisia.

Tasa-arvo-ja yhdenvertaisuustydryhma olisi halunnut tarkastella ristiin
hakemusarvioinnin asiantuntijoiden sukupuoli- ja ikdjakaumia toimieli-
mittain, mutta Akatemian tietojarjestelmien muutoksista johtuen tie-
toja ei ollut saatavissa téhan suunnitelmaan. Tavoitteena on systemati-
soida arvioitsijoiden taustatietojen keruuta ja tarkastelua rahoitusintru-
mententtain sukupuoli- ja monimuotoisuusnakokulmista (kuten ika ja
kansalaisuus).

Toimenpiteet toiminnallisen tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden edistamiseksi

Maaritellaan keinot, joilla tuetaan tyon ja perheen yhteensovitta-
mista kaikissa rahoitusmuodoissa seka naisten tutkijanuraa

Tutkimusrahoittaja voi edistaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta toimi-
malla siten, ettd rahoituksen ehdot ja arviointiprosessi eivat ole suo-
raan tai valillisesti syrjivia. Tutkimusrahoittajat voivat syrjinnan poista-
misen ja ennaltaehkaisyn lisdksi myos aktiivisesti edistaa tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta omilla toimintatavoillaan.

Suomen Akatemian rahoituksessa rahoituskautta voi pidentada perhe-
vapaan, ase- ja siviilipalveluksen seka muun erityisen syyn kuten pitka-
aikaisen sairauden perusteella. Akatemia suosittaa, ettd sen rahoitta-
missa tutkimushankkeissa tutkijat palkataan palvelussuhteeseen koko
hankkeen kestoksi.

Toimenpide 3 - Tyon ja perheen yhteensovittamisen tukeminen tutkimus-
rahoituksessa

Suomen Akatemia tukee naisten tutkijanuraa seka tyon ja perheen yhteenso-
vittamista kaikissa rahoitusmuodoissa. Suunnittelukaudella keratéan tietoa
siitd, miten Suomen Akatemia rahoittajana voisi entisesta paremmin tukea tyon
ja perheen yhteensovittamista tutkijanuralla ja millaisia haasteita eri taustaiset
tutkijat kohtaavat. Kerattya tietoa hydodynnetadn Suomen Akatemian tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuustyossa.

¢ Asiantuntijoiden kokonaismaara koostuu 650 arviointipaneelin jasenesta ja
80 yksittaisesta asiantuntijasta, yht. 38 maasta.
7 Asiantuntijoiden kokonaismaara koostuu 631 arviointipaneelin jasenesta ja
91 yksittaisesta asiantuntijasta, yht. 31 maasta.
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Selvitetadn mahdollisuuksia ottaa Akatemiassa kayttoon Strategisen tutkimuk-
sen neuvoston hakujen edellytys: "Konsortion/hankkeen kokoonpanon tulee
olla sukupuolijakaumaltaan mahdollisimman tasainen." Edellytys on muuttanut
sukupuolijakaumaa rahoitetuissa hankkeissa tasaisemmaksi.

Aikataulu
Tiedonkeruu 1.5.2025 mennessa

Ehdotus vastuutukseksi
Paavastuu: Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydryhma
Yhteistydssa: RAHKA-ydintiimi, ST- ja TUKE-vastuualueet.

Tiedottaminen
Akatemian intrassa Santrassa seka ulkoisilla aka.fi -sivuilla.

Seuranta
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyéryhma suunnittelukaudella ja ennen seuraa-
vaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman paivittdmista.

3.2.2. Sukupuoli- ja yhdenvertaisuusvaikutusten arviointi otetaan osaksi
Suomen Akatemian tutkimusrahoituksen kehittamishankkeita

Suomen Akatemian paatdksentekoelimet seuraavat sukupuolten vali-
sen tasa-arvon toteutumista tutkimusrahoituksesta paatettaessa. Erityi-
sesti seurataan uusien rahoitusmuotojen tai nykyisiin tehtyjen muutok-
sien vaikutusta tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen. Jotta tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden toteutumista tutkimusrahoituksessa voidaan seu-
rata ja ymmartda myos muutosten vaikutusta, Akatemiassa on tarpeen
kehittda osaamista sukupuoli- ja yhdenvertaisuusvaikutusten arvioin-
nista.

Toimenpide 4 - Sukupuoli- ja yhdenvertaisuusvaikutusten arviointi

Osa tutkimusaloista on yha vahvasti jakautunut sukupuolen mukaan. Akate-
mian myontamaa rahoitusta kohdennetaan myds uuden tutkijasukupolven
kouluttamiseen vaitoskirjatutkijoita rahoittamalla. Seurataan vaitoskirjatutkijoi-
den rahoituksen sukupuolijakaumia.

Seurataan vuosittain talvihaun yhteydessa akatemiatutkijauudistuksen suku-
puoli- ja yhdenvertaisuusvaikutuksia. Tehdaan seurannan perusteella tarvitta-
via muutoksia haku-, arviointi- ja paatoksenteon kaytantoihin.

Tarkastellaan sukupuoli- ja yhdenvertaisuusvaikutuksia osana tutkimusrahoi-
tusmuotojen kehittdmistoimia, kuten akatemiaprofessori- ja huippuyksikkora-
hoitusmuodoissa.

Aikataulu

Akatemiatutkijauudistuksen sukupuoli- ja yhdenvertaisuusvaikutusten seu-
ranta 2024 ja 2025.

Akatemiaprofessori- ja huippuyksikkérahoitusmuotojen kehittamistoimien
osalta vuoden 2024 loppuun mennessa.
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Ehdotus vastuutukseksi
Rahoitusmuotoja kehittavat tahot. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhma
koordinoi.

Tiedottaminen

Akatemian intrassa Santrassa seka ulkoisilla aka.fi -sivuilla.

Seuranta
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyéryhma suunnittelukaudella ja ennen seuraa-
vaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman paivittamista.

3.2.3. Vahvistetaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakokulmia osana vas-
tuullista tiedetta ja arviointityota

Vastuullisuus on olennainen osa Suomen Akatemian toimintaa. Akate-
mia rahoittaa vastuullisella tavalla korkealaatuista, vaikuttavaa ja uudis-
tuvaa tutkimusta. Suomen Akatemia huomioi vastuullisen tieteen yh-
teydessa tutkimuseettiset kysymykset, tasa-arvon ja yhdenvertaisuu-
den, tieteen avoimuuden, kestavan kehityksen tavoitteet seka vastuul-
lisen tutkijanarvioinnin periaatteet. Tavoitteena on tata kautta parantaa
tutkimuksen laatua ja vaikuttavuutta.

Akatemia edellyttad, etta sen rahoittamassa tutkimuksessa edistetaan
sukupuolten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta. Tutkimusrahoituksen ar-
vioinnissa huomioidaan, edistaakd ehdotettu tutkimus tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta hankkeessa tai laajemmin yhteiskunnassa.

Toimenpide 5 - Vastuullinen tiede ja arviointityo

Vahvistetaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakdkulmia osana vastuullista tie-
dettd ja arviointity6ta. Vahvistetaan monimuotoisuusosaamista Akatemiassa
esimerkiksi koulutuksen ja sisdisten keskustelujen kautta. Edistetddn monimuo-
toisuusnakodkulmien huomioimista Akatemian arviointipaneelien kokoamisessa
ja ohjeistuksessa. Osana paneelien monimuotoisuuteen liittyvaa kehitystyota
osallistutaan CoARA tydryhmissa "Improving practices in the assessment of re-
search proposals” ja “Multilingualism and language biases in research assess-
ment” aihepiirin kansainvaliseen keskusteluun ja tiedonvaihtoon hyvista kay-
tanteista.

Kehitetaan vastuullisen tieteen seurantaa rahoitustoiminnassa yhteistyossa
Akatemian muiden vastuullisen tieteen toimijoiden kanssa.

Aikataulu
2024-2025
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4.1.

Ehdotus vastuutukseksi

Paavastuu: ARVO-ydintiimi

YhteistyOssa: Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydryhma, tutkimusrahoituksen
vastuualueet ja viestinta.

Tiedottaminen

Akatemian intrassa Santrassa seka ulkoisilla aka.fi -sivuilla.

Seuranta
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyéryhma suunnittelukaudella ja ennen seuraa-
vaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman paivittamista.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus Suomen Akate-
mian hallintovirastossa

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilanne Suomen Akate-
mian hallintovirastossa

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyéryhma on tehnyt selvityksen Akate-
mian tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilanteesta seka sen osana erittelyn
naisten ja miesten sijoittumisesta eri tehtaviin. Akatemia on lisaksi teh-
nyt kartoituksen naisten ja miesten tehtavien luokituksesta, palkoista ja
palkkaeroista. Tydryhma on hyddyntényt tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suustilanteen selvittdmisessa myos toimintakertomuksen henkilotie-
toja, vuosittain toteutettavan VMBaro-tyotyytyvaisyyskyselyn tuloksia
seka vuonna 2023 tehtya erillistd kyselya tasa-arvon ja yhdenvertaisuu-
den toteutumisesta.

Tyodryhma on koonnut liitteisiin mm. henkil6st6& kuvaavia tilastoja su-
kupuolen mukaan eriteltyna seka tietoja VMBaron tuloksista, jotka ku-
vaavat muun muassa henkiloston kokemuksia tasa-arvosta ja yhden-
vertaisuudesta (liite 1). Liitteend on myos palkkakartoitus (liite 2) ja hal-
lintoviraston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn tulokset (liite 3).

Akatemian henkilstdstd on viime vuosina ollut naisia noin 70 prosent-
tia, vuoden 2023 lopussa naisia oli 70,5 prosenttia. Sukupuolijakauma
on tasaisin asiantuntijatehtévissa, misséd miehia oli vuoden 2022 lo-
pussa 34 prosenttia. Miesten osuus oli pienin toimihenkilissa ja keski-
johdossa/esihenkilissa (10 prosenttia). Henkiloston keski-ika oli vuo-
den 2023 lopussa 50,9 vuotta, naisten keski-ikd 51,7 vuotta ja miesten
keski-ika 48,9 vuotta. Akatemian henkildsto on keskimaarin hyvin kor-
keasti koulutettua, miehet hieman naisia koulutetumpia.

Akatemian maaraaikaisen henkiloston osuus on viime vuosina laske-
nut hieman, noin 20 prosentista noin 14 prosenttiin vuoden 2023 lo-
pussa.

Henkiloston tyytyvaisyys tyoyhteison tasa-arvotilanteeseen on pysynyt

korkealla tasolla. Tyytyvaisyys yhdenvertaisuuteen on noussut edelli-

sesta suunnittelukaudesta. VMBaro-tyotyytyvaisyyskyselyn vastaajista
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78 prosenttia oli tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisia sukupuolten tasa-ar-
von toteutumiseen tydyhteisdssa (2022: 82 prosenttia). Vastaajista 84
prosenttia oli tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisia yhdenvertaisuuden to-
teutumiseen (2022: 71 prosenttia). Miehet olivat naisia tyytyvaisempia
seka sukupuolten tasa-arvon ettd yhdenvertaisuuden toteutumiseen.
Eri-ikaisten vastaajaryhmien osalta tyytyvaisyys yhdenvertaisuuden to-
teutumiseen oli noussut merkittavasti edelliseltd suunnittelukaudelta.
Eri henkilostoryhmien (esihenkildt, asiantuntijat, muu henkil6sto)
osalta tyytyvaisyys tasa-arvon toteutumiseen on pysynyt samalla tai 13-
hes samalla tasolla. Sen sijaan tyytyvaisyys yhdenvertaisuuden toteutu-
miseen on noussut eri henkildstoryhmissa, erityisesti vastaajajoukossa
muu henkilosto. Maaraaikaisten tyontekijoiden osalta tyytyvaisyys seka
sukupuolten tasa-arvoon etta yhdenvertaisuuteen on laskenut, kun va-
kinaisen henkiloston osalta tyytyvaisyys naissa on noussut.

Hallintoviraston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn 2023 tulokset
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden osalta osoittavat myos samankal-
taista, padosin myonteista kehitysta kuin VMBaro-tulokset. Huomionar-
vioista kuitenkin on, etta suuri osa vastaajista (yli 40%) ei osannut arvi-
oida yhdenvertaisuuden toteutumista naiden perusteiden osalta: po-
liittinen vakaumus, uskonto, seksuaalinen suuntautuneisuus seka suku-
puolivahemmistot. Taman joukon osuus oli hieman pienentynyt edelli-
sestd, vuonna 2021 toteutetusta kyselysta.

Hallintovirastossa tehdyn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn seka
VMBaron tulosten perusteella eri-ikaiset, eri henkilstoryhmiin kuulu-
vat, eri vastuualueilla tyoskentelevat ja eri koulutustaustan omaavat
sekd maaraaikaiset tyontekijat ovat kokeneet jonkin verran eriarvoi-
suutta tyoyhteisossa. Eri-ikdisten kokemus yhdenvertaisuuden toteutu-
misesta on kuitenkin kehittynyt mydnteisempaan suuntaan edellisesta
suunnittelukaudesta. Alkuperan tai kansalaisuuden osalta tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden ei katsottu tdysin toteutuvan, esimerkiksi rekrytoin-
neissa. Valtaosa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista arvioi-
neista katsoi kuitenkin tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuvan eri
osa-alueilla hyvin tai erittain hyvin.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisessa henkilsto toivoo
huomioitavan muun muassa monimuotoisuusnakdkulmat rekrytoin-
neissa, sukupuolten ja neurologisen kirjon moninaisuuden henkil6s-
tOssa, maaraaikaisuuksien vahentamisen, ikdjohtamisen kehittamisen
seka osa-aikaisen tyoskentelyn paremman mahdollistamisen ja hyo-
dyntédmisen. Palaute huomioidaan Akatemian henkiléstohallinnon toi-
missa.

Henkiloston kokemuksia tyon sujuvuudesta, Akatemian toimintata-
voista (Iahi-, eta- ja hybridityon kaytannot ja linjaukset), toimitilojen toi-
mivuudesta seka organisaatiouudistuksesta on suunnittelukaudella
seurattu jatkuvien Pulssi-kyselyjen avulla. Lisaksi tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuuskyselyssa kysyttiin henkiloston kokemusta toimintatavoista ja
toimitiloista. Kyselyn vastaajista (N=72) kaikkiaan 82% koki, ettéa Akate-
mian nykyiset toimintatavat tukevat henkiloston tasa-arvoista ja
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yhdenvertaista osallistumista ja tyoskentelya erittain hyvin tai melko
hyvin. Pulssi-tuloksissa ndkyi vuonna 2023, etta yhteisty6 kollegojen
kanssa sujui kiitettavasti, vaikkakin kuormitus oli ajoittain korkealla ta-
solla. Kuormitustilanteissa henkil6stélle on informoitu kohdennetum-
min saatavilla olevista tukikeinoista (tyosuojelu, tydnohjaus, tyoter-
veyspalvelut) ja kannustettu jatkuvaan keskusteluun oman esihenkilon
kanssa.

4.2. Toimenpiteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edista-
miseksi hallintovirastossa

Suunnitelmakaudella Akatemian hallintovirastossa tullaan toteutta-
maan organisaatiouudistus seka useita toimintatapoihin vaikuttavia
uudistuksia. Muutoksia toteutettaessa ja arvioitaessa on tarpeen huo-
mioida niiden sukupuoli- ja yhdenvertaisuusvaikutukset. Lisaksi jo to-
teutettujen muutosten onnistumista on syyta arvioida sukupuoli- ja yh-
denvertaisuusnakokulmista.

4.2.1. Edistetdan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta rekrytoinneissa, urake-
hityksessa ja palkkauksessa

Hallintoviraston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyssa esille tulleet
henkildston ehdotukset tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edista-
miseksi, kuten monimuotoisuusnakékulmat rekrytoinneissa, ikajohta-
minen sekd monimuotoisuuden eri ulottuvuuksien ymmartaminen
henkildstossa, huomioidaan Akatemian toimintatavoissa, esihenkild-
tyOssa seka henkiloston osaamisen kehittamisessa.

Toimenpide 6 - Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus henkiléstésuunnit-
telussa, rekrytoinneissa ja palkkauksessa

Vahvistetaan yhdenvertaisuusnakékulmaa henkildstosuunnittelussa
sukupuolten tasa-arvon rinnalla ja otetaan monimuotoisuus (diversi-
teetti)-nakokulma mukaan suunnitteluun. Esihenkildiden ja henkil6s-
ton tietoisuutta inklusiivisista kaytannoista ja keskustelukulttuurista
lisataan yhteisen keskustelun ja tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryh-
man aktiivisen viestinnan avulla.

Hallintoviraston rekrytointikaytanteita ja tydnantajakuvaa kehitetédan
edelleen sukupuolten tasa-arvon seka henkildston monimuotoisuu-
den lisdamiseksi. Hallintoviraston rekrytoinneissa pyritaan yhta pate-
vista hakijoista valitsemaan ko. henkil6storyhmassa aliedustettuna
(osuus alle 40 %) olevaa sukupuolta edustava hakija. Henkilostoryh-
mia ovat toimihenkil6t, asiantuntijat, esihenkildt ja johto. Suunnitel-
man laatimishetkella miehet olivat aliedustettuina kaikissa henkilos-
toryhmissa.
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Selvitetdan, miten voidaan edistda henkil6stdon monimuotoisuutta
harjoittelijarekrytointien avulla ja kartoitetaan mahdollisia yhteisty6-
tahoja (esim. jarjestot, tydvoimapoliittiset koulutukset, siviilipalve-
lus).

Tarkastellaan palkkaus- ja palkitsemisjarjestelmaa ja sen toteutta-
mista sekd huomioidaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakdkulmat
mahdollisissa kehittdmistoimissa.

Toimenpiteen 6 toteutuminen varmistetaan Akatemian organisaa-

tiouudistusta valmisteltaessa, toteutettaessa ja arvioitaessa.
Aikataulu

Tehdaan osana tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhman ja hallinnon
vastuualueen tyota.

Ehdotus vastuutukseksi

Paavastuu: Hallinnon vastuualue

Yhteisty6ssa: Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhma, arviointi- ja kehit-
témisryhma, viestinta.

Tiedottaminen

Akatemian intranetissd Santrassa.
Seuranta

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyéryhma ennen seuraavaa tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelman paivittamista kevaalla 2025.

5. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon ja -suun-
nittelun organisointi ja prosessi Suomen
Akatemiassa

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelua, toimenpiteiden toteuttami-
sen tukemista ja suunnitelman seurantaa varten Suomen Akatemiassa
toimii tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhma. Tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuustydryhma on asetettu toistaiseksi. Tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suuslainsdadannon muutokset on huomioitu suunnitteluprosessissa ja
tydryhman toiminnassa. Akatemian johto on viime kddessa vastuussa
siitd, etta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma ja selvitykset on
laadittu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslakien mukaisesti.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhmassa ovat edustettuina tyonanta-
jan lisdksi henkilostojarjestot ja eri henkildstoryhmat (huomioiden hal-
lintoviraston ja tutkimusrahoitustoiminnan tuntemus) ja siina on tasa-
puolisesti eri-ikdisia ja eri sukupuolia edustavia henkiloita. Tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuusryhma kokoontuu vahintaan keskimaarin joka toi-
nen kuukausi ja tarvittaessa useammin.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhman tehtavana on huolehtia tasa-
arvosuunnitteluprosessiin liittyvien eri vaiheiden toteuttamisesta,
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kuten laatia tai hankkia selvitykset ja kartoitukset, seurata ja arvioida
tasa-arvosuunnitelman toteuttamista, suunnitella toimenpiteita ja so-
pia tavoitteista seka huolehtia tiedottamisesta henkilostolle. Tehtavien
toteuttamiseen varataan riittavasti aikaa ja resursseja. Tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuussuunnittelua koskevat tehtavat ja vastuut sisallytetaan
tyoryhmaan nimettavien henkildiden tehtavankuvauksiin.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan kirjattujen toimenpitei-
den toteutumista ja vaikutuksia arvioidaan vuosittain. Tarvittaessa tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa paivitetaan vuosittaisen arvioin-
nin pohjalta. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelu toteutetaan alla
olevan prosessin mukaisesti.

Suunnittelukaudella 2024-2025 tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryh-
man kokoonpanoa tarkistetaan huomioiden viraston uusi organisaa-
tio. Suunnitelman toimenpiteet vastuutetaan ja alla oleva suunnittelu-
prosessi tarkistetaan uuden organisaation mukaisesti.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelun prosessi Akatemiassa

Nro Tydévaihe Aikataulu

1 palkkakartoituksen laatiminen joka toinen vuosi
- hallinnon vastuualue toimittaa tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuustydryhmalle palkkatilastot ja vertailutiedot
- tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyéryhma analysoi ti-
lastot ja tiedot seka tekee niiden perusteella johto-
paatokset palkkauksellisesta tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuustilanteesta

2 selvitys tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilanteesta joka toinen vuosi
- hallinnon vastuualue ja tutkimuksen vastuualueiden
edustajat laativat tilastot ja selvitykset tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustydryhman kayttéon

- tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydryhma analysoi ke-
ratyt tilastot ja tiedot seké tekee niiden perusteella
johtop&atdkset tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilan-
teesta

3 suunniteltujen toimenpiteiden toteuttaminen ja to- jatkuvaa
teutumisen seuranta ja arviointi

- tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydryhma toteuttaa
suunnitelmaan siséltyvid toimenpiteit ja tarkastelee
tdhén suunnitelmaan sisaltyvien toimenpiteiden to-
teutumista ja tavoitteiden saavuttamista

4 tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit paivitetaan vuosittain
- tyéryhma harkitsee onko suunnitelman péivittami-
nen toimenpiteiden tai tavoitteiden osalta tarpeen
-tarvittaessa tyéryhma suunnittelee ja sopii toimenpi-
teet, tavoitteet, aikataulut ja vastuut kohtien 1-4 pe-

rusteella

5 henkildston ja sidosryhmien osallistaminen saannollisesti suun-
- henkildstén osallistaminen tasa-arvo- ja yhdenver- nitteluprosessin vai-
taisuussuunnitteluun heiden mukaan

- suunnitelman paivitys kasitelldén YT-ryhmassa, joh-
toryhméssa, laajennetussa johtoryhméssé ja vastuu-
alueilla

- sidosryhmia pyritdan osallistamaan mahdollisim-
man laajasti

-suunnitelmaan tehd&an tarpeelliset korjaukset huo-
mioiden pohjalta

6 esittely ja paatdksenteko tarpeen mukaan
vuosittain uusi suun-
nitelma tai paivitys
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- tehtdvaan maaratty virkamies esittelee uuden tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tai sen péivi-

tyksen Akatemian hallitukselle

7 tiedottaminen vuosittain
- suunnitelmasta ja toimenpiteista tiedotetaan Sant-
rassa ja henkilostoinfossa

-suunnitelma julkaistaan Santrassa ja ulkoisilla verk-
kosivuilla. Suunnitelma kdénnetédan ruotsiksi ja eng-
lanniksi.
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Liite 1. Suomen Akatemian hallintoviraston tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuustilanne 2023

Suomen Akatemian tasa-arvo ja yhdenvertaisuustilannetta selvitetta-
essa on kaytetty seuraavia tietolahteita: toimintakertomus, tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuuskyselyn tulokset, VMBaro-kyselyn 2023 tulokset ja
muut henkilostoraportit (Tahti, Kieku).

1.1 Henkiloston kokemukset tasa-arvosta ja yhdenvertai-
suudesta

Suomen Akatemiassa tehtavan tyotyytyvaisyyskyselyn (VMBaro) avulla
on selvitetty henkildston tyytyvaisyytta tyoyhteisdn tasa-arvoon ja yh-
denvertaisuuteen seka naiden toteutumiseen kaytdnnossa. VMBaro-
kyselyn vastaajamaara vuonna 2023 oli 103 ja vastausprosentti 83
(2022: 84 prosenttia). Henkiloston tyytyvaisyys tydyhteison tasa-arvoti-
lanteeseen on ollut asteikolla 1-5 korkealla tasolla 4,13 (2022: 4,17).
Tyytyvaisyys yhdenvertaisuuden toteutumiseen tyoyhteisdssa on nous-
sut viimeisen kolmen vuoden aikana, ollen 2023 4,08 (2022: 3,93).

Tasa-arvon toteutuminen VMBaro tulosten perusteella 2023 (ver-
tailu 2022)

Vastaajista 78 prosenttia oli tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisia sukupuol-
ten tasa-arvon toteutumiseen tyoyhteisossa (2022: 82 prosenttia). Mie-
hista tyytyvaisia seka erittdin tyytyvaisia oli 42 prosenttia, yhteensa 84
prosenttia (2022: 86 prosenttia). Naisista tyytyvaisia oli 38 prosenttia ja
erittain tyytyvaisia 37 prosenttia, yhteensa 75 prosenttia (2022: 81 pro-
senttia).

lkaryhmissa 40-49, 50-59 ja yli 60 -vuotiaat tyytyvaisten tai erittain tyy-
tyvaisten osuus oli yli 70 prosenttia ja tyytymattdmien osuus alle viisi
prosenttia. lkdryhmasta 30-39-vuotiaat tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisia
oli 63 prosenttia ja tyytymattomia nolla prosenttia. lkaryhmassa alle
29-vuotiaat oli lilan vahan vastaajia, jotta tilastotietoa olisi saatavilla.

Vakinaisesta henkilostosta tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisia oli 80 pro-
senttia (2022: 82 prosenttia) ja maaraaikaisista vain 59 prosenttia
(2022: 88 prosenttia). Maaraaikaisissa hajonta oli kuitenkin melko
suurta.
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Kuva 11. Tyytyvaisyys sukupuolten tasa-arvon toteutumiseen
tyoyhteiséssa. VMBaro-kysely 2023.

Yhdenvertaisuuden toteutuminen VMBaro-tulosten perusteella
2023 (vertailu 2022)

Kokemus yhdenvertaisuuden toteutumisesta on parantunut edelli-
sesta tarkastelusta ja on ladhes samaa tasoa sukupuolten tasa-arvon
kanssa. Vastaajista 84 prosenttia oli tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisia
yhdenvertaisuuden toteutumiseen (2022: 71 prosenttia). Miehista 85
prosenttia (2022: 72 prosenttia) oli tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisia
kun naisista 84 prosenttia oli tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisia (2022: 71
prosenttia).

Ikaryhmista 30-39 vuotiaat oli tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisia 88 pro-
senttia (2022: 92 prosenttia) ja 40-49 vuotiaista 76 prosenttia (2022:
66 prosenttia) yhdenvertaisuuden toteutumiseen. lkdryhmasta 50-59
vuotiaat tyytyvaisia tai erittdin tyytyvaisia oli 92 prosenttia (2022: 67
prosenttia) ja ikdryhmassa 60- vuotiaat vastaavasti 85 prosenttia (2022:
72 prosenttia). Ikaryhmassa alle 29-vuotiaat lilan vahan vastaajia, jotta
tilastotietoa olisi saatavilla. Ikdryhméassa 40-49 vuotiaat tyytymattomia
oli 5 % ja ikaryhmassa 50-59 vuotiaat 3 % (v. 2022).

Vakinaisista tyytyvaisia tai erittéin tyytyvaisia oli 86 prosenttia (2022:
72) ja maaraaikaisista vastaavasti 67 prosenttia (2022: 69 prosenttia).
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Kuva 12. Tyytyvaisyys yhdenvertaisuuden toteutumiseen tyo-
yhteisossa. VMBaro-kysely 2023.

Henkilostoryhmissa luokitteluna on kaytetty esihenkildt, asiantuntijat ja
muu henkildstd. Asiantuntijoiden osuus vastaajista on noin 76 pro-
senttia.

Sukupuolten tasa-arvon toteutumiseen esihenkildissa oli tyytyvaisia tai
erittain tyytyvaisia 100 prosenttia (2022: 100 prosenttia), asiantunti-
joissa vastaavasti 75 prosenttia (2022: 81 prosenttia) ja muussa henki-
|6stossa 80 prosenttia (2022: 80 prosenttia).

Ihmisten yhdenvertaisuuden toteutumiseen esihenkildista oli tyytyvai-
sia tai erittain tyytyvaisia 88 prosenttia (2022: 100 prosenttia), asian-
tuntijoissa 92 prosenttia (2022: 67 prosenttia) ja muussa henkil6stossa
100 prosenttia (2022: 80 prosenttia). Muusta henkilostosta valtaosa on
naisia.

Syrjinnan ja hdirinnan ehkaisy ja poistaminen

Kaikenlainen syrjinta, hairinta ja epaasiallinen kohtelu on Akatemiassa
kiellettya. Syrjintaa, hairintaa ja epaasiallista kohtelua ehkaistaan jo en-
nakolta varmistamalla menettelytapoja ja periaatteita koskevien ajan-
tasaisten ohjeiden voimassaolo. Akatemiassa on menettelyohjeet epa-
asiallisen kohtelun ehkaisemiseksi ja tilanteiden ratkaisemiseksi. Me-
nettelyohjeista muistutetaan VMBaro-tyotyytyvaisyystutkimuksen kasit-
telyn yhteydessa. Kyselyssa selvitetdan myos syrjinta- tai hairintata-
pauksia.
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Vuonna 2023 tehdyssa VMBarokyselyssa epaasiallista kaytosta tyoyh-
teisossa on kokenut tai havainnut 14 prosenttia vastaajista. Kokemuk-
set olivat vahentyneet edellisistd vuosista. Vakivallan tai sen uhan
taikka seksuaalisen hairinnan kokemuksia ei ollut vuonna 2023.
Tyonsa vuoksi hairinnan tai vihapuheen kohteena olemista on kokenut
viisi prosenttia.

VMBaro -kysely sisaltaa kahdeksan kysymysosioita, 40 varsinaista kysy-
mysta seka lisakysymyksia. Alla olevassa taulukossa nakyy henkiloston
vastausjakauma vuoden 2023 kysymysosioista.

mtdysin eri mieltd  Weri mieltd ei samaa eikd eri mieltd Msamaa  Mtdysin samaa mieltd
mielta

1. Johtaminen 34% S 3% 17%
2. Ty6n sisalto ja vaikuttamismahdollisuudet g6 14% NS Nszmmmm
3. Palkkaus 36% L 34% 5%
4. Osaaminen, oppiminen ja uudistuminen 23% A6 % T 24%
5. Tybyhteison toimintakulttuuri 22607 % N0/ sz
6. Ty6- ja toimintaympaéristd 21%  DTA3% I 28%
7. Vuorovaikutus ja viestintd 28% L 4T% 2%
8. Tydnantajakuva ja arvot  JBEEN22% 0 NS/ z2ggemm
Tyotyytyvaisyys yhteenss 528 25% 2% 23%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kuva 13. VMBaro 2023 -kyselyn vastausjakaumat kysymysosi-
oittain.

1.3 Henkilostorakenne ja palvelussuhteiden laji

Miesten ja naisten osuudet ovat pysyneet melko vakaina. Miesten
osuus on viime vuosina vaihdellut 26-30 prosentissa ja naisten osuus
70-74 prosentissa.
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Kuva 14. Miesten ja naisten osuudet henkilostosta 2021 -
2023.
Henkilostoryhmia ovat johto, esihenkil6t, asiantuntijat ja toimihenkil 6t
(VMBaro-kyselyssa muu henkilosto) seka harjoittelijat. Naiset ovat
enemmistona kaikissa henkildstoryhmissa.
ax ox o . |Miehet  (Naiset Miehet [Naiset Miehet |Naiset
Henkilostoryhma 2021 2021 Yht. 2021 2022 2022 Yht. 2022 2023|2023 Yht 2023
Johto 2 1 3 2 1 3 1 2 3
Esihenkilot 1 9 10 1 10 11 2 9 11
Asiantuntijat 34 61 95 31 62 93 30 60 90
ToimihenkilGt 3 29 32 3 26 29 5 21 26
Harjoittelijat 1 2 3 0 4 4 1 1 2
Yhteensd a1 102 143 37 103 140 39 93 132

Taulukko 1. Henkilostoryhmittdin, lukumaarat tilanne
31.12.2023

Rekrytointi ja vaihtuvuus

Akatemian rekrytoinneissa huomioidaan miehet ja naiset tasavertai-
sesti ja syrjimatta. Kaytanndssa virkaan tai tehtaviin on valittu aina ansi-
oitunein hakija riippumatta hanen sukupuolestaan. Rekrytointihaastat-
telijoina on mahdollisuuksien mukaan ollut miehia ja naisia. Vuosittain
on seurattu hakijoiden ja tehtaviin valittujen henkildiden sukupuolija-
kaumaa. Voidaan todeta etta valittujen henkildiden sukupuolijakauma
ei vastaa hakijoiden sukupuolijakaumaa.
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1.2

Akatemiassa oli vuonna 2023 yhteensa 12 ulkopuolista rekrytointiha-
kua Valtiolle.fi -sivustolla. Niista palkattiin 15 henkil6a. Hakijoita oli
553, joista miehia 202 (36,5 prosenttia) ja naisia 351 (63,5 prosenttia).

Suku- Hakeneet |Vali- |%-osuus %-osuus | %-osuuksien ero

puoli tut | kaikista kaikista valittujen ja haki-
hakijoista |valituista |[jamaarien kesken

Miehet [202 4 36,5 26,7 -9.8

Naiset 351 11 63,5 73,3 9,8

Yh- 553 15 100,0 100,0

teensa

Taulukko 2. Miesten ja naisten osuudet rekrytoinneissa vuonna
2023 Valtiolle.fi -haussa.

Palvelusuhderakenne

1.2.1 Vakinaiset ja maaraaikaiset

Vakinaisessa palvelussuhteessa on ollut vuoden 2023 lopussa 86 pro-
senttia ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa 14 prosenttia henkil6s-
tosta. Maaraaikaisuuksien yleisimmat perusteet ovat tyon luonne ja si-
jaisuus. Miehistéd maaraaikaisessa palvelussuhteessa oli 13 prosenttia
ja naisista 15 prosenttia. Maaraaikaisista 52 prosentilla maaraaikaisuu-
den perusteena on ollut sijaisuus (naistéd 30 prosenttia miehia ja 70
prosenttia naisia).

Vuoden 2023 lopussa maaraaikaisista miehia oli 26 prosenttia ja naisia
74 prosenttia.

Harjoittelijoiden maara vuonna 2023 on ollut 17 (2019: 17). Harjoitteli-
joiden palvelusuhteet ovat olleet 3-6 kuukauden pituisia.

1.2.2 Ikdarakenne

Hallintoviraston henkiléston keski-ikd vuoden 2023 lopussa oli 50,9
vuotta. Miesten keski-ika oli 48,9 vuotta ja naisten 51,7 vuotta. Seka
miehista etta naisista suurin osa oli ikdaryhmassa 45-54 vuotta (53 pro-
senttia miehistd ja 41 prosenttia naisista). Toiseksi eniten henkildstoa
oli ikdryhmassa 55-64 vuotta (23 prosenttia miehista ja 37 prosenttia
naisista).
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Kuva 15. lIkdjakauma sukupuolittain, joulukuu 2023

1.2.3 Koulutusrakenne

Suomen Akatemia on asiantuntijavirasto, jonka henkilsté on keski-
maarin hyvin korkeasti koulutettua, etenkin miehet, joista valtaosa
tyoskentelee asiantuntijatehtavissa. Vuoden 2023 lopussa vahintaan
ylemman korkeakoulun tutkinnon suorittaneiden osuus nousi, ollen jo
81 prosenttia. Yleisin koulutusaste oli tutkijankoulutusaste, ldhes 48
prosentilla on tohtorintutkinto. Koulutusasteissa viime vuosien aikana

perus- ja keskiasteen osuus on vahentynyt ja koulutustason omaavia ei
enaa juuri henkilostossa ole. My6s alimman korkea-asteen (opistotaso)

osuus on puolittunut, ollen enda noin kahdeksan prosenttia. Tutkija-
koulutuksen suorittaneiden osuus on noussut yli 15 prosenttiyksikkda.

2
|
65-

Vuosi | Kuu- Hen- Perus- | Keski- | Alin Alempi | Ylempi kor- | Tut- Tun-
kausi ki- aste, aste, kor- korkea- | keakoulu- | kija- tema-
16st6- | % % kea- koulu- aste, % koulu- | ton,
maara aste, | aste, % tus,% | %
%
2010 | Joulu- | 159 1,3 13,8 16,4 |88 31,4 27,7 0,6
kuu
2014 | Joulu- 143 0,7 7,7 16,1 7,7 28,0 38,5 1,4
kuu
2017 | Joulu- | 136 0,7 4,4 1.8 |74 34,0 38,2 2,9
kuu
2018 | Joulu- 136 0,7 5,9 10,3 6,6 29,4 45,6 1,5
kuu
2020 | Joulu- 145 0,7 34 9.0 9.7 31,7 44,8 0,7
kuu
2023 | Joulu- 132 0,8 8,3 8,3 33,3 47,7 1,5
kuu (perus
ja kes-
kiaste)
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Taulukko 3. Koulutusasteen kehitysvertailu, vuosilta 2010, 2014,
2017, 2018, 2020 ja 2023.
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Tuntematon Perus- jatoinen  Alin korkea-aste Alempi Ylempi Tutkijakoulutus
aste korkeakouluaste  korkeakouluaste

mm 9%-osuus miehista mm %-0suus naisista  ==@==%-osuus kaikista

Kuva 16. Koulutusasteet sukupuolittain 31.12.2023.
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Alla olevassa kuvassa vertailu koulutusasteet ja palvelussuhteen yh-
denjaksoisuus alle 1 v - yli 20 vuotta.

alle 1v 6-10v 11-20 v yli20 v
m Perus- ja keskiaste m Alin korkea-aste m Alempi korkeakoulututkinto

40

35
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25

20

15

10

ul

m Ylempi korkeakoulututkinto m Tutkijankoulutus

Kuva 17. Koulutusastevertailu, palvelusuhteen yhdenjaksoisuus
31.12.2023, yhteensa 132 henkil6a.

1.3 Tyon ja yksityiselaman yhteensovittaminen

1.3.1 Osa-aikaisten osuus

Kokoaikaisen henkildston osuus on ollut vuoden 2023 joulukuussa
92,5 prosenttia ja osa-aikaisten osuus 7,5 prosenttia. Osa-aikaisuuden
perusteina on ollut mm. osittainen hoitovapaa, opintovapaa, osatyoky-
vyttomyyselake seka osasairausvapaan hyédyntaminen tydhénpaluun
tukemisessa. Seka naiset ettd miehet hyddyntavat osa-aikaisuuksia ja
tyoajan joustoja.
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1.3.2 Perhevapaat

Perhevapaita (raskaus- ja vanhempainvapaa, hoitovapaa) on viime
vuosina kaytetty melko véhan. Téama johtuu osaltaan henkil6ston ikara-
kenteesta. Vuoden 2023 aikana perhevapailla oli kuusi eri henkilda.
Perhevapaita seka tilapaistd hoitovapaata lapsen sairauden vuoksi
hyodyntavat seka naiset ettda miehet.

Miehet Naiset
yhteensa yhteensa
Syy paivaa paivaa
(31.12.2023 (31.12.2023
miehia 39) naisia 93)
Raskausvapaa 0 108
Vanhempainvapaa 23 345
Tilapainen hoitovapaa 4 29
Hoitovapaa 0 0
Saldovapaa 121 611
Vuorotteluvapaa 0 0

Taulukko 4. Perhevapaat ja joustava tyoaika sukupuolittain,
vuonna 2023.
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Liite 2. Suomen Akatemian palkkakartoitus ja
vertailutiedot 2021-2023

Palkkakartoituksessa ovat mukana kaikki ne henkil6t, jotka ovat saa-
neet palkkaa 31.12.2023. Osa-aikaisten tyontekijoiden palkka on suh-
teutettu kokopaivaisten tyontekijoiden palkkaan.

Vertailutiedot ovat vuosilta 2021 - 2023, kunkin vuoden joulukuun 31.
paivan mukaan.

2021 Lukumaira |2022 Lukumdard (2023 Lukumaira
Sukupuoli  |ja prosenttiosuus |ja prosenttiosuus |ja prosenttiosuus
Miehet 41 (29 %) 36 (26 %) 39(29,5 %)
Naiset 102 (71 %) 104 (74 %) 93 (70,5 %)
Yhteensa 143 140 132

Taulukko 5. Palkansaajien lukumaara ja prosenttiosuus sukupuo-
littain 2021-2023.

2.1. Palkkarakenne

Suurin osa henkilostosta, noin 96 prosenttia, kuuluu valtion palkkaus-
jarjestelman piiriin. Palkkaus muodostuu tehtavakohtaisesta palkasta
(vaativuustasoilla) ja henkilokohtaisesta palkanosasta (suoritustasoilla,
prosenttia vaativuustason palkasta). Lisaksi saannollisen tybajan ansi-
oon voi kuulua henkilokohtainen palkanlisa (sisaltden yleiskorotuksen),
henkilokohtainen kuukausipalkkio, seka luottamusmies- ja tyosuojelu-
valtuutetun palkkiot. Luontoisetuna maksetaan pienelle osalle henki-
|6stosta puhelinetua.

Henkilokohtainen palkka (sovittu euromaéaradinen palkka) on kaytossa
ylimmalla johdolla ja harjoittelijoilla.

Henkilokohtainen lisd/palkkio, ei yleiskorotusta

Harkinnanvarainen henkildkohtainen lisd on maksettu esihenkil6ille
(11 henkil6a, 700 euroa/kk) ja vaativissa asiantuntijatehtavissa oleville
tyontekijoille. Edelld mainitun lisan suuruus on valilld 136 - 400 euroa,
ja sitda on maksettu vuoden 2023 lopussa 11 henkil6lle, joista miehia
nelja ja naisia seitseman.

Puhelinetu

Virkapuhelin on paaasiassa johdolla. Vuoden 2023 lopussa etu oli kay-
tossa neljalla henkilolla, joista miehia yksi ja naisia kolme.

Luottamusmiespalkkio ja tyosuojeluvaltuutetun palkkio

Luottamusmiespalkkio on vuonna 2023 maksettu yhdelle naiselle ja
yhdelle miehelle. Tydsuojeluvaltuutetun palkkio on maksettu yhdelle
miehelle.
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Vaativuustasoille sijoittuminen sukupuolen mukaan 2021-2023

Miehet | Naiset Miehet |Naiset Miehet |Naiset

Vaativuustaso 2021 |2021 |Yht 2021|2022 (2022 |Yht 2022|2023 |2023 |Yht 2023

81

82

83

84 1 1 1 1

85 4 4 0 3 3 1 1

86 3 18 21 4 16 20 4 13 17

87 2 6 8 1 6 7 1 8 9

88 5 4 9 4 3 7 4 4 8

89 14 25 39 12 30 42 13 26 39

90 12 25 37 12 25 37 10 26 36

91 1 2 3 1 1 2 1 1 2

92 0 4 4 0 4 4 1 3 4

93 0 4 4 0 4 4 4 4

94 1 5 6 1 5 6 2 5 7
Yhteensa 38 98 136 35 98 133 37 90 127

Taulukko 6. Vaativuustasoille sijoittuminen sukupuolen mukaan
2021-2023, tarkasteluajankohta 31. joulukuuta, lukumaarat.

Akatemian palkkausjarjestelmassa on 14 vaativuustasoa (81-94). Toi-
mihenkildjen tehtavat sijoittuvat palkkausjarjestelman vaativuustasoille

83-87, asiantuntijatehtavat tasoille 88-92 ja esihenkilotehtavat tasoille
93-94. Vaativuustasojen muutoksista johtuen tasot 81-84 ovat jaaneet

lahes kokonaan kayttamatta. Alla oleva kuva esittaa vaativuustasoja-
kaumia sukupuolittain.

85 86

87

mmm Viehet lukum&ara

88

35,1

89

Naiset lukumaara

90

91

- 1, .
10 92

= Osuus naisista (%)

93
e Osuus miehista (%)

Kuva 18. Vaativuustasojakauma 31.12.2023 sukupuolittain

Vuoden 2023 joulukuussa paaosa miehista, 73 prosenttia, sijoittuu
tasoille 88-90. Naisista vastaavasti tasoilla 88-90 on 63 prosenttia.
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Naisten osuus ylimmissa vaativuusryhmissa 91-94 on kasvanut selvasti
ja on suhteellisesti yli kolminkertainen miesten osuuteen verrattuna.

Suoritus |Suoritus |[Miehet  |Naiset  |Yht Miehet |Naiset |Yht Miehet |Naiset
taso taso % |2021 2021 2021 2022 |2022 (2022 (2023 |2023 |Yht 2023
1 6,0
2 9.0
3 12,0
4 15,0 1 1 2 1 1
5 18,0 3 2 5 1 0 1
6 21,0 1 3 4 3 4 7 4 2 6
7 24,0 1 4 5 0 8 8 2 4 6
8 27,0 3 7 10 3 4 7 2 6 8
9 30,0 4 7 1 3 8 11 4 8 12
10 33,0 2 12 14 3 9 12 4 6 10
1 36,0 6 12 18 6 11 17 6 14 20
12 39,0 4 16 20 4 16 20 3 13 16
13 42,0 8 14 22 5 14 19 6 14 20
14 45,0 4 10 14 6 13 19 5 14 19
15 48,0 1 10 11 1 10 11 1 9 10
Yhteensd 38 98 136 35 98 133 37 90 127
Taulukko 7. Suoritustasolle sijoittuminen sukupuolen mukaan
2021 - 2023 (31.12.) Sisaltaa myos alle 3 henkilon havainnot
Naiset ovat menestyneet suoritusarvioinneissa miehia paremmin.
Naisista korkeimpiin suoritusarviointiluokkiin 13-15 on viime vuosina
sijoittunut 38-41 prosenttia. Miehista korkeimpiin suoritusluokkiin on
kuulunut noin 32-34 prosenttia. Alla oleva kuva esittaa
suoritustasojakauman sukupuolittain 2023.
18,00 16
16,00 16,22 16,22 14
14,00
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00
6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
mmm Naiset 2023 (n=91) mmmm Miehet 2023 (n=37) Miehet %-osuus === Naiset %-osuus

Kuva 19. Suoritustasojakauma sukupuolittain 31.12.2023
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Eniten naisia sijoittuu tasoille 11-14, yhteensa 55 naista eli 60 prosent-
tia kaikista naisista. Eniten miehia sijoittuu tasoille 11 ja 13, yhteensa
12 miesta eli noin 32 prosenttia kaikista miehista. Miesten suoritusta-
sojen keskiarvo on 10,68 ja naisten suoritustasojen keskiarvo on

11,59.

2.2. Saannollisen tydajan ansion vertailu

Saanndllisen tydajan ansio sisaltaa tehtava- ja henkilokohtaisen pal-
kanosan seka erilaiset lisat ja luontaisedut. Osa-aikaista tyota tekevien
palkat on muunnettu kokoaikaisuutta vastaaviksi. Saannallisilla ansi-
oilla tarkoitetaan saanndllisen tydajan ansioita ilman tulospalkkioita ja
muita epasaannollisesti maksettavia kertaeria (mm. ylityokorvaukset,

lomarahat).

Erilaisina lisind sdannolliseen ansioon voi kuulua; 1) henkilékohtainen
euromaarainen palkkio, johon ei tule yleiskorotusta, 2) henkilékohtai-
nen lisg, johon tulee yleiskorotus 3) luottamusmiespalkkio, 4) tyésuo-

jeluvaltuutetun palkkio ja 5) puhelinetu.

et . cn . Naisten palkka suh-
Saanndllisen tydajan an- | Saanndllisen tyéajan .
: ) : . : : teessa miesten
Tarkastelu- sion keskiarvo, miehet ansion keskiarvo, naiset A
e palkkaan (%)
paiva 31.12.
2021 4865,67 4917,15 101,06
2022 4844,28 4847,21 100,06
2023 5000,21 5114,82 102,29
Taulukko 8. Saanndllisen tydajan ansion vertailu 2021 - 2023
PR e lyeef Miehet  |Naiset Miehet  |Naiset Miehet  [Naiset
Henkilostoryhma 2021 2021 Yht. 2021 2022 2022 Yht. 2022 2023 2023 Yht 2023
Johto 2 1 3 2 1 3 1 2 3
Esihenkilgt 1 9 10 1 10 11 2 9 11
Asiantuntijat 34 61 95 31 62 93 30 60 90
Toimihenkilgt 3 29 32 3 26 29 5 21 26
Harjoittelijat 1 2 3 0 4 4 1 1 2
Yhteensa 41 102 143 37 103 140 39 93 132

Taulukko 9. Henkilostoryhmat sukupuolittain 2021 - 2023. Tar-
kasteluajankohtana 31. joulukuuta.
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Saanndllisen tybajan ansion vertailu henkilostoryhmittain ja suku-
puolittain

Esihenkilot

Esihenkildiden ryhméassa miesten lukumaara jaa alle viiteen vuosina
2021-2023. Taman vuoksi alla olevassa taulukossa miesten saannalli-

sen ansion keskiarvoa ei voida ilmoittaa.

2021 2022 2023
Saannalli-
Saannollisen Saannollisen sen tyo-
o . . e . . Luku- )
Lukumaara |tydajan ansion |Lukumaéré |tydajan ansion A ajan an-
keskiarvo keskiarvo sion kes-
kiarvo
Miehet | 3 1 2
Naiset |10 6455,1 10 6668,03 9 6970,28
Yh- 143 11 11
teensa
Taulukko 10. Saannéllisen tydajan ansio, esihenkil6t sukupuolit-
tain. Tarkasteluajankohtana 31. joulukuuta.
Asiantuntijat
2021 2022 2023
Saannollisen Saanndllisen Saann.c.)ll.l—
N D . AT D : Luku- sen tydajan
Lukum&ara |tydajan ansion |Lukumaéré |tydajan ansion e ion kes.
keskiarvo keskiarvo maara Ensmn s
iarvo
Miehet | 33 4676,33 29 4878,23 29 5032,37
Naiset | 60 4831,93 62 4903,6 61 5080,68
Yh- o3 91 90
teensa
*) 103,33 100,52 102,5

*) Naisten palkka suhteessa miesten palkkaan (%)

Taulukko 11. Saannéllisen tydajan ansio, asiantuntijat sukupuolit-
tain. Tarkasteluajankohtana 31. joulukuuta.
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Toimihenkilot
Toimihenkildiden ryhmassa miesten lukumaara jaa alle viiteen vuonna 2021.

2021 2022 2023
Saanndllisen Saanndllisen Saann?ll.l—
A . . A . . Luku- sen tybajan
Lukum&arad |tydajan ansion |Lukumé&ard |tybajan ansion P ansion kes-
keskiarvo keskiarvo i
iarvo
Miehet |4 5 3337,19 6 3447,28
Naiset |28 3459,72 25 3563,69 22 3842,92
Yh- 135 30 28
teensa
*) 106,79 108,9

*) Naisten palkka suhteessa miesten palkkaan (%)
Taulukko 12. Sadannéllisen tyéajan ansio, toimihenkil6t sukupuolittain.
Tarkasteluajankohta 31. joulukuuta.

Saanndllisen tydajan ansion vertailu vaativuustasoilla
Vaativuustasojen lukumaéara on 14 tasoa, joista kdytdssa on 11 tasoa. Alla olevissa
taulukoissa miesten ja naisten palkkoja on vertailtu vaativuustasoilla 89 ja 90. Muilla

vaativuustasoilla miesten lukumaara on alle viisi.

Vaativuustaso 89

2021 2022 2023
Saannollisen Saannodllisen Saannollisen
e v . . e . . Luku- .
Lukumaara |tydajan ansion |Lukumaara |tydajan ansion P tybajan an-
keskiarvo keskiarvo sion keskiarvo
Miehet 14 442977 12 4673,93 13 4775,04
Naiset 25 4541,56 30 4599,62 27 4775,73
Yht. 39 42 40
*) 102,52 98,41 100,01

*) Naisten palkka suhteessa miesten palkkaan (%).
Taulukko 13. Tarkasteluajakohta 13. joulukuuta.
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Vaativuustaso 90

2021 2022 2023
Saanndllisen Sa3nndllisen Saanndllisen
Luku- . ) e . . Luku- . .
e tybajan ansion | Lukumaéra |tydajan ansion e tybajan an-
maara g . maara / .
keskiarvo keskiarvo sion keskiarvo
Miehet 12 5095,01 12 5161,30 10 5361,73
Naiset 25 5069,42 25 5231,86 26 5361,98
Yht. 37 37 36
*) 99,50 101,37 100,00

*) Naisten palkka suhteessa miesten palkkaan (%).
Taulukko 14. Tarkasteluajakohta 31. joulukuuta.
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Liite 3. Henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
kysely 2023

Toteutusajankohta 9/2023, N= 72.
Vastaajat:

Sukupuolet: Naiset 46 (65%), miehet 21 (30%), muu/en halua sanoa ei
raportoida.

Ikaryhmat: Alle 29-v. ja 30-39-v yht. 5 (7%), 40-49-v 30 (42%), 50-59-v
23 (32%), yli 60-v 14 (20%).

Henkilostoryhma: Johto/Esihenkilot 8 (11%), asiantuntijat 52 (n. 73%),
muu henkiléstd 11 (16%).

Virkasuhde: vakituinen 64 (89%), maaraaikainen 8 (11%).
Kyselyn paatuloksia:

* Yleisesti tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden koetaan toteutuvan hy-
vin.

» Eroja/vastausten keskiarvojen suurempaa hajontaa tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden toteutumisessa tulee esille naissé osa-alueissa:
henkiloston valitseminen, palkkaus, urakehitys/tyossa kehittyminen
seka johdon ja esihenkilon valitseminen.

* Yhdenvertaisuuden toteutumista suurin osa vastaajista (yli 40%) ei
osannut arvioida naiden perusteiden osalta: poliittinen vakaumus,
uskonto, seksuaalinen suuntautuminen, sukupuolivdhemmistot.
Avovastauksissa kiinnitettiin huomiota siihen, ettd Akatemian hen-
kilostdn monimuotoisuus on vahaista. Lisdksi koettiin, etta henki-
|6stdn monimuotoisuutta tai yndenvertaisuutta on vaikea arvioida.

» Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisen ehdotuksia henki-
|6stolta

* Rekrytointiprosessissa vahvempi monimuotoisuusnakdkulmien
huomioiminen ja edistdminen

« Sukupuolten ja neurologisen kirjon moninaisuuden huomioiminen
henkilostossa

* Maéraaikaisuuksien véhentaminen

+ lkdjohtamisen kehittaminen

* Osa-aikaisen tyoskentelyn parempi mahdollistaminen ja hyodynta-
minen
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sukupuolten tasa-arvo
ika

vamma tai terveydentila
ammattiyhdistystoiminta
poliittinen vakaumus
uskonto

alkupera tai kansalaisuus
seksuaalinen suuntautuminen
sukupuolivéhemmistoét
eri henkilostoryhmat

eri vastuualueet

koulutustausta

0% 20% 40% 60% 80% 100%

H]l m2 m3 m4 m5 Eenosaa sanoa

Kuva 20. Toteutuuko Akatemiassa tasa-arvo ja yhdenvertai-
suus seuraavien perusteiden ja/tai ryhmien osalta? N=72

Huomio vastaustuloksiin: yli 40% valinnut “Ei osaa sanoa.” (EOS-vas-
taukset eivat mukana keskiarvoissa) seuraavien perusteiden kohdalla:
poliittinen vakaumus, uskonto, seksuaalinen suuntautuminen, suku-
puolivahemmistot.

1. johdon ja esihenkildiden valitsemisessa
2. henkiloston valitsemisessa

3. palkkauksessa

4. urakehityksessa tai tyotehtavien
kehittymisessa

5. osaamisen kehittdmisessa (esim.
koulutukset, opiskelu)

6. sosiaalisessa kanssakaymisessa

7. tybhyvinvointia edistavissa toimissa

0% 20% 40% 60% 80% 100%

E]l m2 m3 m4 m5 Een osaa sanoa

Kuva 21. Sukupuolten vilinen tasa-arvo toteutuu mielestani
tyopaikalla N=70
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1. johdon ja esihenkildiden valitsemisessa  JeRZIEELZ) 34% 29% 17%
2. henkiloston valitsemisessa WAL 45% 25% 12%
3. palkkauksessa JEEZIMLZ) 26% 26% 27%
4. urakehityksessa tai tyotehtavien 4% 19% 35% q-4%
kehittymisessa
5. osaamisen kehittamisessa (esim. F*-R*%
6. sosiaalisessa kanssakaymisessa G/ 42% 43% 6%
7. tydhyvinvointia edistévissa toimissa ML/ 41% 39% 9%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

H]l] m?2 m3 m4 m5 men o0saa sanoa

Kuva 22, Eri-ikaisten tyontekijoiden yhdenvertaisuus toteutuu
mielestani tyopaikallani, N= 70

Erilaisissa virkasuhteissa olevia (vakinaiset, maaraaikaiset,
koko- tai osa-aikatydssa olevat) kohdellaan mielestani
tasapuolisesti Akatemiassa

00 05 10 15 20 25 30 35 40 45 50

1. johdon ja esihenkildiden valitsemisessa

2. henkil6ston valitsemisessa

3. palkkauksessa

4. urakehityksessa tai tyétehtavien kehittymisessé
5. osaamisen kehittamisessa (esim. koulutukset,..

6. sosiaalisessa kanssakdymisessa

7. tydhyvinvointia edistavissa toimissa

m Vakinainen virkasuhde N=62 B M3araaikainen virkasuhde N=8

Kuva 23. Erilaisissa virkasuhteissa olevien tasapuolinen koh-
telu Akatemiassa
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1. johdon ja esihenkildiden valitsemisessa

2. henkildstdn valitsemisessa

3. palkkauksessa

4. urakehityksessa tai tyotehtavien

7%

10%

3%

6%

24%

28%

28%

26%

23%

26%

39%

30%

43%

kehittymisessa 64 el 20 S0
5. koulutus- ja opiskelumahdollisuuksissa % 31% 36% 29%
6. sosiaalisessa kanssakaymisessa el 33% 35% 26%
7. tybhyvinvointia edistévissa toimissa %) 34% 36% 26%
0% 20 40% 60% 80% 100%
H] m?2 m3 m4 m5 men osaa sanoa
Kuva 24. Yhdenvertaisuuden toteutuminen Akatemiassa
Kuinka usein olet viimeisen vuoden aikana kohdannut
vaikeuksia oman tyési ja seuraavien elaméanalueiden
yhteensovittamisessa. N=71
L L L L L L L 3II3 L L
Vanhemmuus 20
Parisuhde 113,0
Muut omaiset 17 2,0
. 2I
Vapaa-aika 20 %,3
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0
m -29-39 = 40-49 m50-60+

Kuva 25. Tyon ja muiden eldaman osa-alueiden yhteensovitta-
minen ja sen vaikeudet

lkaluokassa alle 29-vuotiaista 39 vuoteen vastaajia 5 kpl, ikdluokassa
40-49 vastaajia 30 kpl ja ikdluokassa 50-vuotaista yli 60-vuotiaisiin vas-
taajia 37 kpl. 1=en koskaan, 2=kerran tai pari vuodessa, 3=kerran tai
pari kuukaudessa, 4=kerran tai pari viikossa, 5=paivittain
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1. Osion nimi kirjoitetaan ylatunnisteeseen _

Jos olet kohdannut viimeisen vuoden aikana vaikeuksia tyési ja
em. elamanalueiden yhteensovittamisessa, mista tekijoista
arvelet ongelmien johtuvan (voit valita useamman
vaihtoehdon)? N=63

Tydkiireet

Tyomatkat ym. tyohon liittyvat poissaolot

Esihenkild ei tue tydn ja muiden
eldmanalueiden yhteensovittamista
En tunne oikeuksiani tai Akatemian suomia
mahdollisuuksia riittavasti

Tyotehtéavani ovat niin tarkeitd/vaativia

Tyoskentelyolosuhteet (kotona) etatdissa

Tyoskentelyolosuhteet |ahityossa (Akatemian
toimitiloissa)

Toimintatavat hybridi-, 1dhi- ja/tai etatydssa

(esim. palaverikdytanteet) tai muut haasteet

Muu syy, mika?

En ole kohdannut vaikeuksia tyon ja muiden
eldmanalueiden yhteensovittamisessa

22%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Kuva 26. Jos olet kohdannut viimeisen vuoden aikana vai-
keuksia tyosi ja em. elamanalueiden yhteensovittamisessa,
mista tekijoista arvelet ongelmien johtuvan (voit valita use-
amman vaihtoehdon)?

Syrjinta tai epaasiallinen kdytos

* Yht. 7 henkilda joko havainnut tai itse kokenut syrjintaa

* Avovastauksissa esille tuotu syy: 1kd, sukupuoli, eridavat mielipiteet
tai henkilon kokeminen hankalaksi.

* 6 henkiloa vastasi, etta syrjinta tapahtunut esihenkilon toimesta.

* 6 henkil6a vastasi, ettd Akatemiassa on ryhdytty toimenpiteisiin
syrjinnan osalta.

* Yht. 8 henkil6a havainnut ja yht. 8 henkilda itse kokenut hairintaa
tai epaasiallista kaytosta tyoyhteisossa

* Avovastauksissa esille tuotu syy: Epéaasiallinen puhetyyli, henkilon
tai hanen ominaisuuksien tai tyotavan arvostelu, vaheksyminen.

* 7 henkiloa vastasi, etta hairinta tapahtunut tyotoverin toimesta.

* 3 henkil6a vastasi, etta Akatemiassa on ryhdytty toimenpiteisiin
hairinnan osalta.

* Yht. 3 henkil6a havainnut ja yht. 5 henkil6a itse kokenut epaasial-
lista kielenkayttoa. Perusteet joihin epaasiallinen kielenkaytto vas-
taajan mielesta kohdistunut:

» Eniten asemaan tyoyhteisossa liittyen
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* Muut perusteet: sukupuoli, alkupera tai kansalaisuus, uskonto tai
vakaumus, henkilokohtaiset ominaisuudet tai muu syy.

Toimitilojen toimivuuteen liittyvat arviot tasa-arvon, yhdenvertai-
suuden ja saavutettavuuden osalta

* Yht. 82 prosenttia vastaajista (N=72) koki, ettd Akatemian nykyiset
toimintatavat (lahi-, eta- ja hybridityon kaytannot ja linjaukset) tuke-
vat henkiloston tasa-arvoista ja yhdenvertaista osallistumista ja
tyoskentelya erittain hyvin tai melko hyvin.

* Yht. 53 prosenttia vastaajista (N=72) koki, ettd Akatemian toimitila-
oissa saavutettavuus (tilojen esteettomyys, kuuloon ja nakoon liit-
tyva toimivuus tai muu saavutettavuusnakokulma) toimi erittain hy-
vin tai melko hyvin. 36 % vastasi ‘ei osaa sanoa’.

* Yht. 63% vastaajista (N=71) koki, etta toimitilojen tyoskentelyolo-
suhteet ovat samanlaiset aiempaan verrattuna toimitilojen tiivista-
misen jalkeen. 23% koki, ettd tyoskentelyolosuhteet olivat heikom-
mat ja 14% koki, ettd ne olivat paremmat aiempaan verrattuna.

« Tyoskentelyolosuhteiden parantumisen syita: vastuualuerajat ylitta-
vien ja muiden kohtaamisten lisdantyminen, vapaus/joustavuus va-
lita tyopiste.

« Tyoskentelyolosuhteiden heikentymisen syita: tydpisteen (hei-
kompi) ergonomia, vaihtuva tyopiste/tyétila, tiimin hajautuminen.
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